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 บริิษััทมุ่่�งมุ่ั�นในการิสริ้างองค์์กริส่�การิเจริิญเติิบโติอย่�างย่ั�งย่ืน และค์ำานึงถึึงสิทธิิของผู้่้มุ่ีส�วนเกี�ย่วข้องท่กฝ่่าย่ โดย่การิ
พััฒนาสินค้์าและบริิการิ ปรัิบเปลี�ย่นกลย่่ทธ์ิดำาเนินงานให้้สอดรัิบกับสถึานการิณ์์ที�เกิดขึ�น ซึึ่�งในปี 2565 ถืึอว�าเป็นปีที�เริิ�มุ่มีุ่การิฟ้ื้�น
ตัิวของการิบริิโภค์ภาค์เอกชนและภาค์การิท�องเที�ย่ว ห้ลังจากสถึานการิณ์์การิแพัริ�ริะบาดของเชื�อไวรัิสโค์โรินา 2019 (COVID-19) 
ค์ลี�ค์ลาย่ลง และภาค์รัิฐมีุ่การิผู้�อนค์ลาย่มุ่าติริการิเดินทางริะห้ว�างปริะเทศ โดย่ย่กเลิกการิลงทะเบีย่น Thailand Pass สำาห้รัิบนักท�อง
เที�ย่วติ�างชาติิ

 บริิษััทเริิ�มุ่มีุ่ผู้ลปริะกอบการิที�ทย่อย่ฟ้ื้�นตัิวขึ�นจากสถึานการิณ์์ดังกล�าวแติ�ยั่งไมุ่�มุ่ากพัอที�จะสร้ิางกำาไริได้ โดย่ในปี 2565 
บริิษััทมีุ่ย่อดขาย่ริวมุ่ 860.11 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�น 141.43 ล้านบาท ห้รืิอเพิั�มุ่ขึ�นร้ิอย่ละ19.68 มีุ่ผู้ลขาดท่นสำาห้รัิบปี 24.77 ล้านบาท 
เพิั�มุ่ขึ�น 21.88 ล้านบาท ห้รืิอเพิั�มุ่ขึ�นร้ิอย่ละ 757.72 เมืุ่�อเทีย่บกับปี 2564  อันเนื�องมุ่าจากในปี 2564 บริิษััทมีุ่กำาไริจากขาย่ที�ดิน
จำานวน 35.40 ล้านบาท อย่�างไริก็ติามุ่ บริิษััทเชื�อเป็นอย่�างยิ่�งว�าการิดำาเนินธ่ิริกจิด้วย่ค์วามุ่ซืึ่�อสัติย์่ส่จริิติ และเค์าริพัสิทธิิติามุ่กฎห้มุ่าย่
ของท่กฝ่่าย่ที�เกี�ย่วข้อง ริวมุ่ถึึงค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบติ�อสังค์มุ่ ช่มุ่ชน และสิ�งแวดล้อมุ่ มีุ่ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อการิเจริิญเติิบโติของธ่ิริกิจอย่�างยั่�งยื่น 
โดย่ยึ่ดห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี เพิั�มุ่พ่ันทักษัะและพััฒนาศักย่ภาพัของพันักงานให้้ปฏิิบัติิงานได้อย่�างมืุ่ออาชีพั มุ่่�งมัุ่�นพััฒนานำา
เสนอสนิค้์าและบริิการิที�ดีและมุ่ค่ี์ณ์ค์�าส่�สังค์มุ่โดย่ริวมุ่ ติริงกบัค์วามุ่ติอ้งการิของผู้่บ้ริิโภค์เพืั�อสร้ิางค์วามุ่พังึพัอใจและเกดิค์วามุ่ปริะทบั
ใจส่งส่ด พัร้ิอมุ่ทั�งมุ่องห้าโอกาสทางธ่ิริกิจที�จะเกิดขึ�นจากสถึานการิณ์์ฟ้ื้�นตัิว เพืั�อขับเค์ลื�อนองค์์กริให้้มีุ่ค์วามุ่เข้มุ่แข็ง ก้าวไปส่�ค์วามุ่
สำาเร็ิจและบริริล่เป้าห้มุ่าย่ของบริิษััทติ�อไป

 บริิษััทมีุ่นโย่บาย่ติ�อต้ิานการิท่จริิติค์อร์ิรัิปชันท่กร่ิปแบบ โดย่กริริมุ่การิบริิษััท ผู้่บ้ริิห้าริ และพันักงานท่กค์น ติ�างยึ่ดมัุ่�นปฏิิบัติิ
ติามุ่นโย่บาย่การิติ�อต้ิานการิท่จริิติค์อร์ิรัิปชันท่กร่ิปแบบอย่�างถ้ึวนห้น้า โดย่ในปี 2565 บริิษััทได้รัิบการิรัิบริองติ�ออาย่่ค์รัิ�งที� 2 ในการิ
เป็นสมุ่าชิกแนวริ�วมุ่ติ�อต้ิานค์อร์ิรัิปชันของภาค์เอกชนไทย่ (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) จากค์ณ์ะ
กริริมุ่การิแนวริ�วมุ่ปฏิิบัติิของภาค์เอกชนไทย่ในการิติ�อต้ิานท่จริิติ ปริะจำาไติริมุ่าส 3 ปี 2565 และบริิษััทยั่งค์งติิดติามุ่กำากับด่แลป้องกัน
ค์วามุ่เสี�ย่งจากการิท่จริิติค์อร์ิรัิปชัน ริวมุ่ถึึงติิดติามุ่ปริะเมิุ่นผู้ลการิปฏิิบัติิติามุ่นโย่บาย่ติ�อต้ิานการิท่จริิติค์อร์ิรัิปชันอย่�างติ�อเนื�อง

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััท และค์ณ์ะผู้่้บริิห้าริขอขอบค่์ณ์ท�านผู้่้ถืึอห้่้น ล่กค้์า ค่์�ค้์า พันักงาน และผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กฝ่่าย่ ที�ได้ริ�วมุ่
สนับสน่นการิดำาเนินงานของบริิษััทดว้ย่ดีติลอดมุ่า โดย่บริิษััทจะมุ่่�งมัุ่�นดำาเนินงานติามุ่ห้ลกัการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี เพืั�อปริะโย่ชนส่์งส่ด
ติ�อผู้่้มีุ่ส�วนเกี�ย่วข้องท่กฝ่่าย่ติ�อไป

นางธิีริดา อำาพัันวงษั์
กริริมุ่การิผู้่้จัดการิและปริะธิานเจ้าห้น้าที�บริิห้าริ

นางกาญจนา สาย่สริิิพัริ
ปริะธิานกริริมุ่การิ

สารจากคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร



00356-1 ONE REPORT 2022

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งของบริิษััท โอซีึ่ซีึ่ จำากัด (มุ่ห้าชน) ปริะกอบด้วย่ผู้่้บริิห้าริริะดับส่งในบริิษััทฯ จำานวน 5 ท�าน 
โดย่มีุ่กริริมุ่การิผู้่้จัดการิและปริะธิานเจ้าห้น้าที�บริิห้าริ เป็นปริะธิานค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง และมีุ่ปริะธิานค์ณ์ะกริริมุ่การิติริวจ
สอบริ�วมุ่เป็นสมุ่าชิกอีก 1 ท�าน ริวมุ่เป็น 6 ท�าน ในปี 2565 มีุ่การิปริะช่มุ่ริ�วมุ่กัน 12 ค์รัิ�ง ริาย่นามุ่ดังติ�อไปนี�

   ชื�อ   ติำาแห้น�ง   สถิึติิการิเข้าปริะช่มุ่
  1. นางธีิริดา อำาพัันวงษ์ั ปริะธิานค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง 12/12
  2. นางวัชนี วัฒนถึวัลย์่วงศ์ กริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง 12/12
  3. นางจันทริา ตัิ�งธินศฤงค์าริ* กริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง 9/9
  4. นางสาวรัิตินา วงศ์เลิศวิทย์่ กริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง 12/12
  5. นางสาวพััชรีิ ธิำาริงกิติติิค่์ณ์ กริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง 12/12
  6. ดริ.ภัทริ ปท่มุ่ารัิกษ์ั กริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง 12/12

 	 							*ส้ิ้�นสุิ้ดสัิ้ญญาจ้้าง	ณ	30	กัันยายน	256

 โดย่ทำาห้น้าที�สนับสน่นการิปฏิิบัติิงานของค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทและค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิห้าริ ในการิปริะเมุ่ินค์วามุ่เสี�ย่ง กำาห้นด 
มุ่าติริการิป้องกันและแก้ไขค์วามุ่เสี�ย่ง ริวมุ่ทั�งมุ่ีการิติิดติามุ่ผู้ลอย่�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ สามุ่าริถึสริ่ปสาริะสำาค์ัญในการิปฏิิบัติิห้น้าที�ได้ดังติ�อ
ไปนี� 

 1) กำาห้นดและทบทวนกริอบการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งทั�วองค์์กริให้้มุ่ีค์วามุ่เห้มุ่าะสมุ่ สอดค์ล้องไปกับแผู้นกลย่่ทธิ์การิดำาเนิน
งานของบริิษััทฯ และสภาพัแวดล้อมุ่

 2) กำากับด่แลให้้ธิ่ริกิจห้ลักของบริิษััทฯ มุ่ีการิดำาเนินการิวิเค์ริาะห้์ปัจจัย่เสี�ย่งติ�างๆ ที�อาจเกิดขึ�น ค์ริอบค์ล่มุ่ทั�งค์วามุ่
เสี�ย่งด้านธิ่ริกิจ ค์วามุ่เสี�ย่งทางการิเงิน ค์วามุ่เสี�ย่งจากการิปฏิิบัติิงาน ค์วามุ่เสี�ย่งด้านการิท่จริิติค์อริัปชัน และค์วามุ่เสี�ย่งจากปัจจัย่
ภาย่นอกอย่�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ ริวมุ่ทั�งปริะเมุ่ินแนวโน้มุ่ของผู้ลกริะทบที�อาจมุ่ีติ�อองค์์กริ เพัื�อจัดลำาดับค์วามุ่สำาค์ัญ กำาห้นดแผู้นบริิห้าริ
จัดการิค์วามุ่เสี�ย่งและจัดทำาแนวทางค์วบค์่มุ่ค์วามุ่เสี�ย่งดังกล�าวนั�นอย่�างเห้มุ่าะสมุ่ เพัื�อบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งให้้อย่่�ในริะดับที�บริิษััท
ย่อมุ่ริับได้ห้ริือลดโอกาสที�จะเกิดค์วามุ่เสี�ย่งขึ�นในอนาค์ติ

 3) ติิดติามุ่และทบทวนการิดำาเนินงานติามุ่แผู้นการิบริิห้าริจัดการิค์วามุ่เสี�ย่ง ภาย่ใติ้นโย่บาย่และกริอบการิบริิห้าริค์วามุ่
เสี�ย่งที�กำาห้นดขึ�นปริะจำาปี เพัื�อให้้มุ่ั�นใจว�าการิบริิห้าริจัดการิค์วามุ่เสี�ย่งเป็นไปติามุ่แนวทางค์วบค์่มุ่ค์วามุ่เสี�ย่งและกลย่่ทธิ์ของบริิษััท 
โดย่จัดทำาริาย่งานค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งเพัื�อนำาเสนอปริะเด็นค์วามุ่เสี�ย่งสำาค์ัญของสาย่งานห้ลักและธิ่ริกิจห้ลักของกล่�มุ่
บริิษััทที�ฝ่่าย่จัดการิได้มุ่ีการิกำากับด่แล ทบทวน และติิดติามุ่ในแติ�ละไติริมุ่าสติ�อค์ณ์ะกริริมุ่การิติริวจสอบเพัื�อสอบทาน ก�อนนำา
เสนอติ�อค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทเพัื�อริับทริาบและให้้ค์วามุ่เห้็นเพัิ�มุ่เติิมุ่เป็นปริะจำาท่กไติริมุ่าส

 4) ทบทวนกฎบัติริค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งปริะจำาปี ให้้สอดค์ล้องติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดีและปัจจัย่
แวดล้อมุ่ที�เปลี�ย่นแปลงไปอย่�างเห้มุ่าะสมุ่

 5) พัิจาริณ์าค์วามุ่เสี�ย่งติามุ่มุ่าติริการิติ�อติ้านการิค์อริ์ริัปชัน ริวมุ่ถึึงการิออกแบบกริะบวนปฏิิบัติิงานติ�างๆ เพัื�อพัิจาริณ์า
ค์วามุ่เห้มุ่าะสมุ่และเพัีย่งพัอติ�อค์วามุ่เสี�ย่งด้านการิค์อริ์ริัปชั�นที�อาจเกิดขึ�น เพัื�อให้้การิปฏิิบัติิเป็นไปติามุ่นโย่บาย่ของบริิษััทและ
สอดค์ล้องกับมุ่าติริการิติ�อติ้านการิค์อริ์ริัปชัน

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งมุ่ีค์วามุ่มุ่ั�นใจว�า บริิษััทมุ่ีการิบริิห้าริจัดการิค์วามุ่เสี�ย่งอย่�างติ�อเนื�องและมุ่ีปริะสิทธิิภาพั 
สอดค์ล้องกับแนวทางปฏิิบัติิในการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี ริวมุ่ถึึงมุ่ีริะบบการิค์วบค์่มุ่ภาย่ในที�เพัีย่งพัอและเห้มุ่าะสมุ่กับธิ่ริกิจ มุ่ีการิ
ปฏิิบัติิติามุ่กฎห้มุ่าย่และริะเบีย่บข้อบังค์ับที�เกี�ย่วข้องกับการิดำาเนินธิ่ริกิจอย่�างถึ่กติ้องและค์ริบถึ้วน

นางธิีริดา อำาพัันวงษั์
ปริะธิานค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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 ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทได้แติ�งตัิ�งค์ณ์ะกริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทน พัร้ิอมุ่กำาห้นดสิทธิิห้น้าที�และค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบไว้ในกฎบัติริ
ของค์ณ์ะกริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทน โดย่มีุ่กริริมุ่การิจำานวน 3 ท�าน ปริะกอบด้วย่

   ชื�อ   ติำาแห้น�ง สถิึติิการิเข้าปริะช่มุ่
  1. นาย่มุ่น่  ลีลาน่วัฒน์ ปริะธิานกริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทน 2/2
  2. นางกาญจนา สาย่สิริิพัริ กริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทน 2/2
  3. นางธีิริดา อำาพัันวงษ์ั กริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทน 2/2

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทนปฏิิบัติิห้น้าที�ได้ปฏิิบัติิห้น้าที�ติามุ่ที�ได้รัิบมุ่อบห้มุ่าย่จากค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััท ซึึ่�งกำาห้นดไว้ใน
กฎบัติริของค์ณ์ะกริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทน มีุ่ห้น้าที�กำาห้นดค์�าติอบแทนแก�กริริมุ่การิบริิษััท กริริมุ่การิช่ดย่�อย่ และผู้่้บริิห้าริริะดับส่ง 
ให้้อย่่�ในริะดับที�เห้มุ่าะสมุ่ ริวมุ่ทั�งสามุ่าริถึสร้ิางแริงจ่งใจให้้เกิดปริะสิทธิิภาพัในการิทำางาน และรัิกษัาบ่ค์ค์ลที�มีุ่ค์วามุ่ร้่ิค์วามุ่สามุ่าริถึให้้อย่่�
กับบริิษััท เพืั�อนำาเสนอติ�อที�ปริะช่มุ่ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััท

 ในปี 2565 ค์ณ์ะกริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทนมีุ่การิปริะช่มุ่ริ�วมุ่กัน เพืั�อริ�วมุ่กันกำาห้นดนโย่บาย่และห้ลักเกณ์ฑ์์ในการิพิัจาริณ์า
กำาห้นดค์วามุ่เห้มุ่าะสมุ่ของค์�าติอบแทนค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััท เปรีิย่บเทีย่บกับข้อมุ่่ลค์�าติอบแทนกริริมุ่การิของบริิษััทที�มีุ่ลักษัณ์ะธ่ิริกิจค์ล้าย่
กันและมีุ่ขนาดใกล้เคี์ย่งกัน ให้้สอดค์ล้องกับค์วามุ่ร้่ิค์วามุ่สามุ่าริถึและผู้ลปริะกอบการิของบริิษััท ซึึ่�งพิัจาริณ์าจากอำานาจห้น้าที� ค์วามุ่รัิบ
ผิู้ดชอบที�ได้รัิบมุ่อบห้มุ่าย่ และผู้ลการิปฏิิบัติิงาน ริวมุ่ถึึงการิเติิบโติและผู้ลการิดำาเนินงานของบริิษััท สภาพัค์ล�องทางธ่ิริกิจ ปัจจัย่ที�อาจมีุ่
ผู้ลกริะทบติ�อบริิษััท ห้รืิอภาวะเศริษัฐกิจโดย่ริวมุ่ โดย่มีุ่วิธีิดำาเนินการิสอดค์ล้องกับกฎบัติริและข้อกำาห้นดที�เกี�ย่วข้อง

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทนได้มีุ่การิพิัจาริณ์าทบทวนกฎบัติริค์ณ์ะกริริมุ่การิพิัจาริณ์าค์�าติอบแทนเป็นปริะจำาท่กปี เพืั�อให้้
สามุ่าริถึปฏิิบัติิห้น้าที�ได้อย่�างมีุ่ปริะสิทธิิภาพัและมีุ่ขอบเขติค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบที�ชัดเจน ติลอดจนได้เปิดเผู้ย่ค์�าติอบแทนของกริริมุ่การิบริิษััท 
กริริมุ่การิช่ดย่�อย่ และผู้่้บริิห้าริ ไว้ในริาย่งานปริะจำาปีและแบบแสดงริาย่การิข้อมุ่่ลปริะจำาปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว ซึึ่�งค์ณ์ะกริริมุ่การิ
พิัจาริณ์าค์�าติอบแทนได้พิัจาริณ์าแล้วเห็้นว�ามีุ่ค์วามุ่เห้มุ่าะสมุ่ สอดค์ล้องกับห้น้าที� ค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบ และเป็นไปติามุ่นโย่บาย่ของบริิษััท

  

นาย่มุ่น่ ลีลาน่วัฒน์
ปริะธิานกริริมุ่การิพัิจาริณ์าค์�าติอบแทน

รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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 ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทได้แติ�งตัิ�งค์ณ์ะกริริมุ่การิสริริห้า พัร้ิอมุ่กำาห้นดห้น้าที�และค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบไว้ในกฎบัติริของค์ณ์ะกริริมุ่การิ
สริริห้า โดย่มีุ่กริริมุ่การิจำานวน 3 ท�าน ปริะกอบด้วย่
   ชื�อ   ติำาแห้น�ง สถิึติิการิเข้าปริะช่มุ่ 
  1. นางธีิริดา        อำาพัันวงษ์ั ปริะธิานกริริมุ่การิสริริห้า 2/2
  2. นางกาญจนา สาย่สิริิพัริ กริริมุ่การิสริริห้า 2/2
  3. นาย่มุ่น่  ลีลาน่วัฒน์ กริริมุ่การิสริริห้า 2/2

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิสริริห้าปฏิิบัติิห้น้าที�ติามุ่ที�ได้รัิบมุ่อบห้มุ่าย่จากค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััท ซึึ่�งกำาห้นดไว้ติามุ่กฎบัติริของค์ณ์ะกริริมุ่การิ
สริริห้า โดย่มุ่ีห้น้าที�สริริห้าบ่ค์ค์ลที�มีุ่ค่์ณ์สมุ่บัติิเห้มุ่าะสมุ่ มีุ่ค์วามุ่ร้่ิและเชี�ย่วชาญจากห้ลาย่สาขาวิชาชีพั เข้าดำาริงติำาแห้น�งกริริมุ่การิ
บริิษััท และผู้่้บริิห้าริริะดับส่ง

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิสริริห้าได้กำาห้นดห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธีิการิในการิสริริห้าที�สอดค์ล้องกับกฎบัติริ และข้อกำาห้นดที�เกี�ย่วข้อง โดย่
พิัจาริณ์าถึึงค์วามุ่เห้มุ่าะสมุ่ที�จะเป็นปริะโย่ชนต์ิ�อการิดำาเนินงานของบริิษััท ปริะกอบกบัค่์ณ์สมุ่บติัิ ค์วามุ่ร้่ิ ค์วามุ่สามุ่าริถึ ปริะสบการิณ์์
ของกริริมุ่การิที�ต้ิองการิสริริห้าให้้มีุ่ค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ และสอดค์ล้องกับกลย่่ทธ์ิในการิดำาเนินธ่ิริกิจของบริิษััท โดย่ใช้การิวิเค์ริาะห์้ทักษัะ 
ปริะสบการิณ์์ ค์วามุ่ร้่ิ และค์วามุ่เชี�ย่วชาญเฉพัาะด้านของค์ณ์ะกริริมุ่การิ (Board Skill Matrix) มีุ่ภาวะผู้่้นำา มีุ่วิสัย่ทัศน์ มีุ่ค่์ณ์ธิริริมุ่
และจริิย่ธิริริมุ่ มีุ่ปริะวัติิการิทำางานที�โปริ�งใส ผู้ลการิปฏิิบัติิงานในฐานะกริริมุ่การิบริิษััทและกริริมุ่การิช่ดย่�อย่ในช�วงที�ผู้�านมุ่า ริวมุ่ถึึงมีุ่
ค์วามุ่สามุ่าริถึในการิให้้ค์วามุ่เห็้นได้อย่�างเป็นอิสริะและเป็นไปติามุ่ห้ลักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้อง ติลอดจนไมุ่�มีุ่ลักษัณ์ะต้ิองห้้ามุ่ติามุ่กฎห้มุ่าย่
และข้อบังคั์บของบริิษััท ริวมุ่ถึึงการิเปิดโอกาสให้้ผู้่ถ้ึอืห้่้นริาย่ย่�อย่มีุ่ส�วนริ�วมุ่ในการิเสนอชื�อบ่ค์ค์ล เพืั�อเป็นกริริมุ่การิบริิษััทล�วงห้น้าก�อน
วันปริะช่มุ่สามัุ่ญผู้่้ถืึอห้่้น ซึึ่�งในปีที�ผู้�านมุ่าไมุ่�มีุ่ผู้่้ถืึอห้่้นเสนอชื�อบ่ค์ค์ล เพืั�อรัิบการิพิัจาริณ์าเลือกตัิ�งเป็นกริริมุ่การิบริิษััทแติ�อย่�างใด

 ในปี 2565 ค์ณ์ะกริริมุ่การิสริริห้ามีุ่การิปริะช่มุ่ริ�วมุ่กันเพืั�อปฏิิบัติิห้น้าที�ติามุ่ที�ได้รัิบมุ่อบห้มุ่าย่ โดย่ค์ณ์ะกริริมุ่การิสริริห้าได้
พิัจาริณ์าค่์ณ์สมุ่บัติิของบ่ค์ค์ลที�ได้รัิบการิเสนอชื�อ เพืั�อเป็นกริริมุ่การิบริิษััทแทนกริริมุ่การิที�ค์ริบกำาห้นดออกติามุ่วาริะ ในการิปริะช่มุ่
สามัุ่ญผู้่้ถืึอห้่้นค์รัิ�งที� 28 ริวมุ่ 3 ท�าน คื์อ 1) นางทิพัาภริณ์์ โชค์วัฒนา 2) นางธีิริดา อำาพัันวงษ์ั และ 3) นาย่วันชัย่ อำ�าพึั�งอาติม์ุ่ เข้า
รัิบการิเลือกตัิ�งเป็นกริริมุ่การิบริิษััทในการิปริะช่มุ่สามัุ่ญผู้่้ถืึอห้่้นค์รัิ�งที� 28 ปี 2565

 นอกจากนี� ค์ณ์ะกริริมุ่การิสริริห้าได้มีุ่การิพิัจาริณ์าทบทวนกฎบัติริค์ณ์ะกริริมุ่การิสริริห้าเป็นปริะจำาท่กปี เพืั�อให้้สอดค์ล้องกับ
แนวปฏิิบัติิที�เกี�ย่วข้อง ซึึ่�งค์ณ์ะกริริมุ่การิสริริห้าได้มีุ่การิปฏิิบัติิห้น้าที�ติามุ่ที�ได้รัิบมุ่อบห้มุ่าย่ด้วย่ค์วามุ่ริอบค์อบและสมุ่เห้ต่ิสมุ่ผู้ลแล้ว

นางธิีริดา อำาพัันวงษั์
ปริะธิานกริริมุ่การิสริริห้า

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
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 ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทได้แติ�งตัิ�งค์ณ์ะกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่น พัร้ิอมุ่กำาห้นดห้น้าที�และค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบไว้ใน
กฏิบัติริของค์ณ์ะกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่นมีุ่จำานวน 3 ท�าน ปริะกอบด้วย่

   ชื�อ   ติำาแห้น�ง สถิึติิการิเข้าปริะช่มุ่ 
  1. นางกาญจนา   สาย่สิริิพัริ ปริะธิานกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่น 3/3
  2. นาย่ค์ณิ์ติ       ค่์ณ์าว่ฒิ กริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่น 3/3
  3. นางสาวรัิตินา  วงศ์เลิศวิทย์่ กริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่น 3/3

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่นได้ปฏิิบัติิห้น้าที�ติามุ่ที�ได้รัิบมุ่อบห้มุ่าย่จากค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทซึึ่�งกำาห้นดไว้ใน
กฎบัติริ โดย่มีุ่ห้น้าที�รัิบผิู้ดชอบด้านการิกำากับด่แลการิดำาเนินงานของบริิษััท ให้้เป็นไปติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี มีุ่การิบริิห้าริจัดการิ
อย่�างโปริ�งใส เปิดเผู้ย่ ติริวจสอบได้ มีุ่ค์วามุ่เป็นธิริริมุ่กับผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กกล่�มุ่ ริวมุ่ถึึงการิพััฒนากิจการิอย่�างยั่�งยื่นสอดค์ล้องกับการิดำาเนิน
ธ่ิริกิจของบริิษััท ทั�งในด้านเศริษัฐกิจ สังค์มุ่ และสิ�งแวดล้อมุ่

 ในปี 2565 ค์ณ์ะกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่น มีุ่การิปริะช่มุ่ริ�วมุ่กันสร่ิปได้ดังนี�

 1) ทบทวนกฎบัติริค์ณ์ะกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิ และปรัิบปร่ิงขอบเขติ ห้น้าที� ค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบให้้มีุ่ค์วามุ่เห้มุ่าะสมุ่กับ
สถึานการิณ์์ในปัจจ่บัน สอดค์ล้องกับการิพััฒนาเพืั�อค์วามุ่ยั่�งยื่น สร้ิางค์วามุ่เชื�อมัุ่�นให้้กับผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กฝ่่าย่ พัร้ิอมุ่การิปรัิบชื�อค์ณ์ะ
กริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิ ปรัิบเป็นค์ณ์ะกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่น โดย่นำาเสนอค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทพิัจาริณ์าอน่มัุ่ติิแล้ว

 2) ด่แลและติิดติามุ่การิปฏิิบัติิติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี และการิพััฒนากิจการิอย่�างยั่�งยื่นของบริิษััท

 3) ทบทวนนโย่บาย่ติ�อต้ิานการิค์อร์ิรัิปชันของบริิษััท ให้้ค์วามุ่เห็้นชอบริะเบีย่บปฏิิบัติิที�เกี�ย่วข้องกับการิติ�อต้ิานค์อร์ิรัิปชัน และ
ติิดติามุ่การิปฏิิบัติิติามุ่นโย่บาย่ติ�อต้ิานการิค์อร์ิรัิปชันอย่�างติ�อเนื�อง เพืั�อให้้บริิษััทมีุ่การิกำากับด่แลกิจการิที�ดี มีุ่วัฒนธิริริมุ่องค์์กริที�จะไมุ่�ย่อมุ่รัิบ
การิค์อร์ิรัิปชันท่กร่ิปแบบ และมีุ่ค์วามุ่โปริ�งใสในการิดำาเนินธ่ิริกิจ 

 ค์ณ์ะกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ยั่�งยื่นเชื�อมัุ่�นว�า บริิษััทมีุ่การิดำาเนินธ่ิริกิจติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี และมุ่่�งมัุ่�นที�
จะพััฒนากิจการิอย่�างยั่�งยื่นสอดค์ล้องกับการิดำาเนินธ่ิริกิจของบริิษััท ทั�งในด้านเศริษัฐกิจ สังค์มุ่ และสิ�งแวดล้อมุ่ ติลอดจนส�งเสริิมุ่ให้้บริิษััท
ได้รัิบค์วามุ่ไว้วางใจจากผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กฝ่่าย่ อันจะเป็นริากฐานให้้เติิบโติอย่�างยั่�งยื่นในริะย่ะย่าวติ�อไป

  

รายงานจากคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

นางกาญจนา สาย่สิริิพัริ
ปริะธิานกริริมุ่การิกำากับด่แลกิจการิและค์วามุ่ย่ั�งย่ืน
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  บริิษััท โอซีึ่ซีึ่ จำากัด (มุ่ห้าชน) ได้ดำาเนินกิจการิเจริิญร่ิ�งเรืิองริาบรืิ�นมุ่าอย่�างติ�อเนื�องย่าวนานและก้าวส่�ปีที� 49 ด้วย่ค์วามุ่
มัุ่�นค์ง ปริะกอบธ่ิริกิจห้ลักในการิจัดจำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เค์รืิ�องสำาอางและผู้ลิติภัณ์ฑ์์เสื�อผู้้าที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัส่ง ภาย่ใต้ิเค์รืิ�องห้มุ่าย่การิค้์าชั�น
นำา ซึึ่�งเป็นที�ร้่ิจักกันอย่�างกว้างขวางและได้รัิบค์วามุ่นิย่มุ่อย่�างแพัริ�ห้ลาย่ มีุ่การิจัดจำาห้น�าย่ผู้�านเค์รืิอข�าย่ค่์�ค้์าทางธ่ิริกิจค์ริอบค์ล่มุ่เกือบ
ท่กช�องทางการิขาย่ทั�วปริะเทศ ตัิวอย่�างของผู้ลิติภัณ์ฑ์์ชั�นนำาที�โดดเด�นในปัจจ่บัน ได้แก� เค์รืิ�องสำาอาง “คั์ฟื้เวอร์ิมุ่าร์ิค์” (Covermark) 
ช่ดกีฬา ช่ดนอนและช่ดชั�นในสติรีิ “กี ลาโริช” (Guy Laroche)

  ภาพัริวมุ่เศริษัฐกิจไทย่ในปีริอบปีที�ผู้�านมุ่า มีุ่ทิศทางฟ้ื้�นตัิวอย่�างติ�อเนื�องแบบค์�อย่เป็นค์�อย่ไป ห้ลังจากสถึานการิณ์์การิ
ริะบาดของโค์วิด-19 ค์ลี�ค์ลาย่ลง ส�งผู้ลให้้กิจกริริมุ่ทางเศริษัฐกิจทย่อย่กลับมุ่าดำาเนินการิได้ติามุ่ปกติิ ปริะกอบกับภาค์การิท�องเที�ย่วที�
เริิ�มุ่กลับมุ่าเติิบโติจากการิทย่อย่ผู้�อนค์ลาย่มุ่าติริการิจำากัดการิเดินทางริะห้ว�างปริะเทศตัิ�งแติ�ช�วงกลางปี การิบริิโภค์ภาค์เอกชนเริิ�มุ่ขย่าย่
ตัิว ติามุ่ริาย่ได้ภาค์ค์รัิวเรืิอนที�ฟ้ื้�นตัิว ผู้นวกกับมุ่าติริการิสนับสน่นการิใช้จ�าย่ของภาค์รัิฐผู้�านโค์ริงการิติ�างๆ อย่�างติ�อเนื�องจากปีก�อน 
และมุ่าติริการิเพืั�อบริริเทาผู้ลกริะทบจากวิกฤติริาค์าพัลังงาน อย่�างไริก็ติามุ่ กำาลังซืึ่�อในปริะเทศยั่งค์งถ่ึกกดดันโดย่ค์�าค์ริองชีพัที�ส่งขึ�น
จากอัติริาเงินเฟ้ื้อที�ปรัิบเพิั�มุ่ขึ�นอย่�างริวดเร็ิว ติามุ่ทิศทางริาค์านำ�ามัุ่นที�เพิั�มุ่ส่งขึ�น และห้นี�ค์รัิวเรืิอนที�ยั่งอย่่�ในริะดับส่ง ส�วนภาค์การิส�ง
ออกขย่าย่ตัิวได้ดีในช�วงค์รึิ�งปีแริก แติ�เริิ�มุ่กลับมุ่าชะลอตัิวในช�วงไติริมุ่าสส่ดท้าย่ของปีสอดค์ล้องกับสัญญาณ์การิชะลอตัิวของเศริษัฐกิจ
โลก ในขณ์ะที�ภาค์อ่ติสาห้กริริมุ่การิผู้ลิติในปีนี�ยั่งค์งซึ่บเซึ่าท�ามุ่กลางปัญห้าการิขาดแค์ลนชิ�นส�วนการิผู้ลิติ

  จากสภาวะเศริษัฐกจิที�ยั่งฟ้ื้�นตัิวได้ไมุ่�ทั�วถึึง โดย่มุ่ทัี�งธ่ิริกิจที�ฟ้ื้�นตัิวเร็ิวและฟ้ื้�นติวัช้า การิดำาเนนิธ่ิริกิจยั่งเต็ิมุ่ไปดว้ย่ค์วามุ่
ไมุ่�แน�นอนส่ง มีุ่ค์วามุ่ซัึ่บซ้ึ่อนและเปลี�ย่นแปลงเร็ิวมุ่าก มีุ่ค่์�แข�งขันเข้ามุ่าในติลาดอย่�างติ�อเนื�อง บริิษััทจึงได้บริิห้าริจัดการิในเชิงกลย่่ทธ์ิ 
มีุ่การิติิดติามุ่สถึานการิณ์์ติ�างๆ อย่�างใกล้ชิดพัร้ิอมุ่กับปรัิบเปลี�ย่นย่่ทธิวิธีิทั�งในเชิงร่ิกและการิตัิ�งรัิบ โดย่ในปีที�ผู้�านมุ่าบริิษััทมีุ่ริาย่ได้
จากการิขาย่ 860.11 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 19.68% มีุ่ผู้ลขาดท่นก�อนริาย่การิพิัเศษัและภาษีัเงินได้นิติิบ่ค์ค์ล 29.19 ล้านบาท 
ลดลง จากปีก�อน 8.61 ล้านบาท ห้รืิอคิ์ดเป็น 22.78% และเมืุ่�อริวมุ่ริาย่การิพิัเศษัซึึ่�งเป็นกำาไริจากการิจำาห้น�าย่ที�ดินจำานวน 35.40 
ล้านบาท ที�เกิดขึ�นในปีก�อน จึงทำาให้้มีุ่ผู้ลขาดท่นก�อนภาษีัเงินได้นิติิบ่ค์ค์ล เพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 26.79 ล้านบาท และเมืุ่�อหั้กภาษีัเงินได้
นิติิบ่ค์ค์ลแล้วมีุ่ผู้ลขาดท่นส่ทธิิ 24.77 ล้านบาท ขาดท่นเพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 21.88 ล้านบาท คิ์ดเป็น 757.72%  

  โค์ริงสริา้งทางการิเงนิปัจจ่บันของบริิษััทอย่่�ในริะดับที�แข็งแกริ�งมุ่ากอย่�างติ�อเนื�องมุ่าเป็นเวลาห้ลาย่ป ีโดย่มีุ่ห้ลาย่ติวัชี�วัด 
ของอัติริาส�วนทางการิเงนิที�สำาคั์ญ ซึึ่�งสามุ่าริถึสะทอ้นให้้เห็้นสภาพัค์ล�องที�ดีมุ่าก เช�น ตัิวอย่�างสำาห้รัิบปีนี� บริิษััทมีุ่เงินท่นห้มุ่่นเวีย่นส่ทธิิ 
483.67 ล้านบาท อัติริาส�วนสภาพัค์ล�อง 4.73 เท�า ในขณ์ะที�มีุ่อัติริาส�วนห้นี�สินติ�อส�วนของผู้่้ถืึอห้่้น (Debt to Equity) อย่่�ในริะดับที�
ติำ�ามุ่ากเพีัย่ง 0.21 เท�า

  ผู้ลการิปฏิิบัติิงานในปีที�ผู้�านมุ่า เกิดจากค์วามุ่ท่�มุ่เทริ�วมุ่แริงริ�วมุ่ใจของพันักงานท่กริะดับโดย่ไมุ่�ย่�อท้อติ�อปัญห้าและ   
อ่ปสริริค์ใดๆ แติ�ย่งัค์งมีุ่ค์วามุ่ตัิ�งใจแน�วแน�ริ�วมุ่มืุ่อกันพััฒนาผู้ลิติภัณ์ฑ์์และบริิการิ เพืั�อติอบสนองค์วามุ่พังึพัอใจของล่กค้์าอย่�างติ�อเนื�อง 
บริิห้าริจัดการิอย่�างริะมัุ่ดริะวังและวางแผู้นพัร้ิอมุ่รัิบมืุ่อกับสถึานการิณ์์ที�อาจเปลี�ย่นแปลงอย่�างริวดเร็ิว มุ่่�งมัุ่�นในการิกำากับด่แลกิจการิ
ที�ดีภาย่ใต้ิห้ลักบริริษััทภิบาลและพััฒนาให้้ธ่ิริกิจเจริิญเติิบโติอย่�างยั่�งยื่นเพืั�อปริะโย่ชน์ส่งส่ดของผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กฝ่่าย่
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1.	 โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท
 1.1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
  1.1.1.	 วิสััยทััศน์	วัตถุุประสังค์์	เป้าหมาย	กลยุทัธ์ุ
    กริริมุ่การิบริิษััท ได้ให้้ค์วามุ่สำาคั์ญในการิดำาเนินงานของบริิษััท โดย่มีุ่ส�วนริ�วมุ่ในการิกำาห้นดวิสัย่ทัศน์ วัฒนธิริริมุ่
องค์์กริ ค์�านิย่มุ่ และกลย่่ทธ์ิในการิดำาเนินงานของบริิษััท เพืั�อให้้ผู้่้บริิห้าริและพันักงานท่กค์น มีุ่จ่ดมุ่่�งห้มุ่าย่ไปในทิศทางเดีย่วกัน และ
ให้้สอดค์ล้องกับทิศทางการิแข�งขันของติลาด 

  วิิสัยทัศนิ์
  เริาจะก้าวไปข้างห้น้าอย่�างแข็งแริง
  ริ�วมุ่สร้ิางสริริค์์สิ�งที�แติกติ�างและดีที�ส่ด
  เพืั�อติอบแทนท่กสัมุ่ผัู้สแห้�งค์วามุ่ไว้วางใจ
  ด้วย่สินค้์าและบริิการิที�สร้ิางค์วามุ่สวย่
  ค์วามุ่ส่ข และค์วามุ่ปริะทับใจ
  เพืั�อพันักงานของเริา ล่กค้์าของเริา
  ค่์�ค้์าของเริา ผู้่้ถืึอห้่้นและสังค์มุ่ไทย่ของเริา
  วัฒนธิริริมุ่องค์์กริ Beauty from within งามุ่จากภาย่ในส่�ภาย่นอก
  
  ค่านิยม 6 งาม
  งามุ่จริิง...ต้ิองเปิดใจ
  งามุ่ด้วย่ใจ...ต้ิองซืึ่�อสัติย์่
  งามุ่ไมุ่�จำากัด...ต้ิองเปลี�ย่นและปรัิบ
  งามุ่พัร้ิอมุ่สริริพั...ต้ิองสามัุ่ค์คี์
  งามุ่ท่กที�...ต้ิองเก�งและพััฒนา
  งามุ่อย่�างมีุ่ค่์ณ์ค์�า...ต้ิองรัิกบริิการิ
  งามุ่นานๆ ต้ิองงามุ่จากภาย่ใน

    พัริอ้มุ่กันนี� ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทยั่งติริะห้นักถึึงค์วามุ่สำาคั์ญของการิพััฒนาทรัิพัย่ากริบ่ค์ค์ลให้้ได้ติามุ่ที�องค์์กริค์าด
ห้วัง บริิษััทจึงได้มีุ่การิกำาห้นด สมุ่ริริถึนะห้ลัก (OCC Core Competency) สำาห้รัิบผู้่้บริิห้าริและพันักงานท่กค์นยึ่ดถืึอเป็นแนวทางใน
การิปฏิิบัติิงานริ�วมุ่กัน เพืั�อให้้บริริล่เป้าห้มุ่าย่ วิสัย่ทัศน์ที�กำาห้นดไว้ อีกทั�งยั่งมุ่่�งห้วังให้้สมุ่ริริถึนะห้ลักสอดแทริกอย่่�ในวิถีึการิดำาเนินชีวิติ
ของท่กค์น ทั�งนี�เพืั�อส�งเสริิมุ่และพััฒนาขีดค์วามุ่สามุ่าริถึของพันักงานท่กริะดับให้้มีุ่ค์วามุ่ร้่ิค์วามุ่เชี�ย่วชาญเพิั�มุ่มุ่ากขึ�น พัร้ิอมุ่ทั�งผู้ลักดัน
สินค้์าและบริิการิที�ดีให้้กับล่กค้์า มีุ่การิริิเริิ�มุ่นวัติกริริมุ่ให้มุ่�ๆ และปรัิบตัิวรัิบการิเปลี�ย่นแปลงในท่กๆ ด้านเพืั�อให้้บริิษััทสามุ่าริถึพััฒนา
และก้าวติ�อไปข้างห้น้าอย่�างมัุ่�นค์ง

  สมรรถนะหลัก
  OCC IS A FEAT โอซีึ่ซีึ่คื์อค์วามุ่สำาเร็ิจ
  I : Information Technology สร้ิางสริริค์์และพััฒนาด้วย่เทค์โนโลยี่
  S : Service Focus มีุ่ใจรัิกบริิการิ มีุ่นำ�าใจให้้แก�กัน สร้ิางสริริค์์สินค้์าและบริิการิ
  A : Ability to Learn สร้ิางงานและพัร้ิอมุ่เรีิย่นร้่ิ 
  F : Flexibility มีุ่ค์วามุ่ยื่ดห้ย่่�น ผู้�อนห้นัก ผู้�อนเบา
  E : Ethic and Integrity ห้นักแน�นในค์วามุ่ซืึ่�อสัติย์่และมีุ่จริิย่ธิริริมุ่
  A : Accept Change พัร้ิอมุ่รัิบสิ�งให้มุ่� ก้าวไปส่�ค์วามุ่เปลี�ย่นแปลง
  T : Teamwork ริ�วมุ่มืุ่อริ�วมุ่ใจ ก้าวไกลไปด้วย่กัน

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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    เพืั�อให้้การิดำาเนินงานบริริล่เป้าห้มุ่าย่ติามุ่วิสัย่ทัศน์ที�วางไว้ บริิษััท จึงมีุ่แผู้นกลย่่ทธ์ิในการิสร้ิางการิเติิบโติและผู้ล
กำาไริอย่�างยั่�งยื่น ดังนี�

1. กลย่่ทธ์ิในการิสริริห้านวัติกริริมุ่ค์วามุ่งามุ่ให้มุ่�ๆ  พัร้ิอมุ่ๆกับให้้ค์วามุ่สำาคั์ญในด้านค่์ณ์ภาพัสินค้์า เพืั�อติอบโจทย์่
ค์วามุ่ต้ิองการิของล่กค้์าอย่�างติ�อเนื�อง

2.  กลย่่ทธ์ิในการิพััฒนาแบรินด์สินค้์าให้้แข็งแริง มุ่่�งเน้นการิสร้ิางการิจดจำาติริาสินค้์าในกล่�มุ่ล่กค้์ามุ่ากขึ�น โดย่
เลือกใช้เค์รืิ�องมืุ่อการิสื�อสาริการิติลาดที�เห้มุ่าะสมุ่และมีุ่ค์วามุ่ติ�อเนื�อง  

3. กลย่่ทธ์ิในการิสร้ิางค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ ด้วย่การิสริริห้าพัันธิมุ่ิติริทางธ่ิริกิจที�จะพััฒนาช�องทางการิจำาห้น�าย่ร่ิป
แบบให้มุ่�ๆ ที�ติริงกับค์วามุ่ต้ิองการิของล่กค้์าแติ�ละกล่�มุ่ โดย่ใช้เทค์โนโลยี่มุ่าอำานวย่ค์วามุ่สะดวกแก�กล่�มุ่ล่กค้์า
เป้าห้มุ่าย่ให้้เข้าถึึงสินค้์าได้โดย่ง�าย่ จนสามุ่าริถึสร้ิางค์วามุ่ปริะทับใจได้อย่�างส่งส่ด

4. กลย่่ทธ์ิในการิสร้ิางค่์ณ์ค์�าอย่�างยั่�งยื่นให้้กับผู้่้ถืึอห้่้น ล่กค้์า พัันธิมิุ่ติริทางธ่ิริกิจ พันักงาน ช่มุ่ชน และสังค์มุ่ ริวมุ่
ถึึงพััฒนาบ่ค์ลากริในองค์์กริให้้มีุ่ศักย่ภาพั พัร้ิอมุ่ติ�อการิแข�งขันและการิเปลี�ย่นแปลงอย่่�ติลอดเวลา

    นอกจากนี� ในปี 2565 บริิษััทได้นำาเค์รืิ�องมืุ่อการิบริิห้าริผู้ลงานริะดับองค์์กริเข้ามุ่าใช้ในการิบริิห้าริผู้ลงาน ได้แก� 
การิวัดผู้ลงานผู้�านตัิวชี�วัดผู้ลงาน Corporate KPIs และสอดค์ล้องกับห้ลัก Balanced Scorecard โดย่ตัิวชี�วัดริะดับองค์์กริในการิ
บริิห้าริผู้ลงานริะดับองค์์กริให้้บริริล่เป้าห้มุ่าย่มีุ่ดังนี�

	 	 1.1.2.	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ั�สัำาคั์ญ
    บริิษััทได้ก�อตัิ�งและปริะกอบกิจการิมุ่าตัิ�งแติ�ปี พั.ศ. 2516 ในริะย่ะแริกใช้ชื�อว�า บริิษััท โอเลีย่รีิ�คั์ฟื้เวอร์ิมุ่าร์ิค์ เซ็ึ่นเติอร์ิ 
จำากัด เพืั�อจัดจำาห้น�าย่เค์รืิ�องสำาอาง “โอเลีย่รีิ� คั์ฟื้เวอร์ิมุ่าร์ิค์” (O’Leary Covermark) โดย่เปิดเป็นศ่นย์่บริิการิค์วามุ่งามุ่ให้้ค์ำาปรึิกษัา
แก�ล่กค้์าที�ใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ ซึึ่�งติ�อมุ่าได้ขย่าย่ช�องทางการิจัดจำาห้น�าย่ส่�ห้้างสริริพัสินค้์าและร้ิานเสริิมุ่สวย่ทั�วปริะเทศ โดย่ใช้กลย่่ทธ์ิการิด่แล
ห้ลังการิขาย่ที�สร้ิางค์วามุ่ปริะทับใจ โดย่เฉพัาะการิจัดทีมุ่โปริโมุ่ชั�นเสริิมุ่แติ�ละจ่ดขาย่เพืั�อสาธิิติการิใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ การิบริิการิ และแนะนำา
วิธีิการิเลือกใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�ถ่ึกต้ิอง สร้ิางค์วามุ่เชื�อมัุ่�นแก�ล่กค้์าซึึ่�งให้้การิติอบรัิบด้วย่ดีติลอดมุ่า ส�งผู้ลให้้เค์รืิ�องสำาอางคั์ฟื้เวอร์ิมุ่าร์ิค์มีุ่ชื�อ
เสีย่งเป็นที�ร้่ิจักกันอย่�างแพัริ�ห้ลาย่ สร้ิางค์วามุ่สำาเร็ิจให้้บริิษััทเจริิญก้าวห้น้าอย่�างติ�อเนื�องติริาบจนกริะทั�งปัจจ่บัน
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    บริิษััทได้รัิบอน่ญาติเข้าเป็นบริิษััทจดทะเบีย่นในติลาดห้ลักทรัิพัย์่แห้�งปริะเทศไทย่ในปี 2537 แปริสภาพัเป็น “บริิษััท
มุ่ห้าชนจำากัด” และได้เพิั�มุ่การิจัดจำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์อีกห้ลาย่ปริะเภท โดย่แบ�งเป็นกล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ห้ลักได้ดังนี�
    กลุ�มผลิตภัณฑ์์เค์ร่�องสัำาอาง ปริะกอบด้วย่ เค์ริื�องสำาอางสำาห้ริับผู้ิวห้น้า ผู้ิวกาย่ ผู้ลิติภัณ์ฑ์์การิด่แลริักษัาเส้นผู้มุ่ 
ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ช่ดอ่ปกริณ์์แติ�งห้น้า 
    กลุ�มผลิตภัณฑ์์เสั่�อผ้า ปริะกอบด้วย่ ช่ดชั�นในสติริี ช่ดนอนสติริี ช่ดกีฬา ช่ดว�าย่นำ�า และช่ดลำาลอง
    กลุ�มอ่�น	ๆ	ปริะกอบด้วย่ ผู้ลิติ / จำาห้น�าย่ บริิการิอาห้าริและเค์รืิ�องดื�มุ่
    ล่กค์้ากล่�มุ่เป้าห้มุ่าย่ห้ลักของบริิษััทส�วนให้ญ�เป็นส่ภาพัสติริีในวัย่ทำางานที�มุ่ีริสนิย่มุ่ใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�มุ่ีค์่ณ์ภาพั มุ่ี
การิบริิการิที�เอาใจใส�อย่�างแท้จริิง เพัื�อเพัิ�มุ่ค์วามุ่งามุ่เสริิมุ่บ่ค์ลิกภาพัสริ้างค์วามุ่มุ่ั�นใจ ติริะห้นักในการิด่แลผู้ิวพัริริณ์ ส่ขภาพักาย่
และใจ เสริิมุ่สริ้างค์วามุ่ส่ขใจให้้ตินเองและค์นใกล้ชิด  
    บริิษััทปริะกอบธ่ิริกิจห้ลักในการิจัดจำาห้น�าย่สินค้์าภาย่ในปริะเทศ โดย่ค์ำานึงถึึงจริิย่ธิริริมุ่ในการิค้์า ใช้ห้ลักการิ
บริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง และการิบริิห้าริงานอย่�างมีุ่ริะบบ โปริ�งใส ติริวจสอบได้ ติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี มุ่่�งมัุ่�นที�จะก้าวไปส่�ค์วามุ่
เป็นเลิศทางธ่ิริกิจ ด้วย่การิให้้ค์วามุ่สำาคั์ญกับบ่ค์ลากริในองค์์กริ ส�งเสริิมุ่ให้้พันักงานท่กค์นทำางานอย่�างมีุ่ค์วามุ่ส่ขในสภาพัแวดล้อมุ่ที�
เป็นมิุ่ติริ และเอื�อติ�อการิเกิดค์วามุ่คิ์ดริิเริิ�มุ่สร้ิางสริริค์์สนับสน่นให้้พันักงานท่กค์นได้มีุ่โอกาสเรีิย่นร้่ิและพััฒนา เพืั�อที�จะได้สามุ่าริถึใช้
ศักย่ภาพัที�มีุ่อย่่�ได้อย่�างเต็ิมุ่ปริะสิทธิิภาพั
	 	 	 การเปล่�ยนแปลงและกิจกรรมท่ั�สัำาคั์ญในรอบปี	2565
     ในเดือนมุ่ิถึ่นาย่น 2565 บริิษััทได้สิ�นส่ดการิเป็นผู้่้แทนจำาห้น�าย่กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ด่แลเส้นผู้มุ่ Shiseido 
Professional เนื�องจากมุ่ีการิเปลี�ย่นแปลงผู้่้ถึือลิขสิทธิิ� อย่�างไริก็ดีบริิษััทได้จัดเติริีย่มุ่สินค์้าปริะเภทเดีย่วกันเพัื�อทดแทน โดย่ใน
ไติริมุ่าสที� 3 ได้เป็นติัวแทนจำาห้น�าย่กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ด่แลเส้นผู้มุ่ ภาย่ใติ้แบรินด์ WELLA จากเย่อริมุ่ัน และ b-ex จากญี�ป่่น และ
ในไติริมุ่าสที� 4 ได้เป็นติัวแทนจำาห้น�าย่ ภาย่ใติ้แบรินด์ DEMI จากญี�ป่่น
     เมืุ่�อวันที� 14 พัฤศจิกาย่น 2565 บริิษััทได้รัิบริางวัล Investors’ Choice Award ปริะจำาปี 2565 ในฐานะที��ได้
รัิบการิปริะเมิุ่นค่์�ณ์ภาพัการิจัดปริะช่�มุ่สามัุ่ญผู้่้ถืึอห้่้น ค์ะแนนเต็ิมุ่ 100% ติ�อเนื��องกัน 15 ปีซ้ึ่อน โดย่สมุ่าค์มุ่ส�งเสริิมุ่ผู้่้ลงท่�นไทย่ ภาย่
ใต้ิโค์ริงการิอาสาพิัทักษ์ัสิทธิิ�
	 	 1.1.3.	 การใช้้เงินท่ั�ได้้จากการระด้มทุันเป็นไปตามวัตถุุประสังค์์หร่อไม�
    -ไมุ่�มีุ่-
  1.1.4.	 ข้้อผูกพันท่ั�บริษััทัให้ค์ำามั�นไว้ในแบบแสัด้งรายการข้้อมูลการเสันอข้ายหลักทัรัพย์
    -ไมุ่�มีุ่-
	 	 1.1.5.	 ช่้�อสัถุานท่ั�ตั�งสัำานักงานใหญ�
    บริิษััท โอซีึ่ซีึ่ จำากัด (มุ่ห้าชน) ปริะกอบธ่ิริกิจจำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ปริะเภทเค์รืิ�องสำาอาง เสื�อผู้้า และให้้บริิการิเสริิมุ่
ค์วามุ่งามุ่ ใช้ชื�อย่�อในติลาดห้ลักทรัิพัย์่แห้�งปริะเทศไทย่ว�า “OCC”  ได้จดทะเบีย่นเป็นนิติิบ่ค์ค์ลติามุ่กฎห้มุ่าย่ว�าด้วย่บริิษััทมุ่ห้าชน
จำากัด เมืุ่��อวันที� 9 พัฤษัภาค์มุ่ 2537 ทะเบีย่นเลขที�� 0107537001323
    ณ์ วันที� 31 ธัินวาค์มุ่ 2565 บริิษััท มีุ่ท่นจดทะเบีย่นทั�งสิ�น 80 ล้านห้่้น มุ่่ลค์�าห้่้นละ 1 บาท ชำาริะแล้ว 60 ล้าน
ห้่้น มุ่่ลค์�าห้่้นละ 1 บาท เป็นเงิน 60 ล้านบาท
    สถึานที�ตัิ�งสำานักงานให้ญ� เลขที� 729/4-7 ถึนนรัิชดาภิเษัก แขวงบางโพังพัาง เขติย่านนาวา กร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริ 
10120 โทริศัพัท์ 02-2954545, 02-2954567 โทริสาริ 02-2950411 เว็บไซึ่ต์ิ www.occ.co.th 
	 1.2.	 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ
	 	 1.2.1.	 โค์รงสัร้างรายได้้

กลุ่่�มผลิุ่ตภััณฑ์์ ปีี 2565 สััดสั�วน ปีี 2564 สััดสั�วน ปีี 2563 สััดสั�วน

เค์รืิ�องสำาอาง 751,800 87.41% 649,953 90.44%   791,353 91.71%

เสื�อผู้้า 98,323 11.43% 55,349 7.70% 65,827 7.63%

อื�นๆ 9,985 1.16% 13,378 1.86% 5,707 0.66%

รวม 860,108 100.00% 718,680 100.00%   862,887 100.00%
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	 	 1.2.2.	 ข้้อมูลเก่�ยวกับผลิตภัณฑ์์
    (1) กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เค์ริื�องสำาอาง
     (1.1)  ลักษัณ์ะผู้ลิติภัณ์ฑ์์และบริิการิ
     บริิษััทเป็นผู้่้จัดจำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เค์รืิ�องสำาอางที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัภาย่ใต้ิเค์รืิ�องห้มุ่าย่การิค้์าที�จดลิขสิทธิิ�จากติ�าง
ปริะเทศและในปริะเทศ เช�น Covermark, Paul & Joe, KMA, Sungrace, WELLA, b-ex, DEMI, BSC Hair Care ริวมุ่ถึึงธ่ิริกิจ
บริิการิตัิดผู้มุ่ Easy Cut ซึ่ึ�งแติ�ละผู้ลิติภัณ์ฑ์์ได้ติอบสนองค์วามุ่ต้ิองการิของผู้่้บริิโภค์แติ�ละริะดับได้อย่�างค์ริอบค์ล่มุ่ในท่กช�องทางการิ
ขาย่ เช�น ห้้างสริริพัสินค้์า ศ่นย์่บริิการิค์วามุ่งามุ่ ร้ิานเสริิมุ่สวย่ โมุ่เดิร์ินเทริด ทั�งในกร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริและติ�างจังห้วัดทั�วปริะเทศ โดย่มีุ่
พันักงานขาย่ที�ผู้�านการิอบริมุ่เกี�ย่วกับผู้ลิติภัณ์ฑ์์ เทค์นิค์การิขาย่ และการิให้้บริิการิอย่�างมืุ่ออาชีพั ค์อย่ให้้ค์ำาแนะนำาปรึิกษัา สาธิิติการิ
ใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ พัร้ิอมุ่บริิการิล่กค้์าด้วย่ค์วามุ่ตัิ�งใจ นอกจากนี�ยั่งได้เพิั�มุ่ช�องทางจำาห้น�าย่ Online เพืั�อติอบสนองพัฤติิกริริมุ่ผู้่้บริิโภค์ใน
ย่่ค์ปัจจ่บัน และริองรัิบกับสภาวะติลาดที�เปลี�ย่นแปลงไป
     (1.2)  การิติลาดและภาวะการิแข�งขัน
     ในริอบปีที�ผู้�านมุ่า เศริษัฐกิจไทย่ฟ้ื้�นตัิวติ�อเนื�องท่กไติริมุ่าส มีุ่ผู้ลมุ่าจากการิค์ลี�ค์ลาย่ของสถึานการิณ์์การิริะบาด
ของโริค์โค์วิด-19 จากการิกริะจาย่วัค์ซีึ่นที�ค์ริอบค์ล่มุ่และมีุ่ปริะสิทธิิภาพั ส�งผู้ลติ�อการิฟ้ื้�นตัิวของภาค์การิท�องเที�ย่วและจำานวนนักท�อง
เที�ย่วติ�างชาติิเพิั�มุ่ขึ�นอย่�างติ�อเนื�องจากมุ่าติริการิผู้�อนค์ลาย่การิเดินทางเข้าปริะเทศ ริวมุ่ไปถึึงมุ่าติริการิกริะต้่ินการิจับจ�าย่ใช้สอย่ของ
โค์ริงการิภาค์รัิฐที�ทย่อย่ออกมุ่าติ�อเนื�องตัิ�งแติ�ต้ินปี              
     ถึึงแมุ้่เศริษัฐกิจไทย่จะมีุ่ทิศทางการิฟ้ื้�นตัิวแติ�ยั่งกริะจาย่ตัิวไมุ่�ทั�วถึึงท่กภาค์ส�วน แติ�ธ่ิริกิจการิจัดจำาห้น�าย่กล่�มุ่
ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เค์รืิ�องสำาอางยั่งค์งมีุ่แนวโน้มุ่เติิบโติอย่�างติ�อเนื�องท่กปี เนื�องจากพัฤติิกริริมุ่ผู้่้บริิโภค์ให้้ค์วามุ่สนใจติ�อบ่ค์ลิกภาพัมุ่ากขึ�นและ
ใส�ใจด่แลรัิกษัาผิู้วพัริริณ์ให้้ด่ดีอย่่�เสมุ่อ จึงเป็นติลาดที�มีุ่การิแข�งขันส่ง มีุ่ผู้่้ปริะกอบการิริาย่ให้มุ่�ๆ เข้ามุ่าแข�งขันในธ่ิริกิจเป็นจำานวนมุ่าก
ทั�งที�เป็นแบรินด์ของไทย่และแบรินด์นำาเข้าจากติ�างปริะเทศ แติ�จากสถึานการิณ์์การิแพัริ�ริะบาดของเชื�อไวรัิส COVID-19 ที�ล่กลามุ่ไป
ทั�วโลก ทำาให้้เกิดการิล็อกดาวน์ภาย่ในปริะเทศ ท่กค์นต้ิองใส�ห้น้ากากอนามัุ่ย่เพืั�อป้องกันตัิวเอง กำาลังซืึ่�อของล่กค้์าลดลง นักท�องเที�ย่ว
ห้ดห้าย่ สิ�งติ�างๆ เห้ล�านี�ทำาให้้ภาพัริวมุ่ติลาดเค์รืิ�องสำาอางด่ซึ่บเซึ่าลง
     อย่�างไริก็ดี บริิษััทไมุ่�ได้นิ�งนอนใจ ภาย่ใติ้สภาวการิณ์์ดังกล�าว ยั่งค์งสร้ิางสริริค์์ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ภาย่ใต้ินวัติกริริมุ่
ค์วามุ่งามุ่ที�ลำ�าห้น้าห้ลาย่ชนิด เพืั�อนำาเสนอสินค้์าที�มีุ่ค่์ณ์สมุ่บัติิโดดเด�น ทันสมัุ่ย่ มีุ่มุ่าติริฐาน ค่์ณ์ภาพัส่ง ค้่์มุ่ค์�าสำาห้รัิบผู้่้บริิโภค์ การิ
เพิั�มุ่เค์านเ์ติอร์ิจำาห้น�าย่ในห้้างสริริพัสนิค้์าที�เปิดสาขาให้มุ่� ค์วบค์่�กับการิจดักิจกริริมุ่การิติลาดส�งเสริิมุ่การิขาย่ทั�วทั�งในเขติกร่ิงเทพัฯ และ
ติ�างจังห้วัดเพิั�มุ่มุ่ากขึ�น เพืั�อกริะต้่ินให้้ผู้่้บริิโภค์เกิดค์วามุ่สนใจในค่์ณ์ภาพัของผู้ลิติภัณ์ฑ์์และมัุ่�นใจในการิซืึ่�อ พัร้ิอมุ่เน้นการิให้้บริิการิแก�
ล่กค้์าอย่�างดีเลิศ เพืั�อเพิั�มุ่ริะดับค์วามุ่พึังพัอใจและค์วามุ่ปริะทับใจส่งส่ด
     ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ Covermark ซึึ่�งเป็นแบรินด์ห้ลักในกล่�มุ่เค์รืิ�องสำาอางของบริิษััท มีุ่การิพััฒนาค่์ณ์สมุ่บัติิส�วนผู้สมุ่
ของสาริปริะกอบที�มีุ่ค่์ณ์ค์�า มีุ่ค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ของตัิวผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�ติอบโจทย์่ค์วามุ่ต้ิองการิของผู้่้ห้ญิงในย่่ค์ปัจจ่บัน ซึึ่�งจะเห็้นได้จากที�
แบรินด์ได้รัิบการิติอบรัิบจากกล่�มุ่ผู้่้บริิโภค์ร่ิ�นให้มุ่�มุ่ากยิ่�งขึ�น อันมีุ่ผู้ลจากการิสื�อสาริผู้�านช�องทางออนไลน์ที�ทางแบรินด์ให้้ค์วามุ่สำาคั์ญ
เป็นอันดับต้ินๆ ไมุ่�ว�าจะเป็นการิใช้ Influencer ทำาค์อนเทนต์ิเผู้ย่แพัริ�ติามุ่แพัลติฟื้อร์ิมุ่ติ�างๆ เช�น Blog, Instagram, Facebook, 
Youtube จึงทำาให้้เป็นที�ร้่ิจักในกล่�มุ่ผู้่้บริิโภค์ห้ลากห้ลาย่วัย่ และในปีที�ผู้�านมุ่าได้ออกผู้ลิติภัณ์ฑ์์ Cell Advanced Serum WS เซึ่รัิ�มุ่
ส่ติริให้มุ่� ช�วย่เติิมุ่เต็ิมุ่ค์วามุ่ช่�มุ่ชื�นให้้ผิู้วอิ�มุ่ฟ่ื้ แลด่กริะชับเรีิย่บเนีย่น ด่เปล�งปริะกาย่มีุ่ชีวิติชีวาขึ�นกว�าเดิมุ่ ด้วย่เทค์โนโลยี่ล�าส่ดที�ผู้สาน
พัลังของสาริสกัด 3 ชนิด ได้แก� สาริสกัดจากใบสะเดา ใบชา และผู้ลมุ่ะเขือมุ่�วง ช�วย่ย่กริะดับการิบำาร่ิงผิู้วได้อย่�างลำ�าลึกอีกขั�น ทั�งยั่งมีุ่
สาริสกัดจากเปลือกมัุ่ลโลทัส ฟิื้ลิปเพันซิึ่ส ที�ได้รัิบลิขสิทธิิ�เฉพัาะคั์ฟื้เวอร์ิมุ่าร์ิค์เท�านั�น โดย่การิคิ์ดค้์นและวิจัย่ริ�วมุ่กับมุ่ห้าวิทย่าลัย่โอ
ซึ่าก้า ปริะเทศญี�ป่่น เพืั�อพััฒนาเซึ่รัิ�มุ่ที�มีุ่ปริะสิทธิิภาพัในการิช�วย่ค์งค์วามุ่อ�อนเย่าว์และแข็งแริงให้้กับผิู้ว ภาย่ใต้ิแนวคิ์ดที�มุ่อบค์วามุ่
สว�างสดใสให้้กับใบห้น้า ถึึงแมุ้่ว�าสภาพัติลาดจะยั่งค์งมีุ่การิแข�งขันส่ง พัฤติิกริริมุ่ผู้่้บริิโภค์มีุ่การิปรัิบเปลี�ย่นติลอดเวลา แติ�ทางแบรินด์
ก็ยั่งค์งรัิกษัามุ่าติริฐานผู้ลิติภัณ์ฑ์์ และมีุ่ศักย่ภาพัในการิแข�งขันบนติลาดสินค้์าเพืั�อค์วามุ่งามุ่ได้เป็นอย่�างดี
     เค์รืิ�องสำาอางแบรินด์ KMA ซึึ่�งบริิษััทเป็นเจ้าของลิขสิทธิิ�โดย่ติริง ยั่งค์งมีุ่การิพััฒนาและปริับปร่ิงผู้ลิติภัณ์ฑ์์
ค์อลเลค์ชั�นให้มุ่�ออกมุ่าอย่�างติ�อเนื�อง โดย่ในปีนี�ได้เพิั�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ให้มุ่� อาทิ KMA Peach Me Cleansing Collection เซ็ึ่ติผู้ลิติภัณ์ฑ์์
ทำาค์วามุ่สะอาดผิู้วห้น้า ปริะกอบด้วย่ Micellar Cleansing Water และ Cleansing Balm ส่ติริ 3 in 1 ผู้สานสาริสกัดจากล่กพีัช
ญี�ป่่น Cleansing Water เห้มุ่าะสำาห้รัิบผิู้วมัุ่น-ผิู้วแพ้ัง�าย่ ส�วน Cleansing Balm เนื�อสัมุ่ผัู้สบาล์มุ่ เห้มุ่าะสำาห้รัิบผิู้วแห้้ง-ผิู้วธิริริมุ่ดา, 
KMA Ever Bright Super Serum เซึ่รัิ�มุ่บำาร่ิงผิู้วส่ติริเข้มุ่ข้นด้วย่เทค์โนโลยี่ค์วามุ่งามุ่ Elastosome Whitening Complex ผู้สานพัลัง 
Whitening ที�ทริงปริะสิทธิิภาพัถึึง 4 ชนิด Vitamin B3, Vitamin E, Vitamin C, Alpha Arbutin ช�วย่ให้้ผิู้วที�ห้มุ่องค์ลำ�า อิดโริย่ แลด่
กริะจ�างใสขึ�น พัร้ิอมุ่สาริบำาร่ิงที�มีุ่อาน่ภาพัถึึง 5 ชนิด Niacinamide 10%, Vitamin C, Alpha Arbutin, Tranexamic Acid, Licorice 
Extract มีุ่ค่์ณ์สมุ่บัติิช�วย่ลดเลือนจ่ดด�างดำา กริะ ฝ้่า ริิ�วริอย่แห้�งวัย่ให้้แลด่จางลง ลดอาการิผิู้วอักเสบ มุ่อบค์วามุ่ช่�มุ่ชื�น ยื่ดห้ย่่�นให้้ผิู้วค์ง
ไว้ซึึ่�งค์วามุ่แข็งแริงที�ย่าวนาน นอกจากนี�ยั่งมีุ่การิจัดกิจกริริมุ่ส�งเสริิมุ่การิขาย่ทั�วปริะเทศและขย่าย่ช�องทางการิจัดจำาห้น�าย่ไปในห้ลาย่
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พืั�นที� ซึึ่�งได้รัิบการิติอบรัิบเป็นอย่�างดี อีกทั�งยั่งได้โฆษัณ์า ปริะชาสัมุ่พัันธ์ิ ผู้�านสื�อติ�างๆ อาทิ สื�อสิ�งพิัมุ่พ์ั สื�อสังค์มุ่ออนไลน์ และจัด
กิจกริริมุ่ Workshop กับองค์์กริภาย่นอกอย่�างสมุ่ำ�าเสมุ่อเพืั�อให้้กล่�มุ่เป้าห้มุ่าย่เกิดการิรัิบร้่ิ จดจำา และมีุ่โอกาสทดลองใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์
     สำาห้รัิบเค์รืิ�องสำาอางแบรินด์ให้มุ่� PAUL & JOE ซึึ่�งเป็นดีไซึ่น์เนอร์ิแบรินด์ที�มีุ่ชื�อเสีย่งจากปริะเทศฝ่รัิ�งเศส 
ผู้ลิติภัณ์ฑ์์มีุ่การิบริริจงคั์ดสริริส�วนปริะกอบจากธิริริมุ่ชาติิที�ให้้ค์วามุ่ช่�มุ่ชื�นแก�ผิู้วในปริิมุ่าณ์มุ่ากได้อย่�างย่าวนานติลอดวัน สามุ่าริถึ
สะท้อนค์วามุ่งามุ่ของสีผิู้วอย่�างเป็นธิริริมุ่ชาติิ ทำาให้้ผิู้วด่มีุ่ส่ขภาพัดี เย้่าย่วน น�าห้ลงให้ล ส�วนบริริจ่ภัณ์ฑ์์มีุ่ลวดลาย่ที�สวย่งามุ่ สีสัน
ทันสมัุ่ย่ สน่กสนาน พัร้ิอมุ่กลิ�นอาย่ค์วามุ่ย้่อนย่่ค์ นอกจากนี�ตัิวบริริจ่ภัณ์ฑ์์ของผู้ลิติภัณ์ฑ์์ยั่งบ�งบอกถึึงค์วามุ่ละเอีย่ดอ�อน ห้ร่ิห้ริา มีุ่
ริาค์า มีุ่ค์วามุ่น�าเชื�อถืึอและน�าใช้ ได้วางจำาห้น�าย่ที�ห้้างเซ็ึ่นทรัิล ชิดลมุ่, สย่ามุ่พัาริากอน ห้รืิอช้อปออนไลน์ที�เซ็ึ่นทรัิล ออนไลน์, www.
lazada.co.th/shop/paul-joe และ https://shop.line.me/@paulandjoe_th ซึึ่�งได้รัิบการิติอบรัิบเป็นอย่�างดีจากกล่�มุ่เป้าห้มุ่าย่ ด้วย่ 
Protecting Foundation Primer ที�สร้ิางชื�อเสีย่งให้้กับแบรินด์มุ่าย่าวนาน โดย่ในปีนี�ได้รัิบริางวัล Iconic Skin Smooting Primer จาก
งานปริะกวด Praew Iconic Beauty 2022 ด้วย่ปริะสิทธิิภาพัในการิช�วย่อำาพัริางร่ิข่มุ่ขนให้้เรีิย่บเนีย่น และปรัิบสีผิู้วให้้สมุ่ำ�าเสมุ่อ อีก
ทั�งยั่งช�วย่ให้้ใบห้น้าแลด่เปล�งปริะกาย่สดใส พัร้ิอมุ่ปกป้องผิู้วจากรัิงสีย่่วี SPF 50+ PA++++ และในช�วงปลาย่ปีได้ออกช่ดค์อลเลค์ชั�น
ส่ดพิัเศษั 2 ค์อลเลค์ชั�น ได้แก� Paul & Joe x Cinnamoroll ริ�วมุ่กับ Sanrio (ซึ่านริิโอ) รัิงสริริค์์เค์รืิ�องสำาอางและแพัค์เกจจิ�งลวดลาย่
ซิึ่นามุ่อโริลส่ดคิ์�วท์ เนื�องในโอกาสฉลองค์ริบริอบ 20 ปี ปริะกอบด้วย่ Furry Compact C, Compact C, Lipstick Case C, Lip 
Treatment Balm C, Hand Cream C และ ค์อลเลค์ชั�นค์ริิสต์ิมุ่าส เพัลิดเพัลินไปกับกล�องของขวัญลวดลาย่ดอกเบญจมุ่าศ และแมุ่ว
จิ�พัซีึ่กับน่เน็ติต์ิส่ดน�ารัิก ภาย่ในกล�องเต็ิมุ่ไปด้วย่ไอเทมุ่ค์วามุ่งามุ่ที�มุ่าในร่ิปแบบ Advent Calendar ให้้สาวๆได้ติกติะลึงกับการิแกะ
ของขวัญในแติ�ละวัน จำานวน 24 ริาย่การิ อาทิ Latour Eclat Foundation Primer Limited (10ml), Powder Blush Limited (3g), 
Eye Color Limited (2.5g), Lipstick Limited (2.6g), Moisture Lotion (25ml), Hair Tie, Compact, Lipstick Case Limited, 
Pouch เป็นต้ิน    
     ส�วนผู้ลิติภัณ์ฑ์์การิด่แลรัิกษัาเส้นผู้มุ่และห้นังศีริษัะภาย่ใต้ิลิขสิทธิิ�ของ Shiseido Professional บริิษััทได้สิ�น
ส่ดการิเป็นผู้่้แทนจำาห้น�าย่ในเดือนมิุ่ถ่ึนาย่น 2565 ที�ผู้�านมุ่า และได้นำาแบรินด์ Wella  Professionals ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เปลี�ย่นสีผู้มุ่และด่แล
รัิกษัาเส้นผู้มุ่จากเย่อริมัุ่นที�มีุ่ชื�อเสีย่งทั�วโลกเข้ามุ่าจำาห้น�าย่แทน โดย่เน้นช่จ่ดแข็ง 3 ด้าน ได้แก� Innovation, Services และ Education 
เนื�องจาก Wella Professionals เป็นแบรินด์ที�ทริงพัลัง ปริะกอบด้วย่กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เพืั�อการิด่แลรัิกษัาเส้นผู้มุ่ กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เพืั�อการิ 
จัดแติ�งทริงผู้มุ่ กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เพืั�อการิดัดลอน และกล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์สำาห้รัิบทำาสี ซึึ่�งถ่ึกคิ์ดค้์นและสร้ิางสริริค์์ด้วย่นวัติกริริมุ่ที�ติอบโจทย่แ์ละ
ค์ริอบค์ล่มุ่ท่กค์วามุ่ต้ิองการิของผู้่้บริิโภค์ ริวมุ่ถึึงมีุ่เอกลักษัณ์์เฉพัาะที�เห้นือค่์�แข�งในติลาด สำาห้รัิบในด้าน Services และ Education 
ของแบรินด์ Wella Professionals เน้นการิบริิการิที�ส�งเสริิมุ่และสนับสน่นค์วามุ่คิ์ดสร้ิางสริริค์์ และสร้ิางแริงบันดาลใจให้้กับวงการิช�าง
ผู้มุ่มืุ่ออาชีพัทั�วปริะเทศไทย่ โดย่การิพััฒนาทักษัะค์วามุ่ร้่ิด้านแฟื้ชั�นผู้มุ่ พัร้ิอมุ่ทั�งให้้ค์วามุ่ร้่ิในการิทำาการิติลาดอย่�างมีุ่ปริะสิทธิิภาพั ริวมุ่
ถึึงสอนวางแผู้นพััฒนาร้ิานซึ่าลอนให้้เทีย่บเท�ากับร้ิานทำาผู้มุ่ในติ�างปริะเทศ เพืั�อให้้ผู้่้บริิโภค์เกิดค์วามุ่ปริะทับใจห้ลังเข้ารัิบการิบริิการิ 
และเพืั�อสร้ิางพัันธิมิุ่ติริทางธ่ิริกิจให้้เติิบโติอย่�างยั่�งยื่นไปด้วย่กัน และขย่าย่ฐานกล่�มุ่ล่กค้์าธ่ิริกิจซึ่าลอนในปริะเทศไทย่ให้้กลับมุ่าคึ์กคั์ก
ห้ลังการิริะบาดโค์วิดเบาบางลง   
     สำาห้รัิบกลย่่ทธ์ิการิติลาด ในปีแริกจะโฟื้กัสกับกล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เปลี�ย่นสีผู้มุ่ก�อนเป็นอันดับแริก เนื�องจากมีุ่สัดส�วน
ทางการิติลาดมุ่ากที�ส่ดในช�องทางจำาห้น�าย่ในร้ิานซึ่าลอน โดย่ Salon Services First Mindset คื์อ กลย่่ทธ์ิห้ลักของเริา ที�มุ่่�งเน้นการิ
สร้ิางบริิการิด้านผู้ลิติภัณ์ฑ์์เปลี�ย่นสีผู้มุ่ให้มุ่� ๆ ให้้กับร้ิานซึ่าลอนเพืั�อให้้ค์ริอบค์ล่มุ่กล่�มุ่ผู้่้บริิโภค์ที�มีุ่ค์วามุ่ติ้องการิที�แติกติ�างกัน และ
สร้ิางค์วามุ่พึังพัอใจส่งส่ดผู้�านผู้ลิติภัณ์ฑ์์ค่์ณ์ภาพัมุ่าติริฐานริะดับโลก นอกจากนี� ยั่งจะสร้ิางกริะแสเทรินด์สีผู้มุ่ให้มุ่� ๆ และค์อนเทนต์ิ
ให้มุ่� ๆ ผู้�านตัิวแทนค์นร่ิ�นให้มุ่� อาทิ Celebrity, Influencer, Blogger และ Net Idol อีกทั�งยั่งเน้นการิสื�อสาริผู้�าน Hair Stylists ทั�งใน
ปริะเทศไทย่และติ�างปริะเทศ เพืั�อสร้ิางแริงบันดาลใจให้้กับช�างผู้มุ่ไทย่ ในการิเป็นผู้่้นำาเทรินด์แฟื้ชั�นผู้มุ่อีกด้วย่
     นอกจากนี�บริิษััทยั่งมีุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วกับเส้นผู้มุ่แบรินด์อื�นๆ ที�มีุ่ชื�อเสีย่งจากปริะเทศญี�ป่่นซึึ่�งได้นำาเข้ามุ่า
จำาห้น�าย่ผู้�านช�องทาง Beauty Salon เป็นห้ลัก ปริะกอบด้วย่ ผู้ลิติภัณ์ฑ์์จากบริิษััท b-ex Inc. ซึึ่�งมีุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ห้ลากห้ลาย่กล่�มุ่ คื์อ  
Throw (Professional Hair Color) เป็นผู้ลิติภัณ์ฑ์์เปลี�ย่นสีผู้มุ่, Lashe เป็นผู้ลิติภัณ์ฑ์์ดัดเย็่นและทรีิทเมุ้่นท์,  Hahalife เป็นผู้ลิติภัณ์ฑ์์
นำ�าย่ายื่ดผู้มุ่,  Loretta เป็นผู้ลิติภัณ์ฑ์์กล่�มุ่ Styling,  Deep Layer 5 Step Treatment เป็นผู้ลิติภัณ์ฑ์์ Hair Care Treatment 5 ขั�น
ติอน และยั่งมีุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์จากบริิษััท นิกก้า เค์มิุ่ค์อล จำากัด บริิษััทชั�นนำาผู้่้เชี�ย่วชาญด้านเค์มีุ่ผู้่้คิ์ดค้์นและพััฒนาผู้ลิติภัณ์ฑ์์ด้านเส้นผู้มุ่
ภาย่ใต้ิชื�อ DEMI จากปริะเทศญี�ป่่น โดย่มีุ่ค์อนเซ็ึ่ปต์ิ “ส�งมุ่อบ... ผู้มุ่สวย่และส่ขภาพัดี อย่�างเป็นธิริริมุ่ชาติิ”        
     ธิ่ริกิจการิให้้บริิการิติัดแติ�งทริงผู้มุ่ภาย่ใติ้แบรินด์ Easy Cut ที�มุ่ีแนวค์ิดการิให้้บริิการิมุ่่�งเน้นในด้านค์วามุ่ 
สะอาด ค์วามุ่สะดวก ค์วามุ่ริวดเร็ิว ปริะห้ยั่ด และมีุ่ค์วามุ่ทันสมัุ่ย่ โดย่ช�างที�มีุ่ค์วามุ่ชำานาญซึึ่�งได้รัิบการิฝึ่กอบริมุ่ติามุ่ห้ลักส่ติริโดย่เฉพัาะ 
มีุ่จ่ดบริิการิในย่�านริถึไฟื้ใต้ิดิน ห้้างสริริพัสินค้์า และศ่นย์่การิค้์าทั�งในกร่ิงเทพัและติ�างจังห้วัด ซึึ่�งได้รัิบการิติอบรัิบที�ดีจากผู้่้ใช้บริิการิ
     (1.3) การิจัดห้าผู้ลิติภัณ์ฑ์์
     บริิษััทได้ให้้ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อการิคั์ดเลือกสินค้์าและเพิั�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ให้มุ่�เพืั�อเป็นทางเลือกให้้ผู้่้บริิโภค์สามุ่าริถึ
ใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เค์รืิ�องสำาอางที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัและมีุ่มุ่าติริฐานส่ง ในส�วนที�เป็นสินค้์านำาเข้าจากติ�างปริะเทศ มีุ่ทั�งส�วนที�ดำาเนินการิผู้�านบริิษััท 
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เพีัย่ส อินเติอร์ิค์อสเม็ุ่กซ์ึ่ (ปริะเทศไทย่) จำากัด, บริิษััท เอลโซึ่ล โปริดักส์ (ไทย่แลนด์) จำากัด, บริิษััท เอสเอฟื้ซีึ่ เพัริสทีจ แมุ่น่แฟื้ค์เจอริิ�ง        
(ไทย่แลนด์) จำากัด, บริิษััท เอ็มุ่ไอแอล (ปริะเทศไทย่) จำากัด และส�วนที�นำาเข้าโดย่ติริงจาก บริิษััท อัลเบีย่น จำากัด ปริะเทศญี�ป่่น 
     ส�วนสินค้์าที�วิจัย่พััฒนาขึ�นเองภาย่ในปริะเทศนั�นจะมีุ่การิปริะสานค์วามุ่ริ�วมุ่มืุ่อกับบริิษััทในเค์รืิอสห้กร่ิ�ป เช�น 
บริิษััท อินเติอร์ิเนชั�นแนล แลบบอริาทอรีิส์ จำากัด และ บริิษััท เอส แอนด์ เจ อินเติอร์ิเนชั�นแนล เอนเติอร์ิไพัริส์ จำากัด (มุ่ห้าชน) ซึึ่�ง
เป็นโริงงานผู้ลิติเค์รืิ�องสำาอางที�มีุ่มุ่าติริฐานในริะดับสากล มีุ่ค์วามุ่เชี�ย่วชาญในกริะบวนการิผู้ลิติ และการิค์วบค่์มุ่ค่์ณ์ภาพัเค์รืิ�องสำาอาง
มุ่านาน จึงได้รัิบค์วามุ่ไว้วางใจจากเจ้าของห้ลาย่ยี่�ห้้อสินค้์าชั�นนำาจากติ�างปริะเทศให้้เป็นผู้่้ผู้ลิติเพืั�อส�งออกไปจำาห้น�าย่ยั่งติ�างปริะเทศ
    (2) กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เสื�อผู้้า
     (2.1) ลักษัณ์ะผู้ลิติภัณ์ฑ์์และบริิการิ
     บริิษััทเป็นผู้่้แทนจำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เสื�อผู้้าปริะเภทช่ดชั�นในและช่ดนอนสติรีิ ริวมุ่ถึึงช่ดว�าย่นำ�าภาย่ใต้ิลิขสิทธิิ�
เค์รืิ�องห้มุ่าย่การิค้์า Guy Laroche แติ�เพีัย่งผู้่้เดีย่วในปริะเทศไทย่ โดย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ดังกล�าวมีุ่การิผู้ลิติอย่�างพิัถีึพิัถัึน ตัิ�งแติ�การิสริริห้า
วัติถ่ึดิบที�มีุ่ค่์ณ์ภาพั การิคั์ดเลือกผู้้าล่กไมุ้่ค่์ณ์ภาพัดีจากติ�างปริะเทศ การิออกแบบและค์ดัเลือกแบบที�สะท้อนถึึงริสนิย่มุ่ที�สวย่สง�างดงามุ่ 
ริวมุ่ถึึงวิธีิการิตัิดเย็่บอย่�างปริะณี์ติที�เป็นเอกลักษัณ์์ของ Guy Laroche เพืั�อให้้เห้มุ่าะกับสรีิริะของส่ภาพัสติรีิไทย่ ซึึ่�งผู้ลิติภัณ์ฑ์์ทั�งห้มุ่ด
ของ Guy Laroche มีุ่จำาห้น�าย่ในห้้างสริริพัสินค้์าชั�นนำาทั�วปริะเทศ โดย่มีุ่พันักงานขาย่ค์อย่บริิการิให้้ค์ำาแนะนำาผู้ลิติภัณ์ฑ์์
     ในผู้ลิติภัณ์ฑ์์อินเนอร์ิแวร์ิภาย่ใต้ิเค์รืิ�องห้มุ่าย่การิค้์า Gunze ที�มีุ่ชื�อเสีย่งจากปริะเทศญี�ป่่น แบ�งเป็น กล่�มุ่สินค้์า
ที�นำาเข้าจากปริะเทศญี�ป่่นโดย่ติริงและที�ผู้ลิติในปริะเทศโดย่ใช้วัติถ่ึดิบที�นำาเข้าจากปริะเทศญี�ป่่น ซึึ่�งเน้นการิใช้เส้นใย่ฝ้่าย่ชั�นดีค่์ณ์ภาพั
ส่ง มีุ่ค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ในเทค์นิค์การิถัึกทอ ซึึ่�งได้รัิบการิติอบรัิบเป็นอย่�างดีจากล่กค้์า นอกจากนี�บริิษััทยั่งมีุ่ช่ดชั�นในสติรีิแบรินด์ G&G 
เพืั�อให้้เป็นอีกห้นึ�งทางเลือกสำาห้รัิบผู้่้บริิโภค์ ซึึ่�งเป็นผู้ลิติภัณ์ฑ์์ช่ดชั�นในที�สวย่งามุ่ทันสมัุ่ย่น�าสวมุ่ใส�เน้นค์วามุ่สบาย่ การิเก็บกริะชับร่ิป
ทริงและสรีิริะ ในริาค์าย่�อมุ่เย่าแติ�ยั่งค์งด้วย่ค่์ณ์ภาพัที�ดีซึึ่�งเป็นหั้วใจห้ลักของบริิษััทในการิผู้ลิติสินค้์า
     นอกจากนี� บริิษััทได้เพิั�มุ่การิจำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์กางเกงชั�นในชาย่ Smileyhound ผู้ลิติจากผู้้า Cotton และ 
Spandex ที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัส่ง เนื�อสัมุ่ผัู้สน่�มุ่ สวมุ่ใส�สบาย่ กริะชับเข้าร่ิปติามุ่สริีริะ และย่ังริะบาย่อากาศได้ดี พัร้ิอมุ่มุ่อบค์วามุ่ย่ืดห้ย่่�น
พิัเศษัที�ติอบโจทย์่ท่กไลฟ์ื้สไติล์ ด้วย่ขอบเอวชื�อแบรินด์ที�เท�ห์้ไมุ่�เห้มืุ่อนใค์ริ และโดดเด�นด้วย่ดีไซึ่น์สกรีินลาย่โลโก้ร่ิปน้องห้มุ่า ซึึ่�ง
เป็นเอกลักษัณ์์ร่ิปแบบเฉพัาะของแบรินด์ จัดจำาห้น�าย่ 2 ร่ิปแบบ คื์อ Smileyhound Trunk กางเกงชั�นในชาย่ขาสั�นล่ค์สปอร์ิติ และ 
Smileyhound Brief กางเกงชั�นในทริงค์ลาสสิค์ ขาเว้า โดย่เจาะกล่�มุ่เป้าห้มุ่าย่ผู้่้ชาย่วัย่ทำางานอาย่่ริะห้ว�าง 25-45 ปี มีุ่ค์วามุ่ทันสมัุ่ย่ 
ชื�นชอบแฟื้ชั�นเป็นพิัเศษั และมีุ่ริสนิย่มุ่การิแติ�งตัิวที�มีุ่สไติล์เป็นตัิวของตัิวเอง วางจำาห้น�าย่ผู้�านทาง Smileyhound Shop, ห้้างเซ็ึ่นทรัิล 
ลาดพัร้ิาว, โริบินสัน พัริะริามุ่ 9, โริบินสัน ถึลาง และช�องทางออนไลน์ Line My Shop @smh_innerwear, Lazada.co.th/shop/
smileyhound-innerwear, Shopee.co.th/smileyhound 
     (2.2) การิติลาดและภาวะการิแข�งขัน
     ในปีที�ผู้�านมุ่า สภาพัเศริษัฐกิจโดย่ริวมุ่ของปริะเทศเริิ�มุ่ฟ้ื้�นตัิวไปในทางที�ดีขึ�น ยิ่�งส�งผู้ลให้้สภาวะการิแข�งขัน
ของติลาดช่ดชั�นในสติรีิ ช่ดนอนสติรีิ ช่ดว�าย่นำ�า อย่่�ในริะดับค์�อนข้างส่ง โดย่เฉพัาะริะดับกลางถึึงริะดับบนจะเน้นกลย่่ทธ์ิในการิสร้ิาง
ค์วามุ่แติกติ�าง ทั�งในเรืิ�องของนวัติกริริมุ่ด้วย่การินำาเสนอผู้ลิติภัณ์ฑ์์ช่ดชั�นในที�เห้มุ่าะสมุ่กับสรีิริะผู้่้ห้ญิงไทย่ เสริิมุ่สร้ิางค์วามุ่มัุ่�นใจเมืุ่�อ
ได้สวมุ่ใส� ริวมุ่ถึึงวัติถ่ึดิบและร่ิปแบบดีไซึ่น์ที�มีุ่ค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ เพืั�อสามุ่าริถึติอบสนองค์วามุ่ต้ิองการิของผู้่้บริิโภค์ได้ในท่กไลฟ์ื้สไติล์  
ส�วนติลาดริะดับล�างจะเน้นแข�งขันกันในด้านริาค์ามุ่ากกว�าในด้านค่์ณ์ภาพัเพืั�อเจาะกล่�มุ่ล่กค้์าที�มีุ่กำาลังซืึ่�อน้อย่
     ในส�วนของช่ดชั�นใน Guy Laroche ยั่งค์งสร้ิางสริริค์์ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ด้วย่ดีไซึ่น์ที�ทันสมัุ่ย่และพััฒนาร่ิปแบบให้มุ่�ๆ 
อย่�างติ�อเนื�อง  เพืั�อที�จะสามุ่าริถึติอบโจทย์่ค์วามุ่ต้ิองการิของผู้่้ห้ญิงย่่ค์ให้มุ่�ทั�งในเรืิ�องของค์วามุ่สบาย่ในการิสวมุ่ใส� การิเก็บกริะชับร่ิป
ริ�างเพืั�อเสริิมุ่สร้ิางค์วามุ่มัุ่�นใจริวมุ่ทั�งการิเลือกใช้วัสด่ที�มีุ่มุ่าติริฐาน ผู้้าล่กไมุ้่ค่์ณ์ภาพัดีจากติ�างปริะเทศและการิผู้สมุ่ผู้สานนวัติกริริมุ่
ให้มุ่�ๆ  ในการิตัิดเย็่บ โดย่ในปีที�ผู้�านมุ่า ค์อลเลค์ชั�นให้มุ่� “The Lover” เสน�ห์้แห้�งล่กไมุ้่ลวดลาย่วินเทจส่ดพัรีิเมีุ่�ย่มุ่ ด้วย่ดีไซึ่น์ที�ส�งเสริิมุ่
ให้้สรีิริะของผู้่้ห้ญิงสวย่สมุ่บ่ริณ์์แบบยิ่�งขึ�นกับสองเฉดสีพัาสเทล มีุ่สีชมุ่พ่ัและสีค์รีิมุ่ ที�เพิั�มุ่ค์วามุ่ห้วานละมุ่่นและโริแมุ่นติิก ด้วย่การิ
ตัิดเย็่บที�ปริะณี์ติท่กริาย่ละเอีย่ด สะท้อนถึึงค์วามุ่ห้ร่ิห้ริา สวย่งามุ่ และเซ็ึ่กซีึ่�ติามุ่แบบฉบับของกีลาโริช นอกจากนี�ยั่งมีุ่ช่ดนอน Satin 
Sleepwear Collection “Tiger” เป็นแริงบันดาลใจที�ผู้สมุ่ผู้สานค์วามุ่ Luxury ค์วามุ่สบาย่ และค์วามุ่ Sexy ด่จแมุ่�เสือสาวในแบบฉบับ
ของสาวกีลาโริช เสน�ห์้ของเนื�อผู้้าที�น่�มุ่ลื�น สบาย่ผิู้วท่กการิสัมุ่ผัู้ส และการิเค์ลื�อนไห้ว ด้วย่ดีไซึ่น์ที�ดึงค์วามุ่เรีิย่บห้ร่ิ เซ็ึ่กซีึ่� ให้้สาวๆ ได้
สื�อถึึงค์วามุ่เป็นตัิวค่์ณ์ 
     ส�วนผู้ลิติภัณ์ฑ์์ช่ดชั�นใน G&G ยั่งค์งเจาะกล่�มุ่เป้าห้มุ่าย่ที�มีุ่ริาย่ได้ไมุ่�ส่งนัก เพืั�อให้้เป็นผู้ลิติภัณ์ฑ์์ทางเลือกที�
มีุ่ค่์ณ์ภาพัดีในริาค์าที�แข�งขันได้ และในปีที�ผู้�านมุ่าผู้ลิติภัณ์ฑ์์ G&G ได้เพิั�มุ่ค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ของผู้ลิติภัณ์ฑ์์ในกล่�มุ่ Sportwear ห้รืิอ
ช่ดออกกำาลังกาย่ เพืั�อติอบสนองค์วามุ่ต้ิองการิและการิใช้ชีวิติของผู้่้ห้ญิงย่่ค์ให้มุ่�ที�รัิกส่ขภาพัและการิออกกำาลังกาย่ และยั่งได้เพิั�มุ่
ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ช่ดนอน ที�มีุ่ค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ของร่ิปแบบและสีสัน เพืั�อติอบโจทย์่ผู้่้ห้ญิงได้ท่กวัย่ท่กไลฟ์ื้สไติล์ โดย่คั์ดสริริเนื�อผู้้าที�สวมุ่ใส�
สบาย่ ไมุ่�ร้ิอน ไมุ่�อึดอัด ริะบาย่อากาศได้ดี  ดีไซึ่น์สวย่งามุ่ ค์ล�องตัิวเวลาสวมุ่ใส� ด่แลรัิกษัาง�าย่ มีุ่ทั�งเนื�อผู้้า Cotton 100 %, สปันเริ
ย่อน, ซึ่าติิน และไห้มุ่อิติาลี� ในร่ิปแบบช่ดนอนกริะโปริง ช่ดนอน Pajamas ทั�งขาสั�นและขาย่าว



014

     สำาห้รัิบกล่�มุ่ช่ดว�าย่นำ�านั�น มีุ่การิแข�งขันกันในเรืิ�องร่ิปแบบดีไซึ่น์ที�ทันสมัุ่ย่และให้้ค์วามุ่ค์ล�องตัิวในการิสวมุ่ใส� ซึึ่�ง
สอดค์ล้องกับกริะแสแฟื้ชั�นการิออกกำาลังกาย่เพืั�อส่ขภาพัที�มีุ่ส่งขึ�นใน 2-3 ปีที�ผู้�านมุ่า ริวมุ่ทั�งมีุ่แบรินด์ให้มุ่�ๆ  เข้ามุ่าสร้ิางสีสันในติลาดเพิั�มุ่
ขึ�นด้วย่ กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ช่ดว�าย่นำ�า Guy Laroche มีุ่การิพััฒนาอย่�างติ�อเนื�อง ซึึ่�งในปีนี�ได้มีุ่การิปรัิบปร่ิงดีไซึ่น์ให้้มีุ่ค์วามุ่ทันสมัุ่ย่มุ่ากขึ�น โดย่
มีุ่ค์อลเลค์ชั�นให้มุ่� “ROAR” เป็นดีไซึ่น์ที�สะท้อนค์วามุ่โฉบเฉี�ย่ว ค์งไว้ซึึ่�งค์วามุ่ห้ร่ิห้ริา โดดเด�นด้วย่แฟื้ชั�นลาย่เสือส่ดเซ็ึ่กซีึ่� เย้่าย่วน พัร้ิอมุ่
กับการิตัิดเย็่บที�ปริะณี์ติ ริวมุ่ทั�งการิเพิั�มุ่ร่ิปแบบช่ดว�าย่นำ�าในกล่�มุ่ Plus Size สำาห้รัิบล่กค้์าที�มีุ่ร่ิปริ�างให้ญ�  
     ในส�วนของผู้ลิติภัณ์ฑ์์ Gunze ทางปริะเทศญี�ป่่นได้มีุ่การิวิจัย่พััฒนาสร้ิางสริริค์์สินค้์าแห้�งนวัติกริริมุ่เพืั�อเพิั�มุ่ค่์ณ์ค์�า
และค่์ณ์ปริะโย่ชน์อย่�างติ�อเนื�อง นอกจาก Collection Cool Magic ที�มีุ่ดีไซึ่น์ร่ิปแบบให้มุ่�ที�ทันสมัุ่ย่ เนื�อผู้้าอ�อนน่�มุ่ สวมุ่ใส�แล้วเย็่นสบาย่ 
ด่ดซึึ่มุ่เห้งื�อแล้วริะบาย่ออกอย่�างติ�อเนื�อง และ Collection Hot Magic ที�มีุ่เนื�อผู้้าบางเบา สวมุ่ใส�แล้วให้้ค์วามุ่อบอ่�น สามุ่าริถึติอบโจทย์่
ค์วามุ่ต้ิองการิของล่กค้์าได้อย่�างลงตัิวแล้ว ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ Gunze ยั่งติริะห้นักถึึงค์วามุ่สำาคั์ญในการิรัิกษัาสิ�งแวดล้อมุ่และมุ่ลภาวะของ          ผู้่้
สวมุ่ใส� จึงเป็นที�มุ่าของผู้ลิติภัณ์ฑ์์กล่�มุ่ Organic Cotton ห้รืิอ เนื�อผู้้าฝ้่าย่อินทรีิย์่ ซึึ่�งได้รัิบการิติอบรัิบเป็นอย่�างดี โดย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์กล่�มุ่นี�ได้
รัิบการิรัิบริอง Oekotec Certified (Eco-Tex) ว�าในท่กขั�นติอนของการิผู้ลิตินั�นได้มีุ่การิค์วบค่์มุ่ไมุ่�ให้้มีุ่สาริเค์มีุ่ติกค้์างที�มีุ่ผู้ลติ�อส่ขภาพั และ
มุ่ลภาวะติ�อสิ�งแวดล้อมุ่
     (2.3) การิจัดห้าผู้ลิติภัณ์ฑ์์
     กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เสื�อผู้้าส�วนให้ญ�ผู้ลิติจากบริิษััทในเค์รืิอสห้กร่ิ�ปที�มีุ่ชื�อเสีย่งมีุ่ค่์ณ์ภาพัเชื�อถืึอได้  เช�น บริิษััท ธิน่
ลักษัณ์์ จำากัด (มุ่ห้าชน) บริิษััท ภัทย่าอ่ติสาห้กิจ จำากัด และบริิษััท ไทย่ก่นเซึ่� จำากัด ซึึ่�งแติ�ละบริิษััทมีุ่มุ่าติริฐานการิผู้ลิติขั�นส่ง จนได้รัิบ
ค์วามุ่ไว้วางใจจากเจ้าของติริาสินค้์าจากติ�างปริะเทศจำานวนมุ่ากใช้เป็นฐานการิผู้ลิติเพืั�อส�งออกไปจำาห้น�าย่ยั่งติ�างปริะเทศด้วย่
    (3) กล่�มุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์อื�นๆ
     (3.1) ลักษัณ์ะผู้ลิติภัณ์ฑ์์และบริิการิ
     บริิษััทย่�อย่เป็นผู้่้ผู้ลิติและผู้่้จัดจำาห้น�าย่ขนมุ่ปังสไติล์ฝ่รัิ�งเศส แบรินด์ Amatissimo ริวมุ่ถึึงเค์รืิ�องดื�มุ่กาแฟื้ โดย่
คั์ดสริริวัติถ่ึดิบจากธิริริมุ่ชาติิที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัดีทั�งในปริะเทศและติ�างปริะเทศ ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�โดดเด�นเป็นขนมุ่ปังในกล่�มุ่ค์รัิวซึ่อง (Croissant) 
ส่ติริพิัเศษัที�ทำาด้วย่ค์วามุ่ใส�ใจท่กขั�นติอน ผู้�านกริริมุ่วิธีิการิผู้ลิติที�พิัถีึพิัถัึนใช้เวลาถึึง 3 วัน และอัดแน�นด้วย่เนย่จากแค์ว้น Normandy 
ปริะเทศฝ่รัิ�งเศส ริสชาติิน่�มุ่นวล และขนมุ่ปังในกล่�มุ่บริิย่อช (Brioche) ที�ใช้แป้งนำาเข้าจากฝ่รัิ�งเศส เลือกใช้เนย่พัรีิเมีุ่�ย่มุ่จากแค์ว้น 
Brittany ปริะเทศฝ่รัิ�งเศสที�ผู้ลิติจากนำ�านมุ่วัวซึึ่�งถ่ึกเลี�ย่งด้วย่ห้ญ้าสดติลอดทั�งปี และยั่งค์งใช้วิธีิ Drum Churning ซึึ่�งเป็นการิผู้ลิติเนย่
แบบดั�งเดิมุ่ แมุ่้จะผู้ลิติได้น้อย่กว�าแบบอ่ติสาห้กริริมุ่ แติ�ทำาให้้ได้ริสชาติิที�พิัเศษัจากการิบ�มุ่นมุ่ นอกจากนั�นยั่งเพิั�มุ่ Natural Lactic 
เพืั�อให้้เนย่มีุ่ริสชาติิและกลิ�นที�เป็นเอกลักษัณ์์  ทำาให้้ได้เนื�อน่�มุ่ฉำ�าเนย่ส่ดค์ลาสสิค์ที�ผู้�านขั�นติอนการิผู้ลิติอย่�างพิัถีึพิัถัึนนานถึึง 3 วัน 
ใช้เวลาบ�มุ่แป้งโดว์นานกว�า 48 ชั�วโมุ่ง ทำาให้้ได้ริสชาติิที�น่�มุ่ลึก มีุ่ริสชาติิ After Taste ที�ย่าว ห้อมุ่ห้วาน มีุ่เอกลักษัณ์์พิัเศษั และยั่งมีุ่
ริะบบการิค์วบค่์มุ่ที�ดี ทำาให้้ได้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัดี อริ�อย่ สะอาด สดให้มุ่� ปลอดภัย่ และเป็นปริะโย่ชน์ติ�อผู้่้บริิโภค์ โดย่จัดจำาห้น�าย่
ผู้�านในลักษัณ์ะค้์าส�ง สาขาของบริิษััท และจำาห้น�าย่ติริงติามุ่ค์ำาสั�งของล่กค้์าผู้�านช�องทางออนไลน์ ทั�ง Facebook, Line@, Instagram 
พัร้ิอมุ่ทั�งมีุ่บริิการิจัดส�งในกร่ิงเทพัฯ และปริิมุ่ณ์ฑ์ล ตัิวอย่�างริาย่การิผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�จำาห้น�าย่ อาทิ Croissant Waffle, French Butter 
Croissant, Almond Croissant, Brioche Brittany Butter, Truffle Brioche 
     (3.2) การิติลาดและภาวะการิแข�งขัน
     ติลาดขนมุ่ปัง เป็นติลาดที�มีุ่การิแข�งขันส่ง นอกจากการิแข�งเรืิ�องของค่์ณ์ภาพั ค์วามุ่สะอาด ค์วามุ่อริ�อย่ ริวมุ่
ทั�งค่์ณ์ค์�าโภชนาการิ เพืั�อทำาให้้ล่กค้์าเลือกขนมุ่ปังของตัิวเองเป็นอันดับแริกแล้ว วันนี�ขนมุ่ปังยั่งต้ิองแข�งในเรืิ�องของนวัติกริริมุ่การิผู้ลิติ
เข้าไปด้วย่ เพืั�อสร้ิางค์วามุ่แติกติ�าง สร้ิางค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ให้้สินค้์ามีุ่ค์วามุ่น�าสนใจ และจากปัจจัย่ภาวะเศริษัฐกิจที�ยั่งฟ้ื้�นตัิวไมุ่�ทั�ว
ถึึงท่กภาค์ส�วน ส�งผู้ลให้้กำาลังซืึ่�อผู้่้บริิโภค์ในบางริะดับยั่งมีุ่ไมุ่�มุ่าก แติ�ขนมุ่ปังอามุ่าทิสสิโมุ่� เป็นสินค้์าริะดับพัรีิเมีุ่�ย่มุ่ มีุ่ริสชาติิที�เป็น
เอกลักษัณ์์พิัเศษั เจาะกล่�มุ่ล่กค้์าเป้าห้มุ่าย่ริะดับกลางถึึงริะดับบนที�มีุ่กำาลังซืึ่�อ โดย่การิกำาห้นดริาค์าขาย่ที�สมุ่เห้ต่ิสมุ่ผู้ล ให้้ค์วามุ่ค้่์มุ่
ค์�าในการิบริิโภค์ จึงส�งผู้ลกริะทบไมุ่�มุ่ากนัก 
     (3.3) การิจัดห้าผู้ลิติภัณ์ฑ์์
     บริิษััทเล็งเห็้นถึึงค่์ณ์ภาพัสินค้์าที�ผู้่้บริิโภค์จะได้รัิบเป็นสำาคั์ญ ดังนั�นจึงเข้มุ่งวดกับท่กขั�นติอนการิผู้ลิติ เริิ�มุ่ตัิ�งแติ�
ขบวนการิสริริห้าผู้่้จัดจำาห้น�าย่วัติถ่ึดิบที�ได้รัิบค์วามุ่เชื�อถืึอ อาทิ บริิษััท อเมุ่ริิกัน-ย่่โริเปี�ย่น โปริดักส์ จำากัด, บริิษััท เริเปอทัวเริ� ค่์ลีแนร์ิ  
(ไทย่แลนด์) จำากัด ไปจนถึึงการิส�งมุ่อบสินค้์าถึึงมืุ่อผู้่้บริิโภค์ สถึานที�ผู้ลิติได้รัิบการิออกแบบโค์ริงสร้ิางอาค์าริที�มีุ่ริะบบห้มุ่่นเวีย่นอากาศที�
ดีและมีุ่แสงสว�างเพีัย่งพัอ มีุ่เค์รืิ�องมืุ่อการิผู้ลิติที�ทันสมัุ่ย่ สินค้์าที�ผู้ลิติออกมุ่ามีุ่ค่์ณ์ภาพัสมุ่ำ�าเสมุ่อเป็นมุ่าติริฐานเดีย่วกัน  
  1.2.3.	 ทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
    - อย่่�ในเอกสาริแนบ 4
	 	 1.2.4.	 งานท่ั�ยังไม�ได้้สั�งมอบ
    -ไมุ่�มีุ่-
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	 1.3	 โค์รงสัร้างการถุ่อหุ้นข้องกลุ�มบริษััทั
  1.3.1	 โค์รงสัร้างการถุ่อหุ้นข้องกลุ�มบริษััทั
  บริิษััทปริะกอบธ่ิริกิจห้ลักในการิจัดจำาห้น�าย่สินค้์าภาย่ในปริะเทศ โดย่ค์ำานึงถึึงจริิย่ธิริริมุ่ในการิค้์า ใช้ห้ลักการิบริิห้าริค์วามุ่
เสี�ย่ง และการิบริิห้าริงานอย่�างมีุ่ริะบบ โปริ�งใส ติริวจสอบได้ ติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี มุ่่�งมัุ่�นที�จะก้าวไปส่�ค์วามุ่เป็นเลิศทาง
ธ่ิริกิจ ด้วย่การิให้้ค์วามุ่สำาคั์ญกับบ่ค์ลากริในองค์์กริ ส�งเสริิมุ่ให้้พันักงานท่กค์นทำางานอย่�างมีุ่ค์วามุ่ส่ขในสภาพัแวดล้อมุ่ที�เป็นมิุ่ติริ และ
เอื�อติ�อการิเกิดค์วามุ่คิ์ดริิเริิ�มุ่สร้ิางสริริค์์สนับสน่นให้้พันักงานท่กค์นได้มีุ่โอกาสเรีิย่นร้่ิและพััฒนา เพืั�อที�จะได้สามุ่าริถึใช้ศักย่ภาพัที�มีุ่อย่่�
ได้อย่�างเต็ิมุ่ปริะสิทธิิภาพั

• บริิษััทไมุ่�มีุ่บริิษััทริ�วมุ่ แติ�มีุ่บริิษััทย่�อย่จำานวน 1 แห้�ง คื์อ บริิษััท อามุ่าทิสสิโมุ่� จำากัด ปริะกอบธ่ิริกิจปริะเภทผู้ลิติ
และจำาห้น�าย่ ขนมุ่ปัง เบเกอรีิ� อาห้าริและเค์รืิ�องดื�มุ่ โดย่บริิษััทถืึอห้่้นในสัดส�วน 76.92%

• การิกริะจาย่การิถืึอห้่้นติามุ่สัญชาติิ ติามุ่ทะเบีย่นผู้่้ถืึอห้่้น ณ์ วันที� 24 มีุ่นาค์มุ่ 2565

สััญชาติ

ภัาพรวม นิติบุ่คคลุ่ บุ่คคลุ่ธรรมดา

จำานวนริาย่ จำานวนห้่้น % จำานวนริาย่ จำานวนห้่้น % จำานวนริาย่ จำานวนห้่้น %

ไทย่ 575 59,369,540 98.95 33 30,217,735 50.37 542 29,148,405 48.58

ติ�างด้าว 4 630,460 1.05 0 0 0.00 4 630,460 1.05

รวม 579 60,000,000 100.00 33 30,221,135 50.37 546 29,778,865 49.63

• การิถืึอห้่้นไขว้ริะห้ว�างกัน ณ์ วันที� 24 มีุ่นาค์มุ่ 2565

ลำาดับ ชื�อบริิษััท
OCC ถึือห้่้น

(%)
ถึือห้่้นใน OCC 

(%)
ผู้่้ถึือห้่้นริาย่ให้ญ� ถึือห้่้นไขว้

1. บมุ่จ. ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี.อินเติอร์ิเนชั�นแนล 0.55% 19.73  

2. บมุ่จ. สห้พััฒนาอินเติอริ์โฮลดิ�ง 0.06% 14.36  

  บริิษััทมุ่ีโค์ริงสริ้างการิถึือห้่้นแบบไขว้ริะห้ว�างกันกับผู้่้ถืึอห้่้นริาย่ให้ญ� ซึึ่�งไมุ่�มุ่ีผู้ลกริะทบอย่�างมุ่ีนัย่สำาคั์ญติ�อบริิษััท
แติ�อย่�างใด โดย่การิถืึอห้่้นดังกล�าวไมุ่�มีุ่ลักษัณ์ะเป็นการิถืึอห้่้นไขว้ริะห้ว�างกันที�ขัดห้รืิอแย้่งกับห้ลักเกณ์ฑ์์ข้อ 14 ติามุ่ปริะกาศค์ณ์ะ
กริริมุ่การิกำากับติลาดท่น ที� ทจ. 28/2551 เรืิ�อง “การิขออน่ญาติและการิอน่ญาติให้้เสนอขาย่ห้่้นที�ออกให้มุ่�”

• ข้อมุ่่ลการิกริะจาย่การิถืึอค์ริองห้่้น (Free Float)
 ติามุ่แบบแสดงริาย่งานการิกริะจาย่ห้่้น ณ์ วันที� 24 มีุ่นาค์มุ่ 2565 เพืั�อกำาห้นดสิทธิิในการิเข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่สามัุ่ญผู้่้ถืึอ
ห้่้นค์รัิ�งที� 28 วันที� 25 เมุ่ษัาย่น 2565 บริิษััทมีุ่สัดส�วนการิถืึอห้่้นของค์ณ์ะกริริมุ่การิ ผู้่้จัดการิ และผู้่้บริิห้าริ ริวมุ่ถึึงผู้่้ที�เกี�ย่วข้อง และ
ผู้่้ที�มีุ่ค์วามุ่สัมุ่พัันธ์ิ ถืึอห้่้นของบริิษััทริวมุ่กันเท�ากับ 13.89% ผู้่้ถืึอห้่้น >5% โดย่นับริวมุ่ผู้่้ที�เกี�ย่วข้องด้วย่ 55.50% และมีุ่สัดส�วนการิ
ถืึอห้่้นของห้่้น Free Float เท�ากับ 30.61% ของห้่้นที�ออกจำาห้น�าย่แล้วทั�งห้มุ่ด

• นิติิบ่ค์ค์ลที�บริิษััทถืึอห้่้นตัิ�งแติ�ร้ิอย่ละ 10 ขึ�นไป
	 	 บริษััทั	อามาทิัสัสิัโม�	จำากัด้
  สถึานที�ตัิ�งสำานักงานให้ญ� 120/4 ซึ่.ริามุ่ค์ำาแห้ง 112 แขวงสะพัานส่ง 
   เขติสะพัานส่ง กร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริ 10240
  ปริะเภทธ่ิริกิจ ผู้ลิติและจำาห้น�าย่ ขนมุ่ปัง เบเกอรีิ� อาห้าริและเค์รืิ�องดื�มุ่
  ท่นจดทะเบีย่น ห้่้นสามัุ่ญ 195,000 ห้่้น มุ่่ลค์�าห้่้นละ 100 บาท 
   ชำาริะเต็ิมุ่จำานวน เป็นเงิน 19,500,000 บาท
  โทริศัพัท์ 085-4829977   
  โทริสาริ - 
  สัดส�วนการิถืึอห้่้น 76.92%
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	 	 1.3.2	 บุค์ค์ลท่ั�อาจม่ค์วามขั้ด้แย้ง	–ไม�ม่-
	 	 1.3.3	 ค์วามสััมพันธ์ุกับกลุ�มธุุรกิจข้องผู้ถุ่อหุ้นใหญ�
  บริิษััท โอซีึ่ซีึ่ จำากัด (มุ่ห้าชน) ถืึอเป็นบริิษััทในกล่�มุ่สห้กร่ิ�ป ปริะกอบธ่ิริกิจห้ลักในการิจัดจำาห้น�าย่สินค้์าภาย่ในปริะเทศ 
โดย่เป็นผู้่้จัดจำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เค์รืิ�องสำาอางและเสื�อผู้้า ภาย่ใต้ิเค์รืิ�องห้มุ่าย่การิค้์าที�จดลิขสิทธิิ�จากติ�างปริะเทศและในปริะเทศ 
  ผลิตภัณฑ์์เค์ร่�องสัำาอาง 
  1) สินค้์านำาเข้าจากติ�างปริะเทศ มีุ่ทั�งส�วนที�ดำาเนินการิผู้�านบริิษััท เพีัย่ส อินเติอร์ิค์อสเม็ุ่กซ์ึ่ (ปริะเทศไทย่) จำากัด และส�วน
ที�นำาเข้าโดย่ติริงจาก บริิษััท อัลเบีย่น จำากัด ปริะเทศญี�ป่่น 
  2) สินค้์าที�วิจัย่พััฒนาขึ�นเองภาย่ในปริะเทศ มีุ่การิปริะสานค์วามุ่ริ�วมุ่มุ่ือกับบริิษััทในกล่�มุ่สห้กร่ิ�ป เช�น บริิษััท อินเติอริ์
เนชั�นแนล แลบบอริาทอรีิส์ จำากัด และ บริิษััท เอส แอนด์ เจ อินเติอร์ิเนชั�นแนล เอนเติอร์ิไพัริส์ จำากัด (มุ่ห้าชน) ซึึ่�งเป็นโริงงานผู้ลิติ
เค์รืิ�องสำาอางที�มีุ่มุ่าติริฐานในริะดับสากล 
  ผลิตภัณฑ์์เส่ั�อผ้า	 สั�วนให้ญ�ผู้ลิติจากบริิษััทในกล่�มุ่สห้กร่ิ�ปที�มีุ่ชื�อเสีย่งมุ่ีค่์ณ์ภาพัเชื�อถึือได้ เช�น บริิษััท ธิน่ลักษัณ์์ จำากัด 
(มุ่ห้าชน) บริิษััท ภัทย่าอ่ติสาห้กิจ จำากัด และบริิษััท ไทย่ก่นเซึ่� จำากัด
	 	 1.3.4	 ผู้ถุ่อหุ้น

• ผู้่้ถืึอห้่้นริาย่ให้ญ�

รายชื่อผู้ถือห่้นรายใหญ� 10 รายแรก 

ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือห่้น วันที่ 24 มีนาคม 2565

ลำาดับ ชื�อ – สก่ล จำานวนห้่้น สัดส�วนการิถืึอห้่้น (%)

1. บมุ่จ. ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอริ์เนชั�นแนล 11,839,980 19.733

2. นาย่สำาเริิง  มุ่น่ญผู้ล 9,241,540 15.403

3. บมุ่จ. สห้พััฒนาอินเติอริ์โฮลดิ�ง 8,615,400 14.359

4. บจ. ไอ.ดี.เอฟื้. 3,136,680 5.228

5. นาย่บ่ญเกีย่ริติิ โชค์วัฒนา 2,844,335 4.741

6. นางธิีริดา อำาพัันวงษ์ั 1,831,325 3.052

7. บจ. วตัิสดริมัุ่ย่ 1,624,570 2.708

8. นาย่บ่ณ์ย่สิทธิิ�  โชค์วัฒนา 1,357,490 2.262

9. นางเริวดี ธินสาริศิลป์ 994,960 1.658

10. นาย่ธินานันติ์ เอื�ออาริักษั์ 931,990 1.553

ริวมุ่ 42,418,270 70.697

	 1.4	 จำานวนทุันจด้ทัะเบ่ยนและทุันช้ำาระแล้ว
  1.4.1 ณ์ วันที� 31 ธัินวาค์มุ่ 2565 บริิษััทมีุ่ท่นจดทะเบีย่น 80,000,000 บาท เรีิย่กชำาริะแล้ว  60,000,000 บาท แบ�ง
เป็นห้่้นสามัุ่ญ 60,000,000 ห้่้น มุ่่ลค์�าห้่้นละ 1.00 บาท 
  1.4.2 ห้่้นปริะเภทอื�นที�มีุ่สิทธิิห้รืิอเงื�อนไขแติกติ�างจากห้่้นสามัุ่ญ -ไมุ่�มีุ่-
  1.4.3 ห้่้นห้รืิอห้ลักทรัิพัย์่แปลงสภาพัของบริิษััทเป็นห้ลักทรัิพัย์่อ้างอิง ในการิออกห้น�วย่ลงท่นของกองท่นริวมุ่
   เพืั�อผู้่้ลงท่นซึึ่�งเป็นค์นติ�างด้าว  -ไมุ่�มีุ่-
	 1.5	 การออกหลักทัรัพย์อ่�น
  1.5.1 ห้ลักทรัิพัย์่แปลงสภาพั  -ไมุ่�มีุ่-
  1.5.2 ห้ลักทรัิพัย์่ที�เป็นติริาสาริห้นี�  -ไมุ่�มีุ่-
	 1.6	 นโยบายการจ�ายเงินปันผล
  บริิษััทมีุ่การิจ�าย่เงินปันผู้ลให้้แก�ผู้่้ถืึอห้่้นเป็นปริะจำาท่กปี โดย่มีุ่นโย่บาย่การิจ�าย่เงินปันผู้ลในอัติริาไมุ่�น้อย่กว�าห้่้นละ 0.20 
บาท ห้รืิอเท�ากับ 20% ของริาค์า Par โดย่พิัจาริณ์าจากผู้ลการิดำาเนินงานของบริิษััทและสภาวะเศริษัฐกิจเป็นห้ลักด้วย่ เมืุ่�อค์ณ์ะ
กริริมุ่การิบริิษััทมีุ่มุ่ติิเห็้นชอบให้้จ�าย่เงินปันผู้ลแล้ว จะต้ิองนำาเสนอติ�อที�ปริะช่มุ่ผู้่้ถืึอห้่้นเพืั�อพิัจาริณ์าอน่มัุ่ติิติ�อไป
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    การิจ�าย่เงินปันผู้ลเป็นไปติามุ่นโย่บาย่ของบริิษััท โดย่อัติริาการิจ�าย่เงินปันผู้ลจากการิดำาเนินงานในริะย่ะเวลา 4 ปีที�
ผู้�านมุ่าสร่ิปได้ดังนี�

ปีี 2564 2563 2562

(เงิินปีันผลุ่ระหว�างิกาลุ่) 

2561

กำาไริสำาห้ริับปี (บาท) (2,887,428.00) 5,112,927.00 31,559,805.00 169,094,491.00

ริาค์ามุ่่ลค์�าห้่้นที�ติริาไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00

เงินปันผู้ลติ�อห้่้น (บาท) 0.05 0.15 0.25 0.80

ริวมุ่เป็นจำานวนเงิน (บาท) 3,000,000.00 9,000,000.00 15,000,000.00 48,000,000.00

สัดส�วน (%) ติ�อกำาไริสำาห้ริับปี N/A 176.02% 47.53% 28.39%

	 	 บริษััทัย�อย	บริิษััทมีุ่นโย่บาย่ให้้บริิษััทย่�อย่จ�าย่เงินปันผู้ลจากเงินสดส�วนที�เกินค์วามุ่จำาเป็นในการิดำาเนินงานติามุ่ปกติิ

2.	 การบริหารจััดำการควิามเส่�ยง
 2.1	 นโยบายและแผนการบริหารค์วามเส่ั�ยง
  บริิษััทฯ ให้้ค์วามุ่สำาคั์ญในการิบริิห้าริจัดการิองค์์กริที�ดี เพืั�อให้้องค์์กริมุ่กีาริพััฒนาและกา้วห้น้าอย่�างมัุ่�นค์ง ขย่าย่ธ่ิริกจิอย่�าง
มีุ่เสถีึย่ริภาพั มีุ่ฐานะการิเงินที�มัุ่�นค์ง ลดค์วามุ่เสีย่ห้าย่จากสภาวะแวดล้อมุ่ที�อาจจะเกิดขึ�น อันจะส�งผู้ลกริะทบติ�อบ่ค์ลากริ ทรัิพัย์่สิน 
การิดำาเนินธ่ิริกิจ ริวมุ่ทั�งภาพัลักษัณ์์ขององค์์กริ 
  บริิษััทฯ จึงเห็้นค์วรินำาริะบบการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งมุ่าปฏิิบัติิ เพืั�อให้้ผู้่้เกี�ย่วข้องมีุ่ค์วามุ่เข้าใจห้ลักการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งและ
นำาไปปริะย่่กต์ิใช้ได้อย่�างเห้มุ่าะสมุ่

 นโยบายการบริหารค์วามเส่ั�ยง
1. ให้้มีุ่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งแบบบ่ริณ์าการิทั�วทั�งองค์์กริ โดย่ให้้มีุ่ค์วามุ่สอดค์ล้อง และริวมุ่อย่่�ในแผู้นกลย่่ทธ์ิ และ

กริะบวนการิดำาเนินการิขององค์์กริ ทั�งนี�ริวมุ่ถึึงกำาห้นดให้้การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งเป็นขั�นติอนห้นึ�งในการิจัดทำาแผู้นธ่ิริกิจ 
การิกำาห้นดงบปริะมุ่าณ์ การิตัิดสินใจลงท่น และการิบริิห้าริโค์ริงการิ สามุ่าริถึบริริล่ผู้ลสำาเร็ิจติามุ่เป้าห้มุ่าย่ที�กำาห้นด

2. การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งต้ิองค์ริอบค์ล่มุ่ถึึงค์วามุ่เสี�ย่งทั�งที�เกิดจากปัจจัย่ภาย่นอกและปัจจัย่ภาย่ใน ริวมุ่ทั�งค์วามุ่เสี�ย่งที�เป็น
ค์วามุ่เสีย่ห้าย่ ค์วามุ่ไมุ่�แน�นอน และการิเสีย่โอกาส

3. ให้้มีุ่กริะบวนการิบ�งชี� วิเค์ริาะห์้ จัดการิ ติิดติามุ่ และริาย่งานค์วามุ่เสี�ย่งอย่�างติ�อเนื�อง สมุ่ำ�าเสมุ่อ และปฏิิบัติิทั�วทั�งองค์์กริ 
เพืั�อให้้กริะบวนการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งเป็นมุ่าติริฐานเดีย่วกันทั�งองค์์กริ

4. ส�งเสริิมุ่และพััฒนาให้้การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งเป็นส�วนห้นึ�งของกริะบวนการิดำาเนินงาน ติามุ่ห้ลักของการิกำากับด่แลกิจการิ
ที�ดี

5. ให้้มีุ่กริะบวนการิสื�อสาริที�มีุ่ปริะสิทธิิผู้ล ริวมุ่ทั�งมีุ่การิฝึ่กกอบริมุ่และสัมุ่มุ่นาเพืั�อกริะต้่ินให้้ท่กค์นติริะห้นักถึึงค์วามุ่สำาคั์ญ
ของการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง

 การบริหารจัด้การค์วามเส่ั�ยง
1. กำาห้นดนโย่บาย่ วัติถ่ึปริะสงค์์ ขอบเขติของการิดำาเนินงาน ริะย่ะเวลา และกิจกริริมุ่ในการิดำาเนินการิ ริวมุ่ถึึงการิกำาห้นด

ผู้่้รัิบผิู้ดชอบในการิดำาเนินงานให้้สอดค์ล้องกับนโย่บาย่การิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง
2. ริะบ่ค์วามุ่เสี�ย่ง โดย่พิัจาริณ์าว�ามีุ่ค์วามุ่เสี�ย่งใดบ้างที�เกี�ย่วข้องกับการิดำาเนินกิจการิขององค์์กริ เช�น ด้านการิเงิน ด้านการิ

ดำาเนินงาน ด้านการิจัดการิ ด้านการิติลาด ริวมุ่ถึึงค์วามุ่เสี�ย่งที�มีุ่ผู้ลกริะทบติ�อชื�อเสีย่งของกิจการิ เป็นต้ิน
3. ริะบ่ถึึงริะดับค์วามุ่เสีย่ห้าย่ที�อาจเกิดขึ�นได้จากค์วามุ่เสี�ย่งแติ�ละปริะเภท และมีุ่การิจัดลำาดับค์วามุ่เสี�ย่งจากผู้ลการิ

วิเค์ริาะห์้ค์วามุ่เสี�ย่งข้างต้ิน
4. กำาห้นดมุ่าติริการิห้รืิอวิธีิการิจัดการิติ�อค์วามุ่เสี�ย่งที�ริะบ่ไว้
5. การิทำาริาย่งานการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งและการิปริะเมิุ่นผู้ลการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่ง
6. ติิดติามุ่ทบทวนค์วามุ่เพีัย่งพัอของนโย่บาย่และริะบบการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งให้้มีุ่ปริะสิทธิิผู้ลของริะบบและการิปฏิิบัติิติามุ่

นโย่บาย่ที�กำาห้นดอย่�างติ�อเนื�อง
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	 2.2		ปัจจัยค์วามเส่ั�ยงข้องการด้ำาเนินธุุรกิจข้องบริษััทั
  1)  ค์วามุ่เสี�ย่งในการิปริะกอบธ่ิริกิจ
   บริิษััทฯ ปริะกอบธ่ิริกิจในการิจัดจำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เค์รืิ�องสำาอาง ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ด่แลเส้นผู้มุ่ และผู้ลิติภัณ์ฑ์์เสื�อผู้้า โดย่
บริิษััทฯ สั�งซืึ่�อสินค้์าจากติ�างปริะเทศโดย่ติริง  0.61%  ที�เห้ลือได้สั�งซืึ่�อผู้�านโริงงานในปริะเทศที�ดำาเนินการิภาย่ใติ้ลิขสิทธิิ�จากติ�าง
ปริะเทศ 99.39% และปัจจ่บันบริิษััทฯ สั�งซืึ่�อสินค้์าริาย่ให้ญ�จาก บริิษััท เพีัย่ส อินเติอร์ิค์อสเม็ุ่กซ์ึ่ (ปริะเทศไทย่) จำากัด ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้
สั�งซืึ่�อสินค้์าในสัดส�วนที�ส่ง ในช�วงปีที�ผู้�านมุ่าเป็นจำานวน 131.45 ล้านบาท ห้รืิอเทีย่บปริะมุ่าณ์ 29.51% ของย่อดซืึ่�อริวมุ่ของบริิษััท
   บริิษััทดังกล�าวข้างต้ิน เป็นเจ้าของลิขสิทธิิ�ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ห้ลักของบริิษััทฯ ในขณ์ะที�บริิษััทฯ ได้รัิบสิทธิิ�ในการิเป็นผู้่้จัด
จำาห้น�าย่แติ�เพีัย่งผู้่้เดีย่วในปริะเทศไทย่ ดังนั�น จึงไมุ่�มีุ่อ่ปสริริค์ในการิปริะกอบธ่ิริกิจติ�อเนื�องในอนาค์ติ
  2)  ค์วามุ่เสี�ย่งจากสภาวะเศริษัฐกิจ
   บริิษััทได้บริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งด้วย่การิติิดติามุ่สถึานการิณ์์อย่�างใกล้ชิด ดำาเนินการิวางแผู้นเพืั�อห้ามุ่าติริการิและกลย่่ทธ์ิ
ติ�างๆ ที�จะรัิบมืุ่อกับผู้ลกริะทบที�อาจเกิดขึ�น ทำาให้้มัุ่�นใจว�าบริิษััทจะสามุ่าริถึก้าวผู้�านอ่ปสริริค์และนำาพัาธ่ิริกิจไปได้อย่�างมัุ่�นค์ง
   ผู้่้บริิห้าริใชแ้นวคิ์ดการิบริิห้าริงานแบบให้มุ่� เปิดโอกาสให้้พันักงานท่กค์นมุ่สี�วนริ�วมุ่ในการิขบัเค์ลื�อนองค์์กริ โดย่การิเปดิ
รัิบแนวคิ์ด และแสวงห้าช�องทางการิดำาเนินธ่ิริกิจที�มีุ่ค์วามุ่ห้ลากห้ลาย่ เพืั�อให้้ค์ริอบค์ล่มุ่กล่�มุ่ล่กค้์าห้ลักของบริิษััทฯ และปรัิบกลย่่ทธ์ิ
ติอบสนองติ�อค์วามุ่ต้ิองการิของล่กค้์าอย่�างริวดเร็ิว ทันติ�อสถึานการิณ์์ และปล่กฝั่งสิ�งเห้ล�านี�ให้้เป็นวัฒนธิริริมุ่องค์์กริ
  3)  ค์วามุ่เสี�ย่งเกี�ย่วกับพัฤติิกริริมุ่ผู้่้บริิโภค์ที�เปลี�ย่นไป
   ปัจจ่บันผู้่้บริิโภค์สามุ่าริถึเข้าถึึงข้อมุ่่ลติ�างๆได้ทันทีผู้�านทางอ่ปกริณ์์สื�อสาริเค์ลื�อนที� เช�น สมุ่าร์ิทโฟื้น แท็ปเลติ ส�งผู้ล
ให้้การิตัิดสินใจซืึ่�อสินค้์าติ�างๆ สามุ่าริถึเปลี�ย่นแปลงไดต้ิลอดเวลา และผู้่บ้ริิโภค์จะห้าข้อมุ่่ลติ�างๆก�อนการิติดัสินใจซืึ่�อเสมุ่อ ซึึ่�งเป็นการิ
เปลี�ย่นแปลงพัฤติิกริริมุ่จากเดิมุ่อย่�างสิ�นเชิงที�ล่กค้์ารัิบข้อมุ่่ลข�าวสาริติ�างๆ จากสื�อๆ เดีย่วแล้วตัิดสินใจซืึ่�อ ส�งผู้ลให้้บริิษััทฯ ต้ิองเพิั�มุ่
ช�องทางการิสื�อสาริติ�างๆ ห้ลาย่ช�องทาง ทั�งออนไลน์และออฟื้ไลน์ เพืั�อให้้ค์ริอบค์ล่มุ่การิเข้าถึึงข้อมุ่่ลของล่กค้์า
   บริิษััทฯ มุ่่�งเน้นพััฒนาผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัดี ในริาค์าที�เห้มุ่าะสมุ่ เพืั�อริองรัิบค์วามุ่ต้ิองการิของผู้่้บริิโภค์เฉพัาะกล่�มุ่
มุ่ากขึ�น สร้ิางค์วามุ่ร้่ิสึกที�ดีให้้อย่่�ในใจของผู้่้บริิโภค์ ขณ์ะเดีย่วกันยั่งสร้ิางแริงกริะต้่ินทางการิติลาดที�น�าสนใจอย่�างติ�อเนื�อง และติริงกับ
กล่�มุ่เป้าห้มุ่าย่เฉพัาะเพืั�อรัิกษัาฐานล่กค้์า และขย่าย่ฐานล่กค้์าให้มุ่�ที�อย่ากทดลองใชมุ้่ากขึ�น ริวมุ่ถึึงการิมุ่รีิะบบล่กค้์าสมุ่าชิก (Customer 
Relationship Management) ที�แข็งแกริ�ง เป็นการิขย่าย่ฐานติลาดให้้กว้างยิ่�งขึ�น
   บริิษััทฯ เพิั�มุ่ช�องทางการิสื�อสาริให้้มุ่ากขึ�นค์ริอบค์ล่มุ่ท่กช�องทาง โดย่เพิั�มุ่สัดส�วนของการิสื�อสาริออนไลน์มุ่ากขึ�น เพืั�อ
ให้้สอดค์ล้องกับพัฤติิกริริมุ่การิเสพัสื�อที�เปลี�ย่นแปลงไป อีกทั�งยั่งเพิั�มุ่ช�องทางจัดจาห้น�าย่เข้าไปยั่งช�องทางออนไลน์ เพืั�อให้้ล่กค้์ามีุ่ทาง
เลือกในการิซืึ่�อเพิั�มุ่มุ่ากขึ�น
  4)  ค์วามุ่เสี�ย่งในการิพึั�งพัาบ่ค์ลากริ
   บ่ค์ลากรินับเป็นปัจจัย่ที�สำาคั์ญยิ่�งในการิดำาเนินธ่ิริกิจ ซึึ่�งจำาเป็นต้ิองอาศัย่ค์วามุ่ร้่ิค์วามุ่ชำานาญเฉพัาะด้านของแติ�ละ
ส�วนงาน และพััฒนางานเพืั�อให้้ทันติ�อการิเปลี�ย่นแปลงของสภาวะแวดล้อมุ่ในปัจจ่บัน ที�มีุ่การิพััฒนาอย่�างติ�อเนื�องติลอดเวลา และมีุ่
การิแข�งขันส่ง ซึึ่�งเป็นเรืิ�องที�บริิษััทฯ ให้้ค์วามุ่สำาคั์ญเป็นอย่�างมุ่าก บริิษััทฯ ได้กำาห้นดนโย่บาย่ที�จะส�งเสริิมุ่ให้้พันักงานท่กค์นมีุ่ค์วามุ่
ก้าวห้น้าในสาย่งานอาชีพัอย่�างมัุ่�นค์ง มีุ่การิพััฒนาค์วามุ่ร้่ิ ค์วามุ่สามุ่าริถึและจัดอบริมุ่สัมุ่มุ่นาอย่�างติ�อเนื�องให้้แก�บ่ค์ลากริ มีุ่การิ
กำาห้นดผู้ลติอบแทนในริะดับที�เห้มุ่าะสมุ่และสามุ่าริถึแข�งขันกับผู้่้ปริะกอบการิริาย่อื�นในอ่ติสาห้กริริมุ่เดีย่วกัน มีุ่การิสร้ิางสิ�งแวดล้อมุ่ที�
ดีภาย่ในองค์์กริและจัดให้้มีุ่สวัสดิการิที�ดี ริวมุ่ถึึงการิเสริิมุ่สร้ิางค์วามุ่สัมุ่พัันธ์ิที�ดีริะห้ว�างบ่ค์ลากริภาย่ในบริิษััทเพืั�อสร้ิางขวัญและกำาลัง
ใจให้้พันักงานทำางานกับบริิษััทในริะย่ะย่าว
  5)  ค์วามุ่เสี�ย่งด้านการิพััฒนาและจัดห้าสินค้์าให้มุ่�
   เนื�องจากการิค้์าในย่่ค์ปัจจ่บัน มีุ่การิแข�งขันมุ่ากขึ�น บริิษััทฯ จึงต้ิองมีุ่ค์วามุ่สามุ่าริถึในการิปรัิบตัิวเพืั�อให้้ธ่ิริกิจมีุ่ค์วามุ่
สามุ่าริถึในการิแข�งขัน และเติิบโติในริะย่ะย่าว ซึึ่�งมีุ่แนวทางที�ห้ลากห้ลาย่ขึ�นอย่่�กับกลย่่ทธ์ิของธ่ิริกิจอย่�างไริก็ติามุ่ การิพััฒนาผู้ลิติภัณ์ฑ์์
ให้มุ่� (New Product Development) ให้้เป็นไปติามุ่ค์วามุ่ติ้องการิของล่กค้์าคื์อกลย่่ทธ์ิห้นึ�งที�กิจการิใช้เพืั�อสร้ิางค์วามุ่ได้เปรีิย่บใน
การิแข�งขัน และการิพััฒนาอย่�างติ�อเนื�องสร้ิางค์วามุ่ยั่�งยื่นในริะย่ะย่าวที�มีุ่ปริะสิทธิิภาพั บริิษััทฯ เน้นการิวิจัย่พัฤติิกริริมุ่ผู้่้บริิโภค์อย่�าง
สมุ่ำ�าเสมุ่อ สอบถึามุ่ค์วามุ่คิ์ดเห็้นของกล่�มุ่ล่กค้์า ริะดับค์วามุ่ชื�นชอบ ริวมุ่ถึึงค์วามุ่ต้ิองการิติ�างๆ ทั�งก�อนออกสินค้์า และห้ลังการิออก
สินค้์า เพืั�อนำาข้อมุ่่ลที�ได้จากการิวิจัย่พัฤติิกริริมุ่ผู้่้บริิโภค์ มุ่าพััฒนาร่ิปแบบผู้ลิติภัณ์ฑ์์ให้มุ่� ๆ ให้้สามุ่าริถึติอบสนองค์วามุ่ต้ิองการิ และ
สอดค์ล้องกับพัฤติิกริริมุ่ของผู้่้บริิโภค์ในท่กช�วงวัย่ ท่กไลฟ์ื้สไติล์ ทั�งด้านฟัื้งก์ชั�นและแฟื้ชั�น โดย่อย่่�บนพืั�นฐานสินค้์าที�ดีมีุ่ค่์ณ์ภาพั ใน
ริาค์าที�ค้่์มุ่ค์�า 
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  6)  ค์วามุ่เสี�ย่งด้านการิเงิน
  สินทรัิพัย์่และห้นี�สินทางการิเงินที�แสดงอย่่�ในงบแสดงฐานะการิเงินปริะกอบด้วย่เงินสดและริาย่การิเทีย่บเท�าเงินสด เงิน
ลงท่น ล่กห้นี�และเจ้าห้นี�การิค้์า เจ้าห้นี�อื�นและเงินก้่ยื่มุ่ นโย่บาย่บัญชีที�ใช้ในการิบันทึกและวัดมุ่่ลค์�าของเค์รืิ�องมืุ่อทางการิเงินดังกล�าว
ได้เปิดเผู้ย่ไว้ในห้มุ่าย่เห้ต่ิปริะกอบงบการิเงินที�เกี�ย่วข้อง และบริิษััทฯ ได้ลดค์วามุ่เสี�ย่งของการิใช้เค์รืิ�องมืุ่อทางการิเงินติ�าง ๆ ดังนี�
   (1) ค์วามุ่เสี�ย่งในการิให้้สินเชื�อ
   ค์วามุ่เสี�ย่งในการิให้้สินเชื�ออาจเกิดจากการิที�ล่กค้์าไมุ่�สามุ่าริถึปฏิิบัติิติามุ่ข้อติกลง ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้มีุ่นโย่บาย่ในการิป้องกัน
ค์วามุ่เสี�ย่งนี� โดย่การิวิเค์ริาะห์้ฐานะการิเงินของล่กค้์า มีุ่มุ่าติริฐานค์วบค่์มุ่วงเงินสินเชื�อที�รัิดก่มุ่ และติิดติามุ่อย่�างใกล้ชิด มุ่่ลค์�าส่งส่ด
ของค์วามุ่เสี�ย่งด้านการิให้้สินเชื�อเท�ากับมุ่่ลค์�าติามุ่บัญชีของสินทรัิพัย์่ดังกล�าวส่ทธิิจากค์�าเผืู้�อห้นี�สงสัย่จะส่ญติามุ่ที�ปริากฏิในงบแสดง
ฐานะการิเงิน
   (2) ค์วามุ่เสี�ย่งจากอัติริาดอกเบี�ย่
   ค์วามุ่เสี�ย่งที�จะเกิดจากการิเปลี�ย่นแปลงของอตัิริาดอกเบี�ย่ ซึึ่�งอาจก�อให้้เกิดค์วามุ่เสยี่ห้าย่แก�บริิษััทในงวดปจัจ่บันและ
งวดติ�อ ๆ  ไป บริิษััทฯ ค์าดว�าจะสามุ่าริถึบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งที�อาจเกิดขึ�นได้ เนื�องจากบริิษััทฯ ได้มีุ่การิวางแผู้นและติิดติามุ่สถึานการิณ์์
อย่่�ติลอดเวลา
   (3) ค์วามุ่เสี�ย่งจากอัติริาแลกเปลี�ย่น
   ณ์ สิ�นส่ดวันที� 31 ธัินวาค์มุ่ 2565 บริิษััทฯ ไมุ่�มีุ่เงินก้่สก่ลเงินติริาติ�างปริะเทศ แติ�มีุ่การิซืึ่�อสินค้์าจากติ�างปริะเทศ ซึึ่�ง
มีุ่มุ่่ลค์�าไมุ่�มุ่าก และผู้่้บริิห้าริเชื�อว�าค์วามุ่เสี�ย่งจากอัติริาแลกเปลี�ย่นในปัจจ่บันอย่่�ในริะดับติำ�า

3.	 การขับเคล่�อนิธุ่รกิจัเพื่่�อควิามยั�งย่นิ
	 3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัด้การด้้านค์วามยั�งย่น
  บริิษััทมุ่่�งมัุ่�นดำาเนินธ่ิริกิจและพััฒนาองค์์กริติามุ่ห้ลักบริริษััทภิบาล เพืั�อให้้ธ่ิริกิจมีุ่การิเติิบโติอย่�างติ�อเนื�องด้วย่ค์วามุ่ยั่�งยื่น 
สามุ่าริถึมุ่อบผู้ลติอบแทนที�ดีให้้กับผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กฝ่่าย่ โดย่กำาห้นดกริอบการิดำาเนินงานที�ค์ริอบค์ล่มุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี 
และการิบริิห้าริค์วามุ่เสี�ย่งที�เห้มุ่าะสมุ่ โดย่การิพิัจาริณ์าสถึานการิณ์์ แนวโน้มุ่ ทิศทางการิเปลี�ย่นแปลงและปัจจัย่ค์วามุ่ยั่�งยื่นติ�างๆ ทั�ง
ภาย่ในและภาย่นอก ริวมุ่ทั�งข้อกำาห้นด กฎเกณ์ฑ์์ มุ่าติริฐานที�เกี�ย่วข้อง ริวมุ่ทั�งค์ำานึงถึึงผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กภาค์ส�วน ทางด้านสิ�งแวดล้อมุ่ 
ด้านสังค์มุ่ ด้านเศริษัฐกิจ ด้านบริริษััทภิบาล พัร้ิอมุ่การิเพิั�มุ่พ่ันทักษัะและพััฒนาศักย่ภาพัของพันักงานให้้ปฏิิบัติิงานได้อย่�างมืุ่ออาชีพั 
มุ่่�งมัุ่�นพััฒนานำาเสนอสินค้์าและบริิการิที�ดีและมีุ่ค่์ณ์ค์�าส่�สังค์มุ่ติ�อไป
  ด้้านสิั�งแวด้ล้อม	 : ด่แลรัิกษัาสิ�งแวดล้อมุ่และค์วบค่์มุ่การิใช้ทรัิพัย่ากริอย่�างร้่ิค่์ณ์ค์�า ติามุ่ห้ลักปรัิชญาเศริษัฐกิจพัอเพีัย่ง 
เพืั�อบริริเทาผู้ลกริะทบจากการิดำาเนินธ่ิริกิจติ�อริะบบนิเวศ  
  ด้้านสัังค์ม	 : ดำาเนินธ่ิริกิจด้วย่ค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบ ค์ำานึงถึึงห้ลักสิทธิิมุ่น่ษัย่ชน ปกป้องสิทธิิแริงงาน ค์วามุ่ปลอดภัย่ติ�อส่ข
อนามัุ่ย่ การิสร้ิางสภาพัแวดล้อมุ่ที�ดีในการิทำางาน ด่แลและปฏิิบัติิติ�อพันักงานด้วย่ค์วามุ่เป็นธิริริมุ่ พัร้ิอมุ่การิพััฒนาค์วามุ่ร้่ิ ศักย่ภาพั
ของพันักงานอย่�างติ�อเนื�อง ริวมุ่ถึึงการิสร้ิางค์วามุ่ไว้วางใจติ�อผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กภาค์ส�วน
  ด้้านเศรษัฐกิจ	: การิพััฒนาผู้ลิติภัณ์ฑ์์และบริิการิ การิบริิห้าริจัดการิห้�วงโซึ่�อ่ปทาน ค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบติ�อผู้่้บริิโภค์
  ด้้านบรรษััทัภิบาล	 : การิปฏิิบัติิติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี มีุ่จริิย่ธิริริมุ่ในการิดำาเนินธ่ิริกิจ ปฏิิบัติิติามุ่กฎห้มุ่าย่ 
ข้อกำาห้นด และกฎเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้อง การิเปิดเผู้ย่ข้อมุ่่ลและผู้ลการิดำาเนินงานอย่�างถ่ึกต้ิองและโปริ�งใส ริวมุ่ถึึงการิติ�อต้ิานการิท่จริิติ
ค์อร์ิรัิปชัน 

	 3.2	 การจัด้การผลกระทับต�อผู้ม่ค์วามได้้เส่ัยในห�วงโซ่�คุ์ณค์�าข้องธุุรกิจ
	 	 3.2.1	 ห�วงโซ่�คุ์ณค์�าข้องธุุรกิจ
  บริิษััทให้้ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อการิพััฒนาห้�วงโซึ่�อ่ปทาน (Supply Chain) ด้วย่การิบริิห้าริธ่ิริกิจให้้สอดค์ล้องกันตัิ�งแติ�ต้ินนำ�าถึึง
ปลาย่นำ�า โดย่เริิ�มุ่จากการิค์ัดเลือกบริิษััทค์่�ค้์า/ผู้่้ผู้ลิติสินค้์าที�เป็นมิุ่ติริติ�อสิ�งแวดล้อมุ่ เพืั�อให้้ล่กค้์ามัุ่�นใจได้ว�าสินค้์าภาย่ใติ้การิดำาเนิน
งานของบริิษััทเป็นผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�เต็ิมุ่เปี�ย่มุ่ด้วย่ค่์ณ์ภาพั ปริิมุ่าณ์ และริาค์าที�เห้มุ่าะสมุ่ สามุ่าริถึติอบสนองค์วามุ่ต้ิองการิของล่กค้์า ริวมุ่
ถึึงการิดำาเนินธ่ิริกิจอย่�างมีุ่ธิริริมุ่าภิบาล สร้ิางค์วามุ่ไว้วางใจติ�อผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กกล่�มุ่ สนับสน่นผู้่้เกี�ย่วข้องท่กฝ่่าย่ในการิทำางานริ�วมุ่กัน
อย่�างสร้ิางสริริค์์ เพืั�อการิเติิบโติและพััฒนาไปด้วย่กันอย่�างยั่�งยื่นติ�อไป
  การิบริิห้าริปัจจัย่การิผู้ลิติ: คั์ดเลือกผู้ลิติภัณ์ฑ์์จากค่์�ค้์าโริงงานผู้่้ผู้ลิติ ที�มีุ่นโย่บาย่ในการิแสวงห้าวัติถ่ึดิบและบริริจ่ภัณ์ฑ์์ 
ริวมุ่ถึึงกริะบวนการิผู้ลิติที�เป็นมิุ่ติริกับสิ�งแวดล้อมุ่ และได้รัิบมุ่าติริฐานการิผู้ลิติอย่�างติ�อเนื�อง 



020

	 	 การปฏิิบัติการ	: การิสริริห้าวัติถ่ึดิบที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัเพืั�อการิพััฒนาสินค้์าที�พัร้ิอมุ่จำาห้น�าย่ เพืั�อค์วามุ่ปลอดภัย่ติ�อผู้่้บริิโภค์และ
เป็นมิุ่ติริติ�อสิ�งแวดล้อมุ่
  การตลาด้และการข้าย: ท่กผู้ลิติภัณ์ฑ์์มุ่ขีอ้บ�งใช้และริาย่ละเอีย่ดการิแสดงฉลากเพืั�อสร้ิางการิรัิบร้่ิถึึงการิใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์อย่�าง
ถ่ึกต้ิองและเกิดปริะโย่ชน์ส่งส่ดติ�อผู้่้บริิโภค์ ติามุ่ข้อกำาห้นดของกฎห้มุ่าย่ ริวมุ่ถึึงการิมีุ่พันักงานปริะจำา ณ์ จ่ดขาย่ ค์อย่ให้้ค์ำาแนะนำาและ
ให้้ค์วามุ่ร้่ิให้มุ่�ๆ  ที�เป็นปริะโย่ชน์กับผู้่้บริิโภค์
  การบรกิารหลังการข้าย	:	ให้้ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อการิริกัษัาค์วามุ่ลบัของล่กค้์า และจดัให้้มีุ่ห้น�วย่งานล่กค้์าสัมุ่พัันธ์ิเป็นศ่นย์่กลาง
ในการิริบัข้อร้ิองเรีิย่น ข้อเสนอแนะ และค์ำาปริกึษัาในติวัสินค้์าและบริิการิจากล่กค้์า โดย่สามุ่าริถึติิดติ�อไดที้�ห้มุ่าย่เลขโทริศพััท์ 02-295-
1333 โทริสาริ 02-295-0411 ซึึ่�งบริิษััทได้จัดให้้มีุ่เจ้าห้น้าที�ซึึ่�งพัร้ิอมุ่ให้้บริิการิและดำาเนินการิอย่�างถึึงที�ส่ด เพืั�อให้้ค์ำาขอติ�างๆ ได้รัิบ
การิติอบสนองอย่�างริวดเร็ิวเป็นที�พึังพัอใจของล่กค้์าและผู้่้ใช้บริิการิทั�วไป
	 3.2.2	การวิเค์ราะห์ผู้ม่สั�วนได้้เส่ัยในห�วงโซ่�คุ์ณค์�าข้องธุุรกิจ
  บริิษััทให้้ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ท่กภาค์ส�วนทั�งภาย่ในและภาย่นอก โดย่การิสื�อสาริและรัิบฟัื้งค์วามุ่คิ์ดเห็้นผู้�านช�อง
ทางติ�างๆ และนำาค์วามุ่ค์าดห้วังของผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ อันปริะกอบด้วย่ 7 กล่�มุ่ห้ลัก มุ่าดำาเนินการิดังนี�

กลุ่่�มผู้มีสั�วนได้เสัีย วิธีการมีสั�วนร�วม ความคาดหวังิ การด�าเนินงิาน

1) ผู้่้ถืึอห้่้น/ 
 นักลงท่น 

• การิปริะช่มุ่ผู้่้ถืึอห้่้นปริะจำาปี
• นักลงท่นสัมุ่พัันธ์ิ
• Website / e-mail
• การิเยี่�ย่มุ่ชมุ่บริิษััท 

• ผู้ลติอบแทนการิลงท่นที�ดี
• ผู้ลการิดำาเนินงานที�ดีและเติิบโติ
 อย่�างติ�อเนื�อง
• บริิห้าริงานด้วย่ค์วามุ่โปริ�งใส 
 ติริวจสอบได้
• การิเปิดเผู้ย่ข้อมุ่่ล

• ปฏิิบัติิติามุ่ห้ลักการิกำากับ
 ด่แลกิจการิที�ดี
• พััฒนาช�องทางการิสื�อสาริ
 กับผู้่้ถึือห้่้น นักลงท่น

2) พันักงาน • การิสนทนากับพันักงาน
• เมุ่ล์ภาย่ใน/เว็บไซึ่ต์ิของบริิษััท
• การิสำาริวจค์วามุ่พึังพัอใจ
• การิร้ิองเรีิย่นผู้�านช�องทาง
 การิแจ้งเบาะแส/ร้ิองเรีิย่น 
 (Whistleblower Policy)

• ค์�าติอบแทนและสวัสดิการิที�ดี
• ค์วามุ่ก้าวห้น้าและมัุ่�นค์งในชีวิติ
• ค่์ณ์ภาพัชีวิติและค์วามุ่ปลอดภัย่
 ในการิทำางาน
• การิพััฒนาค์วามุ่ร้่ิ ทักษัะในการิ
 ทำางานเพืั�อเพัิ�มุ่ศักย่ภาพั
 ในการิทำางาน

• กำาห้นดค์�าติอบแทนและสวัสดิการิ
ที�เห้มุ่าะสมุ่ 

• กำาห้นดเส้นทางค์วามุ่ก้าวห้น้า
ในอาชีพั

• สร้ิางค์วามุ่รัิกและผู่้กพััน 
 เป็นวัฒนธิริริมุ่องค์์กริ
• ส�งเสริิมุ่การิพััฒนาค์วามุ่ร้่ิ 
 การิฝึ่กอบริมุ่

3) ล่กค้์า • สำาริวจค์วามุ่พึังพัอใจของล่กค้์า
• เว็บไซึ่ต์ิ อีเมุ่ล์ โทริศัพัท์
• ล่กค้์าสัมุ่พัันธ์ิ call center
• ช�องทางการิแจ้งเบาะแส/
 ร้ิองเรีิย่น
 (Whistleblower Policy)

• ค่์ณ์ภาพัที�ดี และริาค์าเห้มุ่าะสมุ่
• ค์วามุ่ปลอดภัย่ในการิใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์
• การิสื�อสาริข้อมุ่่ลสินค้์าที�ชัดเจน
• การิรัิบและแก้ไขข้อร้ิองเรีิย่นติ�างๆ

• สร้ิางสริริค์์สินค้์าที�ดี 
 พัริ้อมุ่นวัติกริริมุ่ให้มุ่�
• พััฒนาช�องทางการิจำาห้น�าย่
 สินค์้าที�ห้ลากห้ลาย่ เข้าถึึงง�าย่
• จัดการิข้อร้ิองเรีิย่นอย่�างริวดเร็ิวและ

มีุ่ปริะสิทธิิภาพั

4) ค่์�ค้์า • การิปริะช่มุ่ริ�วมุ่กัน 
• เว็บไซึ่ต์ิ อีเมุ่ล์ โทริศัพัท์
• การิร้ิองเรีิย่นผู้�านช�องทาง
 การิแจ้งเบาะแส/ร้ิองเรีิย่น
 (Whistleblower Policy)

• การิดำาเนินธ่ิริกิจอย่�างเป็นธิริริมุ่ 
• การิเติิบโติทางธ่ิริกิจริ�วมุ่กัน

• มีุ่จริริย่าบริริณ์ในการิดำาเนินธ่ิริกิจ
• ริ�วมุ่พััฒนาผู้ลิติภัณ์ฑ์์
• ริ�วมุ่มืุ่อกันติ�อต้ิานท่จริิติค์อร์ิรัิปชัน

5) สังค์มุ่ • เว็บไซึ่ต์ิ อีเมุ่ล์ โซึ่เชีย่ลมีุ่เดีย่ • การิช�วย่เห้ลือ ด่แลสังค์มุ่
• การิดำาเนินธ่ิริกิจอย่�างโปริ�งใส

• การิทำา CSR อย่�างติ�อเนื�อง
• กาปฏิิบัติิติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แล
 กิจการิที�ดี
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กลุ่่�มผู้มีสั�วนได้เสัีย วิธีการมีสั�วนร�วม ความคาดหวังิ การด�าเนินงิาน

6) สิ�งแวดล้อมุ่ • เว็บไซึ่ต์ิ อีเมุ่ล์ โซึ่เชีย่ลมีุ่เดีย่ • การิใช้ทรัิพัย่ากริอย่�างค้่์มุ่ค์�า 
• การิลดผู้ลกริะทบติ�อสิ�งแวดล้อมุ่

• การิดำาเนินงานติามุ่กฎห้มุ่าย่
 ด้านสิ�งแวดล้อมุ่
• การิอน่รัิกษ์ัพัลังงานและลด
 ภาวะโลกริ้อน

7) ภาค์รัิฐ • จดห้มุ่าย่ การิเข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่
 /ห้ารืิอ

• การิปฏิิบัติิติามุ่ข้อกำาห้นด
 ของกฎห้มุ่าย่
• ค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบติ�อสังค์มุ่
• การิเข้าริ�วมุ่กิจกริริมุ่กับภาค์รัิฐ

• ปฏิิบัติิติามุ่ข้อกำาห้นดของกฎห้มุ่าย่
• ดำาเนินธ่ิกิจอย่�างถ่ึกต้ิองโปริ�งใส

 3.3 การจัด้การด้้านค์วามยั�งย่นในมิติสิั�งแวด้ล้อม
	 	 3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสิั�งแวด้ล้อม
    ค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบติ�อสังค์มุ่ ช่มุ่ชน และสิ�งแวดล้อมุ่ ถืึอเป็นนโย่บาย่สำาคั์ญของบริิษััท โดย่มีุ่การิจัดอบริมุ่ให้้ค์วามุ่ร้่ิ
พันักงานเกี�ย่วกับสิ�งแวดล้อมุ่ เพืั�อปล่กฝั่งให้้พันักงานท่กค์นมีุ่จิติสำานึกในการิทำาค์วามุ่ดี ร้่ิจักการิให้้ ร้่ิจักการิแบ�งปัน มีุ่ส�วนริ�วมุ่ในการิ
ปริะพัฤติิตินเป็นพัลเมืุ่องดี มีุ่ค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบติ�อสังค์มุ่ ช่มุ่ชน และสิ�งแวดล้อมุ่ ริวมุ่ถึึงการิปล่กฝั่งให้้พันักงานติริะห้นักถึึงการิลดปริิมุ่าณ์
ขย่ะทั�งภาย่ในและภาย่นอกองค์์กริโดย่ปริับลดการิใช้วัสด่ที�อาจก�อให้้เกิดมุ่ลพิัษัห้รืิอเสีย่ด่ลย่ภาพัติ�อธิริริมุ่ชาติิสิ�งแวดล้อมุ่ ริณ์ริงค์์ให้้
พันักงานริ�วมุ่กันลดการิใช้พัลังงานไฟื้ฟ้ื้าโดย่การิใช้บันไดแทนการิใช้ลิฟื้ท์ และการิปิดไฟื้ ปิดแอร์ิ ในช�วงเวลาพัักกลางวัน สนับสน่นให้้
มีุ่การิสื�อสาริผู้�านริะบบ Internet และ Intranet เพืั�อลดปริิมุ่าณ์การิใช้กริะดาษั และส�งเสริิมุ่ให้้มีุ่การินำากลับมุ่าใช้ให้มุ่� (Reuse) ติามุ่
แนวทาง 3R คื์อ Reduce, Reuse, Recycle ริวมุ่ถึึงการิมีุ่ส�วนริ�วมุ่ในการิรัิกษัาสิ�งแวดล้อมุ่และวัฒนธิริริมุ่ ขนบธิริริมุ่เนีย่มุ่ปริะเพัณี์
ไทย่ให้้อย่่�เคี์ย่งค่์�สังค์มุ่ไทย่ติลอดไป
	 	 3.3.2	 ผลการด้ำาเนินงานด้้านสิั�งแวด้ล้อม
    บริิษััทปริะกอบธ่ิริกิจในการิเป็นตัิวแทนจำาห้น�าย่สินค้์าเค์รืิ�องสำาอาง เสื�อผู้้า ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เกี�ย่วกับเส้นผู้มุ่ และให้้บริิการิ
ตัิดแติ�งทริงผู้มุ่ การิปริะกอบกจิการิของบริิษััทจึงมีุ่ส�วนก�อให้้เกิดก�าซึ่เริอืนกริะจกโดย่ทางออ้มุ่ โดย่กจิกริริมุ่ที�ก�อให้้เกิดก�าซึ่เริอืนกริะจก
มุ่ากที�ส่ดได้แก� การิเป็นผู้่้ว�าจ้างให้้ผู้่้อื�นรัิบจ้างผู้ลิติสินค้์าติ�างๆ ให้้บริิษััท ซึึ่�งกริณี์ดังกล�าวถืึอได้ว�าเป็นกิจกริริมุ่ที�ก�อให้้เกิดค์าร์ิบอนฟ่ื้ติ
ปริิ�นท์ในร่ิปแบบที�สามุ่ห้รืิอ กิจกริริมุ่จากทางอ้อมุ่อื�นๆ เป็นห้ลัก 
    ปริะเภทกิจกริริมุ่ของบริิษััทที�ทำาให้้เกิดก�าซึ่เรืิอนกริะจก จำาแนกได้เป็นดังนี�

1. กิจกริริมุ่ของบริิษััทที�ทำาให้้เกิดก�าซึ่เรืิอนกริะจกทางติริง (Direct Emission)  ได้แก�  การิใช้นำ�ามัุ่นดีเซึ่ลในริถึย่นต์ิ 
เพืั�อการิขนส�งพันักงานห้รืิอสินค้์าไปยั่งจ่ดห้มุ่าย่ การิใช้สาริทำาค์วามุ่เย็่นของริะบบปรัิบอากาศ การิเกิดก�าซึ่มีุ่เทน
จากริะบบบ�อเกริอะ การิเกิดมีุ่เทนจากริะบบบำาบัดนำ�าเสีย่ การิใช้สาริดับเพัลิง เป็นต้ิน

2. กิจกริริมุ่ของบริิษััทที�ทำาให้้เกิดก�าซึ่เรืิอนกริะจกทางอ้อมุ่ (Indirect Emission) ได้แก�  การิใช้ไฟื้ฟ้ื้าภาย่ในองค์์กริ 
เป็นต้ิน

3. กิจกริริมุ่ของบริิษััทที�ทำาให้้เกิดก�าซึ่เรืิอนกริะจกทางอ้อมุ่อื�นๆ (Other Indirect Emission) ได้แก� การิจ้างให้้ผู้่้อื�น
ผู้ลิติสินค้์า การิใช้กริะดาษั การิใช้นำ�าปริะปา การิเดนิทางติิดติ�องานเป็นค์รัิ�งค์ริาว การิเดนิทางไปกลบัริะห้ว�าง
ที�พัักและองค์์กริเป็นปริะจำาของพันักงาน เป็นต้ิน

   การิจัดการิทรัิพัย่ากริธิริริมุ่ชาติิซึึ่�งก�อให้้เกิดปริะโย่ชน์ส่งส่ดและยั่�งยื่น ดังติ�อไปนี�
   1. การิจัดการิพัลังงาน
   บริิษััทจัดให้้มีุ่การิบำาร่ิงรัิกษัาอ่ปกริณ์์ค์วบค่์มุ่การิทำางานของริะบบไฟื้ฟ้ื้าและริะบบปรัิบอากาศอย่�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ เพืั�อ
ค์วามุ่มีุ่ปริะสิทธิิภาพั และกำาห้นดนโย่บาย่การิปริะห้ยั่ดพัลังงาน เช�น กำาห้นดช�วงเวลาการิ เปิด - ปิดเค์รืิ�องปรัิบอากาศ เวลา 8.00 – 
16.45 (ปิดก�อนเลิกงาน 15 นาที)  ปิดจอค์อมุ่พิัวเติอร์ิเมืุ่�อไมุ่�ได้ใช้งาน  ปิดไฟื้ส�องสว�างเวลาพัักเที�ย่ง ริณ์ริงค์์การิเดินขึ�นบันไดเพืั�อ
ส่ขภาพัแทนการิขึ�นลิฟื้ต์ิริะห้ว�างชั�น เป็นต้ิน



022

• ภาพัริวมุ่ค์�าไฟื้ฟ้ื้าภาย่ในอาค์าริสำานักงานบริิษััท ปริะจำาปี 2565 

 
   ในการินี� บริิษััทและบ่ค์ลากริของบริิษััทมีุ่เป้าห้มุ่าย่ริ�วมุ่กันที�จะปริะห้ยั่ดพัลังงาน ด้วย่การิลดจำานวนห้น�วย่การิใช้ไฟื้ฟ้ื้า
ภาย่ในอาค์าริสำานักงานอย่�างติ�อเนื�องติ�อไป
  2. การิจัดการินำ�า
   บริิษััทจัดให้้มีุ่การิด่แล ติริวจสภาพั และซึ่�อมุ่บำาร่ิงริะบบจ�าย่นำ�าและสาธิาริณ่์ปโภค์เป็นปริะจำา และริณ์ริงค์์ให้้มีุ่การิใช้นำ�า
อย่�างปริะห้ยั่ด เช�น ไมุ่�เปิดนำ�าใช้สิ�นเปลือง ปิดนำ�าเมืุ่�อไมุ่�ใช้ ไมุ่�เปิดนำ�าแริงเกินค์วามุ่จำาเป็น ติริวจสอบก�อกนำ�าห้ลังเลิกใช้งานว�าปิดสนิท
ห้รืิอไมุ่� เป็นต้ิน
  3. การิจัดการิขย่ะ ของเสีย่ และมุ่ลพิัษั
   บริิษััทมีุ่การิจัดการิคั์ดแย่กขย่ะและของเสีย่ ในกริะบวนการิดำาเนินธ่ิริกิจอย่�างเป็นริะบบติามุ่ห้ลัก 3R (Reuse Reduce 
Recycle) เพืั�อลดภาริะการิกำาจัดขย่ะให้้กับผู้่้ที�รัิบขย่ะไปจากบริิษััท ค์วบค่์�ไปกับการิสร้ิางจิติสำานึกและการิมีุ่ส�วนริ�วมุ่กับผู้่้ที�เกี�ย่วข้อง 
และบริิษััทยั่งมีุ่แผู้นการิติริวจวัดค่์ณ์ภาพัสิ�งแวดล้อมุ่ในสำานักงานและริอบสถึานปริะกอบการิอย่�างน้อย่ปีละ 1 ค์รัิ�ง โดย่ในปี 2565 
พับว�า ค์�ามุ่าติริฐานค่์ณ์ภาพัอากาศ กลิ�น เสีย่ง แสงสว�าง อย่่�ในเกณ์ฑ์์ปกติิติามุ่ที�กฎห้มุ่าย่กำาห้นด และไมุ่�พับกริณี์การิรัิ�วไห้ลของสาริ
ทำาค์วามุ่เย็่นจากการิใช้เค์รืิ�องปรัิบอากาศในอาค์าริสำานักงาน และที�ผู้�านมุ่าบริิษััทไมุ่�เค์ย่ถ่ึกร้ิองเรีิย่นจากผู้่้อย่่�อาศัย่บริิเวณ์บริิษััทที�ได้
รัิบผู้ลกริะทบจากสิ�งเห้ล�านี�
  4. การิจัดการิก�าซึ่เรืิอนกริะจก (Greenhouse Gases ห้รืิอ GHG)
   ปัจจ่บันบริิษััทยั่งไมุ่�มีุ่การิเก็บข้อมุ่่ลการิปล�อย่ก�าซึ่เรืิอนกริะจกอย่�างเป็นกิจจะลักษัณ์ะ แติ�ได้มีุ่การิริณ์ริงค์์การิปริะห้ยั่ด
พัลังงานและอน่รัิกษ์ัสิ�งแวดล้อมุ่มุ่าอย่�างติ�อเนื�อง โดย่ได้รัิบค์วามุ่ริ�วมุ่มืุ่อริ�วมุ่ใจจากพันักงานในการิช�วย่กันปริะห้ยั่ดพัลังงานในร่ิปแบบ
ติ�างๆ ริวมุ่ทั�งการิใช้ทรัิพัย่ากริอย่�างร้่ิค่์ณ์ค์�าติามุ่ที�ได้กล�าวไว้ โดย่บริิษััทมีุ่เป้าห้มุ่าย่ที�จะพััฒนาร่ิปแบบการิอน่รัิกษ์ัทรัิพัย่ากริธิริริมุ่ชาติิ
ให้้มีุ่ปริะสิทธิิภาพัมุ่ากขึ�นติ�อไป
   ทั�งนี� ตัิ�งแติ�ปี 2563 บริิษััทมีุ่การินำาแอพัพัลิเค์ชั�น Human OS เข้ามุ่าใช้ เพืั�อลดการิใช้กริะดาษั โดย่พันักงานสามุ่าริถึ
บันทึกเวลาเข้า-ออกจากการิทำางาน การิส�งค์ำาขออน่มัุ่ติิการิลา การิลงเวลาทำางานนอกสถึานที� ริวมุ่ถึึงการิสื�อสาริสิทธิิปริะโย่ชน์ติ�างๆ 
ถึึงพันักงานผู้�านแอพัพัลิเค์ชั�นดังกล�าว แทนการิใช้กริะดาษั
	 3.4	 การจัด้การค์วามยั�งย่นในมิติสัังค์ม
	 	 3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสัังค์ม
    บริิษััทให้้ค์วามุ่สำาคั์ญกับสิทธิิพืั�นฐานของมุ่น่ษัย่ชน และเค์าริพัติ�อค์วามุ่เสมุ่อภาค์ของท่กค์น ดำาเนินธ่ิริกิจโดย่
ปฏิิบัติิติามุ่กฎห้มุ่าย่และห้ลักสิทธิิมุ่น่ษัย่ชน ไมุ่�เลือกปฏิิบัติิ ไมุ่�แบ�งแย่กเพัศ เชื�อชาติิ ศาสนา สิทธิิทางการิเมืุ่อง ห้รืิอเรืิ�องอื�นใด บริิษััท
ได้กำาห้นดนโย่บาย่และแนวปฏิิบัติิเป็นจริิย่ธิริริมุ่ในการิดำาเนินธ่ิริกิจ เชื�อมุ่โย่งกับการิทำางานของพันักงานภาย่ใต้ิกฎห้มุ่าย่แริงงาน ซึึ่�ง
ค์ริอบค์ล่มุ่การิค้่์มุ่ค์ริองสทิธิิมุ่น่ษัย่ชนของพันักงานอย่�างเค์ริ�งค์รัิด การิให้้สิทธิิพันักงานในการิโต้ิแย้่งเพืั�อพิัส่จน์ตินเอง กริณ์ถ่ีึกบ�งชี�ค์วามุ่
ผิู้ดห้รืิอท่จริิติติ�อห้น้าที�การิงาน ไมุ่�มีุ่การิเลิกจ้างอย่�างไมุ่�เป็นธิริริมุ่ ติลอดจนการิให้้ค์วามุ่ร้่ิค์วามุ่เข้าใจแก�พันักงานในห้ลักสิทธิิมุ่น่ษัย่ชน 
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เพืั�อนำาไปใช้ในการิดำาริงชีวิติและการิปฏิิบัติิงาน โดย่พันักงานท่กค์นมีุ่สิทธิิ เสรีิภาพั และค์วามุ่เสมุ่อภาค์เท�าเทีย่มุ่กันในการิปฏิิบัติิงาน 
ริวมุ่ถึึงค์วามุ่ก้าวห้น้าในอาชีพัการิงาน
	 	 3.4.2	 ผลการด้ำาเนินงานด้้านสัังค์ม
  พันักงาน
  บริิษััทกำาห้นดนโย่บาย่การิเค์าริพัติ�อสิทธิิมุ่น่ษัย่ชน ไว้ในนโย่บาย่การิกำากับด่แลกิจการิและจริิย่ธิริริมุ่ทางธ่ิริกิจ และสื�อสาริ
ให้้ผู้่้บริิห้าริและพันักงานท่กค์นได้รัิบทริาบและถืึอปฏิิบัติิ และติลอดการิดำาเนินธ่ิริกิจที�ผู้�านมุ่า บริิษััทได้ปฏิิบัติิติามุ่กฎห้มุ่าย่ที�เกี�ย่วข้อง
กับห้ลักสิทธิิมุ่น่ษัย่ชนเสมุ่อมุ่า ไมุ่�ว�าจะเป็นการิว�าจ้างและปฏิิบัติิติ�อพันักงานชาย่และห้ญิงอย่�างเท�าเทีย่มุ่และเสมุ่อภาค์ การิไมุ่�จ้าง
แริงงานเด็ก และให้้สิทธิิขั�นพืั�นฐานแก�พันักงาน เช�น 

• พััฒนาศักย่ภาพัของพันักงานอย่�างติ�อเนื�องและสมุ่ำ�าเสมุ่อ ผู้�านการิสอนงานและแนะนำา ห้รืิอผู้�านโค์ริงการิพััฒนาและฝึ่ก
อบริมุ่ติ�างๆ

• สิทธิิเกี�ย่วกับการิจ้างงานที�เป็นธิริริมุ่ ได้แก� การิอน่ญาติให้้ลางาน การิโอนย้่าย่ และการิจัดให้้มุ่ีช�องทางการิสื�อสาริ
ริะห้ว�างพันักงานกับผู้่้บริิห้าริ เพืั�อรัิบฟัื้งค์วามุ่คิ์ดเห็้นติ�างๆ จากพันักงานโดย่ติริง

• ค์�ารัิกษัาพัย่าบาล การิปริะกนัชีวิติและปริะกนัอ่บัติิเห้ต่ิ กองท่นสำาริองเลี�ย่งชพีั เงนิช�วย่เห้ลอืพันักงานกริณ์ตีิ�างๆ และ
การิด่แลค์วามุ่ปลอดภัย่พันักงาน โดย่จัดให้้มีุ่การิซ้ึ่อมุ่ห้นีไฟื้ จัดให้้มีุ่ริะบบป้องกันภัย่ กิจกริริมุ่ด้านค์วามุ่ปลอดภัย่

  ล่กค้์า
  บริิษััทมุ่่�งมัุ่�นพััฒนาสินค้์าและบริิการิที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัและปลอดภัย่ เพืั�อติอบสนองค์วามุ่พึังพัอใจของล่กค้์า ด้วย่ค์วามุ่ใส�ใจเพืั�อ
ที�จะส�งมุ่อบสิ�งที�ดีที�ส่ดให้้แก�ล่กค้์าทั�งทางด้านค่์ณ์ภาพัและริาค์า ริวมุ่ถึึงการิให้้ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อการิรัิกษัาค์วามุ่ลับของล่กค้์าด้วย่ บริิษััท
จัดให้้มีุ่ห้น�วย่งานล่กค้์าสัมุ่พัันธ์ิเป็นศ่นย์่กลางในการิรัิบข้อร้ิองเรีิย่น ข้อเสนอแนะ และค์ำาปรึิกษัาในตัิวสินค้์าและบริิการิจากล่กค้์า โดย่
สามุ่าริถึติิดติ�อได้ที�ห้มุ่าย่เลขโทริศัพัท์ 02-295-1333 โทริสาริ 02-295-0411 ซึ่ึ�งบริิษััทได้จัดให้้มีุ่เจ้าห้น้าที�ซึึ่�งพัร้ิอมุ่ให้้บริิการิและ
ดำาเนินการิอย่�างถึึงที�ส่ด เพืั�อให้้ค์ำาขอติ�างๆ ได้รัิบการิติอบสนองอย่�างริวดเร็ิวเป็นที�พึังพัอใจของล่กค้์าและผู้่้ใช้บริิการิทั�วไป
  สำาห้รัิบปี 2565 ไมุ่�ปริากฏิข้อร้ิองเรีิย่นจากล่กค้์าที�มีุ่นัย่สำาคั์ญ ส�วนข้อร้ิองเรีิย่นอื�นๆ บริิษััทได้นำามุ่าพิัจาริณ์าวิเค์ริาะห์้และ
ดำาเนินการิแก้ไขทันที เพืั�อป้องกันมิุ่ให้้ข้อบกพัริ�องนั�นเกิดขึ�นซึ่ำ�าอีก ซึึ่�งท่กอย่�างนี�ก็เพืั�อให้้ล่กค้์าได้รัิบค์วามุ่พึังพัอใจมุ่ากที�ส่ดในสินค้์า
และบริิการิของบริิษััท เพัริาะค่์ณ์คื์อ “You are our valued customer” 
  ช่มุ่ชนและสังค์มุ่
  บริิษััทริ�วมุ่มุ่อืกับห้น�วย่งานติ�างๆ ในการิพััฒนาช่มุ่ชนและสงัค์มุ่ ส�งเสริิมุ่การิอน่ริกัษ์ัวัฒนธิริริมุ่และขนบธิริริมุ่เนยี่มุ่ปริะเพัณ์ี
ท้องถิึ�น ริวมุ่ถึึงการิสร้ิางค์วามุ่สัมุ่พัันธ์ิอันดีให้้เกิดขึ�นริะห้ว�างบริิษััทกับช่มุ่ชนและสังค์มุ่โดย่ริวมุ่ สนับสน่นกิจกริริมุ่อันเป็นปริะโย่ชน์ติ�อ
สังค์มุ่อย่�างติ�อเนื�อง ซึึ่�งมีุ่การิดำาเนินกิจกริริมุ่ติ�างๆ เช�น ดำาเนินโค์ริงการิ “โอซีึ่ซีึ่สานพัลังปริะชารัิฐ พััฒนาค์วามุ่ร้่ิส่�เส้นทางสาย่อาชีพั” 
การิจัดเทค์นิค์เชี�ย่นด้านการิตัิดผู้มุ่ ออกไปตัิดผู้มุ่ให้้กับผู้ด้้อยโอกาสัตามสัถุานท่ั�ต�างๆ	เป็นต้น
 3.5	 การจัด้การอ่�นๆ
	 	 3.5.1	 การประกอบกิจการด้้วยค์วามเป็นธุรรม
    ค์ณ์ะกริริมุ่การิบริิษััทติริะห้นักและให้้ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อการิปริะกอบกิจการิด้วย่ค์วามุ่เป็นธิริริมุ่ ค์ำานึงถึึงค์วามุ่เสมุ่อ
ภาค์ ไมุ่�เอารัิดเอาเปรีิย่บและมีุ่ค์วามุ่ซืึ่�อสัติย์่ในการิดำาเนินธ่ิริกิจ รัิกษัาผู้ลปริะโย่ชน์ของผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ติามุ่ห้ลักการิกำากับด่แลกิจการิที�
ดี โดย่มีุ่การิบริิห้าริจัดการิดังนี�

• บริิษััทให้้ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อพันักงานท่กค์นซึึ่�งถืึอเป็นทรัิพัย่ากริที�มีุ่ค่์ณ์ค์�า จึงมีุ่การิส�งเสริิมุ่และสนับสน่นการิ
ด่แลสวัสดิภาพัและค่์ณ์ภาพัชีวิติของพันักงานให้้ดีที�ส่ด โดย่จัดให้้มีุ่การิจ�าย่ค์�าติอบแทนอย่�างเห้มุ่าะสมุ่ เที�ย่ง
ธิริริมุ่ ภาย่ใต้ิบริริย่ากาศการิทำางานที�มีุ่ค์วามุ่ส่ข และมีุ่สวัสดิการิติ�างๆ เช�น การิติริวจส่ขภาพัปริะจำาปี กองท่น
สำาริองเลี�ย่งชีพั การิจัดทำากริมุ่ธิริริม์ุ่ปริะกันภัย่อ่บัติิเห้ต่ิกล่�มุ่ที�ค์ริอบค์ล่มุ่การิเสีย่ชีวิติท่กกริณี์ เงินช�วย่เห้ลือ
กริณี์พันักงานห้รืิอบิดามุ่าริดาของพันักงานห้รืิอค่์�สมุ่ริสเสีย่ชีวิติ การิฉีดวัค์ซีึ่นป้องกันไข้ห้วัดให้ญ�สาย่พัันธ์่ิ
ให้มุ่� เป็นต้ิน

• บริิษััทได้ให้้ค์วามุ่สำาคั์ญและรัิบผิู้ดชอบติ�อล่กค้์าท่กริาย่อย่�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ มีุ่ค์วามุ่มุ่่�งมัุ่�นที�จะสริ้างค์วามุ่พึังพัอใจ
และริักษัาสัมุ่พัันธิภาพัที�ยั่�งยื่น โดย่มุ่่�งพััฒนาผู้ลิติภัณ์ฑ์์ เอาใจใส�และรัิบผิู้ดชอบติ�อล่กค้์า โดย่ล่กค้์าจะต้ิอง
ได้ริับสินค้์า/บริิการิที�ดี มีุ่ค่์ณ์ภาพั ค์วามุ่ปลอดภัย่ ในริะดับริาค์าที�เห้มุ่าะสมุ่ และเป็นไปติามุ่มุ่าติริฐานที�ได้
กำาห้นดไว้ ริวมุ่ถึึงไมุ่�นำาข้อมุ่่ลของล่กค้์ามุ่าใช้เพืั�อปริะโย่ชน์ของบริิษััทและผู้่้ที�เกี�ย่วข้อง พัร้ิอมุ่ทั�งมีุ่ห้น�วย่งาน
ล่กค้์าสัมุ่พัันธ์ิ (Call Center) โทริ 02-295-1333 ที�ทำาห้น้าที�ในการิรัิบข้อร้ิองเรีิย่น ข้อเสนอแนะ และค์ำา
ปรึิกษัาในตัิวสินค้์าและบริิการิจากล่กค้์า
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• บริิษััทปฏิิบัติิติ�อค่์�ค้์าติามุ่เงื�อนไขทางการิค้์าที�ส่จริิติด้วย่ค์วามุ่เสมุ่อภาค์และเป็นธิริริมุ่ สร้ิางสัมุ่พัันธิภาพัที�
ดีติ�อกัน มีุ่การิแลกเปลี�ย่นค์วามุ่ร้่ิและริ�วมุ่กันพััฒนาเพิั�มุ่ค่์ณ์ค์�าสินค้์าและบริิการิ เค์าริพัสิทธิิซึึ่�งกันและกัน 
ยึ่ดถืึอการิปฏิิบัติิติามุ่สัญญาและค์ำามัุ่�นที�ให้้ไว้กับค่์�ค้์าอย่�างเค์ริ�งค์รัิด มีุ่จริริย่าบริริณ์ในการิดำาเนินธ่ิริกิจ ไมุ่�
เรีิย่ก รัิบ ห้รืิอยิ่นย่อมุ่ที�จะรัิบทรัิพัย์่สิน ห้รืิอปริะโย่ชน์อื�นใดที�นอกเห้นือจากข้อติกลงทางการิค้์า

• บริิษััทปฏิิบัติิติามุ่ข้อติกลงในเงื�อนไขการิค้์าติ�อเจ้าห้นี�ทางการิค้์าของบริิษััทท่กริาย่อย่�างเค์ริ�งค์รัิดมุ่าโดย่
ติลอด ไมุ่�ว�าจะเป็นเจ้าห้นี�เงินก้่ห้รืิอเจ้าห้นี�ทางการิค้์า โดย่ได้มีุ่การิจ�าย่เงินให้้กับเจ้าห้นี�เงินก้่ และ/ห้รืิอเจ้าห้นี�
ทางการิค้์าติริงติามุ่เงื�อนไขการิชำาริะเงินที�ได้ติกลงกันไว้โดย่ไมุ่�ผิู้ดนัด

• บริิษััทปฏิิบัติิติามุ่กริอบการิแข�งขันทางการิค้์าที�ส่จริิติ โดย่ยึ่ดมัุ่�นในการิดำาเนินธ่ิริกิจด้วย่ค์วามุ่เป็นธิริริมุ่ ภาย่
ใต้ิกริอบของกฎห้มุ่าย่อย่�างเค์ริ�งค์รัิด ยึ่ดถืึอกติิกาของการิแข�งขันที�ดีอย่�างเสมุ่อภาค์กัน ไมุ่�กีดกันผู้่้อื�นในการิ
เข้าริ�วมุ่แข�งขันทางธ่ิริกิจ โดย่ในปีที�ผู้�านมุ่าบริิษััทไมุ่�มีุ่ข้อพิัพัาทใดๆ ในเรืิ�องที�เกี�ย่วกับค่์�แข�งทางการิค้์า

• บริิษััทให้้ค์วามุ่สำาคั์ญติ�อการิด่แลค้่์มุ่ค์ริองสิทธิิของผู้่้ถืึอห้่้นท่กริาย่อย่�างเท�าเทีย่มุ่และเป็นธิริริมุ่ทั�งสิทธิิขั�นพืั�น
ฐานติามุ่กฎห้มุ่าย่ สิทธิิในการิรัิบทริาบข้อมุ่่ล สิทธิิในการิเข้าปริะช่มุ่ผู้่้ถืึอห้่้นและออกเสีย่งลงค์ะแนน สิทธิิใน
การิแสดงค์วามุ่คิ์ดเห็้นอย่�างอิสริะในที�ปริะช่มุ่ผู้่้ถืึอห้่้น สิทธิิที�จะได้รัิบผู้ลติอบแทนอย่�างเห้มุ่าะสมุ่ ริวมุ่ถึึงมีุ่
มุ่าติริการิการิด่แลและป้องกันการิใช้ข้อมุ่่ลภาย่ในเกี�ย่วกับข�าวสาริที�เป็นค์วามุ่ลับ

	 	 3.5.2	 การเค์ารพสิัทัธิุมนุษัยช้น
    บริิษััทให้้ค์วามุ่สำาคั์ญกับการิเค์าริพัสิทธิิมุ่น่ษัย่ชนโดย่ค์ำานึงถึึงค์วามุ่เสมุ่อภาค์และเท�าเทีย่มุ่กันไมุ่�แบ�งแย่กเชื�อชาติิ 
ศาสนา ถิึ�นกำาเนิด เพัศ สีผิู้ว อาย่่ สมุ่ริริถึภาพัทางริ�างกาย่ ริสนิย่มุ่ทางเพัศ ค์วามุ่คิ์ดเห็้นทางการิเมืุ่อง ฐานะ การิศึกษัา ห้รืิอสภาพัอื�น
ใด ริวมุ่ทั�งให้้ค์วามุ่เค์าริพัติ�อค์วามุ่เป็นปัจเจกชนและศักดิ�ศรีิของค์วามุ่เป็นมุ่น่ษัย์่ติามุ่ห้ลักการิแนวทางที�เป็นบริริทัดฐานสากล
    บริิษััทติริะห้นักดีว�าการิเค์าริพัและล�วงละเมิุ่ดติ�อสิทธิิมุ่น่ษัย่ชนเป็นองค์์ปริะกอบห้นึ�งในการิเสริิมุ่สร้ิางค์วามุ่เจริิญ
เติิบโติอย่�างยั่�งยื่นของกิจการิบริิษััท จึงได้มีุ่การิกำาห้นดนโย่บาย่ในเรืิ�องนี�ไว้ในนโย่บาย่การิกำากับด่แลกิจการิและจริิย่ธิริริมุ่ทางธ่ิริกิจ
และสื�อสาริให้้ผู้่้บริิห้าริและพันักงานท่กค์นได้รัิบทริาบและถืึอปฏิิบัติิ
    ติลอดการิดำาเนินธ่ิริกิจที�ผู้�านมุ่าบริิษััทได้ปฏิิบัติิติามุ่กฎห้มุ่าย่ที�เกี�ย่วข้องกับห้ลักสิทธิิมุ่น่ษัย่ชนเสมุ่อมุ่า ไมุ่�ว�าจะ
เป็นการิว�าจ้างและปฏิิบัติิติ�อพันักงานชาย่และห้ญิงอย่�างเท�าเทีย่มุ่และเสมุ่อภาค์ การิไมุ่�จ้างแริงงานเด็ก ริวมุ่ถึึงการิปฏิิบัติิว�าด้วย่การิ
จ้างค์นพิัการิเข้าเป็นพันักงานของบริิษััท และให้้สิทธิิขั�นพืั�นฐานแก�พันักงานดังนี�
    - พััฒนาศักย่ภาพัของพันกังานอย่�างติ�อเนื�องและสมุ่ำ�าเสมุ่อ ผู้�านการิสอนงานและค์ำาแนะนำา ห้รืิอโค์ริงการิพััฒนา
และฝึ่กอบริมุ่ติ�างๆ การิส�งไปด่งานและศึกษัางานในติ�างปริะเทศ ติลอดจนการิมุ่อบห้มุ่าย่ให้้มีุ่การิปฏิิบัติิงานริ�วมุ่กันเป็นทีมุ่
    - สิทธิิเกี�ย่วกับการิจ้างงานที�เป็นธิริริมุ่ได้แก� การิอน่ญาติให้้ลางาน การิโอนย้่าย่ และจัดให้้มีุ่ช�องทางการิสื�อสาริ
ริะห้ว�างพันักงานกับผู้่้บริิห้าริ เพืั�อรัิบฟัื้งค์วามุ่คิ์ดเห็้นติ�างๆ จากพันักงานโดย่ติริง
    - สวัสดิการิติอบสนองค์วามุ่ต้ิองการิของพันักงาน ได้แก� ค์�ารัิกษัาพัย่าบาล การิปริะกันชีวิติและปริะกันอ่บัติิเห้ต่ิ 
กองท่นสำาริองเลี�ย่งชีพั เงินช�วย่เห้ลือพันักงานกริณี์ติ�างๆ และให้้ค์วามุ่สำาคั์ญในการิด่แลค์วามุ่ปลอดภัย่พันักงานโดย่จัดให้้มีุ่การิซ้ึ่อมุ่ห้นี
ไฟื้ จัดให้้มีุ่ริะบบป้องกันภัย่ และกิจกริริมุ่ด้านค์วามุ่ปลอดภัย่ 
	 	 3.5.3	 การปฏิิบัติต�อแรงงานอย�างเป็นธุรรม
   บริิษััทติริะห้นักถึึงสิทธิิในค์วามุ่เป็นมุ่น่ษัย์่และค์วามุ่เท�าเทีย่มุ่กัน โดย่มีุ่แนวปฏิิบัติิติ�อผู้่้เกี�ย่วข้องด้วย่ค์วามุ่เป็น
ธิริริมุ่ไมุ่�เลือกปฏิิบัติิติ�อบ่ค์ค์ลห้นึ�งบ่ค์ค์ลใดเนื�องจากค์วามุ่เห้มืุ่อน ห้รืิอค์วามุ่ติ�างไมุ่�ว�าทางกาย่ ห้รืิอจิติใจ เชื�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา เพัศ 
อาย่่ การิศึกษัา ห้รืิอเรืิ�องอื�นใด 
   ในการิดำาเนินธ่ิริกิจบริิษััทถึือว�าพันักงานเป็นทรัิพัย่ากริบ่ค์ค์ลที�สำาคั์ญที�ส่ด นอกจากการิพััฒนาพันักงานเพืั�อ
เพิั�มุ่ค์วามุ่ร้่ิทักษัะ และค์วามุ่สามุ่าริถึในการิปฏิิบัติิงานแล้ว สิ�งที�บริิษััทเน้นและให้้ค์วามุ่สำาคั์ญเป็นอย่�างมุ่าก คื์อการิปฏิิบัติิติ�อพันักงาน
ด้วย่ค์วามุ่เป็นธิริริมุ่ในท่กๆ ด้าน เช�น การิจ้างงานด้วย่ค์วามุ่เป็นธิริริมุ่ติามุ่ค์�าของงานที�ปฏิิบัติิ โดย่กำาห้นดค์�าติอบแทนและสวัสดิการิ
ติ�างๆ ให้้สอดค์ล้องกับกฎห้มุ่าย่และสภาพัการิจ้างงานของติลาดแริงงาน ปฏิิบัติิติ�อพันักงานปัจจ่บันและพันักงานให้มุ่�ด้วย่ค์วามุ่
ย่่ติิธิริริมุ่ปริาศจากอค์ติิ ห้รืิอการิเลือกปฏิิบัติิทั�งทางติริงและทางอ้อมุ่ในการิบริิห้าริจัดการิเกี�ย่วกับการิจ้างแริงงานให้มุ่�ด้วย่ค์วามุ่ย่่ติิธิริริมุ่
ปริาศจากอค์ติิในการิบริิห้าริจัดการิเกี�ย่วกับการิจ้างแริงงาน มีุ่สัญญาจ้างแริงงาน และเงื�อนไขการิจ้างงานอื�น และผู้ลปริะโย่ชน์ติ�างๆ ใน
ริะเบีย่บและกริอบมุ่าติริฐานเดีย่วกัน เช�น ค์�าจ้างเวลาทำางานห้รืิอให้้ริางวัลในการิทำางานติามุ่ริะดับผู้ลงานที�ทำาได้ การิมุ่อบห้มุ่าย่งาน
อย่�างเป็นธิริริมุ่โดย่ไมุ่�เลือกปฏิิบัติิ การิเปิดโอกาสให้้พันักงานได้มีุ่โอกาสเติิบโติในบริิษััทติามุ่ค์วามุ่สามุ่าริถึของแติ�ละบ่ค์ค์ล การิเปิด
โอกาสให้้มีุ่ส�วนริ�วมุ่ในการิแสดงค์วามุ่ค์ดิเห็้นที�แติกติ�างได้อย่�างเสรีิและสร้ิางสริริค์์ในฐานะที�เป็นปัจเจกบ่ค์ค์ลที�ทัดเทีย่มุ่กันในองค์์กริและ
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เพืั�อให้้มัุ่�นใจว�าพันกังานจะได้รัิบการิปฏิิบัติิอย่�างเป็นธิริริมุ่ บริิษััทได้กำาห้นดกริะบวนการิที�ชัดเจนเป็นลาย่ลักษัณ์์อักษัริไว้ในริะเบยี่บข้อ
บังคั์บเกี�ย่วกับการิทำางานของบริิษััท พันักงานมีุ่อิสริะที�จะร้ิองเรีิย่นเรืิ�องติ�างๆ ที�คิ์ดว�าไมุ่�ได้รัิบการิปฏิิบัติิอย่�างเป็นธิริริมุ่ห้รืิอเท�าเทีย่มุ่กัน
	 	 3.5.4	 ค์วามรับผิด้ช้อบต�อผู้บริโภค์
    บริิษััทย่ังค์งพััฒนาและสริ้างสริริค์์นวัติกริริมุ่เพืั�อให้้ได้มุ่าซึ่ึ�งสินค้์าและการิบริิการิที�ดียิ่�งขึ�นเพืั�อค์วามุ่พัึงพัอใจของ
ผู้่้บริิโภค์และปริะโย่ชน์ส่งส่ดผู้�านสินค้์าและการิบริิการิที�มีุ่ปริะสิทธิิภาพัพัร้ิอมุ่กับการิให้้ข้อมุ่่ลที�จำาเป็นติ�อการิตัิดสินใจโดย่ไมุ่�ปิดบังข้อ
เท็จจริิง ริวมุ่ทั�งมีุ่ริะบบการิจัดเก็บข้อมุ่่ลล่กค้์า รัิกษัาค์วามุ่ลับของล่กค้์าโดย่ไมุ่�นำาไปเผู้ย่แพัริ�ห้รืิอใช้เพืั�อปริะโย่ชน์ของบริิษััท ห้รืิอบ่ค์ค์ล
อื�นโดย่มิุ่ชอบ ทั�งนี�บริิษััทยั่งมีุ่ช�องทางในการิรัิบข้อเสนอแนะ รัิบเรืิ�องปัญห้าสินค้์าและบริิการิเพืั�อให้้ผู้่้บริิโภค์เกิดค์วามุ่พึังพัอใจ
	 	 3.5.5	 การดู้แลรักษัาสิั�งแวด้ล้อม
    บริิษััทยั่งมุ่่�งเน้นให้้ค์วามุ่สำาคั์ญในการิเลือกสริริผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�ปลอดภัย่ติ�อผู้่้บริิโภค์และเป็นมิุ่ติริกับสิ�งแวดล้อมุ่ พัร้ิอมุ่
ทั�งคั์ดสริริและพััฒนาสินค้์ากับโริงงานผู้่้ผู้ลิติโดย่แสวงห้าวัติถ่ึดิบและบริริจ่ภัณ์ฑ์์ริวมุ่ถึึงกริะบวนการิผู้ลิติที�ได้มุ่าติริฐานอย่�างติ�อเนื�อง 
โดย่เลือกใช้ส�วนผู้สมุ่จากธิริริมุ่ชาติิ เช�น KMA Peach Me Cleansing Balm และ Peach Me 3 in 1 Micellar Cleansing Water ที�
มีุ่ส�วนผู้สมุ่จาก Peach Extract  ช�วย่บำาร่ิงให้้ค์วามุ่ช่�มุ่ชื�นกับผิู้ว จึงปลอดภัย่ติ�อผู้่้บริิโภค์และใช้บริริจ่ภัณ์ฑ์์ที�สามุ่าริถึนำากลับไปรีิไซึ่เคิ์ล
ได้เพืั�อลดขย่ะ ลดปัญห้าสิ�งแวดล้อมุ่ซึึ่�งเป็นปัญห้าสำาคั์ญของโลกในปัจจ่บันนี� พัร้ิอมุ่ทั�งเริายั่งค์งปล่กฝั่งจิติสำานึกค์วามุ่รัิบผิู้ดชอบติ�อ
สังค์มุ่ สิ�งแวดล้อมุ่ ให้้กับพันักงานท่กริะดับริ�วมุ่ปฏิิบัติิให้้เป็นไปในแนวทางเดีย่วกัน
	 	 3.5.6	 การม่นวัตกรรมและเผยแพร�นวัตกรรม	ซ่่�งได้้จากการด้ำาเนินงานท่ั�ม่ค์วามรับผิด้ช้อบต�อสัังค์ม	สิั�งแวด้ล้อมและ
ผู้ม่สั�วนได้้เส่ัย
    ในปีที�ผู้�านมุ่า บริิษััทได้เลือกสริริแบรินด์ Demi ซึึ่�งมีุ่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เปลี�ย่นสีผู้มุ่ Assort Allia C  ที�มีุ่นวัติกริริมุ่การิพััฒนา
ส่ติริ Hair Coloring เพืั�อให้้ได้เฉดสีที�เข้มุ่ชัด สีเงางามุ่ พัร้ิอมุ่กับถึนอมุ่สภาพัผู้มุ่ไมุ่�ให้้แห้้งเสีย่ กริะด้าง และชี�ฟ่ื้ ด้วย่ 2 นวัติกริริมุ่ คื์อ 
Oxy-Stabilizer ที�พััฒนามุ่าจากข้าวโพัดลิขสิทธิิ�เฉพัาะของ Demi ช�วย่ดักจับ Metal Ions ที�จะไปทำาลาย่สาริสำาคั์ญในขบวนการิเกิดสี
ทำาให้้ขบวนการิเกิดสีเกิดขึ�นสมุ่บ่ริณ์์  สีจึงเปล�งปริะกาย่แจ�มุ่ชัด และนวัติกริริมุ่ Color Delivery System คื์อ ส่ติริเฉพัาะของสาริที�มีุ่
ค่์ณ์สมุ่บัติิช�วย่นำาพัาแมุ่�สีเข้าส่�แกนชั�นในของเส้นผู้มุ่ได้อย่�างง�าย่ดาย่ โดย่ไมุ่�ต้ิองใช้ปริิมุ่าณ์ด�างในปริิมุ่าณ์ที�ส่งเพืั�อพัย่าย่ามุ่เปิดเกล็ดผู้มุ่
ให้้กว้างที�ส่ด จะมีุ่สารินำาพัาสีเข้าไปในแกนผู้มุ่ ผู้มุ่จึงอิ�มุ่เต็ิมุ่ไปด้วย่สี สีที�ย้่อมุ่ออกมุ่าจึงสดใส สวย่เงางามุ่ ช�วย่ลดกลิ�นฉ่นติิดผู้มุ่และ
ลดปัญห้าผู้มุ่แห้้งเสีย่ขาดค์วามุ่เงางามุ่ พัร้ิอมุ่ทั�งมีุ่เฉดสีให้้เลือกถึึง 153 เฉดสี
	 	 3.5.7	 การจัด้การข้้อมูลสั�วนบุค์ค์ล	
    บริิษััทติริะห้นักถึึงค์วามุ่สำาคั์ญของการิค้่์มุ่ค์ริองข้อมุ่่ลส�วนบ่ค์ค์ล จึงได้กำาห้นดนโย่บาย่ค้่์มุ่ค์ริองข้อมุ่่ลส�วนบ่ค์ค์ลเพืั�อ
เป็นกริอบในการิดำาเนินงานติามุ่วัติถ่ึปริะสงค์์ทางธ่ิริกิจของบริิษััท ซึึ่�งปริะกอบด้วย่ 1) ค์ำานิย่ามุ่ 2) การิเก็บริวบริวมุ่ข้อมุ่่ลส�วนบ่ค์ค์ล 
3) วัติถ่ึปริะสงค์์ในการิเก็บริวบริวมุ่ข้อมุ่่ลส�วนบ่ค์ค์ล 4)การิเปิดเผู้ย่ข้อมุ่่ลส�วนบ่ค์ค์ล 5) การิดำาเนินงานเพืั�อค้่์มุ่ค์ริองข้อมุ่่ลส�วนบ่ค์ค์ล 
6) สิทธิิของเจ้าของข้อมุ่่ล 7) การิใช้ค่์กกี� (Cookie) 8) การิเปลี�ย่นแปลงนโย่บาย่ และ 9) ช�องทางการิติิดติ�อของเจ้าห้น้าที�ค้่์มุ่ค์ริอง
ข้อมุ่่ลส�วนบ่ค์ค์ล โดย่ริาย่ละเอีย่ดนโย่บาย่ค้่์มุ่ค์ริองข้อมุ่่ลส�วนบ่ค์ค์ลของบริิษััท ได้เปิดเผู้ย่บนเว็บไซึ่ต์ิ www.occ.co.th
	 	 3.5.8	 การคุ้์มค์รองผู้บริโภค์จากสิันค้์าและบริการ	
    บริิษััทปริะกอบธ่ิริกิจห้ลักในการิจำาห้น�าย่สินค้์าเค์รืิ�องสำาอางและเสื�อผู้้า โดย่มีุ่นโย่บาย่ในการิดำาเนินธ่ิริกิจด้วย่การิ
ปฏิิบัติิติามุ่พัริะริาชบัญญัติิค้่์มุ่ค์ริองผู้่้บริิโภค์ และปฏิิบัติิติามุ่เงื�อนไขของสำานักงานค์ณ์ะกริริมุ่การิอาห้าริและย่า (อย่.) อย่�างเค์ริ�งค์รัิด 
เพืั�อรัิกษัาค์วามุ่เป็นธิริริมุ่ให้้แก�ผู้่้บริิโภค์ ซึึ่�งได้กำาห้นดขั�นติอนติริวจสอบฉลากเค์รืิ�องสำาอาง / ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เสริิมุ่อาห้าริ และข้อค์วามุ่ที�ริะบ่
ในเอกสาริการิโฆษัณ์าปริะชาสัมุ่พัันธ์ิท่กชนิด และเป็นไปติามุ่ห้ลักเกณ์ฑ์์ ปริะกาศติ�างๆ ริวมุ่ถึึงกฎห้มุ่าย่อื�นที�เกี�ย่วข้อง โดย่ไมุ่�โฆษัณ์า
เกินจริิง ห้รืิอทำาให้้เกิดการิเข้าใจผิู้ดในสาริะสำาคั์ญของสินค้์าห้รืิอบริิการิ ในกริณี์บริิษััทได้รัิบข้อร้ิองเรีิย่นจากผู้่้มีุ่ส�วนได้เสีย่ เช�น ผู้่้บริิโภค์ 
ห้รืิอจากการิติริวจพับของห้น�วย่งานติ�างๆ บริิษััทได้กำาห้นดขั�นติอนการิรัิบเรืิ�องร้ิองเรีิย่นเพืั�อพิัจาริณ์าแนวทางแก้ไข เช�น ส�งตัิวอย่�าง
สินค้์าห้รืิอผู้ลติริวจสอบ เข้ามุ่าติริวจสอบ/สอบทานภาย่ในบริิษััท เพืั�อให้้มัุ่�นใจว�าบริิษััทไมุ่�กริะทำาการิที�ผิู้ดติามุ่ข้อกำาห้นดของกฎห้มุ่าย่

4.	 การวิิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจััดำการ	(MD&A)
 4.1	 วิเค์ราะห์ผลการด้ำาเนินงานและฐานะการเงิน
  1. ภาพรวมข้องผลการด้ำาเนินงานและฐานะการเงินท่ั�ผ�านมา
   ในปี 2565 บริิษััทมีุ่ริาย่ได้ริวมุ่ 876.64 ล้านบาท เปรีิย่บเทีย่บกับปีก�อนเพิั�มุ่ขึ�น 113.81 ล้านบาท คิ์ดเป็นอัติริาส�วน
เพิั�มุ่ขึ�น 14.92% แบ�งเป็นริาย่ได้จากการิขาย่ 860.11 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 141.43 ล้านบาท ห้รืิอเพิั�มุ่ขึ�น 19.68% และริาย่
ได้อื�น 16.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก�อน 27.62 ล้านบาท ห้รืิอลดลง 62.55% มีุ่ค์�าใช้จ�าย่ริวมุ่ทั�งสิ�น 901.41 ล้านบาท เพิั�มุ่ข่้�นจาก
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ปีก�อน 135.69 ล้านบาท คิ์ดเป็นอัติริาส�วนเพิั�มุ่ขึ�น 17.72% และมีุ่ผู้ลขาดท่นส่ทธิิห้ลังจากหั้กภาษีัเงินได้นิติิบ่ค์ค์ลแล้ว 24.77 ล้าน
บาท เปรีิย่บเทีย่บกับปีก�อนเพิั�มุ่ขึ�น 21.88 ล้านบาท คิ์ดเป็นอัติริาส�วนเพิั�มุ่ขึ�น 757.72%
   สินทรัิพัย์่ริวมุ่ ณ์ วันที� 31 ธัินวาค์มุ่ 2565 มีุ่มุ่่ลค์�า 1,237.33 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 14.54 ล้านบาท ห้รืิอ 
1.19% โดย่มีุ่สินทรัิพัย์่ห้มุ่่นเวีย่นเพิั�มุ่ขึ�น 27.69 ล้านบาท และมีุ่สินทรัิพัย์่ไมุ่�ห้มุ่่นเวีย่นลดลง 13.15 ล้านบาท สินทรัิพัย์่ห้มุ่่นเวีย่น
มีุ่เงินสดและริาย่การิเทีย่บเท�าเงินสดลดลง 24.14 ล้านบาท ล่กห้นี�การิค้์าและล่กห้นี�ห้มุ่่นเวีย่นอื�นลดลง 4.20 ล้านบาท มุ่าจากการิ
ค์วบค่์มุ่การิบริิห้าริห้นี�ได้อย่�างมีุ่ปริะสิทธิิภาพั สินค้์าค์งค์ลังลดลง 57.41 ล้านบาท เนื�องมุ่าจากการิบริิห้าริจัดการิสินค้์าค์งค์ลังได้
อย่�างมีุ่ปริะสิทธิิภาพัด้วย่การิปรัิบปริิมุ่าณ์การิสั�งซืึ่�อสินค้์าให้้สอดค์ล้องกับค์วามุ่ต้ิองการิของผู้่้บริิโภค์ สินทรัิพัย์่ทางการิเงินห้มุ่่นเวีย่น
อื�นเพิั�มุ่ขึ�น 110.67 ล้านบาท มุ่าจากเงินลงท่นในห้น�วย่ลงท่นริะย่ะสั�น สินทรัิพัย์่ห้มุ่่นเวีย่นอื�นเพิั�มุ่ขึ�น 2.77 ล้านบาท สินทรัิพัย์่ไมุ่�
ห้มุ่่นเวีย่นมีุ่สินทรัิพัย์่ทางการิเงินไมุ่�ห้มุ่่นเวีย่นอื�นลดลง 0.42 ล้านบาท ติามุ่การิปรัิบมุ่่ลค์�าเงินลงท่นในติริาสาริท่นด้วย่มุ่่ลค์�าย่่ติิธิริริมุ่ 
อสังห้าริิมุ่ทรัิพัย์่เพืั�อการิลงท่นลดลง 1.70 ล้านบาท มุ่าจาการิหั้กค์�าเสื�อมุ่ริาค์า ส�วนอาค์าริและอ่ปกริณ์์ส่ทธิิเพิั�มุ่ขึ�น 3.18 ล้านบาท 
สินทรัิพัย์่สิทธิิการิใช้ลดลง 4.22 ล้านบาท ซึึ่�งเป็นผู้ลจากการิตัิดจ�าย่ติามุ่อาย่่การิใช้งาน สินทรัิพัย์่ไมุ่�มีุ่ตัิวตินส่ทธิิลดลง 3.23 ล้านบาท 
สินทรัิพัย์่ภาษีัเงินได้ริอการิตัิดบัญชีลดลง 1.09 ล้านบาท และมีุ่สินทรัิพัย์่ไมุ่�ห้มุ่่นเวีย่นอื�นลดลง 2.59 ล้านบาท 
   เศริษัฐกิจไทย่ในปี 2565 ที�ผู้�านมุ่า มีุ่ทิศทางฟ้ื้�นตัิวอย่�างติ�อเนื�องแบบค์�อย่เป็นค์�อย่ไป ห้ลังจากสถึานการิณ์์การิริะบาด
ของโค์วิด-19 ค์ลี�ค์ลาย่ลง ส�งผู้ลให้้กิจกริริมุ่ทางเศริษัฐกิจทย่อย่กลับมุ่าดำาเนินการิได้ติามุ่ปกติิ ปริะกอบกับภาค์การิท�องเที�ย่วที�เริิ�มุ่
กลับมุ่าเติิบโติจากการิทย่อย่ผู้�อนค์ลาย่มุ่าติริการิจำากัดการิเดินทางริะห้ว�างปริะเทศตัิ�งแติ�ช�วงกลางปี การิบริิโภค์ภาค์เอกชนเริิ�มุ่ขย่าย่
ตัิวติามุ่ริาย่ได้ภาค์ค์รัิวเรืิอนที�ฟ้ื้�นตัิว ผู้นวกกับมุ่าติริการิสนับสน่นการิใช้จ�าย่ของภาค์รัิฐผู้�านโค์ริงการิติ�างๆ อย่�างติ�อเนื�องจากปีก�อน 
และมุ่าติริการิเพืั�อบริริเทาผู้ลกริะทบจากวิกฤติริาค์าพัลังงาน อย่�างไริก็ติามุ่ กำาลังซืึ่�อในปริะเทศยั่งค์งถ่ึกกดดันโดย่ค์�าค์ริองชีพัที�ส่งขึ�น
จากอัติริาเงินเฟ้ื้อที�ปรัิบเพิั�มุ่ขึ�นอย่�างริวดเร็ิว ติามุ่ทิศทางริาค์านำ�ามัุ่นที�เพิั�มุ่ส่งขึ�น ซึึ่�งส�วนห้นึ�งเป็นผู้ลมุ่าจากค์วามุ่ขัดแย้่งริะห้ว�างรัิสเซีึ่ย่-
ย่่เค์รินที�ยื่ดเยื่�อริวมุ่ทั�งมุ่าติริการิค์วำ�าบาติริรัิสเซีึ่ย่จากชาติิพัันธิมิุ่ติริ และห้นี�ค์รัิวเรืิอนที�ยั่งอย่่�ในริะดับส่ง ส�วนภาค์การิส�งออกขย่าย่ตัิวได้
ดีในช�วงค์รึิ�งปีแริก แติ�เริิ�มุ่กลับมุ่าชะลอตัิวในช�วงไติริมุ่าสส่ดท้าย่ของปีสอดค์ล้องกับสัญญาณ์การิชะลอตัิวของเศริษัฐกิจโลก ในขณ์ะที�
ภาค์อ่ติสาห้กริริมุ่การิผู้ลิติในปีนี�ยั่งค์งซึ่บเซึ่าท�ามุ่กลางปัญห้าการิขาดแค์ลนชิ�นส�วนการิผู้ลิติ
   จากสภาวะเศริษัฐกิจที�ยั่งเปริาะบางและฟ้ื้�นตัิวได้ไมุ่�ทั�วถึึง โดย่มีุ่ทั�งธ่ิริกิจที�ฟ้ื้�นตัิวเร็ิวและฟ้ื้�นตัิวช้า การิดำาเนินธ่ิริกิจยั่ง
เต็ิมุ่ไปดว้ย่ค์วามุ่ไมุ่�แน�นอนส่ง มีุ่ค์วามุ่ซึ่บัซ้ึ่อนและเปลี�ย่นแปลงเร็ิวมุ่าก มีุ่ค่์�แข�งขันเข้ามุ่าในติลาดอย่�างติ�อเนื�องและนับวันการิแข�งขันจะ
ยิ่�งทวีค์วามุ่ร่ินแริงมุ่ากยิ่�งขึ�น บริิษััทได้ติริะห้นักรัิบร้่ิและค์ำานึงถึึงปัจจัย่สำาคั์ญดังกล�าว จึงได้บริิห้าริจัดการิในเชิงกลย่่ทธ์ิ มีุ่การิติิดติามุ่
สถึานการิณ์์ติ�างๆ อย่�างใกล้ชิดพัร้ิอมุ่กับปรัิบเปลี�ย่นย่่ทธิวิธีิทั�งในเชิงร่ิกและการิตัิ�งรัิบ พััฒนาทักษัะบ่ค์ลากริอย่�างติ�อเนื�องเพืั�อให้้สามุ่าริถึ
บริริล่ผู้ลในสิ�งที�มุ่่�งห้วัง ส�งผู้ลให้้ย่อดขาย่มีุ่อัติริาการิเติิบโติเพิั�มุ่ส่งขึ�นเมืุ่�อเปรีิย่บเทีย่บกับปีที�ผู้�านมุ่า
   นอกจากนี�ยั่งมีุ่ปัจจัย่อื�นๆ ที�มีุ่ผู้ลกริะทบติ�อผู้ลการิปริะกอบการิทั�งที�ช�วย่ส�งเสริิมุ่ สนับสน่นห้รืิอเป็นอ่ปสริริค์ติ�อการิ
ปริะกอบธ่ิริกิจ เช�น

(1) การิดำาเนินมุ่าติริการิรัิกษัาริะดับการิบริิโภค์ภาย่ในปริะเทศห้ลาย่มุ่าติริการิ เพืั�อบริริเทาผู้ลกริะทบด้าน
เศริษัฐกิจของทางภาค์ริัฐบาลและห้น�วย่งานที�เกี�ย่วข้อง เช�น มุ่าติริการิช้อปดีมีุ่คื์น โค์ริงการิเริาเที�ย่วด้วย่กัน 
โค์ริงการิเพิั�มุ่กำาลังซืึ่�อให้้แก�ผู้่้มีุ่บัติริสวัสดิการิแห้�งรัิฐ โค์ริงการิเพิั�มุ่กำาลังซืึ่�อให้้แก�ผู้่้ที�ต้ิองการิค์วามุ่ช�วย่เห้ลือ
เป็นพิัเศษั และโค์ริงการิค์นละค์รึิ�ง ซึึ่�งได้มีุ่ส�วนในการิสนับสน่นอ่ปสงค์์ภาย่ในปริะเทศและลดภาริะค์�าใช้จ�าย่
ของปริะชาชน ริวมุ่ทั�งเพิั�มุ่ริาย่ได้ให้้แก�ผู้่้ปริะกอบการิริาย่ย่�อย่และผู้่้ผู้ลิติติลอดห้�วงโซึ่�อ่ปทาน ในช�วงปลาย่ปียั่ง
ได้แริงห้น่นจากการิปรัิบขึ�นค์�าจ้างขั�นติำ�าทั�วปริะเทศ
(2) อัติริาเงินเฟ้ื้อทั�วไปที�ปรัิบตัิวส่งขึ�น ติามุ่การิเพิั�มุ่ขึ�นของริาค์าพัลังงานและสินค้์าอ่ปโภค์บริิโภค์จึงส�งผู้ล
ให้้ค์�าค์ริองชีพัของปริะชาชนเพิั�มุ่ส่งขึ�น ส�วนค์�าเงินบาทมีุ่แนวโน้มุ่แข็งค์�าขึ�นในช�วงปลาย่ปีเมืุ่�อเปรีิย่บเทีย่บกับ
เงินสก่ลดอลลาร์ิสห้รัิฐฯ อย่�างไริก็ดีการิแกว�งตัิวของค์�าเงินบาทติลอดทั�งปีที�ผู้�านมุ่า ไมุ่�ส�งผู้ลกริะทบอย่�างมีุ่นัย่
สำาคั์ญติ�อต้ินท่นวัติถ่ึดิบและสินค้์าสำาเร็ิจร่ิปที�นำาเข้าจากติ�างปริะเทศ

   1.1 นโยบายและแผนงานบริษััทัในการปรับตัว
(1) จากสภาพัติลาดที�มีุ่การิแข�งขันกันอย่�างร่ินแริงมุ่ากยิ่�งขึ�น ซึึ่�งมีุ่ทั�งค่์�แข�งริาย่เดิมุ่และริาย่ให้มุ่�ที�โถึมุ่เข้าส่�
ติลาดอย่�างติ�อเนื�อง โดย่ใช้กลย่่ทธ์ิที�ห้ลากห้ลาย่มิุ่ติิเพืั�อช�วงชิงส�วนแบ�งทางการิติลาด บริิษััทได้วางกลย่่ทธ์ิเพืั�อ
รัิกษัาฐานล่กค้์าเก�า พัร้ิอมุ่กับได้พัย่าย่ามุ่เพิั�มุ่จำานวนกล่�มุ่ล่กค้์าให้มุ่�ด้วย่การิจัดกิจกริริมุ่ ณ์ จ่ดขาย่เพืั�อกริะต้่ิน
ให้้เกิดการิทดลองใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์และการิโฆษัณ์าปริะชาสัมุ่พัันธ์ิแบรินด์สินค้์าให้้ติริงกล่�มุ่เป้าห้มุ่าย่เพืั�อสร้ิางการิ
รัิบร้่ิและสนใจทดลองใช้สินค้์า อีกทั�งยั่งได้ขย่าย่การิขาย่ผู้�านช�องทางออนไลน์ให้้มุ่ากขึ�น
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(2) บริิษััทยั่งค์งให้้ค์วามุ่สำาคั์ญในการิคิ์ดค้์นพััฒนาผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�มีุ่นวัติกริริมุ่โดดเด�น เพืั�อติอบสนองค์วามุ่
ต้ิองการิของผู้่้บริิโภค์ในท่กโอกาสและปรัิบปร่ิงค่์ณ์ภาพัการิให้้บริิการิในด้านติ�างๆ เพืั�อสร้ิางค์วามุ่เชื�อมัุ่�นและ
ค์วามุ่พึังพัอใจส่งส่ดให้้กับผู้่้บริิโภค์ อีกทั�งยั่งให้้ค์วามุ่สำาคั์ญในด้านการิวิเค์ริาะห์้ข้อมุ่่ลล่กค้์าทั�งจากภาย่ในและ
ภาย่นอก เพืั�อติ�อย่อดการิพััฒนาออกแบบสินค้์าและบริิการิ ให้้ค์ริอบค์ล่มุ่ท่กวัติถ่ึปริะสงค์์และการิใช้งานของ
ล่กค้์า
(3) ส�งเสริิมุ่ค์วามุ่ร้่ิค์วามุ่สามุ่าริถึของพันักงานในท่กริะดับด้วย่การิจัดอบริมุ่เพิั�มุ่ทักษัะติามุ่กลย่่ทธ์ิการิ
เติิบโติของธ่ิริกิจ เพืั�อให้้มีุ่ศักย่ภาพันำาพัาธ่ิริกิจไปส่�ค์วามุ่เป็นเลิศอย่�างยั่�งยื่น การิสร้ิางทีมุ่งาน Culture 
Working Team เพืั�อริ�วมุ่ริณ์ริงค์์การิปล่กฝั่งสร้ิางค์�านิย่มุ่ 6 งามุ่ ภาย่ใต้ิวัฒนธิริริมุ่องค์์กริ BEAUTY from 
within ริ�วมุ่กันกำาห้นดแผู้นปฏิิบัติิการิเพืั�อให้้แติ�ละห้น�วย่งานพัร้ิอมุ่ริ�วมุ่แริงริ�วมุ่ใจก้าวไปส่�จ่ดห้มุ่าย่เดีย่วกัน 
สร้ิางวัฒนธิริริมุ่การิทำางานริ�วมุ่กันที�เปิดใจรัิบฟัื้งและกล้าเสนอแนวคิ์ดในการิทำางานให้มุ่�ๆ ให้้ค์วามุ่สำาคั์ญกับ
การิทำางานริ�วมุ่กันเป็นทีมุ่อย่�างมืุ่ออาชีพั ส�งเสริิมุ่สนับสน่นให้้เกิดการิแลกเปลี�ย่นแบ�งปันค์วามุ่ร้่ิและเรีิย่นร้่ิ
ริ�วมุ่กันริะห้ว�างกล่�มุ่พันักงานในแติ�ละสาย่วิชาชีพัผู้�านสื�อติ�างๆ ภาย่ในบริิษััท

  1.2  ผลการด้ำาเนินงานข้องแต�ละสัายผลิตภัณฑ์์
  ในปี 2565 บริิษััทมีุ่ริาย่ได้จากการิขาย่ริวมุ่ 860.11 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 19.68% มุ่าจากสภาวะ
เศริษัฐกจิที�เริิ�มุ่มีุ่ทิศทางฟ้ื้�นตัิวอย่�างติ�อเนื�อง การิกลับมุ่าเปิดให้้บริิการิท่กจ่ดขาย่เมืุ่�อเปรีิย่บเทีย่บกับปีก�อน ที�มีุ่การิปิด
บางจ่ดขาย่ติามุ่มุ่าติริการิล็อกดาวน์ของทางภาค์รัิฐในไติริมุ่าสที� 3 ปี 2564 ริวมุ่ถึึงได้รัิบอานิสงค์์จากการิฟ้ื้�นตัิวของการิ
บริิโภค์ภาย่ในปริะเทศและการิฟ้ื้�นตัิวของภาค์การิท�องเที�ย่ว โดย่มุ่าจาก 2 สาย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ห้ลัก ซึึ่�งมีุ่ย่อดขาย่ติามุ่ลำาดับ 
ดังนี�
  (ก) ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เค์รืิ�องสำาอางและอื�นๆ
  มีุ่ย่อดขาย่ 761.79 ล้านบาท คิ์ดเป็นสัดส�วนเท�ากับ 88.57% ของย่อดขาย่ริวมุ่ทั�งบริิษััท เปรีิย่บเทีย่บกับปีก�อน
มีุ่อัติริาเพิั�มุ่ขึ�น 14.84% มุ่าจากการิทำาการิติลาดที�ปรัิบเปลี�ย่นในเชงิร่ิกมุ่ากขึ�นเพืั�อขย่าย่ฐานกล่�มุ่ล่กค้์า โดย่เลอืกใช้สื�อ
โฆษัณ์าปริะชาสัมุ่พัันธ์ิที�ห้ลากห้ลาย่เพืั�อสร้ิางการิรัิบร้่ิ ปรัิบกลย่่ทธ์ิทางการิติลาด และจัดกิจกริริมุ่กริะต้่ินการิจับจ�าย่ 
ณ์ จ่ดขาย่อย่�างติ�อเนื�อง มุ่่�งเน้นสร้ิางค์วามุ่สัมุ่พัันธ์ิที�ดีกับล่กค้์าเก�าอย่�างแนบแน�นเพืั�อให้้เกิดค์วามุ่รัิกและค์วามุ่ผู่้กพััน
ในแบรินด์อย่่�ในใจติลอดเวลา นอกจากนี�ยั่งริ�วมุ่กับพัันธิมิุ่ติริจัดเซึ่ลโปริโมุ่ชั�นในโอกาสติ�างๆ เพืั�อกริะต้่ินการิจับจ�าย่ของ
ล่กค้์า
  (ข) ผู้ลิติภัณ์ฑ์์เสื�อผู้้า
  มีุ่ย่อดขาย่ 98.32 ล้านบาท คิ์ดเป็นสดัส�วนเท�ากับ 11.43% ของย่อดขาย่ริวมุ่ทั�งบริิษััท เปริยี่บเทยี่บกบัปีก�อน
มีุ่อัติริาเพิั�มุ่ขึ�น 77.64% มุ่าจากการิเพิั�มุ่ขึ�นในเชิงปริิมุ่าณ์ด้วย่การิขย่าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ไปในกล่�มุ่ล่กค้์าที�กว้างขึ�น โดย่การิ
ออกแบบผู้ลิติภัณ์ฑ์์ที�ติริงกับค์วามุ่ต้ิองการิของล่กค้์าอย่�างแท้จริิง การิเลือกสริริเนื�อผู้้าและวัสด่ที�มีุ่ค่์ณ์ภาพัดีมุ่าตัิดเย็่บ
อย่�างปริะณี์ติ จำาห้น�าย่ในริาค์าที�สมุ่เห้ต่ิสมุ่ผู้ล ทำาให้้ล่กค้์าเกิดค์วามุ่เชื�อมัุ่�นและพึังพัอใจเมืุ่�อได้สวมุ่ใส� จัดให้้มีุ่การิส�งเสริิมุ่
การิขาย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์อย่่�เป็นปริะจำาไมุ่�ว�าจะเป็นการิแนะนำาสินค้์าให้มุ่� การิจัดริาย่การิลดริาค์า เพืั�อเพิั�มุ่ปริิมุ่าณ์การิขาย่และ
ดึงด่ดผู้่้บริิโภค์ที�ไมุ่�เค์ย่ใช้ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ของบริิษััทให้้มุ่าทดลองใช้

  1.3  ผลการด้ำาเนินงานเปร่ยบเท่ัยบกับประมาณการ
    ในปีที�ผู้�านมุ่า บริิษััทไมุ่�ได้แสดงปริะมุ่าณ์การิผู้ลการิดำาเนินงานไว้ในแบบแสดงริาย่การิข้อมุ่่ลการิเสนอขาย่ห้ลักทรัิพัย์่
  1.4  การรายงานผลข้องผู้สัอบบัญช่้รับอนุญาต

  ในปีที�ผู้�านมุ่า ผู้่้สอบบัญชีรัิบอน่ญาติได้ติริวจสอบงบการิเงินของบริิษััท และแสดงค์วามุ่เห็้นว�างบการิเงิน ดังกล�าว 
ถ่ึกต้ิอง ติามุ่ที�ค์วริในสาริะสำาคั์ญติามุ่มุ่าติริฐานการิริาย่งานทางการิเงิน

	 	 1.5		 การเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญช่้ท่ั�สัำาคั์ญ
    การิเปลี�ย่นแปลงนโย่บาย่การิบัญชีในปี 2565 ไมุ่�มีุ่ผู้ลกริะทบอย่�างเป็นสาริะสำาคั์ญติ�อการิริาย่งานงบการิเงินของบริิษััท
  2. ค์วามสัามารถุในการทัำากำาไร
  2.1  รายได้้

  ในปี 2565 บริิษััทมีุ่ริาย่ได้ริวมุ่ 876.64 ล้านบาท เปรีิย่บเทีย่บกับปีก�อนเพิั�มุ่ขึ�น 113.81 ล้านบาท คิ์ดเป็น
อัติริาส�วนเพิั�มุ่ขึ�น 14.92% ริาย่ได้ห้ลักมุ่าจากย่อดขาย่ 860.11 ล้านบาท ซึึ่�งเพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 19.68% โดย่มุ่าจาก 2 
สาย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ห้ลักที�กล�าวถึึงข้างต้ิน
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  2.2  ต้นทุันข้ายและค์�าใช้้จ�าย
  ในปี 2565 ที�ผู้�านมุ่า มีุ่ต้ินท่นสินค้์าขาย่ 494.44 ล้านบาท คิ์ดเป็นสัดส�วน 57.49% ของย่อดขาย่ส่ทธิิซึึ่�งเพิั�มุ่ขึ�น
จากปีก�อน 0.49% เกิดจากการิขาย่สินค้์าที�มีุ่ต้ินท่นส่งในสัดส�วนที�มุ่ากขึ�นและการิจัดกิจกริริมุ่โปริโมุ่ชั�นเพืั�อริะบาย่สินค้์า
เก�า ส�วนต้ินท่นในการิจัดจำาห้น�าย่จำานวน 269.28 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�น 48.25 ล้านบาท ห้รืิอคิ์ดเป็น 21.83% มุ่าจากการิ
เพิั�มุ่ขึ�นของค์�าใช้จ�าย่ที�เกี�ย่วกับพันักงานเพืั�อเพิั�มุ่แริงจ่งใจในการิสร้ิางย่อดขาย่และค์�าใช้จ�าย่ทางด้านการิติลาดเพืั�อสร้ิาง
การิรัิบร้่ิและกริะต้่ินให้้ล่กค้์าเกิดการิซืึ่�อสินค้์าเร็ิวขึ�นและถีึ�ขึ�น  ซึึ่�งเป็นไปติามุ่ทิศทางเดีย่วกับการิเพิั�มุ่ขึ�นของย่อดขาย่ และ
มีุ่ค์�าใช้จ�าย่ในการิบริิห้าริจำานวน 140.80 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�น 7.99 ล้านบาท ห้รืิอคิ์ดเป็น 6.02% ส�วนให้ญ�มุ่าจากค์�าเช�า
ริะบบค์อมุ่พิัวเติอร์ิ และการิบันทึกขาดท่นจากการิด้อย่ค์�าเงินลงท่น
  ต้ินท่นทางการิเงินซึึ่�งปริะกอบด้วย่ดอกเบี�ย่จ�าย่ติามุ่สัญญาเช�าและดอกเบี�ย่จ�าย่เงินก้่ยื่มุ่ มีุ่จำานวน 1.32 ล้านบาท 
ลดลง 0.43 ล้านบาท ห้รืิอลดลง 24.54% ส�วนให้ญ�มุ่าจากดอกเบี�ย่จ�าย่เงินก้่ยื่มุ่ริะย่ะสั�น  

  2.3  รายได้้อ่�น
  ริาย่ได้อื�นซึึ่�งไมุ่�ได้เกิดจากการิดำาเนนิงานติามุ่ปกติิมีุ่ 16.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก�อน 27.62 ล้านบาท ห้รืิอ
ลดลง 62.55% มุ่าจากการิลดลงของกำาไริจากการิจำาห้น�าย่ที�ดินที�ไมุ่�ได้ใช้ปริะโย่ชน์ซึึ่�งอย่่�บริิเวณ์ข้างโฮมุ่โปริ พัริะริามุ่ 3 
จำานวน 35.40 ล้านบาท ที�เกิดขึ�นในปีก�อน แติ�มีุ่ริาย่ได้อื�นบางริาย่การิมีุ่จำานวนเพิั�มุ่ขึ�น ซึึ่�งมุ่าจากเงินปันผู้ล ดอกเบี�ย่รัิบ 
เงินสนับสน่นส�งเสริิมุ่การิขาย่จากซัึ่พัพัลาย่เออร์ิ และอื�นๆ 

  2.4  กำาไร
  เมืุ่�อนำาริาย่ได้จากการิขาย่หั้กลบกับต้ินท่นสินค้์าขาย่ ต้ินท่นในการิจัดจำาห้น�าย่ ค์�าใช้จ�าย่ในการิบริิห้าริแล้ว บริิษััท
มีุ่ผู้ลขาดท่นจากการิดำาเนนิงาน 44.41 ล้านบาท ขาดท่นลดลงจากปีก�อน 0.40 ล้านบาท คิ์ดเป็น 0.90% เนื�องจาก
เห้ต่ิผู้ลที�กล�าวมุ่าข้างต้ิน แติ�เมืุ่�อหั้กต้ินท่นทางการิเงินและริวมุ่ริาย่ได้อื�นแล้ว ส�งผู้ลให้้บริิษััทมีุ่ผู้ลขาดท่นก�อนภาษีัเงินได้
นิติิบ่ค์ค์ลลดลงเห้ลือ 29.19 ล้านบาท และมีุ่ริาย่ได้ภาษีัเงินได้จำานวน 4.43 ล้านบาท จึงมีุ่ผู้ลขาดท่นส่ทธิิ 24.77 ล้าน
บาท ขาดท่นเพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 21.88 ล้านบาท คิ์ดเป็น 757.72% 
  ห้ากเปริยี่บเทยี่บกับงบกริะแสเงนิสด อัติริาส�วนของเงนิสดส่ทธิิจากการิดำาเนินงานติ�อกำาไริส่ทธิิมีุ่จำานวน -2.77 
เท�า ในขณ์ะที�ปีก�อนมีุ่จำานวน 10.48 เท�า อย่�างไริก็ดีบริิษััทยั่งค์งมีุ่สภาพัค์ล�องอย่่�ในริะดับที�ดี 

	 	 2.5		 อัตราผลตอบแทันต�อผู้ถุ่อหุ้น
  บริิษััทจ�าย่เงินปันผู้ลสำาห้รัิบปี 2564 ในอัติริาห้่้นละ 0.05 บาท คิ์ดเป็นจำานวนเงิน 3.00 ล้านบาท เปรีิย่บเทีย่บ
สัดส�วนเท�ากับ -103.90% ของขาดท่นส่ทธิิในปี 2564 โดย่จ�าย่จากกำาไริสะสมุ่ที�บริิษััทเสีย่ภาษีัไว้ในอัติริาร้ิอย่ละ 25

  3. ค์วามสัามารถุในการบริหารสิันทัรัพย์
  3.1  คุ์ณภาพข้องลูกหน่�

  ล่กห้นี�การิค้์าที�มีุ่อาย่่เกิน 3 เดือน จำานวนเงิน 2.33 ล้านบาท เปรีิย่บเทีย่บกับปีก�อนเพิั�มุ่ขึ�น 9.12% และห้าก
คิ์ดเป็นสัดส�วนมีุ่เพีัย่ง 1.99% ของล่กห้นี�การิค้์าทั�งห้มุ่ด สะท้อนให้้เห็้นถึึงการิบริิห้าริสินเชื�อที�ยั่งอย่่�ในริะดับที�ดี มีุ่การิ
ติิดติามุ่เริ�งรัิดการิจัดเก็บเงินอย่�างใกล้ชิด บริิษััทได้ตัิ�งค์�าเผืู้�อห้นี�สงสัย่จะส่ญโดย่ใช้เกณ์ฑ์์เดีย่วกันกับปีก�อนเป็นจำานวนเงิน 
3.61 ล้านบาท

  3.2  สิันค้์าค์งเหล่อและการด้้อยค์�า
  ณ์ สิ�นปี มีุ่สินค้์าค์งค์ลัง 143.84 ล้านบาท บริิษััทมีุ่การิสำาริองค์�าเผืู้�อด้อย่ค์�าของสินค้์าโดย่ใช้เกณ์ฑ์์เดีย่วกับปี
ก�อน โดย่ปีนี�มีุ่ย่อดสำาริองค์งค้์าง 2.79 ล้านบาท คิ์ดเป็นสัดส�วน 1.94%

  3.3  การลงทุัน
  ในริอบปีที�ผู้�านมุ่า บริิษััทไมุ่�ได้มีุ่ริาย่การิลงท่นเพิั�มุ่ที�มีุ่นัย่สำาคั์ญเนื�องจากสถึานการิณ์์จากโริค์ริะบาดและภาวะ
เศริษัฐกิจที�ไมุ่�เอื�ออำานวย่ อย่�างไริก็ดีห้ากสภาพัติลาดภาย่นอกโดย่ริวมุ่ปรัิบตัิวดีขึ�น บริิษััทก็พัร้ิอมุ่ที�จะขย่าย่การิลงท่น

  4. สัภาพค์ล�องและแหล�งเงินทุัน
  4.1  ค์วามเหมาะสัมข้องโค์รงสัร้างเงินทุัน

  (ก) โค์ริงสร้ิางเงินท่น
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  บริิษััทมีุ่อัติริาส�วนห้นี�สินติ�อส�วนของผู้่้ถืึอห้่้น (Debt to Equity) 0.21 เท�า เพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อนเพีัย่ง 0.02 เท�า 
โดย่มีุ่ภาริะเงินก้่ยื่มุ่ริะย่ะสั�นจากบ่ค์ค์ลที�เกี�ย่วข้องกันเพีัย่ง 1.00 ล้านบาท ตัิวชี�วัดเห้ล�านี�แสดงให้้เห็้นถึึงโค์ริงสร้ิาง
ทางการิเงินที�ดีและมีุ่ฐานะทางการิเงินที�แข็งแกริ�ง ห้ากโอกาสทางธ่ิริกิจเอื�ออำานวย่และมีุ่ผู้ลติอบแทนทางเศริษัฐกิจ
ที�ค้่์มุ่ค์�า บริิษััทก็จะมีุ่ค์วามุ่สามุ่าริถึในการิขย่าย่การิลงท่นโดย่ใช้เงินสะสมุ่ที�มีุ่อย่่�ค์วบค่์�กับการิใช้เงินก้่ยื่มุ่เพิั�มุ่เติิมุ่จาก
สถึาบันทางการิเงินได้อย่�างแน�นอน
  (ข) ส�วนของผู้่้ถืึอห้่้น
  สิ�นปี 2565 ส�วนของผู้่้ถืึอห้่้นมีุ่มุ่่ลค์�า 1,025.47 ล้านบาท ลดลงจากปีก�อน 5.69 ล้านบาทห้รืิอเท�ากับ 0.55% 
โดย่เป็นการิลดลงจากผู้ลขาดท่นส่ทธิิปริะจำาปี 24.77 ล้านบาท หั้กลดการิจ�าย่เงนิปันผู้ลสำาห้รัิบปี 2564 จำานวนเงิน 
3.00 ล้านบาท บวกด้วย่กำาไริเบ็ดเสร็ิจอื�น 22.08 ล้านบาท 
  (ค์) กริะแสเงินสด
  ในปี 2565 มีุ่เงินสดส่ทธิิได้มุ่าจากกิจกริริมุ่ดำาเนินงาน 68.55 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อนจำานวน 98.81 ล้าน
บาท เนื�องมุ่าจากการิลดลงของทั�งสินค้์าค์งเห้ลอืและล่กห้นี�การิค้์าและล่กห้นี�ห้มุ่่นเวยี่นอื�น ริวมุ่ถึึงการิเพิั�มุ่ขึ�นของเจ้าห้นี�
การิค้์าและเจ้าห้นี�ห้มุ่่นเวีย่นอื�น เงินสดส่ทธิิใช้ไปในกิจกริริมุ่ลงท่นมีุ่ทั�งสิ�น 86.12 ล้านบาท ซึึ่�งเกิดจากเงินสดรัิบจากการิขาย่
สินทรัิพัย์่ทางการิเงินไมุ่�ห้มุ่่นเวีย่นอื�น 31.31 ล้านบาท เงินสดรัิบจากการิก้่ยื่มุ่บ่ค์ค์ลที�เกี�ย่วข้องกัน 1.00 ล้านบาท เงินสด
รัิบชำาริะคื์นจากเงินให้้ก้่ยื่มุ่แก�บริิษััทที�เกี�ย่วข้องกัน 3.01 ล้านบาท เงินสดรัิบจากการิขาย่อาค์าริและอ่ปกริณ์์ 0.67 ล้านบาท 
หั้กด้วย่เงินสดจ�าย่เพืั�อซืึ่�อสินทรัิพัย์่ทางการิเงินห้มุ่่นเวีย่นอื�น 110.00 ล้านบาท เงินสดจ�าย่เพืั�อซืึ่�อสินทรัิพัย์่ทางการิเงินไมุ่�
ห้มุ่่นเวีย่นอื�น 2.26 ล้านบาท เงินสดจ�าย่เพืั�อซืึ่�ออาค์าริและอ่ปกริณ์์ 9.63 ล้านบาท เงินสดจ�าย่เพืั�อซืึ่�อสินทรัิพัย์่ไมุ่�มีุ่ตัิวติน
อื�น 0.29 ล้านบาท ส�วนเงินสดส่ทธิิใช้ไปในกิจกริริมุ่จัดห้าเงินมีุ่ทั�งสิ�น 6.56 ล้านบาท มุ่าจากเงินสดจ�าย่ปันผู้ลให้้ผู้่้ถืึอห้่้นและ
เงินสดจ�าย่ชำาริะห้นี�สินติามุ่สัญญาเช�า เมืุ่�อริวมุ่กับเงินสดต้ินปีแล้วมีุ่เงินสดค์งเห้ลือ ณ์ สิ�นปี 125.84 ล้านบาท
  (ง) ห้นี�สิน
  สิ�นปี 2565 บริิษััทมีุ่ห้นี�สินริวมุ่ 211.87 ล้านบาท เพิั�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 20.23 ล้านบาท มุ่าจากการิเพิั�มุ่ขึ�นของ
กล่�มุ่ห้นี�สินห้มุ่่นเวีย่น โดย่ห้นี�สินห้มุ่่นเวีย่นที�มีุ่อย่่�ส�วนให้ญ�เป็นเจ้าห้นี�การิค้์าและเจ้าห้นี�ห้มุ่่นเวีย่นอื�นซึึ่�งบริิษััทได้ชำาริะ
ติริงติามุ่กำาห้นดเวลาเสมุ่อ

  4.2  สัภาพค์ล�องและค์วามสัามารถุในการช้ำาระหน่�
  ณ์ สิ�นปี 2565 อัติริาส�วนสภาพัค์ล�องเท�ากับ 4.73 เท�า ลดลงจากปีก�อน 0.91 เท�า และอัติริาส�วนสภาพัค์ล�องห้มุ่่น
เร็ิวเท�ากับ 1.90 เท�า ลดลงจากปีก�อน 0.69 เท�า อัติริาส�วนทั�งสองยั่งค์งมีุ่สภาพัค์ล�องในริะดับที�ส่งและเงินท่นห้มุ่่นเวีย่นยั่ง
มีุ่อย่่�อย่�างเพีัย่งพัอ ห้ากมุ่องในภาพัริวมุ่ Cash Cycle จะเฉลี�ย่อย่่�ที� 125 วัน มีุ่ค์�าลดลงจากปีก�อน 59 วัน โดย่มีุ่ผู้ลมุ่าจาก
ริะย่ะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ย่และริะย่ะเวลาขาย่สินค้์าเฉลี�ย่ที�สั�นลง แสดงให้้เห็้นถึึงศึกย่ภาพัของบริิษััทที�สามุ่าริถึรัิบเงินสดจากการิ
ดำาเนินงานได้อย่�างริวดเร็ิวมุ่ากขึ�น
  เนื�องจากสินทรัิพัย์่ห้มุ่่นเวีย่นมีุ่มุ่่ลค์�า 613.32 ล้านบาท ส่งกว�าห้นี�สินห้มุ่่นเวีย่นเป็นจำานวนเงิน 483.67 ล้านบาท 
ย่�อมุ่เป็นเค์รืิ�องบ�งชี�ให้้เห็้นถึึงค์วามุ่เพีัย่งพัอของสภาพัค์ล�องและค์วามุ่สามุ่าริถึในการิชำาริะห้นี�ได้อย่�างชัดเจน

	 	 5.	 ภาระผูกพันด้้านหน่�สิันและการบริหารจัด้การภาระนอกงบดุ้ล
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 4.2	 ปัจจัยท่ั�อาจม่ผลต�อผลการด้ำาเนินงานหร่อฐานะการเงินในอนาค์ต
  จากการิติิดติามุ่แห้ล�งข้อมุ่่ลติ�างๆ ได้ค์าดการิณ์์เกี�ย่วกับสภาวะเศริษัฐกิจไทย่ในปี 2566 ว�า เศริษัฐกิจไทย่มีุ่แนวโน้มุ่ฟ้ื้�นตัิว
ได้ชัดเจนขึ�น แติ�ยั่งค์งเป็นไปอย่�างเปริาะบางและแติกติ�างกันมุ่ากในแติ�ละอ่ติสาห้กริริมุ่และพืั�นที� โดย่มีุ่แริงขับเค์ลื�อนห้ลักจากภาค์การิ
ท�องเที�ย่วที�ฟ้ื้�นตัิวอย่�างติ�อเนื�องห้ลังจากจนีปริะกาศเปดิให้้มีุ่การิเดนิทางริะห้ว�างปริะเทศได ้ด้านการิบริิโภค์ภาค์เอกชนค์าดว�าจะเติิบโติ
ได้ติ�อเนื�อง ปัจจัย่ห้น่นจากค์วามุ่เชื�อมัุ่�นผู้่้บริิโภค์ที�กริะเตืิ�องขึ�น ติลาดแริงงานมีุ่แนวโน้มุ่ปรัิบดีขึ�นติามุ่การิฟ้ื้�นตัิวของกิจกริริมุ่เศริษัฐกิจ
ในปริะเทศ โดย่เฉพัาะธ่ิริกิจที�เกี�ย่วกับภาค์ท�องเที�ย่วที�ค์าดว�าจะมีุ่การิจ้างงานเพิั�มุ่ขึ�น ซึึ่�งจะช�วย่เพิั�มุ่ริาย่ได้ให้้แก�ภาค์ค์รัิวเรืิอน อย่�างไริ
ก็ดี การิบริิโภค์ของค์ริัวเรืิอนที�มีุ่ริาย่ได้น้อย่อาจมุ่ีข้อจำากัดจากภาริะห้นี�ที�อย่่�ในริะดับส่ง อัติริาดอกเบี�ย่ที�ปรัิบเพิั�มุ่ขึ�น และการิลดลง
ของมุ่าติริการิสนับสน่นการิใช้จ�าย่จากภาค์รัิฐ สำาห้รัิบการิลงท่นภาค์เอกชนค์าดว�าจะยั่งค์งขย่าย่ตัิวได้จากการิเติิบโติของกิจกริริมุ่ทาง
เศริษัฐกิจภาย่ในปริะเทศ แมุ่้ว�าการิลงท่นอาจเผู้ชิญข้อจำากัดจากภาวะต้ินท่นทางการิเงินที�ปรัิบส่งขึ�นติามุ่ทิศทางการิปรัิบขึ�นดอกเบี�ย่ 
ในขณ์ะที�ภาค์การิส�งออก มีุ่แนวโน้มุ่ชะลอตัิวลงติามุ่อ่ปสงค์์ในติลาดโลกที�เริิ�มุ่ส�งสัญญาณ์ชะลอตัิว 
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  อย่�างไริก็ดี บริิษััทจะดำาเนินกิจการิด้วย่ค์วามุ่ไมุ่�ปริะมุ่าท โดย่ค์ำานึงถึึงปัจจัย่ค์วามุ่เสี�ย่งในการิปริะกอบธ่ิริกิจอย่�างริอบด้าน 
บริิห้าริองค์์กริอย่�างริะมัุ่ดริะวังด้วย่การิติริะเติรีิย่มุ่ค์วามุ่พัร้ิอมุ่ไว้ล�วงห้น้าเพืั�อรัิบมืุ่อกับสถึานการิณ์์ติ�างๆ ที�จะเกิดขึ�น พิันิจพิัเค์ริาะห์้
ปัญห้าติ�างๆ อย่�างละเอีย่ดริอบค์อบด้วย่ค์วามุ่มีุ่เห้ต่ิผู้ล กำาห้นดแผู้นฉ่กเฉินริองรัิบกับเห้ต่ิการิณ์์กริณี์เลวร้ิาย่ ยึ่ดห้ลักการิกำากับด่แล
กิจการิที�ดี มุ่่�งมัุ่�นพััฒนานำาเสนอสินค้์าและบริิการิให้้ติริงกับค์วามุ่ต้ิองการิของผู้่้บริิโภค์เพืั�อสร้ิางค์วามุ่พึังพัอใจและเกิดค์วามุ่ปริะทับใจ 
ส่งส่ด เน้นการิติิดติามุ่ผู้ลจากริะบบสาริสนเทศในด้านติ�างๆ เพืั�อนำามุ่าใช้ในการิตัิดสินใจและแก้ไขปัญห้าได้อย่�างทันเห้ต่ิการิณ์์ เพิั�มุ่พ่ัน
ทักษัะและพััฒนาศักย่ภาพัของพันักงานให้้บริิห้าริงานได้อย่�างมืุ่ออาชีพั เสริิมุ่สร้ิางบริริย่ากาศการิทำางานที�ดีเพืั�อให้้เกิดพัลังริ�วมุ่และ
พัร้ิอมุ่ที�จะก้าวไปส่�ค์วามุ่สำาเร็ิจริ�วมุ่กันอย่�างยั่�งยื่นติลอดไป

	 4.3	 ข้้อมูลทัางการเงินท่ั�สัำาคั์ญ

ข้อมูลทางการเงินิโดำยสร่ปของบริษััท
(หน่วย	1	:	1,000	บาท)	

รายการ ปีี  2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ริาย่ได้จากการิขาย่และบริกิาริ 860,108 100.00% 718,680 100.00% 862,886 100.00%

ห้กั ต้ินทน่ขาย่ 494,443 57.49% 409,660 57.00% 466,788 54.10%

กำาไริขั�นต้ิน 365,665 42.51% 309,020 43.00% 396,098 45.90%

ห้กั ค์�าใช้จ�าย่ในการิขาย่และบริหิ้าริ 410,075 47.68% 353,831 49.23% 405,735 47.02%

กำาไริ (ขาดท่น) จากการิดำาเนนิงาน (44,410) (5.17%) (44,811) (6.24%) (9,637) (1.12%)

บวก ริาย่ได้อื�น 16,533 1.92% 44,151 6.14% 16,752 1.94%

กำาไริ (ขาดท่น) ก�อนดอกเบี�ย่จ�าย่และภาษัเีงนิได้ (27,877) (3.25%) (660) (0.09%) 7,115 0.82%

ห้กั ต้ินทน่ทางการิเงนิ 1,315 0.15% 1,743 0.24% 980 0.11%

กำาไริ (ขาดท่น) ก�อนภาษัีเงินได้ (29,192) (3.40%) (2,403) (0.33%) 6,135 0.71%

ห้กั ภาษีัเงนิได้ (4,426) (0.51%) 484 0.07% 1,022 0.12%

กำาไริ (ขาดท่น) ส่ทธิิ (24,766) (2.89%) (2,887) (0.40%) 5,113 0.59%

ริาย่ได้ริวมุ่ 876,641 100.00% 762,831 100.00% 879,638 100.00%

ค์�าใช้จ�าย่ริวมุ่ 905,833 103.33% 765,234 100.32% 873,503 99.30%

กำาไริ (ขาดท่น) ก�อนภาษีัเงินได้ (29,192) (3.33%) (2,403) (0.32%) 6,135 0.70%

หั้ก ภาษีัเงินได้ (4,426) (0.50%) 484 0.06% 1,022 0.12%

กำาไริ (ขาดท่น) ส่ทธิิ (24,766) (2.83%) (2,887) (0.38%) 5,113 0.58%
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อัตราส�วินิทางการเงินิท่�สำาคัญ
รายการ ปีี  2565 ปีี 2564 ปีี 2563

อัตราสั�วนสัภาพค์ล�อง	(LIQUIDITY	RATIO)

อัติริาส�วนสภาพัค์ล�อง 4.73 เท�า 5.64 เท�า 2.45 เท�า

อัติริาส�วนสภาพัค์ล�องห้มุ่่นเร็ิว 1.90 เท�า 2.59 เท�า 1.08 เท�า

อัติริาส�วนสภาพัค์ล�องกริะแสเงินสด 0.59 เท�า (0.20) เท�า 0.25 เท�า

อัติริาส�วนห้มุ่่นเวีย่นล่กห้นี�การิค้์า 7.18 เท�า 5.55 เท�า 5.59 เท�า

ริะย่ะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ย่ 50 วัน 65 วัน 64 วัน

อัติริาส�วนห้มุ่่นเวีย่นสินค้์าค์งเห้ลือ 2.86 เท�า 2.04 เท�า 2.13 เท�า

ริะย่ะเวลาขาย่สินค้์าเฉลี�ย่ 126 วัน 177 วัน 169 วัน

อัติริาส�วนห้มุ่่นเวีย่นเจ้าห้นี�การิค้์า 7.01 เท�า 6.21 เท�า 5.98 เท�า

ริะย่ะเวลาชำาริะห้นี� 51 วัน 58 วัน 60 วัน

Cash Cycle 125 วัน 184 วัน 173 วัน

อัตราสั�วนแสัด้งค์วามสัามารถุในการหากำาไร	(PROFITABILITY	RATIO)

อัติริากำาไริขั�นต้ิน 42.51 % 43.00 % 45.90 %

อัติริากำาไริจากการิดำาเนินงาน (5.16) % (6.24) % (1.12) %

อัติริากำาไริอื�น 1.89 % 5.79 % 1.90 %

อัติริาส�วนเงินสดติ�อการิทำากำาไริ (154.36) % 67.52 % (453.31) %

อัติริากำาไริส่ทธิิ (2.83) % (0.38) % 0.58 %

อัติริาผู้ลติอบแทนผู้่้ถืึอห้่้น (2.41) % (0.28) % 0.50 %

อัตราสั�วนแสัด้งประสิัทัธิุภาพในการด้ำาเนินงาน	(EFFICIENCY	RATIO)

อัติริาผู้ลติอบแทนจากสินทรัิพัย์่ (2.01) % (0.23) % 0.40 %

อัติริาผู้ลติอบแทนจากสินทรัิพัย์่ถึาวริ (1.51) % 3.29 % 4.74 %

อัติริาการิห้มุ่่นของสินทรัิพัย์่ 0.71 เท�า 0.59 เท�า 0.68 เท�า

อัตราสั�วนวิเค์ราะห์นโยบายทัางการเงิน	(FINANCIAL	RATIO)

อัติริาส�วนห้นี�สินติ�อส�วนของผู้่้ถืึอห้่้น 0.21 เท�า 0.19 เท�า 0.28 เท�า

อัติริาส�วนค์วามุ่สามุ่าริถึชำาริะดอกเบี�ย่ (21.20) เท�า (0.38) เท�า 7.26 เท�า

อัติริาส�วนค์วามุ่สามุ่าริถึชำาริะภาริะผู่้กพััน 0.74 เท�า 0.28 เท�า 2.23 เท�า

อัติริาการิจ�าย่เงินปันผู้ล (103.90) % 176.02 %
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5.		 ข้อมูลทั�วิไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ
  5.1	 ข้อมูลทั�วิไป
  ชื�อ บริิษััท โอซีึ่ซีึ่ จำากัด (มุ่ห้าชน)
  สถึานที�ตัิ�งสำานักงานให้ญ� เลขที� 729/4-7 ถึนนรัิชดาภิเษัก แขวงบางโพังพัาง เขติย่านนาวา กร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริ 10120
  ปริะเภทธ่ิริกิจ จำาห้น�าย่ผู้ลิติภัณ์ฑ์์ปริะเภทเค์รืิ�องสำาอาง เสื�อผู้้า และให้้บริิการิเสริิมุ่ค์วามุ่งามุ่
  เลขทะเบีย่นบริิษััท 0107537001323
  ท่นจดทะเบีย่น ห้่้นสามัุ่ญจำานวน 80 ล้านห้่้น มุ่่ลค์�าห้่้นละ 1 บาท ชำาริะแล้ว 60 ล้านห้่้น 
   มุ่่ลค์�าห้่้นละ 1 บาท เป็นเงิน 60 ล้านบาท
  โทริศัพัท์ 02-2954545, 02-2954567
  โทริสาริ 02-2950411
  Home Page www.occ.co.th 

  5.2	 ข้อมูลสำาคัญอ่�นิ
  5.2.1 นิติิบ่ค์ค์ลที�บริิษััทถืึอห้่้นตัิ�งแติ�ร้ิอย่ละ 10 ขึ�นไปมีุ่ดังนี�
    บริิษััท อามุ่าทิสสิโมุ่� จำากัด
    สถึานที�ตัิ�งสำานักงานให้ญ�  120/4 ซึ่อย่ริามุ่ค์ำาแห้ง 112 แขวงสะพัานส่ง เขติสะพัานส่ง
       กร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริ 10240
    ปริะเภทธ่ิริกิจ   ผู้ลิติ จำาห้น�าย่ บริิการิ เบเกอรีิ�และเค์รืิ�องดื�มุ่
    ท่นจดทะเบีย่น   ห้่้นสามัุ่ญ 195,000 ห้่้น มุ่่ลค์�าห้่้นละ 100 บาท ชำาริะเต็ิมุ่จำานวน
       เป็นเงิน 19.5 ล้านบาท
    โทริศัพัท์   085-4829977
    โทริสาริ   -
    สัดส�วนการิถืึอห้่้น   76.92%
  5.2.2 บ่ค์ค์ลอ้างอิงอื�น ๆ
   1. นาย่ทะเบีย่นห้่้น   บริิษััท ศ่นย์่รัิบฝ่ากห้ลักทรัิพัย์่ (ปริะเทศไทย่) จำากัด
       เลขที� 93 ชั�น 14 ถึนนรัิชดาภิเษัก แขวงดินแดง
       เขติดินแดง กร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริ 10400
       โทริศัพัท์ 02-0099691, 9690 
   2. ผู้่้สอบบัญชี   นางส่วิมุ่ล  กฤติย่าเกีย่ริณ์์  ห้รืิอนางสาวส่ภาภริณ์์ มัุ่�งจิติริ
       ห้รืิอนาย่นพัฤกษ์ั  พิัษัณ่์วงษ์ั ห้รืิอนาย่จ่มุ่พัฏิ  ไพัริรัิตินากริ ห้รืิอ
       นางสาวสมุ่จินตินา  พัลหิ้รัิญรัิติน์ ห้รืิอนาย่วิโริจน์  สัจธิริริมุ่น่ก่ล
       บริิษััท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเติอร์ิเนชั�นแนล จำากัด
       316/32 ซึ่อย่ส่ข่มุ่วิท 22 ถึนนส่ข่มุ่วิท แขวงค์ลองเติย่
       เขติค์ลองเติย่ กร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริ 10110
       โทริศัพัท์ 02-2595300 โทริสาริ 02-2601553
   3. ที�ปรึิกษัาทางกฎห้มุ่าย่  บริิษััท วีริะ ลอว์ ออฟื้ฟิื้ส จำากัด
       548/14-15 ซึ่อย่สาธ่ิปริะดิษัฐ์ 58 แย่ก 18 แขวงบางโพังพัาง       
       เขติย่านนาวา  กร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริ 10120
       โทริศัพัท์ 02-6838023 โทริสาริ 02-6838843
   4. ผู้่้ลงท่นสัมุ่พัันธ์ิ   นางภัทริา  ทองชะอมุ่
       ผู้่้อำานวย่ฝ่่าย่บัญชี – การิเงิน
       บมุ่จ.โอซีึ่ซีึ่ เลขที� 729/4-7 ถึนนรัิชดาภิเษัก แขวงบางโพังพัาง
       เขติย่านนาวา กร่ิงเทพัมุ่ห้านค์ริ 10120
       โทริศัพัท์ 02-2954545 ติ�อ 510 โทริสาริ 02-2950415
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	 	 5.3	 ข้อพื่ิพื่าททางกฎหมาย
  บริิษััทไมุ่�มีุ่ข้อพิัพัาททางกฎห้มุ่าย่ในลักษัณ์ะค์ดีที�บริิษััทจะมีุ่ผู้ลกริะทบทางด้านลบติ�อการิดำาเนินธ่ิริกิจของบริิษััท
  อย่�างมีุ่นัย่สำาคั์ญ

	 	 5.4	 ตลาดำรอง
  -ไมุ่�มีุ่-

	 	 5.5	 สถาบันิการเงินิท่�ติดำต�อเป็นิประจัำา 
  (เฉพัาะกริณี์ที�บริิษััทออกติริาสาริห้นี�)
  -ไมุ่�มีุ่-
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6.		 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
	 	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ
    คณะกรรมการบรษัิัทได้้กำาหนด้นโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ เพ่ื่�อให้กรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นักงานทุกคนยึด้ถ่ือ
เป็็นแนวทางในการป็ฏิิบัติิงาน และม่การทบทวนป็รับป็รุงอย่างสมำ�าเสมอ เพ่ื่�อความทันสมัยเหมาะสมกับสภาวการณ์ทางเศรษัฐกิจและสังคม
ท่�เป็ล่�ยนแป็ลง โด้ยได้้ป็ระกาศใช้้และแจกคู่ม่อให้แก่กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน ด้้วยเช่้�อมั�นว่าการม่ระบบบริหารจัด้การท่�ด่้ โป็ร่งใส และ
ติรวจสอบได้้ การถ่ืวงดุ้ลอำานาจและระบบการควบคมุภายในท่�เพ่ื่ยงพื่อและเหมาะสม การเคารพื่สทิธิิและความเท่าเท่ยมกนัของผูู้้ถ่ือหุ้นและรบั
ผิู้ด้ช้อบต่ิอผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย รวมถึืงการป็ฏิิเสธิการทุจริติคอร์รัป็ชั้นทุกรูป็แบบ เป็็นปั็จจัยสำาคัญท่�ช่้วยเสริมสร้างให้องค์กรม่ภูมิคุ้มกันท่�ด่้และสร้าง
ความเจริญเติิบโติอย่างสมดุ้ลและยั�งย่นในระยะยาว ติามนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ ดั้งน่�

1. กรรมการบริษััท ผูู้บ้ริหาร และพื่นักงานทุกคน มุ่งมั�นท่�จะนำาหลักการกำากับดู้แลกิจการ จริยธิรรมในการด้ำาเนินธุิรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน ไป็ป็ฏิิบัติิในการด้ำาเนินงานของบริษััท

2. กรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นักงานทุกคน ต้ิองป็ฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบ ระมัด้ระวัง ซ่ื่�อสัติย์ สุจริติ 
โด้ยป็ฏิิบัติิติามกฎหมาย ข้อบังคับบริษััท และป็ระกาศท่�เก่�ยวข้อง

3. ด้ำาเนินการให้โครงสร้างการจัด้การของบริษััท ม่การกำาหนด้อำานาจ หน้าท่� และความรับผิู้ด้ช้อบของคณะกรรมการ
แต่ิละคณะ และผูู้้บริหารอย่างชั้ด้เจน

4. ด้ำาเนินการให้ม่ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�เหมาะสม รวมถึืงการม่ระบบบัญช่้
และรายงานทางการเงินท่�ม่ความถูืกต้ิองเช่้�อถ่ือได้้

5. ด้ำาเนินการให้ม่การเปิ็ด้เผู้ยสารสนเทศท่�สำาคัญอย่างเพ่ื่ยงพื่อ เช่้�อถ่ือได้้ และทันเวลา ติราบเท่าท่�ไม่กระทบต่ิอ
ป็ระโยช้น์อันช้อบธิรรมของบริษััท

6. ติระหนักและเคารพื่ในสิทธิิแห่งความเป็็นเจ้าของ ของผูู้้ถ่ือหุ้น ป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่ือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน

7. ด้ำาเนินการโด้ยคำานึงถึืงความรับผิู้ด้ช้อบต่ิอผูู้้ถ่ือหุ้น ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย ชุ้มช้น สังคม และสิ�งแวด้ล้อม

8. มุ่งมั�นสู่ความเป็็นเลิศในการด้ำาเนินธุิรกิจ โด้ยยึด้มั�นในการสร้างความพึื่งพื่อใจให้แก่ลูกค้าด้้วยการรับฟัังและทบทวน
ตินเอง เพ่ื่�อเพิื่�มศักยภาพื่ในการบริหาร และสร้างสรรค์สิ�งท่�ด่้ท่�สุด้อยู่เสมอ

    บริษััทได้้จัด้ทำาและเปิ็ด้เผู้ย “หลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ ฉบับป็รับป็รุงครั�งท่� 2” เพ่ื่�อให้กรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร และ
พื่นักงานของบริษััททุกคนรับทราบและยึด้ถ่ือเป็็นแนวทางในการป็ฏิิบัติิงาน ผู่้านทางเว็บไซื่ต์ิของบริษััท www.occ.co.th ภายใต้ิหัวข้อ 
investor ซึื่�งป็ระกอบด้้วย 1) นโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ 2) หลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ 8 หลักป็ฏิิบัติิ 3) จริยธิรรมในการด้ำาเนิน
ธุิรกิจ และ 4) จรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน

  6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัี่บคณะกี่รรมกี่าร
    คณะกรรมการบรษัิัทป็ระกอบด้้วยผูู้ท่้�ม่ความรู้หลากหลายสาขาอาช่้พื่ ม่ความสามารถื และป็ระสบการณท่์�ม่ความหลาก
หลาย ทั�งทางด้้านการบัญช่้ การเงิน การบริหารจัด้การ การติลาด้ เทคโนโลย่สารสนเทศ เป็็นต้ิน ซึื่�งเป็็นไป็ติามนโยบายความหลาก
หลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) โด้ยคณะกรรมการบริษััทม่บทบาทสำาคัญในการกำาหนด้นโยบายของ
บริษััทด้้านต่ิางๆ ร่วมกับผูู้้บริหารระดั้บสูงวางแผู้นการด้ำาเนินงานทั�งระยะสั�นและระยะยาว อาทิ นโยบายทางการเงิน การกำากับดู้แล
กิจการ การบริหารความเส่�ยง ภาพื่รวมขององค์กร รวมติลอด้ถึืงนโยบายต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัป็ชั้น 

    โครงสร้างคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่
    โครงสร้างการจัด้การของบริษััท ป็ระกอบด้้วยคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยอ่กจำานวน 6 ชุ้ด้ ซึื่�งได้้รับการ
แต่ิงตัิ�งจากคณะกรรมการบริษััท ป็ระกอบด้้วย คณะกรรมการติรวจสอบ คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะ
กรรมการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น และคณะกรรมการบริหาร เพ่ื่�อการป็ฏิิบัติิหน้าท่�เฉพื่าะเร่�องและ
เสนอเร่�องให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาหร่อรับทราบ ดั้งนั�น ผูู้้ท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องทุกฝ่่ายจึงสามารถืมั�นใจได้้ว่าบริษััทม่การด้ำาเนินการและ
กลั�นกรองงานอย่างรอบคอบ

การกำากับดูแลกิจการ
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    ความเป็นอิิสระขอิงคณะกี่รรมกี่าร
    คณะกรรมการม่หน้าท่�วินิจฉัย แสด้งความคิด้เห็น และออกเส่ยงในกิจการท่�คณะกรรมการม่อำานาจหน้าท่�ตัิด้สินใจ หาก
การตัิด้สินใจของคณะกรรมการติกอยู่ภายใต้ิภาวะกด้ดั้นจากหน้าท่�การงานหร่อครอบครัว หร่อม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยในเร่�องนั�น ย่อมบิด้เบ่อน
การตัิด้สินใจให้ตัิด้สินเข้าข้างตินเอง คนใกล้ชิ้ด้หร่อเพ่ื่�อป็ระโยช้น์ของตินเอง ความเป็็นอิสระของกรรมการจึงเป็็นเร่�องท่�ต้ิองคำานึงถึืงอย่าง
ยิ�ง ดั้งนั�น เพ่ื่�อป็กป้็องผู้ลป็ระโยช้น์ของผูู้้ถ่ือหุ้น บริษััทได้้กำาหนด้แนวทางการป็ฏิิบัติิอย่างชั้ด้เจน ไม่ให้กรรมการหร่อผูู้้บริหารท่�ม่ส่วนได้้เส่ย 
หร่อม่ส่วนเก่�ยวข้องเข้าร่วมในกระบวนการติดั้สินใจเพ่ื่�อพื่จิารณาธิรุกรรมระหว่างบริษััทกับผูู้้ท่�ม่ส่วนได้้เส่ยหร่อม่ส่วนเก่�ยวข้องดั้งกล่าว ใน
การป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท กรรมการผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยได้้ออกจากห้องป็ระชุ้มและไม่ได้้ออกเส่ยงในวาระนั�น เพ่ื่�อให้การตัิด้สินใจของคณะ
กรรมการบริษััทและผูู้้บริหารเป็็นไป็อย่างยุติิธิรรม เพ่ื่�อผู้ลป็ระโยช้น์ของผูู้้ถ่ือหุ้นอย่างแท้จริง
    คุณสมบัติิขอิงกี่รรมกี่ารอิิสระ 
    “กรรมการอิสระ” ของบริษััท หมายถึืง บุคคลท่�ม่ความเป็็นอิสระและม่คุณสมบัติิสอด้คล้องติามข้อกำาหนด้ของคณะกรรมการ
กำากับติลาด้ทุน รายละเอ่ยด้คุณสมบัติิกรรมการอิสระแสด้งอยู่ในหัวข้อการสรรหาและแต่ิงตัิ�งกรรมการและผูู้้บริหารระดั้บสูง ภายใต้ิหัวข้อย่อย 
“หลักเกณฑ์์การคัด้เล่อกกรรมการอิสระ” หน้าท่� 66 ของรายงานฉบับน่�
    กี่ระบวนกี่ารสรรหากี่รรมกี่าร
    คณะกรรมการสรรหาม่หน้าท่�สรรหาบุคคลท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสม ม่ความรู้และเช่้�ยวช้าญจากหลายสาขาวิช้าช่้พื่เพ่ื่�อด้ำารง
ติำาแหน่งกรรมการบริษััท ติามนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) โด้ยการสรรหาบุคคล
และพิื่จารณาจากคุณวุฒิิท่�ม่พ่ื่�นฐาน คุณสมบัติิท่�สอด้คล้องกับกลยุทธ์ิในการด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััท ภาวะผูู้้นำา ม่วิสัยทัศน์ ม่คุณธิรรมและ
จริยธิรรม ม่ป็ระวัติิการทำางานท่�โป็ร่งใสไม่ด่้างพื่ร้อย ม่ความสามารถืในการแสด้งความคิด้เห็นอย่างเป็็นอิสระ ติลอด้จนไม่ม่ลักษัณะต้ิอง
ห้ามติามกฎหมายและข้อบังคับของบริษััท รวมถึืงพิื่จารณาจากความเช่้�ยวช้าญเฉพื่าะด้้านของคณะกรรมการติามท่�บริษััทต้ิองการ (Board 
Skill Matrix) เพ่ื่�อเสนอต่ิอท่�ป็ระช้มุคณะกรรมการบรษัิัทพิื่จารณากลั�นกรองคุณสมบัติิและให้ความเห็นช้อบร่วมกัน ก่อนท่�จะนำาเสนอต่ิอท่�
ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นพิื่จารณาเล่อกตัิ�งต่ิอไป็ เว้นแต่ิในกรณ่ท่�ติำาแหน่งกรรมการบริษััทว่างลงโด้ยมิใช่้เป็็นการออกติามวาระ อาจพิื่จารณาสรรหา
บุคคลท่�เหมาะสมติามหลักเกณฑ์์กระบวนการสรรหา และเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการเพ่ื่�อแต่ิงตัิ�งบุคคลเข้าเป็็นกรรมการในติำาแหน่ง
ท่�ว่างลงได้้ติามข้อบังคับของบริษััท 
    รายละเอ่ยด้เพิื่�มเติิมของกระบวนการสรรหากรรมการ อยู่ภายใต้ิหัวข้อการสรรหากรรมการและผูู้้บริหารระดั้บสูง หน้าท่� 67 
    อิายุกี่รรมกี่ารบริษััที่	และวาระกี่ารดำำารงติำาแหน่งขอิงกี่รรมกี่ารบริษััที่ 
    บริษััทมิได้้กำาหนด้อายุกรรมการบริษััท และ/หร่อ จำานวนวาระสูงสุด้ท่�จะด้ำารงติำาแหน่งติิด้ต่ิอกันได้้นานท่�สุด้ เพื่ราะเช่้�อว่า
ความสามารถืทางธิรุกิจและความเช้่�ยวช้าญของกรรมการบรษัิัทแต่ิละท่านไม่ได้้ขึ�นอยู่กับอายุ ติราบท่�แต่ิละท่านยังคงสามารถืนำาความรู้และ
ป็ระสบการณ์มาใช้้เพ่ื่�อป็ระโยช้น์ของบรษัิัท รวมถืงึการท่�ผูู้้ถ่ือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจ โด้ยการเล่อกตัิ�งกรรมการท่านเดิ้มเป็็นกรรมการ
ของบริษััทต่ิอไป็
    สำาหรับวาระการด้ำารงติำาแหน่งของกรรมการชุ้ด้ย่อย ได้้แก่ คณะกรรมการติรวจสอบ คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น และคณะกรรมการบริหาร ม่วาระ
การด้ำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ปี็ โด้ยคณะกรรมการบริษััทเป็็นผูู้้พิื่จารณาแต่ิงตัิ�ง ซึื่�งเม่�อครบวาระแล้วอาจได้้รับการเล่อกตัิ�งกลับเข้าด้ำารง
ติำาแหน่งต่ิอไป็ได้้อ่ก
    จำำานวนบริษััที่ท่ี่�กี่รรมกี่ารบริษััที่ไปดำำารงติำาแหน่ง
    บริษััทมิได้้กำาหนด้จำานวนบริษััทท่�กรรมการบริษััทแต่ิละท่านไป็ด้ำารงติำาแหน่ง เพื่ราะเช่้�อว่าความสามารถืทางธุิรกิจและ
ความเช่้�ยวช้าญของกรรมการบริษััทแต่ิละท่านไม่ได้้ขึ�นอยู่กับจำานวนบริษััทท่�ด้ำารงติำาแหน่ง ติราบเท่าท่�แต่ิละท่านยังคงม่ความตัิ�งใจใน
การป็ฏิิบัติิหน้าท่�กรรมการบรษัิัท โด้ยการใช้้ความรู้ความสามารถืและความเช้่�ยวช้าญทางธิรุกิจมาใช้้เพ่ื่�อใหเ้กิด้ป็ระโยช้นสู์งสุด้ต่ิอบริษััท 
อย่างไรก็ติามคณะกรรมการบริษััทชุ้ด้ปั็จจุบัน ไม่ม่กรรมการท่านใด้ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทจด้ทะเบ่ยนเกินกว่า 5 แห่ง
    บริษััทได้้เปิ็ด้เผู้ยรายละเอ่ยด้ข้อมูลป็ระสบการณ์ทำางานและข้อมูลการด้ำารงติำาแหน่งของกรรมการแต่ิละท่านท่�บริษััทอ่�น
ไว้ในรายงานป็ระจำาปี็ฉบับน่�หน้าท่� 132 - 136
    กี่ารแยกี่ติำาแหน่งประธานกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารผู้้้จัำดำกี่าร
    คณะกรรมการบริษััทเป็็นผูู้้พิื่จารณาแต่ิงตัิ�งป็ระธิานกรรมการและกรรมการผูู้้จัด้การ ม่การกำาหนด้อำานาจหน้าท่�ความรับ
ผิู้ด้ช้อบของป็ระธิานกรรมการและกรรมการผูู้้จัด้การ เพ่ื่�อให้การป็ฏิิบัติิหน้าท่�ม่ความเป็็นอิสระจากกันและถ่ืวงดุ้ลซึื่�งกันและกัน โด้ยม่
รายละเอ่ยด้ดั้งน่�
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• อิำานาจำหน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบขอิงประธานกี่รรมกี่าร
1. รับผิู้ด้ช้อบในฐานะผูู้้นำาของคณะกรรมการบริษััทในการกำากับดู้แล และติิด้ติามการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ

บริษััท และคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย
2. เป็็นป็ระธิานท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท ในกรณ่ท่�คะแนนเส่ยงเท่ากันให้ป็ระธิานกรรมการออกเส่ยงเพิื่�มขึ�นอ่ก

หนึ�งเส่ยงเป็็นเส่ยงช่้�ขาด้
3. เร่ยกป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท หร่ออาจมอบหมายให้บุคคลอ่�นด้ำาเนินการแทน
4. เป็็นป็ระธิานในท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น ควบคุมการป็ระชุ้มให้เป็็นไป็ติามข้อบังคับบริษััท ด้ำาเนินการป็ระชุ้มให้เป็็นไป็ติาม

ลำาดั้บวาระท่�กำาหนด้ไว้ในหนังส่อนัด้ป็ระชุ้ม 
5. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด้ติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

• อิำานาจำหน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบขอิงกี่รรมกี่ารผู้้้จัำดำกี่าร
1. ม่อำานาจในการบริหารกิจการของบริษััท ให้เป็็นไป็ติามนโยบาย กฎหมาย วัติถุืป็ระสงค์ ข้อบังคับของบริษััท มติิ

ท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น มติิท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท มติิท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริหาร ติลอด้จนระเบ่ยบป็ฏิิบัติิ     
ท่�เก่�ยวข้อง

2. ม่อำานาจในการสั�งการหร่อด้ำาเนินการใด้ๆ ท่�จำาเป็็นและสมควร เพ่ื่�อให้การด้ำาเนินการติามข้อ 1. สำาเร็จลุล่วงไป็และ
หากเป็็นเร่�องสำาคัญให้รายงาน และ/หร่อ แจ้งให้คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ คณะกรรมการบริหารรับทราบ

3. ม่อำานาจบังคับบัญช้า บรรจุ แต่ิงตัิ�ง ถือด้ถือน โอนย้าย พิื่จารณาความด่้ความช้อบ กำาหนด้มาติรการทางวินัย ติลอด้
จนกำาหนด้ค่าติอบแทนและสวสัดิ้การของพื่นักงาน ทั�งน่�การด้ำาเนินการต่ิางๆ ดั้งกล่าวต้ิองไม่ขัด้แย้งกับอำานาจของ
คณะกรรมการบริหาร

4. ม่อำานาจออกระเบ่ยบว่าด้้วยการป็ฏิิบัติิงานของบริษััท โด้ยไม่ขัด้หร่อแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบ่ยบ ข้อกำาหนด้ 
คำาสั�งและมติิใด้ๆ ของคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ คณะกรรมการบริหาร

5. ม่อำานาจอนุมัติิจัด้หา และลงทุนในสินทรัพื่ย์ถืาวรแต่ิละครั�งไม่เกินจำานวน 50 ล้านบาท 
6. ม่อำานาจอนุมัติิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ ในวงเงินครั�งละไม่เกินจำานวน 10 ล้านบาท
7. ม่อำานาจอนุมัติิการลงทุน ขายเงินลงทุนในเงินลงทุนระยะสั�น ในวงเงินครั�งละไม่เกินจำานวน 50 ล้านบาท
8. ม่อำานาจอนุมัติิการเข้าทำานิติิกรรมท่�มิใช่้ธุิรกรรมทางการเงินในวงเงินแต่ิละครั�งไม่เกินจำานวน 10 ล้านบาท 
9. เม่�อม่การด้ำาเนินการใด้ๆ ติามข้อ 5, 6, 7 ให้แจ้งการด้ำาเนินการนั�นๆ แก่คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อคณะ

กรรมการบริหารรับทราบติามความเหมาะสมในการป็ระชุ้มครั�งต่ิอไป็
10. มอบอำานาจ และ/หร่อ มอบหมาย ให้บุคคลอ่�นป็ฏิิบัติิงานเฉพื่าะอย่างแทนได้้
11. การใช้้อำานาจของกรรมการผูู้้จัด้การดั้งกล่าวข้างต้ินจะไม่สามารถืกระทำาได้้ หากกรรมการผูู้้จัด้การม่ส่วนได้้เส่ย 

หร่อ ม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์ในลักษัณะใด้ๆ กับบริษััท 
12. ในการใช้้อำานาจของกรรมการผูู้้จัด้การ หากม่ข้อสงสัย หร่อความไม่ชั้ด้เจนในการใช้้อำานาจหน้าท่�ติามท่�กำาหนด้น่�

ให้เสนอเร่�องให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา
13. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด้ ติามท่�คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

	 บที่บาที่	หน้าท่ี่�	และความรับผิู้ดำชอิบขอิงคณะกี่รรมกี่าร
  ภาวะผู้้้นำา	และวิสัยทัี่ศน์
  คณะกรรมการบริษััทป็ระกอบด้้วยผูู้้ทรงคุณวุฒิิท่�ม่ความรู้ความสามารถืหลากหลาย (Board Diversity) ทั�งทางด้้านทักษัะ
วิช้าช่้พื่ ความเช่้�ยวช้าญเฉพื่าะด้้านท่�เป็็นป็ระโยช้น์ต่ิอธุิรกิจของบริษััท  ม่ภาวะผูู้้นำา ม่ความเป็็นอิสระในการแสด้งความคิด้เห็นและ
ตัิด้สินใจ ป็ฏิิบัติิหน้าท่�อย่างม่ออาช่้พื่ในการดู้แลผู้ลป็ระโยช้น์ของทุกฝ่่าย ม่บทบาทสำาคัญในการกำาหนด้วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ิ โด้ย
ม่การพื่ิจารณาในวาระการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทเป็็นป็ระจำาทุกปี็ เพ่ื่�อการบรรลุวัติถุืป็ระสงค์ติามเป็้าหมายของบริษััท และให้
ความสำาคัญในเร่�องการสร้างสรรค์นวัติกรรมใหม่ เพ่ื่�อพัื่ฒินาองค์กรให้พื่ร้อมต่ิอการเป็ล่�ยนแป็ลงอย่างรวด้เร็ว ด้้วยการนำาเทคโนโลย่
สารสนเทศเข้ามาม่บทบาทสำาคัญ รวมทั�งม่นโยบายในการพิื่จารณาทบทวนติามวาระและสภาวการณ์ท่�เป็ล่�ยนแป็ลง เพ่ื่�อให้สอด้คล้อง
กับนโยบายการด้ำาเนินธุิรกิจท่�ม่ความรับผิู้ด้ช้อบต่ิอสังคมและสิ�งแวด้ล้อมอย่างเหมาะสม
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  นอกจากน่�คณะกรรมการบริษััทเป็็นผูู้้ให้ความเห็นช้อบกลยุทธ์ิ เป้็าหมาย แผู้นงาน และงบป็ระมาณป็ระจำาปี็ของบริษััทท่�นำา
เสนอโด้ยฝ่่ายจัด้การ และจัด้ให้ม่กลไกในการกำากับ ติิด้ติาม ดู้แลให้ม่การนำากลยุทธ์ิของบริษััทไป็ป็ฏิิบัติิ โด้ยกำาหนด้ให้ฝ่่ายจัด้การ
รายงานผู้ลการป็ฏิิบัติิติามกลยทุธ์ิท่�ได้้กำาหนด้ไว ้นอกเหน่อจากการรายงานผู้ลป็ระกอบการผู้ลการป็ฏิิบัติิงานและเร่�องสำาคัญอ่�นๆ ให้
คณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็็นป็ระจำาทุกไติรมาส เพ่ื่�อกอ่ให้เกิด้ป็ระสิทธิิภาพื่และป็ระสทิธิิผู้ลในการด้ำาเนินงาน โด้ยยึด้ถ่ือป็ระโยช้น์
สูงสุด้ของบริษััท ผูู้้ถ่ือหุ้น และผูู้้ท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องทุกฝ่่ายเป็็นสำาคัญติามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้

  กี่ารรายงานกี่ารม่ส่วนได้ำส่วนเส่ยขอิงกี่รรมกี่าร	ผู้้้บริหารขอิงบริษััที่	และบุคคลท่ี่�ม่ความเก่ี่�ยวข้อิง
  คณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหารของบริษััท ม่หน้าท่�จัด้ทำาแบบรายงานการม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยของตินเองหร่อของบุคคลท่�ม่ความ
เก่�ยวข้องกับตินเอง เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้อมูลพ่ื่�นฐานในการกำากับดู้แลด้้านการม่ส่วนได้้เส่ยในระดั้บกรรมการและผูู้้บริหารระดั้บสูง โด้ยต้ิองม่การ
จัด้ทำาแบบรายงานดั้งกล่าวทุกครั�งเม่�อม่การเป็ล่�ยนแป็ลง และกำาหนด้ให้เลขานุการบริษััทม่หน้าท่�จัด้เก็บ รวบรวม และทำาสำาเนาส่งป็ระธิาน
กรรมการ และป็ระธิานคณะกรรมการติรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการนับแต่ิวันท่�ได้้รับการรายงาน เพ่ื่�อใช้้ในการติรวจสอบและกำากับ
ดู้แลด้้านความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์ นอกจากน่� บริษััทยังได้้กำาหนด้ให้บรรจุวาระการรายงานการถือ่ครองหลักทรัพื่ย์บริษััทของคณะ
กรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร เป็็นวาระป็ระจำาในการป็ระช้มุคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการบริหาร เพ่ื่�อการรายงานให้ทราบกนั
ทุกฝ่่ายด้้วย

  กี่ารด้ำแลเร่�อิงกี่ารใช้ข้อิม้ลภายใน
  บริษััทม่การด้แูลและป้็องกันการใช้้ข้อมูลภายในติามหลกัการกำากับดู้แลกิจการ โด้ยกำาหนด้ไว้เป็็นลายลกัษัณ์อักษัรในจริยธิรรมใน
การด้ำาเนินธุิรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน เพ่ื่�อให้ทุกคนป็ฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วยความซ่ื่�อสัติย์ ม่ความรับผิู้ด้ช้อบ ม่
วินัยและม่จิติสำานึกท่�ด่้ต่ิอส่วนรวม ไม่ใช้้ติำาแหน่งหน้าท่�แสวงหาผู้ลป็ระโยช้น์เพ่ื่�อตินเองหร่อบุคคลอ่�นโด้ยมิช้อบ โด้ยสรุป็นโยบายท่�สำาคัญ
ดั้งน่�

• บริษััทห้ามมิให้กรรมการ ผูู้้บริหาร พื่นักงาน และบุคคลท่�เก่�ยวข้อง อันได้้แก่ คู่สมรส และบุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ รวมทั�งบุคคล
ซึื่�งอยู่ในหน่วยงานท่�รับทราบข้อมูล ใช้้ข้อมูลภายในท่�เป็็นสาระสำาคัญต่ิอการเป็ล่�ยนแป็ลงราคาหลักทรัพื่ย์ของบริษััท ซึื่�งยังไม่ได้้เปิ็ด้
เผู้ยต่ิอสาธิารณช้นไป็ทำาการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทในช่้วง 1 เด่้อน ก่อนการเปิ็ด้เผู้ยงบการเงินต่ิอสาธิารณช้น และภายหลัง
งบการเงินเปิ็ด้เผู้ยแล้ว 24 ชั้�วโมง หากไม่ป็ฏิิบัติิติามจะถ่ือเป็็นความผิู้ด้ทางวินัยติามข้อบังคับการทำางานของบริษััท โด้ยบริษััทม่
การแจ้งเต่ิอนกรรมการและผูู้้บริหารรับทราบระยะเวลาท่�ควรงด้เว้นการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์บริษััท ซึื่�งในปี็ 2565 กรรมการและผูู้้
บริหารของบริษััทได้้ป็ฏิิบัติิติามนโยบายอย่างเคร่งครัด้ และไม่ป็รากฏิว่าม่การซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทในช่้วงเวลาท่�ห้ามดั้งกล่าว 

• บริษััทกำาหนด้และแจ้งให้กรรมการและผูู้้บริหารม่หน้าท่�รายงานการเป็ล่�ยนแป็ลงการถ่ือหลักทรัพื่ย์ของบริษััทต่ิอสำานักงานคณะ
กรรมการ ก.ล.ติ. ติามมาติรา 59 แห่ง พื่.ร.บ.หลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันท่�ม่การเป็ล่�ยนแป็ลง
การถ่ือครองหลักทรัพื่ย์ และได้้กำาหนด้ให้บรรจุวาระการรายงานการถ่ือครองหลักทรัพื่ย์บริษััทของกรรมการและผูู้้บริหารรวมคู่
สมรสเป็็นวาระป็ระจำาในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการบริหาร รวมทั�งม่การกำาหนด้นโยบายให้กรรมการ
และผูู้้บริหารระดั้บสูง แจ้งการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท ต่ิอเลขานุการบริษััทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำาการก่อนการซ่ื่�อขาย

• ในปี็ 2565 จากการติรวจสอบข้อมูล ไม่พื่บการเป็ล่�ยนแป็ลงการถือ่ครองหลกัทรัพื่ย์ของกรรมการและผูู้้บริหารของบรษัิัทแต่ิอย่างใด้

 6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัี่บผู้้้ถ่ือิหุ้นและผู้้้ม่ส่วนได้ำเส่ย

• สิที่ธิขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้น
  บริษััทติระหนักถึืงความสำาคัญและเคารพื่ในสิทธิิแห่งความเป็็นเจ้าของของผูู้้ถ่ือหุ้น คำานึงถึืงหน้าท่�ในการดู้แลป็กป้็องคุ้มครอง
สิทธิิของผูู้้ถ่ือหุ้นทุกรายอยา่งเทา่เท่ยมและเป็็นธิรรม อำานวยความสะด้วกแกผูู้่้ถ่ือหุ้นทุกรายใหไ้ด้้รับสิทธิิพ่ื่�นฐานติา่งๆ อยา่งเทา่เท่ยม
กันไม่ว่าจะเป็็นผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ ผูู้้ถ่ือหุ้นรายย่อย ผูู้้ถ่ือหุ้นต่ิางช้าติิ รวมถึืงนักลงทุนสถืาบัน ไม่ละเมิด้สิทธิิหร่อลิด้รอนสิทธิิของผูู้้ถ่ือ
หุ้น โด้ยการส่งเสริมการใช้้สิทธิิของผูู้้ถ่ือหุ้นในด้้านต่ิางๆ ดั้งน่�
  สิที่ธิขั�นพ่ื้�นฐานติามกี่ฎหมาย
  สิทธิิในการซ่ื่�อ ขาย หร่อโอนหลักทรัพื่ย์ท่�ตินถ่ืออยู่อย่างเป็็นอิสระ สิทธิิในการรับเงินปั็นผู้ลอย่างเท่าเท่ยมกัน สิทธิิในการรับ
ทราบข้อมูลข่าวสารของบริษััทอย่างเพ่ื่ยงพื่อ ทันเวลา และสมำ�าเสมอ สิทธิิในการเข้าร่วมป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น สิทธิิในการมอบฉันทะให้
บุคคลอ่�นเข้าป็ระชุ้มและออกเส่ยงลงคะแนนแทน สิทธิิในการแสด้งความคิด้เห็นและซื่ักถืามในการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น สิทธิิในการร่วม
ตัิด้สินใจในเร่�องสำาคัญ สิทธิิในการเล่อกตัิ�งกรรมการและกำาหนด้ค่าติอบแทน สิทธิิในการแต่ิงตัิ�งผูู้้สอบบัญช่้และกำาหนด้ค่าติอบแทน 
สิทธิิในการอนุมัติิธุิรกรรมท่�สำาคัญและม่ผู้ลต่ิอทิศทางการด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััท สิทธิิในการแก้ไขหนังส่อบริคณห์สนธิิ ข้อบังคับของ
บริษััท เป็็นต้ิน 



038

  สิที่ธิในกี่ารรับที่ราบข้อิม้ลข่าวสาร
  ผูู้้ถ่ือหุ้นม่สิทธิิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเท่ยมกัน โด้ยบริษััทได้้ม่การเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ผู่้านช่้องทาง
เว็บไซื่ต์ิของติลาด้หลักทรัพื่ย์ www.set.or.th และเว็บไซื่ต์ิบริษััท www.occ.co.th เช่้น ผู้ลการด้ำาเนินงาน นโยบายการบริหารงาน  ข้อมูล
การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน การซ่ื่�อขายสินทรัพื่ย์ท่�สำาคัญของบริษััท ข้อมูลท่�ใช้้ในการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น รายช่้�อผูู้้ถ่ือหุ้น 10 อันดั้บ
แรกของบริษััท ณ วันกำาหนด้รายช่้�อผูู้้ถ่ือหุ้นเพ่ื่�อป็ระชุ้มสามัญป็ระจำาปี็ รายงานการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันป็ระชุ้ม  
ติลอด้จนข้อมูลอ่�นๆ ท่�จำาเป็็นต่ิอการตัิด้สินใจของผูู้้ถ่ือหุ้น  
  สิที่ธิในกี่ารเข้าร่วมประชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น
  บริษััทได้้กำาหนด้ใหม่้การป็ระช้มุสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นปี็ละครั�งภายใน 4 เด่้อน นับแต่ิวันสิ�นสุด้รอบป็บัีญช่้ของบรษัิัท ในกรณ่ท่�ม่ความ
จำาเป็็นเร่งด่้วนต้ิองเสนอวาระเป็็นกรณ่พื่ิเศษั ซึื่�งกระทบหร่อเก่�ยวข้องกับผู้ลป็ระโยช้น์ของผูู้้ถ่ือหุ้น หร่อเก่�ยวข้องกับเง่�อนไขกฎเกณฑ์์ 
หร่อกฎหมาย ซึื่�งจะต้ิองได้้รับการอนุมัติิจากผูู้้ถ่ือหุ้น บริษััทจะม่หนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มวิสามัญผูู้้ถ้ือหุ้นเป็็นกรณ่ไป็ โด้ยกำาหนด้จัด้ป็ระชุ้ม
ในวัน เวลา และสถืานท่�ท่�เหมาะสม ไม่เป็็นอุป็สรรคในการเข้าร่วมป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น
  ในปี็ 2565 บริษััทจัด้ป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นครั�งท่� 28 เม่�อวันจันทร์ท่� 25 เมษัายน 2565 ณ โรงแรมมณเฑ่์ยรริเวอร์ไซื่ด์้ โด้ย
บริษััทได้้กำาหนด้มาติรการและแนวป็ฏิิบัติิในการป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นป็ระจำาปี็ 2565 ภายใติ้สถืานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ของไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) รวมถึืงได้้ป็ฏิิบติัิติามแนวทางการจัด้ป็ระชุ้มผูู้้ถือ่หุ้นติามคู่ม่อ AGM Checklist ของสำานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ติ. อยา่งเคร่งครัด้ โด้ยในป็ท่ี�ผู่้านบริษััทไม่ม่การเร่ยกป็ระช้มุวิสามัญผูู้้ถ่ือหุ้น ไม่ม่การทำาข้อติกลงระหวา่งผูู้้ถ่ือหุ้นท่�ม่ผู้ลกระทบอยา่ง
ม่นัยสำาคัญต่ิอบริษััท หร่อผูู้้ถ่ือหุ้นรายอ่�น และไม่ได้้ก่ด้กันหร่อสร้างอุป็สรรคในการเปิ็ด้โอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืติิด้ต่ิอส่�อสารระหว่าง
กันได้้
   •	 ก่ี่อินวันประชุม
    1. บริษััทได้้เปิ็ด้โอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นม่สิทธิิเสนอวาระหร่อบุคคลท่�เหมาะสม เพ่ื่�อเข้ารับการเล่อกตัิ�งเป็็นกรรมการในการ
ป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นป็ระจำาปี็ สำาหรับการป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นครั�งท่� 28 ปี็ 2565 บริษััทได้้เปิ็ด้โอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นเสนอตัิ�งแต่ิวันท่� 1 
ธัินวาคม 2564 ถึืงวันท่� 30 ธัินวาคม 2564 โด้ยบริษััทได้้แจ้งข่าวบนเว็บไซื่ต์ิของติลาด้หลักทรัพื่ย์ และช่้�แจงหลักเกณฑ์์การใช้้สิทธิิ
บนเว็บไซื่ต์ิของบริษััทแล้ว ซึื่�งในปี็ท่�ผู่้านมาไม่ม่ผูู้ถ่้ือหุ้นรายใด้ใช้้สิทธิิดั้งกล่าว ซึื่�งเลขานุการบริษััทได้้รายงานต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการ
บริษััทรับทราบแล้ว
    2. บริษััทได้้แจ้งมติิวาระและรายละเอ่ยด้เก่�ยวกับการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ผู่้านระบบเผู้ยแพื่ร่
ข้อมูลของติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย เพ่ื่�อให้ผูู้้ถ่ือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันป็ระชุ้มถึืง 32 วัน ค่อตัิ�งแต่ิวันท่� 24 ม่นาคม 2565 
โด้ยวันป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นในวันท่� 25 เมษัายน 2565
    3. บริษััทได้้อำานวยความสะด้วกผูู้้ถ่ือหุ้นในการเข้าถึืงข้อมูลหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น ระเบ่ยบวาระการป็ระชุ้ม พื่ร้อม
เอกสารป็ระกอบอ่�นๆ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัผู่้านทางเว็บไซื่ต์ิของบริษััท www.occ.co.th เป็็นการล่วงหน้ามากกว่า 30 วัน
ก่อนวันป็ระชุ้ม ค่อตัิ�งแต่ิวันท่� 24 ม่นาคม 2565 รวมทั�งสามารถื Download หนังส่อมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. แบบใด้
แบบหนึ�งได้้ด้้วย ซึื่�งเป็็นข้อมูลเด่้ยวกับท่�บริษััทจัด้ส่งให้ผูู้้ถ่ือหุ้นในรูป็แบบเอกสาร และยังได้้ป็ระกาศคำาบอกกล่าวเร่ยกป็ระชุ้มสามัญผูู้้
ถ่ือหุ้นลงในหนังส่อพิื่มพ์ื่รายวันภาษัาไทย ติิด้ต่ิอกันไม่น้อยกว่า 3 วันและก่อนวันป็ระชุ้มไม่น้อยกว่า 3 วัน 
    4. บริษััทจัด้ส่งหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นพื่ร้อมเอกสารป็ระกอบให้แก่ผูู้้ถ่ือหุ้นเป็็นการล่วงหน้ามากกว่า 21 วันก่อน
วันป็ระชุ้ม โด้ยนำาส่งในวันท่� 1 เมษัายน 2565 โด้ยผูู้้ถ่ือหุ้นไทยจะได้้รับหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มฉบับภาษัาไทย ส่วนผูู้้ถ่ือหุ้นต่ิางช้าติิจะได้้
รับหนังส่อเช้ญิป็ระช้มุทั�งฉบับภาษัาไทยและฉบบัภาษัาองักฤษัเพ่ื่�ออำานวยความสะด้วกใหแ้ก่ผูู้้ถ่ือหุ้นต่ิางช้าติิในการได้้รับข้อมูลท่�เข้าใจ
ถูืกต้ิองติรงกัน โด้ยหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มม่รายละเอ่ยด้วัน เวลา สถืานท่�จัด้ป็ระชุ้ม แผู้นท่�ของสถืานท่�จัด้ป็ระชุ้ม ระเบ่ยบวาระการป็ระชุ้ม 
เอกสารป็ระกอบรายละเอ่ยด้วาระติา่งๆ อย่างครบถ้ืวนเพ่ื่ยงพื่อ โด้ยในแติล่ะวาระจะระบอุย่างชั้ด้เจนว่าเป็็นเร่�องเสนอเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�อ
อนุมัติิ หร่อเพ่ื่�อพิื่จารณา พื่ร้อมทั�งความเห็นของคณะกรรมการอย่างชั้ด้เจนเพ่ื่ยงพื่อท่�จะให้ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืตัิด้สินใจในการใช้้สิทธิิออก
เส่ยงได้้ และในหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มบริษััทได้้แจ้งรายละเอ่ยด้เอกสารหลักฐานท่�จำาเป็็นท่�ผูู้้ถ่ือหุ้นต้ิองนำามาแสด้งให้ครบถ้ืวนและวิธ่ิการ
เข้าร่วมป็ระชุ้มเพ่ื่�อรักษัาสิทธิิในการเข้าร่วมป็ระชุ้ม รวมทั�งข้อบังคับของบริษััทในส่วนท่�เก่�ยวข้องกับการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นและการออก
เส่ยงลงคะแนน 
    5. บริษััทได้้แนบหนังส่อมอบฉันทะแบบ ข. ซึื่�งเป็็นแบบท่�ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืเล่อกใช้้สิทธิิออกเส่ยงได้้โด้ยอิสระ พื่ร้อม
แจ้งรายช่้�อกรรมการอิสระในกรณ่ท่�ผูู้้ถ่ือหุ้นท่านใด้ไม่สามารถืเข้าร่วมป็ระชุ้มก็สามารถืมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษััท หร่อ
บุคคลหนึ�งบุคคลใด้เข้าร่วมป็ระชุ้มแทนได้้โด้ยใช้้หนังส่อมอบฉันทะท่�บริษััทได้้จัด้ส่งไป็พื่ร้อมจด้หมายเชิ้ญป็ระชุ้ม
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   •	 วันประชุม
    1. ในป็ี 2565 บริษััทได้้จัด้ให้ม่การป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นในวันจันทร์ท่� 25 เมษัายน 2565 เวลา 14.00 น. ณ 
โรงแรมมณเฑ่์ยรริเวอร์ไซื่ด้์ โด้ยกำาหนด้วัน เวลา และสถืานท่�ป็ระชุ้มดั้งกล่าว สะด้วกและเหมาะสมไม่เป็็นอุป็สรรคติ่อการเข้าร่วม
ป็ระชุ้มแติ่อย่างใด้ รวมถืึงได้้จัด้ให้ม่การป็ฏิิบัติิติามมาติรการและแนวทางป็ฏิิบัติิในการจัด้ป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้น ภายใติ้สถืานการณ์
การแพื่ร่ระบาด้ของเช่้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างเคร่งครัด้ 
    2. คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญติ่อการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น โด้ยถ่ือเป็็นหน้าท่�ท่�ติ้องเข้าร่วมป็ระชุ้มทุกครั�ง เว้นแติ่
ติิด้ภาระกิจสำาคัญหร่อเจ็บป็่วย โด้ยม่ป็ระธิานคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย ผูู้้อำานวยการฝ่่ายบัญช่้-การเงิน และผูู้้บริหารเข้าร่วมป็ระชุ้ม
ด้้วยทุกครั�ง เพ่ื่�อเป็ิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นซัื่กถืามข้อมูลเก่�ยวกับบริษััท ซึื่�งสามารถืดู้รายละเอ่ยด้การเข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะกรรมการ
บริษััทได้้จากรายงานการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นท่�เผู้ยแพื่ร่ไว้บนเว็บไซื่ติ์ของบริษััท
    3. บริษััทจัด้เติร่ยมสถืานท่�พื่ร้อมเจ้าหน้าท่�ติ้อนรับ และเจ้าหน้าท่�รับลงทะเบ่ยนในจำานวนท่�เพ่ื่ยงพื่อติ่อเน่�องจนกว่า
การป็ระชุ้มจะแล้วเสร็จ โด้ยเป็ิด้ให้ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืลงทะเบ่ยนเข้าร่วมป็ระชุ้มด้้วยระบบบาร์โค้ด้ ล่วงหน้าก่อนเวลาป็ระชุ้ม 2 ชั้�วโมง 
ซึื่�งบาร์โค้ด้จะแสด้งรายละเอ่ยด้ของผูู้้ถ่ือหุ้นแติ่ละรายท่�ได้้จัด้พิื่มพื่์ไว้บนแบบฟัอร์มลงทะเบ่ยน เพ่ื่�ออำานวยความสะด้วก รวด้เร็ว 
และความถูืกติ้องแม่นยำาของข้อมูลผูู้้ถ่ือหุ้นในการลงทะเบ่ยน พื่ร้อมทั�งได้้จัด้พิื่มพื่์บัติรลงคะแนนเส่ยงในแติ่ละวาระ และจัด้เติร่ยม
อากรแสติมป็์ไว้บริการแก่ผูู้้ถ่ือหุ้นท่�มอบฉันทะให้ผูู้้อ่�นหร่อกรรมการอิสระเข้าร่วมป็ระชุ้มแทนด้้วย 
    4. ก่อนเริ�มการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นแติ่ละครั�ง ป็ระธิานท่�ป็ระชุ้มจะแนะนำาคณะกรรมการ คณะผูู้้บริหาร ผูู้้สอบบัญช่้ของ
บริษััท เลขานุการบริษััท และท่�ป็รึกษัาทางกฎหมายของบริษััทซึื่�งได้้เข้าร่วมการป็ระชุ้มและร่วมเป็็นสักข่พื่ยานการนับคะแนน โด้ย
เลขานุการบริษััทจะเป็็นผูู้้ช่้�แจงกติิกาทั�งหมด้ วิธ่ิการออกเส่ยงลงคะแนน และวิธ่ิการนับคะแนนอย่างชั้ด้เจนติามท่�ระบุไว้ในข้อบังคับ
ของบริษััท ซึื่�งการลงคะแนนและนับคะแนนเส่ยงเป็็นไป็อย่างเป็ิด้เผู้ย โด้ยบริษััทใช้้ระบบบาร์โค้ด้ในการนับคะแนนเส่ยง ซึื่�งทำาให้ขั�น
ติอนป็ระมวลผู้ลการลงคะแนนเส่ยงเป็็นไป็อย่างรวด้เร็วและม่ความถูืกติ้องแม่นยำา ซึื่�งการลงคะแนนเส่ยงเป็็นไป็ติามท่�ระบุไว้ในข้อ
บังคับของบริษััทและกฎหมาย โด้ยม่การแสด้งผู้ลสรุป็คะแนนเส่ยงของทุกวาระอย่างชั้ด้เจนในห้องป็ระชุ้มด้้วย 
    ในการออกเส่ยงลงคะแนนในแติ่ละวาระบริษััทได้้จัด้พิื่มพื่์บัติรลงคะแนนเส่ยงเพ่ื่�อการใช้้สิทธิิออกเส่ยงของผูู้้ถ่ือหุ้น
ซึื่�งบริษััทจะเก็บบัติรลงคะแนนเส่ยงของผูู้้ถ่ือหุ้น เฉพื่าะบัติรลงคะแนนเส่ยงไม่เห็นด้้วย หร่องด้ออกเส่ยง เพ่ื่�อคำานวณหักออกจาก
ผูู้้ถ่ือหุ้นท่�ม่สิทธิิออกเส่ยงลงคะแนนทั�งหมด้ ยกเว้นวาระเล่อกตัิ�งกรรมการท่�บริษััทจะเก็บบัติรลงคะแนนเส่ยงทั�งหมด้ โด้ยการติรวจ
นับคะแนนด้้วยระบบบาร์โค้ด้ ในแติ่ละวาระจะม่ท่�ป็รึกษัาทางกฎหมายของบริษััท ตัิวแทนอาสาพิื่ทักษั์สิทธิิในฐานะตัิวแทนของผูู้้
ถ่ือหุ้นรายย่อยจากสมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย และผูู้้สอบบัญช่้บริษััทคอยสังเกติการณ์ร่วมอยู่ด้้วย และเม่�อจบการป็ระชุ้มแล้ว
ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืขอติรวจสอบรายละเอ่ยด้ได้้ ซึื่�งการออกเส่ยงลงคะแนนจะนับหนึ�งหุ้นเป็็นหนึ�งเส่ยง และถ่ือเส่ยงข้างมากเป็็นมติิ 
ยกเว้นกรณ่การลงมติิท่�กำาหนด้ให้ถ่ือคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำานวนเส่ยงทั�งหมด้ของผูู้้ถ่ือหุ้นซึื่�งมาป็ระชุ้มและม่
สิทธิิออกเส่ยงลงคะแนน หร่อการลงมติิท่�กำาหนด้ให้ถ่ือคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสามในส่�ของจำานวนเส่ยงทั�งหมด้ของผูู้้ถ่ือหุ้นซึื่�งมา
ป็ระชุ้มและม่สิทธิิออกเส่ยงลงคะแนน ซึื่�งเป็็นไป็ติามท่�ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษััทและติามกฎหมาย 
    5. ในการป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้น ครั�งท่� 28 เม่�อวันท่� 25 เมษัายน 2565 ม่วาระการป็ระชุ้มท่�สำาคัญ ดั้งน่�

• อนุมัติิงบการเงิน สิ�นสุด้ ณ วันท่� 31 ธัินวาคม 2564 โด้ยท่�ป็ระชุ้มม่มติิอนุมัติิเป็็นเอกฉันท์

สรุป็สาระสำาคัญฐานะทางการเงินและผู้ลการด้ำาเนินงาน ปี็ 2564

งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ

- สินทรัพื่ย์รวม 1,222,790,094.00 บาท 1,217,361,906.00 บาท 
- หน่�สินรวม 191,632,069.00 บาท 186,474,624.00 บาท 
- รายได้้รวม 762,831,097.00 บาท 749,649,230.00 บาท 
- กำาไร(ขาด้ทุน)สำาหรับปี็ (2,887,428.00) บาท 1,081,808.00 บาท 
- กำาไรต่ิอหุ้นขั�นพ่ื่�นฐาน (0.03) บาท 0.02 บาท

• อนุมัติิการจ่ายเงินปั็นผู้ลป็ระจำาปี็ สำาหรับผู้ลการด้ำาเนินงานตัิ�งแต่ิวันท่� 1 มกราคม 2564 ถึืงวันท่� 31 ธัินวาคม 
2564 สำาหรับหุ้นสามัญจำานวน 60 ล้านหุ้น ในอัติราหุ้นละ 0.05 บาท (ห้าสติางค์) โด้ยจ่ายจากกำาไรสะสมท่�
บริษััทเส่ยภาษ่ัไว้ในอัติราร้อยละ 25 ซึื่�งผูู้้ถ่ือหุ้นป็ระเภทบุคคลธิรรมด้าสามารถืขอเครดิ้ติภาษ่ัค่นได้้ติามหลักเกณฑ์์
ท่�ป็ระมวลรัษัฎากร มาติรา 47 ทวิ โด้ยท่�ป็ระชุ้มม่มติิอนุมัติิเป็็นเอกฉันท์

• อนุมัติิเล่อกตัิ�งกรรมการท่�ครบกำาหนด้ออกติามวาระทั�ง 3 ท่าน กลับเข้าด้ำารงติำาแหน่งกรรมการอ่กวาระหนึ�งค่อ 
นางทิพื่าภรณ์ โช้ควัฒินา นายวันชั้ย อำ�าพึื่�งอาติม์ และนางธ่ิรด้า อำาพัื่นวงษ์ั

• อนุมัติิค่าติอบแทนกรรมการในวงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาทต่ิอปี็ โด้ยท่�ป็ระชุ้มม่มติิอนุมัติิเป็็นเอกฉันท์
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• อนุมัติิแต่ิงตัิ�งผูู้้สอบบัญช่้จาก บริษััท สอบบัญช่้ ด่้ ไอ เอ อินเติอร์เนชั้�นแนล จำากัด้ เป็็นผูู้้สอบบัญช่้ของบริษััทปี็ 2565 
ดั้งน่� นางสุวิมล กฤติยาเก่ยรณ์ ทะเบ่ยนเลขท่� 2982 เป็็นผูู้้ลงลายม่อช่้�อในงบการเงินบริษััทตัิ�งแต่ิปี็ 2565 นับเป็็น
ปี็ท่� 6 หร่อ นางสาวสุภาภรณ์ มั�งจิติร ทะเบ่ยนเลขท่� 8125 หร่อ นายนพื่ฤกษ์ั พิื่ษัณุวงษ์ั ทะเบ่ยนเลขท่� 7764 
หร่อ นายจุมพื่ฏิ ไพื่รรัตินากร ทะเบ่ยนเลขท่� 7645 หร่อ นางสาวสมจินตินา พื่ลหิรัญรัติน์ ทะเบ่ยนเลขท่� 5599 
หร่อ นายวิโรจน์ สัจธิรรมนุกูล ทะเบ่ยนเลขท่� 5128 และกำาหนด้จำานวนเงินค่าสอบบัญช่้ป็ระจำาปี็ 2565 รวมทั�ง
สิ�น 1,210,000 บาท รวมทั�งเสนอให้ท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นรับทราบค่าสอบบัญช่้ของบริษััทย่อยป็ระจำาปี็ 2565 ซึื่�งใช้้
ผูู้้สอบบัญช่้รายเด่้ยวกัน จำานวน 146,000 บาท ทั�งน่� ค่าสอบบัญช่้ของบริษััทย่อย อาจเป็ล่�ยนแป็ลงติามจำานวน
บริษััทย่อย และ/หร่อ ป็ริมาณงานท่�เกิด้ขึ�นจริงระหว่างปี็ 2565

    6. บริษััทด้ำาเนินการป็ระชุ้มเร่ยงติามลำาดั้บวาระการป็ระชุ้ม ไม่ม่การสลับหร่อเพิื่�มหร่อพิื่จารณาวาระอ่�น นอกเหน่อ
จากท่�กำาหนด้ไว้ในหนังส่อนัด้ป็ระชุ้ม พื่ร้อมทั�งได้้เปิ็ด้โอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นม่สิทธิิอย่างเท่าเท่ยมกันในการตัิ�งข้อซัื่กถืาม แสด้งความคิด้เห็น 
หร่อให้ข้อเสนอแนะได้้อย่างเต็ิมท่�ทุกวาระ โด้ยในการป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นปี็ 2565 ม่ผูู้้ถ่ือหุ้นสอบถืามในท่�ป็ระชุ้มจำานวน 1 ราย โด้ย
กรรมการผูู้้จัด้การและป็ระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร เป็็นผูู้้ติอบข้อซัื่กถืามได้้ครบทุกป็ระเด็้นคำาถืาม
    7. บริษััทได้้จัด้ให้ม่การบันทึกภาพื่การป็ระชุ้มในลักษัณะส่�อว่ด่้ทัศน์ เพ่ื่�อบริการสำาหรับผูู้้ถ่ือหุ้นท่�ม่ความสนใจ

	 	 	 •	 หลังวันประชุม
    1. บริษััทได้้เปิ็ด้เผู้ยมติิท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นพื่ร้อมผู้ลการลงคะแนนเส่ยงในแต่ิละวาระทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ผู่้านช่้อง
ทางเว็ป็ไซื่ต์ิของติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย ภายในวันท่�จัด้ป็ระชุ้มหร่อวันรุ่งขึ�นก่อนเวลา 9.00 น. 
    2. ป็ระสานงานกับนายทะเบ่ยน บจ.ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ป็ระเทศไทย) ในการจ่ายเงินปั็นผู้ลให้แก่ผูู้้ถ่ือหุ้นทุกรายใน
อัติราท่�เท่าเท่ยมกัน
    3. บริษััทได้้จัด้ทำาและบนัทึกรายงานการป็ระช้มุทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษัอย่างครบถ้ืวน ป็ระกอบด้้วยข้อมูลสาระ
สำาคัญ ได้้แก่ มติิท่�ป็ระชุ้มและผู้ลการลงคะแนนเส่ยงโด้ยแบ่งเป็็นจำานวนเส่ยงท่�เห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย งด้ออกเส่ยง และบันทึกป็ระเด็้น
อภิป็รายท่�สำาคัญ คำาถืาม คำาช่้�แจง และความคิด้เห็นของท่�ป็ระชุ้มในแต่ิละวาระ และเผู้ยแพื่ร่บนเว็บไซื่ต์ิของบริษััท
    4. บริษััทจัด้ส่งรายงานการป็ระชุ้มให้แก่หน่วยงานทางการภายในระยะเวลา 14 วันนับแต่ิวันป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น พื่ร้อมทั�ง
เผู้ยแพื่ร่บนเว็บไซื่ต์ิของบริษััททั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั เพ่ื่�อเป็็นช่้องทางให้ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืรับทราบข้อมูลได้้โด้ยไม่ต้ิองรอให้ถึืงการ
ป็ระชุ้มในคราวถัืด้ไป็ 
    5. บริษััทจัด้เก็บรายงานการป็ระชุ้มอย่างม่ระบบเพ่ื่�อการติรวจสอบและอ้างอิง โด้ยคณะกรรมการบริษััท ได้้นำาข้อเสนอ
แนะและความคิด้เห็นท่�ได้้รับจากผูู้้ถ่ือหุ้นในการป็ระเมินผู้ลการจัด้ป็ระชุ้ม มาพิื่จารณาและหาแนวทางแก้ไข/ป็รับป็รุง เพ่ื่�อพัื่ฒินาการจัด้
ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นต่ิอไป็ด้้วย

   •	 กี่ารปฏิิบัติิต่ิอิผู้้้ถ่ือิหุ้นอิย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัี่น

    บริษััทให้ความสำาคัญและดู้แลให้ม่การป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่ือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาคเท่าเท่ยมกัน ไม่เอ่�อป็ระโยช้น์ต่ิอกลุ่มหนึ�งกลุ่ม
ใด้ไม่ว่าจะเป็็นผูู้ถ่้ือหุ้นรายใหญ่ ผูู้้ถ่ือหุ้นรายย่อย ผูู้ถ่้ือหุ้นต่ิางช้าติิ หร่อนักลงทุนสถืาบัน ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืมั�นใจว่าสิทธิิของตินจะได้้รับความ
คุ้มครองและได้้รับการป็ฏิิบัติิอย่างเป็็นธิรรม รวมถึืงการได้้รับการอำานวยความสะด้วกสำาหรับการใช้้สิทธิิของตินอย่างเต็ิมท่�เพ่ื่ยงพื่อ ดั้งน่�

   1	 กี่ารใช้สิที่ธิในกี่ารเข้าร่วมประชุมผู้้้ถ่ือิหุ้น
• บริษััทเปิ็ด้โอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นส่วนน้อยม่สิทธิิเสนอเร่�องเพ่ื่�อการพิื่จารณาบรรจุเป็็นวาระการป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้น รวม

ถึืงม่สิทธิิเสนอช่้�อบุคคลเพ่ื่�อรับการพิื่จารณาเล่อกตัิ�งเป็็นกรรมการบรษัิัท เป็็นการล่วงหน้าก่อนวันป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือ
หุ้นป็ระจำาปี็ 2565 ในระหว่างวันท่� 1 - 30 ธัินวาคม 2564 ติามหลักเกณฑ์์ท่�บริษััทกำาหนด้ โด้ยบริษััทได้้ป็ระกาศแจ้ง
หลักเกณฑ์์ให้ผูู้ถ้ือ่หุ้นทราบถึืงสิทธิิและวิธ่ิการเสนอผู่้านระบบเผู้ยแพื่ร่ข้อมูลของติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย รวม
ทั�งเผู้ยแพื่ร่บนเว็บไซื่ต์ิของบริษััทด้้วย โด้ยบริษััทจะแจ้งผู้ลการพิื่จารณาพื่ร้อมเหตุิผู้ลให้ผูู้้ถ่ือหุ้นทราบในท่�ป็ระช้มุผูู้้ถ่ือหุ้น

• ในการป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นครั�งท่� 28 ปี็ 2565 เม่�อวันท่� 25 เมษัายน 2565 บริษััทจัด้ส่งหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มให้แก่ผูู้้
ถ่ือหุ้นโด้ยม่ข้อมูลครบถ้ืวนเพ่ื่ยงพื่อให้ผูู้้ถ่ือหุ้นจัด้เติร่ยมเอกสารได้้อย่างถูืกต้ิอง และสามารถืใช้้ป็ระกอบการตัิด้สินใจ
ลงคะแนนเส่ยงในแต่ิละวาระ อันป็ระกอบด้้วยรายละเอ่ยด้วาระการป็ระชุ้มและข้อมูลป็ระกอบการพิื่จารณาในแต่ิละ
วาระ รายงานป็ระจำาปี็ งบการเงิน ข้อมูลเก่�ยวกับบุคคลท่�เสนอเล่อกตัิ�งเป็็นกรรมการ หนังส่อมอบฉันทะแบบ ข. ขั�น
ติอนการมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษััทท่�เก่�ยวข้องกับการป็ระชุ้ม และแผู้นท่�สถืานท่�ป็ระชุ้ม เป็็นการล่วงหน้ามากกว่า 21 
วันก่อนวันป็ระชุ้ม โด้ยส่งวันท่� 1 เมษัายน 2565 ทั�งน่� เพ่ื่�ออำานวยป็ระโยช้น์ให้ผูู้้ถ่ือหุ้นม่เวลาในการเติร่ยมตัิวศึกษัาราย
ละเอ่ยด้แต่ิละวาระ หร่อเติร่ยมการมอบฉนัทะในกรณ่ท่�ไม่สะด้วกเข้าร่วมป็ระช้มุได้้ด้้วยตินเอง และสำาหรับผูู้้ถ่ือหุ้นช้าว
ต่ิางช้าติิ บริษััทได้้จัด้ส่งหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มพื่ร้อมเอกสารป็ระกอบการพิื่จารณาเป็็นฉบับภาษัาอังกฤษั 
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• ข้อมูลในหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นม่ความชั้ด้เจนเพ่ื่ยงพื่อ พื่ร้อมทั�งความเห็นของคณะกรรมการ โด้ยไม่ม่การเพิื่�ม
หร่อเป็ล่�ยนแป็ลงข้อมลูสำาคัญโด้ยไม่แจ้งให้ผูู้ถ่้ือหุ้นทราบล่วงหน้า ม่การแจ้งหลกัเกณฑ์์และวธ่ิิการเข้าร่วมป็ระช้มุให้ผูู้้
ถ่ือหุ้นทราบในหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้ม ซึื่�งในกรณ่ท่�ผูู้้ถ่ือหุ้นไม่สามารถืเข้าร่วมป็ระชุ้มได้้ก็สามารถืมอบฉันทะให้แก่บุคคล
หนึ�งบุคคลใด้ หร่อมอบฉันทะให้กรรมการอิสระติามรายช่้�อท่�บริษััทเสนอให้เป็็นผูู้้รับมอบฉันทะจากผูู้้ถ่ือหุ้นก็ได้้ โด้ย
ได้้แนบหนังส่อมอบฉันทะแบบ ข. ส่งไป็ถึืงผูู้้ถ่ือหุ้น นอกจากน่� ผูู้้ถ่ือหุ้นยังสามารถืเล่อกด้าวน์โหลด้หนังส่อมอบฉันทะ
แบบอ่�นติามความเหมาะสมได้้จากเว็บไซื่ต์ิของบริษััทด้้วย

• บริษััทได้้ลงโฆษัณาบอกกล่าวนัด้ป็ระชุ้มในหนังส่อพิื่มพ์ื่รายวันติิด้ต่ิอกัน 3 วันก่อนการป็ระชุ้มติามกฎหมายและบริษััท
ยังได้้เผู้ยแพื่ร่หนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้มและเอกสารป็ระกอบการป็ระชุ้มต่ิางๆ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัไว้บนเว็บไซื่ต์ิ
ของบริษััทล่วงหน้า 30 วันก่อนวันป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น  

• บริษััทกำาหนด้สิทธิิการออกเส่ยงในท่�ป็ระชุ้มให้เป็็นไป็ติามจำานวนหุ้นท่�ผูู้้ถ่ือหุ้นถ่ืออยู่ โด้ยหนึ�งหุ้นม่สิทธิิเท่ากับหนึ�งเส่ยง 
และไม่ม่หุ้นรายใด้ท่�ม่สิทธิิพิื่เศษัเหน่อหุ้นรายอ่�น 

• บริษััทเปิ็ด้ให้ผูู้้ถ่ือหุ้นลงทะเบ่ยนด้้วยระบบบาร์โค้ด้ล่วงหน้าก่อนการป็ระช้มุ 2 ชั้�วโมง และเม่�อเริ�มการป็ระช้มุแล้ว 
บริษััทก็ยังคงเปิ็ด้โอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืลงทะเบ่ยนและเข้าร่วมป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นได้้ในวาระท่�เหล่ออยู่ซึื่�งยังไม่ได้้ม่การ
พิื่จารณาและลงมติิ

• บริษััทได้้อำานวยความสะด้วกสำาหรับผูู้้ถ่ือหุ้นท่�มอบฉันทะให้บุคคลอ่�นเข้าร่วมป็ระชุ้มแทน ด้้วยการบริการอากรแสติมป์็
สำาหรับใช้้ติิด้หนังส่อมอบฉันทะติามกฎหมาย โด้ยไม่คิด้ค่าใช้้จ่ายแต่ิอย่างใด้

• การป็ระชุ้มเป็็นไป็ติามข้อบังคับของบริษััทและกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง การพิื่จารณาและลงคะแนนเส่ยงเป็็นไป็ติามลำาดั้บ
วาระการป็ระชุ้มท่�กำาหนด้ ม่การพิื่จารณาและลงมติิเล่อกตัิ�งกรรมการเป็็นรายบุคคล และพิื่จารณาค่าติอบแทนกรรมการ 
รวมทั�งแต่ิงตัิ�งผูู้้สอบบัญช่้ และอนุมัติิค่าสอบบัญช่้ และวาระอ่�นติามท่�กำาหนด้ในหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้ม การออกเส่ยงลง
คะแนนกระทำาโด้ยเปิ็ด้เผู้ย โด้ยม่บัติรลงคะแนนในแต่ิละวาระเพ่ื่�อให้ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืลงคะแนนได้้ติามท่�เห็นสมควร 
บัติรลงคะแนนของแต่ิละวาระจะจัด้เก็บรักษัาไว้ท่�บริษััทอย่างป็ลอด้ภัยและสามารถืติรวจสอบได้้ และนอกเหน่อจาก
เอกสารป็ระกอบการป็ระชุ้มท่�ผูู้้ถ่ือหุ้นทุกรายได้้รับแล้ว ในระหว่างการป็ระชุ้มบริษััทยังได้้นำาเสนอข้อมูลในระบบว่ด่้ทัศน์ 
เพ่ื่�ออำานวยความสะด้วกให้แก่ผูู้้ถ่ือหุ้นอ่กด้้วย

• ภายหลงัการป็ระช้มุผูู้้ถ่ือหุ้นบรษัิัทได้้ด้ำาเนินการแจ้งมติิท่�ป็ระช้มุผู่้านระบบข่าวของติลาด้หลกัทรัพื่ย์ฯ ภายในวันเด่้ยวกัน 
รวมถึืงแจ้งรายละเอ่ยด้การจ่ายเงินปั็นผู้ลให้ผูู้้ถ่ือหุ้นทราบ และป็ระสานงานกับนายทะเบ่ยน บจ. ศูนย์รับฝ่ากหลัก
ทรัพื่ย์ฯ ในการจ่ายเงินปั็นผู้ลแก่ผูู้้ถ่ือหุ้นทุกรายในอัติราท่�เท่าเท่ยมกันติามสิทธิิอย่างครบถ้ืวน

	 	 	 2	 กี่ารด้ำแลและป้อิงกัี่นกี่ารใช้ข้อิม้ลภายใน
• บริษััทม่การกำาหนด้นโยบายการป้็องกันการใช้้ข้อมูลภายในไว้เป็็นลายลักษัณ์อักษัรในจรรยาบรรณกรรมการบริษััท 

ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน โด้ยห้ามมิให้กรรมการ ผูู้้บริหาร พื่นักงาน และบุคคลท่�เก่�ยวข้อง อันได้้แก่ คู่สมรส และบุติร
ท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ รวมทั�งบุคคลซึื่�งอยู่ในหน่วยงานท่�รับทราบข้อมูล ใช้้ข้อมูลภายในท่�เป็็นสาระสำาคัญต่ิอการ
เป็ล่�ยนแป็ลงราคาหลักทรัพื่ย์ของบริษััท ซึื่�งยังไม่ได้้เปิ็ด้เผู้ยต่ิอสาธิารณช้นไป็ทำาการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท
ในช้่วง 1 เด่้อน ก่อนการเป็ิด้เผู้ยงบการเงินต่ิอสาธิารณช้น ทั�งน่� เพ่ื่�อป็้องกันมิให้ม่การนำาข้อมูลภายในไป็ใช้้ใน
ทางมิช้อบอันอาจเป็็นการลิด้รอนสิทธิิของผูู้้ถ่ือหุ้นโด้ยรวม ซึื่�งบริษััทม่การเผู้ยแพื่ร่ไว้บน Intranet และบนเว็ป็ไซื่ต์ิ
ของบริษััทด้้วย โด้ยเลขานุการบริษััทจะแจ้งเต่ิอนบุคคลท่�เก่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้งด้ทำาการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท
ในช่้วงเวลาท่�กำาหนด้

• บริษััทรณรงค์ป็ลูกฝ่ังให้พื่นักงานสร้างคุณค่าให้กับตินเองภายใติ้ Concept “Beauty From Within” : งามจาก
ภายในสู่่�ภายนอก ด้้วยการป็ฏิิบัติิตินเป็็นคนซ่ื่�อสัติย์ ม่ความรับผิู้ด้ช้อบ ม่วินัยและม่จิติสำานึกท่�ด่้ติ่อส่วนรวม ไม่ใช้้
ติำาแหน่งหน้าท่�แสวงหาผู้ลป็ระโยช้น์เพ่ื่�อตินเองหร่อบุคคลอ่�นโด้ยมิช้อบ ติามท่�กำาหนด้ไว้ในจรรยาบรรณพื่นักงาน 

• บริษััทม่การจัด้ทำากำาหนด้การป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทป็ระจำาปี็ และจัด้ส่งให้ทราบล่วงหน้าเพ่ื่�อการทราบระยะเวลา
ท่�ควรงด้เว้นการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ ซึื่�งในปี็ 2565 กรรมการและผูู้้บริหารของบริษััทได้้ป็ฏิิบัติิติามนโยบายอย่างเคร่งครัด้ 
และไม่ป็รากฏิว่าม่การซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทในช่้วงเวลาท่�ห้ามดั้งกล่าว

• กำาหนด้แนวทางการเก็บรักษัาและป้็องกันการใช้้ข้อมูลภายในเป็็นลายลักษัณ์อักษัร โด้ยได้้แจ้งแนวทางและนโยบายข้าง
ต้ินให้ทุกคนในองค์กรถ่ือป็ฏิิบัติิ โด้ยฝ่่ายบริหารม่การติิด้ติามผู้ลการป็ฏิิบัติิอย่างสมำ�าเสมอ



042

	 	 	 3	 กี่ารซ่ื้�อิขายหลักี่ที่รัพื้ย์ขอิงบริษััที่
• บริษััทม่มาติรการดู้แลการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท โด้ยการกำาหนด้ไว้ในจรรยาบรรณพื่นักงาน ห้ามมิให้กรรมการ

บริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นกังานซึื่�งอยู่ในหน่วยงานท่�รับทราบข้อมูลภายใน ทำาการซ่ื่�อขายหลกัทรัพื่ย์ของบรษัิัทภายในช่้วง
เวลา 1 เด่้อน ก่อนการเปิ็ด้เผู้ยงบการเงินต่ิอสาธิารณช้น และภายหลังงบการเงินเปิ็ด้เผู้ยแล้ว 24 ชั้�วโมง

• กรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร ม่หน้าท่�ต้ิองแจ้งการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์บริษััทต่ิอป็ระธิานกรรมการบริษััททราบอย่างน้อย 
1 วันทำาการ ก่อนการซ่ื่�อขาย 

• บริษััทม่การกำาหนด้และแจ้งให้กรรมการและผูู้้บริหารม่หน้าท่�รายงานการเป็ล่�ยนแป็ลงการถ่ือหลักทรัพื่ย์ของบริษััทต่ิอ
สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. ติามมาติรา 59 แห่ง พื่.ร.บ.หลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ ภายใน 3 วันทำาการนับจาก
วันท่�ม่การเป็ล่�ยนแป็ลงการถ่ือครองหลักทรัพื่ย์ และได้้กำาหนด้ให้บรรจุวาระการรายงานการถ่ือครองหลักทรัพื่ย์บริษััท
ของกรรมการและผูู้้บริหารรวมคู่สมรสเป็็นวาระป็ระจำาในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการบริหาร

• ในปี็ 2565 กรรมการและผูู้้บริหารได้้ป็ฏิิบัติิติามนโยบายอย่างเคร่งครัด้ ไม่ป็รากฏิการซ่ื่�อขายหุ้นในช่้วงเวลาท่�ห้าม และ
ไม่ม่การเป็ล่�ยนแป็ลงการถ่ือครองหลักทรัพื่ย์บริษััทแต่ิอย่างใด้

	 	 	 4	 กี่ารด้ำแลเร่�อิงกี่ารซ่ื้�อิขายสินที่รัพื้ย์
• บริษััทดู้แลการซ่ื่�อขายสินทรัพื่ย์ให้เป็็นไป็ติามป็ระกาศของคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุน เร่�องการได้้มาหร่อจำาหน่าย

ไป็ซึื่�งสินทรัพื่ย์ โด้ยในการทำารายการดั้งกล่าวกรรมการผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยไม่ม่ส่วนร่วมในการตัิด้สินใจ เพ่ื่�อความโป็ร่งใส
และเป็็นธิรรมกับผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกฝ่่าย 

	 	 	 5	 ความขัดำแย้งที่างผู้ลประโยชน์
• บริษััทด้ำาเนนิการกับความขดั้แยง้ทางผู้ลป็ระโยช้นด้์้วยความรอบคอบและม่เหติผุู้ล คำานึงถึืงผู้ลป็ระโยช้นข์องบรษัิัท

เป็็นสำาคัญ โด้ยม่กระบวนการป็ฏิิบัติิงานท่�โป็ร่งใสติามขั�นติอนและหลักเกณฑ์์ของสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. 
และติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย ในการทำารายการระหว่างกันท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์/การเข้า
ทำารายการท่�ม่ความเก่�ยวโยงกัน บริษััทได้้ด้ำาเนินการอย่างยุติิธิรรม ติามราคาติลาด้และเป็็นไป็ติามป็กติิธุิรกิจการ
ค้า (Fair and at arms’ length) ม่การนำาเสนอคณะกรรมการติรวจสอบเพ่ื่�อพิื่จารณาให้ความเห็นก่อนนำาเสนอ
ต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนุมัติิ ซึื่�งบริษััทได้้แจ้งมติิท่�ป็ระชุ้มผู่้านระบบข่าวของติลาด้หลักทรัพื่ย์
แห่งป็ระเทศไทยทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั เพ่ื่�อให้ผูู้้ถ่ือหุ้นและนักลงทุนรับทราบ โด้ยเปิ็ด้เผู้ยช่้�อคู่สัญญาและ
ความสัมพัื่นธ์ิของบุคคลท่�เก่�ยวโยง นโยบายการกำาหนด้ราคา มูลค่ารายการ เหตุิผู้ลความจำาเป็็นของรายการดั้งกล่าว 
ความเห็นของคณะกรรมการติรวจสอบ ความเห็นของคณะกรรมการบริษััท ติลอด้จนความเห็นท่�แติกต่ิาง (ถ้ืาม่)

• บริษััทกำาหนด้แนวทางการป็ฏิิบัติิอย่างชั้ด้เจน ไม่ให้กรรมการหร่อผูู้้บริหารท่�ม่ส่วนได้้เส่ย หร่อม่ส่วนเก่�ยวข้องเข้าร่วม
ในกระบวนการตัิด้สินใจเพ่ื่�อพิื่จารณาธุิรกรรมระหว่างบริษััทกับผูู้้ท่�ม่ส่วนได้้เส่ยหร่อม่ส่วนเก่�ยวข้องดั้งกล่าว ในการ
ป็ระช้มุคณะกรรมการบรษัิัท กรรมการผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยได้้ออกจากหอ้งป็ระช้มุและไมไ่ด้้ออกเส่ยงในวาระนั�น เพ่ื่�อใหก้าร
ตัิด้สินใจของคณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหารเป็็นไป็อย่างยุติิธิรรม เพ่ื่�อผู้ลป็ระโยช้น์ของผูู้้ถ่ือหุ้นอย่างแท้จริง โด้ย
ในปี็ 2565 สำาหรับวาระพิื่จารณาการทำารายการระหวา่งกันท่�อาจม่ความขดั้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น/์การเข้าทำารายการ
ท่�ม่ความเก่�ยวโยงกัน กรรมการหร่อผูู้้บริหารท่�ม่ส่วนได้้เส่ย ไม่ได้้เข้าร่วมป็ระชุ้มและไม่ม่สิทธิิออกเส่ยงในวาระนั�น

• บริษััทกำาหนด้ให้กรรมการและผูู้้บริหารระดั้บสูงรายงานการม่ส่วนได้้เส่ยของตินและผูู้้เก่�ยวข้องต่ิอเลขานุการบริษััท
เพ่ื่�อสำาเนารายงานเสนอต่ิอป็ระธิานกรรมการ และป็ระธิานกรรมการติรวจสอบ ติามหลักเกณฑ์์ท่�พื่ระราช้บัญญัติิ
หลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์กำาหนด้ และรายงานทุกครั�งเม่�อม่การเป็ล่�ยนแป็ลง โด้ยในปี็ 2565 ม่การรายงาน
การม่ส่วนได้้เส่ยของตินและผูู้้เก่�ยวข้องของกรรมการและผูู้้บริหารระดั้บสูง ติามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนด้

• บริษััทกำาหนด้ให้นโยบายการป้็องกันความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์ เป็็นส่วนหนึ�งของจริยธิรรมในการด้ำาเนินธุิรกิจ
ของบริษััทติามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ โด้ยได้้เผู้ยแพื่ร่บนเว็บไซื่ต์ิบริษััท และติิด้บอร์ด้ป็ระช้าสัมพัื่นธ์ิภายใน
บริษััท เพ่ื่�อให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานทุกคนได้้รับทราบและป็ฏิิบัติิติามโด้ยทั�วกัน

	 	 		 6	 กี่ารด้ำแลผู้้้ถ่ือิหุ้นส่วนน้อิย
    กี่ารเสนอิวาระขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นส่วนน้อิย 

• เม่�อระหว่างวันท่� 1 ธัินวาคม 2564 ถึืงวันท่� 30 ธัินวาคม 2564 บริษััทเปิ็ด้โอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการ
ป็ระชุ้ม และ/หร่อ เสนอช่้�อบุคคลเพ่ื่�อเข้ารับการเล่อกตัิ�งเป็็นกรรมการในการป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นครั�งท่� 28 ปี็ 2565 
โด้ยบรษัิัทได้้แจ้งข่าวบนเว็บไซื่ต์ิของติลาด้หลักทรัพื่ย์ และช่้�แจงรายละเอ่ยด้บนเวบ็ไซื่ต์ิของบริษััทแล้ว ซึื่�งในปี็ท่�ผู่้านมา
ไม่ม่ผูู้ถ้ือ่หุ้นรายใด้ใช้้สิทธิิดั้งกล่าว และเลขานุการบริษััทได้้รายงานต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทรับทราบแล้ว จึง
ไม่ม่การบรรจุวาระเพิื่�มเติิมท่�เสนอโด้ยผูู้้ถ่ือหุ้น
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• กี่ารคำานึงถึืงบที่บาที่ขอิงผู้้้ม่ส่วนได้ำส่วนเส่ย
   คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญติ่อสิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม จึงได้้กำาหนด้นโยบายและแนวทางป็ฏิิบัติิไว้ใน 
จริยธิรรมในการด้ำาเนินธุิรกิจ เพ่ื่�อให้เกิด้ความมั�นใจว่าสิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่มจะได้้รับการดู้แลอย่างเป็็นธิรรมและเสมอภาค โด้ยได้้ 
ม่การเผู้ยแพื่ร่ให้กับกรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานของบริษััทผู่้านทางเว็ป็ไซื่ต์ิ www.occ.co.th และระบบ Intranet ของบริษััท เพ่ื่�อให้ 
ทุกคนยึด้ถ่ือเป็็นแนวทางในการป็ฏิิบัติิตินด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบต่ิอทุกฝ่่าย และเคารพื่สิทธิิซึื่�งกันและกัน
   กี่ารปฏิิบัติิต่ิอิผู้้้ม่ส่วนได้ำส่วนเส่ยกี่ลุ่มต่ิางๆ	ขอิงบริษััที่
   ผู้้้ถ่ือิหุ้น : บริษััทเคารพื่ต่ิอสิทธิิของผูู้้ถ่ือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกันไม่ว่าจะเป็็นผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ ผูู้้ถ่ือหุ้นรายย่อย ผูู้้ถ่ือหุ้นต่ิางช้าติิ 
รวมถึืงนักลงทุนสถืาบัน โด้ยผูู้้ถ่ือหุ้นทุกรายจะได้้รับสิทธิิขั�นพ่ื่�นฐานติามกฎหมายและได้้รับการป็ฏิิบัติิอย่างเสมอภาคเท่าเท่ยมกันและ 
ม่กลไกท่�ทำาให้ผูู้้ถ่ือหุ้นเช่้�อมั�นได้้ว่าจะได้้รับข้อมูลท่�ถูืกต้ิอง ม่การควบคุมการทำารายการระหว่างกัน ม่มาติรการป้็องกันความขัด้แย้งทางผู้ล
ป็ระโยช้น์ และป้็องกันการนำาข้อมูลไป็ใช้้เพ่ื่�อป็ระโยช้น์ส่วนติน โด้ยบริษััทมุ่งมั�นในการด้ำาเนินธุิรกิจด้้วยความซ่ื่�อสัติย์สุจริติ โป็ร่งใส และ
เป็็นธิรรม เพ่ื่�อให้ม่ผู้ลการด้ำาเนินงานท่�ด่้ ม่การเจริญเติิบโติอย่างมั�นคง ม่ความสามารถืในการแข่งขัน โด้ยคำานึงถึืงสภาวะความเส่�ยง ใน
ปั็จจุบันและอนาคติ เพ่ื่�อสร้างมูลค่าเพิื่�มและผู้ลติอบแทนท่�เหมาะสมให้แก่ผูู้้ถ่ือหุ้นในระยะยาว
   พื้นักี่งาน : พื่นักงานเป็็นทรัพื่ยากรบุคคลท่�ม่ค่าและเป็็นปั็จจัยสำาคัญท่�จะนำาพื่าองค์กรให้บรรลุเป้็าหมายทางธุิรกิจ บริษััทจึง
ให้ความสำาคัญในการพื่ฒัินาบคุลากรให้ม่ข่ด้ความสามารถืรองรบันโยบายในการขยายติวัทางธิรุกิจต่ิอไป็ รวมถืงึการพื่ฒัินาพื่นกังานท่�
ม่ ศักยภาพื่สู่ภาวะการเป็็นผูู้้นำา บริษััทจึงมุ่งมั�นส่งเสริมการฝึ่กอบรม การพัื่ฒินาความรู้ความสามารถืของพื่นักงานอย่างทั�วถึืง เพ่ื่�อเป็็น
รากฐาน ในการสนับสนุนต่ิอกลยุทธ์ิสำาคัญทางธุิรกิจของบริษััทอย่างต่ิอเน่�อง นอกจากน่�บริษััทยังให้ความสำาคัญในการเสริมสร้างความ
สมัครสมานสามัคค่และภักด่้ต่ิอองค์กร เพ่ื่�อความเป็็นนำ�าหนึ�งใจเด่้ยวกันในการพัื่ฒินาศักยภาพื่ของบริษััทให้ก้าวหน้าและเติิบโติอย่างมั�นคง 
อันเป็็นข้อพึื่งป็ฏิิบัติิท่�ด่้สำาหรบัพื่นักงานทกุคนท่�กำาหนด้ไว้เป็็นลายลกัษัณ์อักษัรในคู่ม่อจรรยาบรรณของบรษัิัท รวมถืงึการด้แูลให้พื่นักงาน
ป็ฏิิบัติิ งานอย่างม่ความสุขโด้ยป็รับป็รุงสภาพื่แวด้ล้อมในการทำางานให้ป็ลอด้ภัย ทันสมัย ดู้แลสวัสดิ้การทั�งด้้านสุขภาพื่และนันทนาการ
ต่ิางๆ อย่างเหมาะสม ม่การแต่ิงตัิ�งพื่นักงานจากหน่วยงานต่ิางๆ ภายในบรษัิัทร่วมกันทำาหน้าท่�ดู้แลรับผิู้ด้ช้อบในเร่�องความป็ลอด้ภัยภาย
ใต้ิช่้�อ “คณะกรรมการความป็ลอด้ภัยในอาช่้วอนามัยและสภาพื่แวด้ล้อมในสถืานป็ระกอบการ” 
   บริษััที่ให้ความสำาคัญต่ิอิกี่ารด้ำแลผู้ลประโยชน์ขอิงพื้นักี่งานในระยะยาว	โดำยจัำดำให้ม่กี่อิงทุี่นสำารอิงเล่�ยงช่พื้เพ่ื้�อิเป็นกี่ารอิอิม	
เงินไว้สำาหรับอินาคติ	 ซึื้�งบริษััที่จำะสมที่บเพิื้�มในแบบอัิติราก้ี่าวหน้าสำาหรับพื้นักี่งานท่ี่�ม่อิายุงานมากี่ขึ�น	 และสำาหรับพื้นักี่งานท่ี่�ม่อิายุ	
งานตัิ�งแต่ิ	10	ปี	และ	20	ปีขึ�นไป	บริษััที่จำะสมที่บให้เพิื้�มมากี่กี่ว่าอัิติราท่ี่�กี่ฎหมายกี่ำาหนดำโดำยสบที่บให้ในอัิติราร้อิยละ	3.5	และ	4.0	
ติามลำาดัำบ	และ	ยังม่เงินบำาเหน็จำเกี่ษ่ัยณอิายุเพ่ื้�อิประโยชน์หลังจำากี่ครบกี่ำาหนดำกี่ารเกี่ษ่ัยณอิายุขอิงพื้นักี่งาน	ซึื้�งบริษััที่จำะให้มากี่กี่ว่า	
เงินชดำเชยท่ี่�กี่ำาหนดำไว้	ในกี่ฎหมายแรงงานสำาหรับพื้นักี่งานท่ี่�ม่อิายุงานมากี่กี่ว่า	20	ปี อ่กทั�งยังได้้จัด้ทำากรมธิรรม์ป็ระกันภัยอุบัติิเหตุิ
กลุ่มท่�ครอบคลุมการเส่ยช่้วิติทุกกรณ่สำาหรับพื่นักงานทุกคนเพ่ื่�อเป็็นการป้็องกันความเส่�ยงและบรรเทาความสูญเส่ยให้แก่พื่นักงานและ
ครอบครัว ซึื่�งเป็็นรายการเสริมเพิื่�มเติิมจากการเป็็นสมาชิ้กกองทุนป็ระกันสังคมติามป็กติิ 
   นอกจากน่� บริษััทได้้จัด้ช่้องทางให้พื่นักงานสามารถืแสด้งความคิด้เห็น เสนอข้อร้องเร่ยน หร่อรายงานการกระทำาความผิู้ด้ ผู่้าน
กล่องรับข้อคิด้เห็นซึื่�งติิด้ไว้ภายในบริษััท รวมทั�งม่มาติรการป้็องกันความเส่ยหายท่�อาจเกิด้ขึ�นกับบุคคลท่�เก่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้พื่นักงานมั�นใจ
และกล้าแสด้งความคิด้เห็นและข้อร้องเร่ยน
   กี่ารพัื้ฒนาพื้นักี่งาน : บริษััทจัด้ให้ม่โครงการพัื่ฒินาศักยภาพื่ของบุคลากรโด้ยรวมและเร่งพัื่ฒินาสมรรถืนะรายบุคคลท่�ม่ความ
พื่ร้อม เพ่ื่�อสร้างองค์กรท่�เข้มแข็งนำาไป็สู่ความสามารถืในการบรรลุวิสัยทัศน์ของบริษััท โด้ยในปี็ท่�ผู่้านมาม่การจัด้หลักสูติรอบรมเพิื่�มเติิม
ทักษัะความรู้แก่พื่นักงานแต่ิละระดั้บอย่างทั�วถึืงและเป็็นระบบเพ่ื่�อให้สอด้รับเก่�อหนุนกัน ซึื่�งจะส่งผู้ลให้เกิด้พื่ลังร่วมในการขับเคล่�อนการ
เป็ล่�ยนแป็ลงท่�ม่ป็ระสิทธิิภาพื่มากยิ�งขึ�น โด้ยในปี็ 2565 บริษััทได้้ม่การจัด้อบรมพัื่ฒินาความรู้พื่นักงานเฉล่�ย 8 ชั้�วโมง/คน
   รายละเอ่ยด้เพิื่�มเติิมเก่�ยวกับพื่นักงานได้้เปิ็ด้เผู้ยในรายงานฉบับน่� ภายใต้ิหัวข้อ “บุคลากร” หน้าท่� 62 - 65
   ล้กี่ค้า : บริษััทป็ลูกฝั่งให้พื่นักงานทุกคนร่วมกันสร้างสรรค์ความพึื่งพื่อใจสูงสุด้ให้กับลูกค้าในทุกจุด้บริการ และเพ่ื่�อติอบสนอง
ความต้ิองการของลูกค้าอย่างม่ป็ระสิทธิิภาพื่และป็ระสทิธิิผู้ล บริษััทจึงมุ่งมั�นพัื่ฒินาสินค้าและบริการท่�ม่คุณภาพื่และป็ลอด้ภัย ด้้วยความ
ใส่ใจเพ่ื่�อท่�จะส่งมอบสิ�งท่�ด่้ท่�สุด้ให้แก่ลูกค้าทั�งทางด้้านคุณภาพื่และราคา รวมถึืงการให้ความสำาคัญต่ิอการรักษัาความลับของลูกค้าด้้วย 
บริษััทจัด้ให้ม่หน่วยงานลูกค้าสัมพัื่นธ์ิเป็็นศูนย์กลางในการรบัข้อร้องเร่ยน ข้อเสนอแนะ และคำาป็รึกษัาในตัิวสินค้าและบริการจากลกูค้า 
โด้ยสามารถืติิด้ต่ิอได้้ท่�หมายเลขโทรศัพื่ท์ 02-295-1333 โทรสาร 02-295-0411 ซึื่�งบริษััทได้้จัด้ให้ม่เจ้าหน้าท่�ซึื่�งพื่ร้อมให้บริการและ
ด้ำาเนินการอย่างถึืงท่�สุด้ เพ่ื่�อให้คำาขอต่ิางๆ ได้้รับการติอบสนองอย่างรวด้เร็วเป็็นท่�พึื่งพื่อใจของลูกค้าและผูู้้ใช้้บริการทั�วไป็ 
   สำาหรับปี็ 2565 ไม่ป็รากฏิข้อร้องเร่ยนจากลูกค้าท่�ม่นัยสำาคัญ ส่วนข้อร้องเร่ยนอ่�นๆ บริษััทได้้นำามาพิื่จารณาวิเคราะห์และ
ด้ำาเนินการแก้ไขทันท่ เพ่ื่�อป้็องกันมิให้ข้อบกพื่ร่องนั�นเกิด้ขึ�นซื่ำ�าอ่ก ซึื่�งทุกอย่างน่�ก็เพ่ื่�อให้ลูกค้าได้้รับความพึื่งพื่อใจมากท่�สุด้ในสินค้าและ
บริการของบริษััท เพื่ราะคุณค่อ “You are our valued customer”
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   ค่้ค้า : บริษััทให้ความสำาคัญต่ิอคู่ค้าเสม่อนหนึ�งพัื่นธิมิติรท่�เติิบโติไป็ด้้วยกัน ป็ฏิิบัติิต่ิอคู่ค้าติามเง่�อนไขทางการค้าท่�สุจริติด้้วย
ความเสมอภาคและเป็็นธิรรม ยึด้ถ่ือการป็ฏิิบัติิติามสัญญาและคำามั�นท่�ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด้ โด้ยม่การพิื่จารณาราคาซ่ื่�อท่�เหมาะสม 
ม่ความสมเหตุิสมผู้ลด้้านราคา คุณภาพื่ มาติรฐานความป็ลอด้ภัยและอาช่้วอนามัย ภายใต้ิกรอบกติิกาการแข่งขันทางการค้าติามจรรยา
บรรณธุิรกิจ โด้ยบริษััทม่การกำาหนด้ระเบ่ยบในการจัด้ซ่ื่�อ จัด้จ้าง และการด้ำาเนินการต่ิางๆ ท่�ชั้ด้เจน ไม่เร่ยกหร่อรับทรัพื่ย์สิน หร่อผู้ล
ป็ระโยช้น์ใด้ๆ จากคู่ค้า สนับสนุนการจัด้หาท่�เป็็นมิติรต่ิอสิ�งแวด้ล้อม หล่กเล่�ยงการซ่ื่�อสินค้าจากคู่ค้าท่�ละเมิด้สิทธิิมนุษัยช้น หร่อละเมิด้
ทรัพื่ย์สินทางปั็ญญา และไม่ทำาธุิรกิจกับคู่ค้าท่�ม่พื่ฤติิกรรมไม่ช้อบด้้วยกฎหมาย 
   ในปี็ 2565 บริษััทและคู่ค้าได้้ร่วมกันจัด้อบรมเทคนิคการใช้้ผู้ลิติภัณฑ์์เก่�ยวกับเส้นผู้มแบรนด์้ใหม่ ให้กับลูกค้าเพ่ื่�อการเร่ยนรู้
และพัื่ฒินาสินค้าไป็พื่ร้อมกัน โด้ยไม่ม่กรณ่ไม่ป็ฏิิบัติิติามสัญญาท่�ม่ต่ิอคู่ค้าแต่ิอย่างใด้

   ค่้แข่งที่างกี่ารค้า :  บริษััทป็ระกอบธุิรกิจด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบต่ิอทุกฝ่่ายท่�เก่�ยวข้อง ให้ความสำาคัญต่ิอการแข่งขันทางการค้า 
โด้ยสุจริติ ภายใต้ิกรอบกติิกาของกฎหมายและการแข่งขันทางการค้าท่�สุจริติ ไม่แสวงหาข้อมูลท่�เป็็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้้วยวิธ่ิ 
การท่�ไม่สุจริติหร่อไม่เหมาะสม และไม่ทำาลายช่้�อเส่ยงโด้ยการกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า บริษััทได้้กำาหนด้จริยธิรรมในการด้ำาเนินธุิรกิจ 
เป็็นนโยบายสำาหรับการด้ำาเนินธุิรกิจ ภายในกรอบกติิกาของการแข่งขันทางการค้าท่�เป็็นธิรรม สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสร่ เป็็นธิรรม 
ไม่ผูู้กขาด้หร่อกำาหนด้ให้ลูกค้าต้ิองทำาการค้ากับบริษััทเท่านั�น โด้ยติลอด้ระยะเวลาของการด้ำาเนนิกิจการท่�ผู่้านมาบรษัิัทไม่เคยม่ข้อพิื่พื่าท 
ใด้ๆ กับคู่แข่งทางการค้า

   เจ้ำาหน่� : บริษััทยึด้มั�นในการด้ำาเนนิธุิรกิจอย่างม่หลักการและม่วนัิยเพ่ื่�อสร้างความเช้่�อถ่ือให้กับเจ้าหน่� โด้ยกำาหนด้เป็็นนโยบาย 
และแนวทางป็ฏิิบัติิ ดั้งน่�

1. ป็ฏิิบัติิต่ิอเจ้าหน่�ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็็นธิรรม

2. ป็ฏิิบัติิติามสัญญาหร่อเง่�อนไขต่ิางๆ ท่�ติกลงกันอย่างเคร่งครัด้

3. บริหารงานเพ่ื่�อให้เจ้าหน่�มั�นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถืในการช้ำาระหน่�ท่�ด่้

4. เปิ็ด้เผู้ยฐานะทางการเงินอย่างถูืกต้ิอง ติรงเวลา

5. ในกรณ่ท่�ไม่สามารถืป็ฏิิบัติิติามเง่�อนไขข้อใด้ข้อหนึ�ง ให้ร่บแจ้งให้เจ้าหน่�ทราบเป็็นการล่วงหน้าเพ่ื่�อร่วมกันหาแนวทาง
แก้ไขและป้็องกันไม่ให้เกิด้ความเส่ยหาย

   ในปี็ 2565 บริษััทจ่ายเงินให้กับเจ้าหน่�ทุกรายติรงติามเง่�อนไขการช้ำาระเงินท่�ได้้ติกลงกันไว้ล่วงหน้า โด้ยไม่ม่การผิู้ด้นัด้ช้ำาระ
แต่ิอย่างใด้

   กี่ารสนับสนุนกี่ารจัำดำกิี่จำกี่รรมด้ำานสังคม	ชุมชน	และสิ�งแวดำล้อิม : คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญต่ิอการพัื่ฒินาสังคม 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ัวัฒินธิรรมและขนบธิรรมเน่ยมป็ระเพื่ณ่ท้องถิื�น ร่วมม่อกับหน่วยงานต่ิางๆ ในการพัื่ฒินาชุ้มช้นและสังคม รวมถึืงการ
สร้างความสัมพัื่นธ์ิอันด่้ให้เกิด้ขึ�นระหว่างบริษััทกับชุ้มช้นและสังคมโด้ยรวม สนบัสนุนกิจกรรมอันเป็็นป็ระโยช้น์ต่ิอสังคมอย่างต่ิอเน่�อง ซึื่�ง
ม่การด้ำาเนินกิจกรรมต่ิางๆ เช่้น 

- จัด้อบรมการแต่ิงหน้า “KMA PROFESSIONAL MAKEUP  EXCLUSIVE” ครั�งท่� 2 หนึ�งในภารกิจภายใต้ิโครงการ 
“โอซ่ื่ซ่ื่สานพื่ลังป็ระช้ารัฐ พัื่ฒินาความรู้สู่เส้นทางสายอาช่้พื่” ให้กับป็ระช้าช้นทั�วไป็ได้้เข้าเร่ยนฟัร่

- ส่งมอบขวด้พื่ลาสติิกท่�ใช้้แล้ว ส่งต่ิอให้กลุ่ม Less Plastic Thailand เคร่อข่ายสังคมลด้ขยะ และ Less Plastic.tu ใน 
โครงการ “แยกขวด้ช่้วยหมอ” เพ่ื่�อนำาไป็อัพื่ไซื่เคิลเป็็นชุ้ด้ PPE ให้บุคลากรทางการแพื่ทย์

- ส่งมอบความห่วงใยและสุขภาพื่อนามัยให้น้อง ด้้วยการมอบผู้ลิติภัณฑ์์หน้ากากอนามัย IRIS OHYAMA สำาหรับเด็้ก
เล็ก และเคร่�องฟัอกอากาศพื่ร้อมไส้กรอง ให้แก่ กลุ่ม “สติร่ใจศรัทธิาในแม่พื่ระ” และสถืานรับเล่�ยงเด็้กเล็ก “บ้านเทพื่’’ 

   ความรับผิู้ด้ช้อบต่ิอสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวด้ล้อม ถ่ือเป็็นนโยบายสำาคัญของบริษััท โด้ยม่การจัด้อบรมให้ความรู้พื่นักงานเก่�ยว
กับสิ�งแวด้ล้อม เพ่ื่�อป็ลูกฝั่งให้พื่นักงานทุกคนม่จิติสำานึกในการทำาความด่้ รู้จักการให้ รู้จักการแบ่งปั็น ม่ส่วนร่วมในการป็ระพื่ฤติิตินเป็็น
พื่ลเม่องด่้ ม่ความรับผิู้ด้ช้อบต่ิอสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวด้ล้อม รวมถืงึการป็ลกูฝั่งให้พื่นักงานติระหนกัถึืงการลด้ป็รมิาณขยะทั�งภายในและ
ภายนอกองค์กรโด้ยป็รับลด้การใช้้วัสดุ้ท่�อาจก่อให้เกิด้มลพิื่ษัหร่อเส่ยดุ้ลยภาพื่ต่ิอธิรรมช้าติิสิ�งแวด้ล้อม รณรงค์ให้พื่นักงานร่วมกันลด้
การใช้้พื่ลังงานไฟัฟ้ัาโด้ยการใช้้บันได้แทนการใช้้ลิฟัท์ และการปิ็ด้ไฟั ปิ็ด้แอร์ ในช่้วงเวลาพัื่กกลางวัน สนับสนุนให้ม่การส่�อสารผู่้านระบบ 
Internet และ Intranet เพ่ื่�อลด้ป็ริมาณการใช้้กระด้าษั และส่งเสริมให้ม่การนำากลับมาใช้้ใหม่ (Reuse) ติามแนวทาง 3R ค่อ Reduce, 
Reuse, Recycle รวมถึืงการม่ส่วนร่วมในการรักษัาสิ�งแวด้ล้อมและวัฒินธิรรม ขนบธิรรมเน่ยมป็ระเพื่ณ่ไทยให้อยู่เค่ยงคู่สังคมไทยติลอด้
ไป็
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   ภาครัฐ : บริษััทด้ำาเนินธุิรกิจแบบสุจริติซ่ื่�อติรง ม่การช้ำาระภาษ่ัอย่างถูืกต้ิอง ครบถ้ืวน ติามระยะเวลาท่�กำาหนด้ของกฎหมาย 
ทั�งภาษ่ัเงินได้้นิติิบุคคล ภาษ่ัมูลค่าเพิื่�ม ภาษ่ัธุิรกิจเฉพื่าะ ภาษ่ัเงินได้้หัก ณ ท่�จ่าย ภาษ่ัโรงเร่อน ภาษ่ัป้็าย ภาษ่ัศุลกากร อากรแสติมป์็ 
รวมติลอด้ถึืงค่าธิรรมเน่ยมต่ิางๆ ของภาครัฐท่�เก่�ยวข้องกับการด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััททุกป็ระเภท 

   บริษััทม่นโยบายไม่ส่งเสริมและไม่สนับสนุนการทุจริติคอร์รัป็ชั้น โด้ยยึด้ถ่ือหลักธิรรมาภิบาลในการบริหารจัด้การ ไม่เร่ยก
หร่อรับสินบน รวมถืึงจะไม่ให้หร่อม่ส่วนร่วมในการให้สินบนแก่หน่วยงานอ่�นทั�งภาครัฐและเอกช้น ไม่ว่าจะเพ่ื่�อป็ระโยช้น์ของตินเอง
หร่อของผูู้อ่้�นก็ติาม รวมถืงึการหล่กเล่�ยงท่�จะเข้าไป็ม่ส่วนร่วมกับกิจกรรมใด้ๆ ท่�จะนำาไป็สู่ปั็ญหาคอรรั์ป็ชั้นของภาครฐัหร่อเอกช้นด้้วย

   นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารไม่ละเมิดำสิที่ธิมนุษัยชน : คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญกับสิทธิิพ่ื่�นฐานของ
มนุษัยช้น โด้ยเคารพื่ติ่อความเสมอภาคของทุกคน ด้ำาเนินธุิรกิจโด้ยป็ฏิิบัติิติามกฎหมายและหลักสิทธิิมนุษัยช้น ไม่เล่อกป็ฏิิบัติิ ไม่
แบ่งแยกเพื่ศ เช่้�อช้าติิ ศาสนา สิทธิิทางการเม่อง หร่อเร่�องอ่�นใด้ บริษััทได้้กำาหนด้นโยบายและแนวป็ฏิิบัติิเป็็นจริยธิรรมในการด้ำาเนิน
ธุิรกิจ เช้่�อมโยงกบัการทำางานของพื่นกังานภายใติก้ฎหมายแรงงานซึื่�งครอบคลมุการคุ้มครองสทิธิิมนุษัยช้นของพื่นกังานอยา่งเครง่ครัด้ 
การให้สิทธิิพื่นักงานในการโต้ิแย้งเพ่ื่�อพิื่สูจน์ตินเองกรณ่ถูืกบ่งช่้�ความผิู้ด้หร่อทุจริติต่ิอหน้าท่�การงาน ไม่ม่การเลิกจ้างอย่างไม่เป็็นธิรรม 
ติลอด้จนการให้ความรู้ความเข้าใจแก่พื่นักงานในหลักสิทธิิมนุษัยช้น เพ่ื่�อนำาไป็ใช้้ในการด้ำารงช่้วิติและการป็ฏิิบัติิงาน โด้ยพื่นักงานทุก
คนม่สิทธิิ เสร่ภาพื่ และความเสมอภาคเท่าเท่ยมกันในการป็ฏิิบัติิงาน รวมถึืงความก้าวหน้าในอาช่้พื่การงาน

   นอกจากน่� บริษััทได้้ดู้แลและป็กป้็องไม่ให้ธุิรกิจเข้าไป็ม่ส่วนเก่�ยวข้องกับการละเมิด้สิทธิิของมนุษัยช้น เช่้น ไม่เอาเป็ร่ยบ
ลูกจ้าง ไม่สนับสนุนการบังคับใช้้แรงงาน ต่ิอต้ิานการใช้้แรงงานเด็้กด้้วยการไม่รับบุคคลท่�ม่อายุติำ�ากว่า 18 ปี็ เข้าเป็็นพื่นักงานของ
บริษััท ไม่ใช้้แรงงานท่�ผิู้ด้กฎหมาย เป็็นต้ิน ซึื่�งติลอด้ระยะเวลาในการด้ำาเนินธุิรกิจท่�ผู่้านมา บริษััทไม่เคยม่ป็ระวัติิหร่อคด่้ฟ้ัองร้องเก่�ยว
กับการละเมิด้สิทธิิมนุษัยช้น
   นโยบายไม่ละเมิดำที่รัพื้ย์สินที่างปัญญาหร่อิลิขสิที่ธิ� :  บริษััทยึด้ถ่ือนโยบายท่�จะไม่เก่�ยวข้องกับการละเมิด้ทรัพื่ย์สินทางปั็ญญา 
ไม่ม่การลอกเล่ยนแบบหร่อนำาทรัพื่ย์สินทางปั็ญญาของผูู้้อ่�นมาใช้้ในทางธุิรกิจโด้ยไม่ได้้รับอนุญาติ รวมทั�งม่การรณรงค์ป็ลูกจิติสำานึกพื่นักงาน
ให้ร่วมต่ิอต้ิานและงด้การใช้้ผู้ลิติภัณฑ์์ลอกเล่ยนแบบด้้วย
   บริษััทได้้รับอนุญาติให้จำาหน่ายสินค้าภายใต้ิเคร่�องหมายการค้ารับอนุญาติท่�เป็็น International Brand อย่างถูืกต้ิอง และได้้
ป็ฏิิบัติิติามข้อติกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด้ อ่กทั�งยังได้้ม่การสร้างสรรค์เคร่�องหมายการค้าท่�เป็็น House Brand ของตินเองด้้วย โด้ยมุ่ง
สร้างสรรค์นวัติกรรมสินค้าและออกแบบผู้ลิติภัณฑ์์ เพ่ื่�อให้ได้้สินค้าท่�ม่คณุภาพื่และติอบสนองความต้ิองการของลูกค้า โด้ยร่วมคิด้ร่วมพัื่ฒินา
กับโรงงานผูู้้ผู้ลิติอย่างต่ิอเน่�อง และในปี็ท่�ผู่้านมาบริษััทไม่เก่�ยวข้องกับการละเมิด้ลิขสิทธิิ� และ/หร่อ ทรัพื่ย์สินทางปั็ญญาแต่ิอย่างใด้
   นโยบายกี่ารต่ิอิต้ิานกี่ารทุี่จำริติคอิร์รัปชัน : ใน 2565 บริษััทได้้รับการต่ิออายุรับรองครั�งท่� 2 ในการเป็็นสมาชิ้กแนวร่วมต่ิอ
ต้ิานคอร์รัป็ชั้นของภาคเอกช้นไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หร่อ CAC) จากคณะกรรมการแนว
ร่วมป็ฏิิบัติิของภาคเอกช้นไทยในการต่ิอต้ิานทุจริติ ป็ระจำาไติรมาส 3 ปี็ 2565 โด้ยบริษััทม่นโยบายการต่ิอต้ิานคอร์รัป็ชั้นทุกรูป็แบบ ไม่
สนับสนุนให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานสร้างความสำาเร็จของงานด้้วยวิธ่ิการทจุริติ บริษััทได้้ยึด้ถ่ือป็ฏิิบัติิติามนโยบายการต่ิอต้ิานคอร์รัป็ชั้นอย่าง
จริงจัง และด้ำาเนินการป็รับป็รุง วางระบบการควบคุมภายในและขั�นติอนการป็ฏิิบัติิงานต่ิางๆ ให้สอด้คล้องติามนโยบายต่ิอต้ิานคอร์รัป็ชั้น 
พื่ร้อมทั�งสร้างความติระหนักรู้ ให้ความรู้ ความเข้าใจเก่�ยวกับนโยบายต่ิอต้ิานคอร์รัป็ชั้น รวมทั�งโทษัทางวินัย ให้กับกรรมการ ผูู้บ้ริหาร และ
พื่นักงาน เพ่ื่�อป้็องกัน/ลด้ความเส่�ยงในการเกิด้คอร์รัป็ชั้น โด้ยได้้จัด้ให้ม่การส่�อสาร ป็ระช้าสัมพัื่นธ์ิ และฝึ่กอบรมนโยบายและแนวป็ฏิิบัติิ
ในการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัป็ชั้น รวมทั�งโทษัทางวินัยไป็ยังผูู้้บริหาร ผูู้้บังคับบัญช้า และพื่นักงานทุกระดั้บ ติลอด้จนจัด้ให้ม่การป็ฐมนิเทศใน
เร่�องดั้งกล่าวให้กับพื่นักงานใหม่ด้้วย
   บริษััทได้้ด้ำาเนนิการติามมาติรการต่ิอต้ิานการทจุริติคอร์รัป็ชั้นอย่างต่ิอเน่�อง ม่กระบวนการในการติรวจสอบ ติิด้ติาม และ
ป็ระเมินความเส่�ยงจากการทุจริติ ติลอด้จนม่การจัด้ทำาแผู้นป้็องกันความเส่�ยงดั้งกล่าว รวมถึืงการพิื่จารณาทบทวนการป็ระเมินความเส่�ยง
ต่ิอการเกิด้ทุจริติคอร์รัป็ชั้นท่�เน้นบริการกับหน่วยงานภาครฐั ซึื่�งเก่�ยวกับการด้ำาเนินธุิรกิจหลักของบริษััทพื่ร้อมระบบการควบคมุภายใน โด้ย
พิื่จารณาจากผู้ลกระทบเป็็นหลัก โด้ยสำานักงานติรวจสอบภายในทำาหน้าท่�ติรวจสอบและนำาเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการติรวจสอบเพ่ื่�อ
ทำาหน้าท่�สอบทานระบบควบคุมภายในและติิด้ติามผู้ลการติรวจสอบภายใน หากพื่บการทุจริติสำานักงานติรวจสอบภายในจะรายงานติรง
ต่ิอคณะกรรมการติรวจสอบ และคณะกรรมการติรวจสอบจะรายงานต่ิอคณะกรรมการบริษััทติามลำาดั้บ ซึื่�งในปี็ท่�ผู่้านมาไม่พื่บความผิู้ด้
ป็กติิอย่างม่นัยสำาคัญแต่ิอย่างใด้ 
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   กี่ารป้อิงกัี่นภัยคุกี่คามที่างไซื้เบอิร์ : ปั็จจุบันการเติิบโติทางเทคโนโลย่ม่ความรวด้เร็วอย่างยิ�ง ดั้งนั�นการป้็องกันภัยคุกคาม
ทางไซื่เบอร์จึงเป็็นเร่�องสำาคัญป็ระการหนึ�งท่�บริษััทให้ความสำาคัญ เน่�องจากบริษััทม่การจัด้เก็บข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า หร่อ
บุคคลท่�ม่ป็ฏิิสัมพัื่นธ์ิด้้วยจำานวนมาก บริษััทจึงได้้ม่การกำาหนด้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ื่�อใช้้เป็็นมาติรการรกัษัาความมั�นคง
ป็ลอด้ภัยของข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม สอด้คล้องกับการรักษัาความลับของข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ื่�อป้็องการการสูญหาย การเข้า
ถึืง ทำาลาย ใช้้ แป็ลง แกไ้ขหร่อเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลส่วนบุคคลโด้ยไม่ม่สิทธิิหร่อไม่ช้อบด้้วยกฎหมาย รวมถึืงการจัด้อบรมส่งเสริมพื่นักงานให้
ม่ความรู้ ติระหนกัถึืงหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบในการเกบ็รวบรวม การเกบ็รักษัา การใช้้ และการเป็ดิ้เผู้ยขอ้มูลส่วนบุคคลของเจา้ของ
ข้อมูล โด้ยพื่นักงานของบริษััทม่หน้าท่�ป็ฏิิบัติิติามนโยบายน่� และแนวป็ฏิิบัติิด้้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลติามท่�บริษััทกำาหนด้ไว้ 
เพ่ื่�อความถืกูต้ิองและความม่ป็ระสทิธิิภาพื่ในการด้ำาเนนิงานติามกฎหมายและนโยบายคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของบรษัิัท รวมถึืงเพ่ื่�อ
ไม่ให้ติกเป็็นเหย่�อของอาช้ญากรทางไซื่เบอร์
   ช่อิงที่างกี่ารติิดำต่ิอิขอิงผู้้้ม่ส่วนได้ำเส่ย : บริษััทได้้กำาหนด้นโยบายเก่�ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิู้ด้ (Whistleblowing 
Policy) หร่อการให้ข้อมูลในป็ระเด้็นท่�สำาคัญเก่�ยวกับความถืูกต้ิองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่�บกพื่ร่อง หร่อ
การกระทำาผิู้ด้กฎหมายและผิู้ด้จรรยาบรรณ 
   รายละเอ่ยด้เพิื่�มเติิมได้้เปิ็ด้เผู้ยอยู่ในหัวข้อ การแจ้งเบาะแส หน้าท่� 75 - 77 ของรายงานฉบับน่�

• กี่ารเปิดำเผู้ยข้อิม้ลและความโปร่งใส
   บริษััทให้ความสำาคัญเร่�องการเปิ็ด้เผู้ยสารสนเทศ ม่การกำาหนด้มาติรการในการเป็ิด้เผู้ยสารสนเทศทั�งท่�เป็็นสารสนเทศ
ทางการเงินและท่�ไม่ใช่้ทางการเงินให้ม่ความถูืกต้ิอง โป็ร่งใส ม่สาระสำาคัญครบถ้ืวน เพ่ื่ยงพื่อ ทันเวลา และเช่้�อถ่ือได้้ ทั�งภาษัาไทย
และภาษัาอังกฤษั โด้ยบริษััทได้้เปิ็ด้เผู้ยข้อมูลดั้งกล่าวผู่้านช่้องทางต่ิางๆ เช่้น การส่�อสารผู่้านระบบ SETLink ของติลาด้หลักทรัพื่ย์
แห่งป็ระเทศไทย ในรายงานป็ระจำาปี็ และเว็บไซื่ต์ิของบริษััท www.occ.co.th เพ่ื่�อให้ผูู้้ท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องต่ิางๆ สามารถืรับทราบข้อมูล
ท่�จำาเป็็นต่ิอการตัิด้สินใจอย่างถูืกต้ิอง
   นอกจากน่� บริษััทได้้กำาหนด้แนวทางการป็ฏิิบัติิงานของพื่นักงาน ผูู้้บริหาร และกรรมการไว้ในนโยบายการกำากับดู้แลกิจการ
ของบริษััท เพ่ื่�อให้การด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััทให้เป็็นไป็ติามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษััท ติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย และ
สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. รวมทั�งเพ่ื่�อเพิื่�มความนา่เช่้�อถ่ือและเพิื่�มมูลค่าให้แก่ผูู้้ถ่ือหุ้นด้้วย โด้ยกำาหนด้นโยบายใหก้รรมการและผูู้้
บริหารต้ิองรายงานการม่ส่วนได้้เส่ยของตินและบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ซึื่�งเป็็นส่วนได้้เส่ยท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารจัด้การกิจการของ
บริษััท โด้ยม่หลักเกณฑ์์และวิธ่ิการดั้งน่�

• รายงานเม่�อเข้าด้ำารงติำาแหน่งกรรมการหร่อผูู้้บริหารครั�งแรก
• รายงานทุกครั�งเม่�อม่การเป็ล่�ยนแป็ลงข้อมูลการม่ส่วนได้้เส่ย
• ให้กรรมการและผูู้้บริหารส่งแบบการรายงานการม่ส่วนได้้เส่ยให้แก่เลขานกุารบรษัิัท ซึื่�งเลขานกุารบรษัิัทจะต้ิองส่งสำาเนา

รายงานการม่ส่วนได้้เส่ยดั้งกล่าวให้ป็ระธิานกรรมการ และป็ระธิานคณะกรรมการติรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการ
นับแต่ิวันท่�ได้้รับรายงาน

• กำาหนด้ให้กรรมการและผูู้้บริหาร รวมทั�งคู่สมรสและบุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ รายงานการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ การถ่ือครอง
หลักทรัพื่ย์ และรายงานการม่ส่วนได้้เส่ยของกรรมการและผูู้้บริหารรวมถึืงบุคคลท่�เก่�ยวข้อง ต่ิอท่�ป็ระชุ้ม คณะกรรมการ
บริษััททราบทุกครั�งท่�ม่การเป็ล่�ยนแป็ลง

   ส่วนข้อมูลสำาคัญของบริษััทท่�ได้้เปิ็ด้เผู้ยสู่สาธิารณะเป็็นไป็ติามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษััท ติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่ง
ป็ระเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. อาทิ
   1. เปิ็ด้เผู้ยรายงานทางการเงินท่�ถูืกต้ิองและโป็ร่งใส ติามสาระสำาคัญของมาติรฐานการบัญช่้ท่�รับรองทั�วไป็ โด้ยม่การจัด้ส่ง 
ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่�ไม่ใช่้ข้อมูลทางการเงินต่ิอติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. ภายใน
ระยะเวลาท่�กำาหนด้ เปิ็ด้เผู้ยข้อมูลอย่างถูืกต้ิอง ครบถ้ืวน ทันเวลา โป็ร่งใส โด้ยเผู้ยแพื่ร่ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ทางเว็บไซื่ต์ิ 
ของติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย และเว็บไซื่ต์ิของบริษััท

   2. เปิ็ด้เผู้ยนโยบายการกำากับดู้แลกิจการ จริยธิรรมธิรุกิจ และจรรยาบรรณพื่นกังาน ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษัทาง เวบ็ไซื่ต์ิ
ของบริษััท

   3. เปิ็ด้เผู้ยการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันและการทำารายการระหว่างกัน โด้ยบริษััทได้้ป็ฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ของติลาด้หลกัทรัพื่ย์
แห่งป็ระเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. ม่การเปิ็ด้เผู้ยมติิท่�ป็ระชุ้ม ช่้�อบุคคลท่�ทำารายการ และรายละเอ่ยด้เก่�ยวกับรายการ 
ดั้งกล่าวอย่างครบถ้ืวน พื่ร้อมทั�งม่การกำาหนด้แนวทางป็ฏิิบติัิสำาหรับการดู้แลท่�ช้ดั้เจน เพ่ื่�อขจัด้ปั็ญหาความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์ด้้วย    
ความรัด้กุมและรอบคอบอย่างสมเหตุิสมผู้ล
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   โด้ยในปี็ 2565 ท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทได้้ม่มติิอนุมัติิ และเปิ็ด้เผู้ยการทำารายการท่�เข้าข่ายเก่�ยวโยงกัน ดั้งน่�

บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง ลัักษัณะความสััมพันธ์์ ประเภทรายการ

บมจ.ไอ.ซื่่.ซื่่. 
อินเติอร์เนช้ั�นแนล

• เป็็นผูู้้ถื่อหุ้นใหญ่ของบรษิััท
 - บมจ.ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเติอร์เนช้ั�นแนล ถื่อหุ้นของ บมจ.โอซื่่ซื่ ่ 
  19.73%
• ผูู้้ถื่อหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
 - บมจ.สหพื่ฒัินาอนิเติอรโ์ฮลด้ิ�ง ถือ่หุน้ของ บมจ.ไอ.ซื่.่ซื่.่  
  อินเติอร์เนช้ั�นแนล สัด้ส่วน 24.81% และถือ่หุ้นของ   
  บมจ.โอซื่่ซื่่ 14.36%
• กรรมการผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย –ไม่ม่-

• ค่าเช้่า (จ่าย)
• สินทรพัื่ย์และบริการ (จ่าย)

บจ.สหโคเมเฮ่ยว • ผูู้้ถื่อหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
 - บมจ.สหพื่ฒัินาอนิเติอรโ์ฮลด้ิ�ง ถือ่หุน้ บจ.สหโคเมเฮย่ว  
  สัด้ส่วน 24.81% และถื่อหุ้น บมจ.โอซื่่ซื่ ่14.36%
• กรรมการผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย –ไม่ม่-

• การให้ความช้่วยเหล่อ    
 ทางการเงินแก่บุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน

   4. เปิ็ด้เผู้ยการป็ฏิิบัติิหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยต่ิางๆ เช่้น จำานวนครั�งการเข้าป็ระชุ้ม เป็็นต้ิน 
(รายละเอ่ยด้ภายใต้ิหัวข้อสถิืติิการเข้าร่วมป็ระชุ้มในปี็ 2565 หน้าท่� 71)
   5. เปิ็ด้เผู้ยป็ระเภทค่าติอบแทน ลักษัณะและจำานวนเงินค่าติอบแทนกรรมการเป็็นรายบุคคล โครงสร้างและสัด้ส่วนการถ่ือหุ้น
ของกรรมการและผูู้้บริหาร รวมทั�งโครงสร้างการถ่ือหุ้นแบบไขว้ระหว่างกันกับผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่
   6. เป็ิด้ช้่องทางร้องเร่ยนให้ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยสามารถืแจ้งเบาะแส หร่อให้ข้อมูลในป็ระเด็้นท่�สำาคัญเก่�ยวกับความถูืกติ้อง 
ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่�บกพื่ร่อง หร่อการกระทำาผิู้ด้กฎหมายและผิู้ด้จรรยาบรรณ ผู้่านทางเว็บไซื่ติ์
บริษััท www.occ.co.th ➭ นักลงทุน ➭ ติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัป็ชั้น ➭ การแจ้งเบาะแสการกระทำาผิู้ด้ หร่อร้องเร่ยนเก่�ยวกับ
การทุจริติคอร์รัป็ชั้น ในการน่� บริษััทได้้กำาหนด้มาติรการจัด้การเร่�องร้องเร่ยน ซึื่�งผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยนจะได้้รับการป็กป็้อง
คุ้มครองสิทธิิ และถูืกรักษัาไว้เป็็นความลับของบริษััทอย่างด่้ท่�สุด้
   7. งานด้้านนักลงทุนสัมพัื่นธิ์ : บริษััทกำาหนด้บุคคลท่�ทำาหน้าท่�ในการติิด้ติ่อส่�อสารกับผูู้้ถ่ือหุ้น นักลงทุน ทั�งรายย่อย
และสถืาบัน นักวิเคราะห์ รวมถึืงผูู้้ท่�เก่�ยวข้องอ่�นๆ สามารถืติิด้ติ่อโด้ยติรงได้้ท่� :
    นางภัทรา ทองช้ะอม
    ผูู้้อำานวยการฝ่่ายบัญช่้-การเงิน
    โทรศัพื่ท์ 02-295-4545 ต่ิอ 510  โทรสาร 02-295-0417
    Email : acc@occ.co.th 
    ทั�งน่� ข้อมูลท่�สำาคัญของบริษััทท่�เป็็นป็ัจจุบัน และครบถื้วนติามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ จะได้้รับการจัด้ทำาและ
เผู้ยแพื่ร่ไว้ในเว็บไซื่ติ์ www.occ.co.th พื่ร้อมทั�งสามารถืด้าวน์โหลด้ข้อมูลติ่างๆ ได้้

	 6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิจ
    บริษััทกำาหนด้นโยบายและแนวทางการป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม โด้ยจัด้ทำาคู่ม่อจริยธิรรมในการด้ำาเนินธุิรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน เป็็นส่วนหนึ�งของ “หลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ ฉบับป็รับป็รุงครั�งท่� 2” 
โด้ยเผู้ยแพื่ร่ผู่้านทางการติิด้บอร์ด้ ส่�ออิเลคทรอนิกส์ และเว็บไซื่ต์ิของบริษััท www.occ.co.th ภายใต้ิหัวข้อ investor เพ่ื่�อเป็็นกรอบ
ความป็ระพื่ฤติิด้้านจริยธิรรมและจรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุิรกิจท่�คำานึงถึืงการสร้างความสมดุ้ลและเป็็นธิรรมแก่ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย เป็็น
แนวทางให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน ยึด้ถ่ือเป็็นแนวทางในการป็ฏิิบัติิ และคำานึงถึืงผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม รวมถึืงการเคารพื่
สิทธิิมนุษัยช้น การต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัป็ชั้น ไม่เก่�ยวข้องกับการเร่ยกรับ หร่อจ่ายสินบน ไม่ม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์ และ
การรักษัาทรัพื่ย์สินของบริษััท 
    คณะกรรมการบริษััทได้้ติิด้ติามใหม่้การป็รับป็รุงแก้ไขเพ่ื่�อความทันสมัย เหมาะสมกับสภาวการณ์ทางเศรษัฐกิจและสังคม
ท่�เป็ล่�ยนแป็ลง ซึื่�งบริษััทได้้ป็ระกาศใช้้และแจกคู่ม่อให้แก่กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน โด้ยคณะกรรมการบริษััทม่การติิด้ติามให้
บริษััทม่การป็ฏิิบัติิติามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ เพ่ื่�อสร้างเสริมการม่ระบบการบริหารจัด้การท่�ด่้ของบริษััท สำาหรับผูู้้ท่�ไม่ป็ฏิิบัติิ
ติามจะได้้รับโทษัทางวินัยติามความเหมาะสม และอาจถูืกด้ำาเนินคด่้ติามกฎหมายหากเป็็นความผิู้ด้ติามกฎหมาย ในกรณ่พื่นักงานม่
ข้อสงสัยท่�ไม่สามารถืป็ฏิิบัติิติามหร่อตัิด้สินใจได้้ ให้ป็รึกษัาผูู้้บังคับบัญช้าติามลำาดั้บชั้�น หากม่ข้อขัด้แย้งให้ถ่ือคำาวินิจฉัยของกรรมการ
ผูู้้จัด้การ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษััท เป็็นท่�สิ�นสุด้
    ทั�งน่� หลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ ฉบับป็รับป็รุงครั�งท่� 2 ฉบับเต็ิม ศึกษัาได้้จากเอกสารแนบ 5 ของรายงานฉบับน่� 
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   6.3	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�สำำาคััญเก่�ยวกับการที่บที่วนนโยบาย	
	 	 	 	 แนวปฏิิบัติิ	และระบบการกำากับดููแลกิจการในรอบปีที่่�ผ่่านมา
    การป็ระช้มุคณะกรรมการบรษัิัทครั�งท่� 1/2566 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพัื่นธ์ิ 2566 คณะกรรมการบรษัิัทได้้ร่วมกันพิื่จารณา
ป็ระเมนิความเพ่ื่ยงพื่อของระบบการควบคมุภายในของบรษัิัทป็ระจำาปี็ 2565 และม่ความเหน็ว่าโด้ยภาพื่รวมบรษัิัทม่ระบบการควบคมุ
ภายใน ด้้านการควบคุมภายในองค์กร การป็ระเมินความเส่�ยง การควบคุมการป็ฏิิบัติิงาน ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้อมูล และ
ระบบการติิด้ติาม รวมทั�งเร่�องการทำาธุิรกรรมกับผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับบุคคลดั้งกล่าวอย่างเพ่ื่ยง
พื่อและเหมาะสมแล้ว ม่เพ่ื่ยงหนึ�งข้อท่�บริษััทยังไม่เคยป็ฏิิบัติิค่อ การม่กระบวนการติิด้ติามและป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิติาม Code of 
Conduct โด้ยผูู้้เช่้�ยวช้าญท่�เป็็นอิสระจากภายนอกองค์กร อย่างไรก็ติาม บริษััทม่สำานักติรวจสอบภายในซึื่�งเป็็นหน่วยงานอิสระป็ฏิิบัติิ
หน้าท่�ดั้งกล่าวอย่างต่ิอเน่�องอยู่แล้ว
  กี่ารปฏิิบัติิติามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้ำแลกิี่จำกี่ารท่ี่�ด่ำในเร่�อิงอ่ิ�นๆ 
   กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานตินเอิงขอิงคณะกี่รรมกี่าร
   คณะกรรมการบริษััทม่การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานตินเองเป็็นป็ระจำาทุกปี็ ปี็ละ 1 ครั�ง โด้ยใช้้แบบป็ระเมินติาม Code of 
Practices ของติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทยเป็็นแนวทางจัด้ทำา เพ่ื่�อพิื่จารณาทบทวนผู้ลงาน ป็ระเด็้นและอุป็สรรคต่ิางๆ ในระหว่าง
ปี็ท่�ผู่้านมา และเพิื่�มป็ระสิทธิิผู้ลการทำางานของคณะกรรมการมากยิ�งขึ�น ซึื่�งแบบป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานท่�กำาหนด้จะสอด้คล้องกับ
หลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ และหน้าท่�ความรับผิู้ด้ช้อบของคณะกรรมการบริษััท ป็ระกอบด้้วย 6 หัวข้อ ดั้งน่� 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าท่� และความรับผิู้ด้ช้อบของคณะกรรมการ
3. การป็ระชุ้มคณะกรรมการ 
4. การทำาหน้าท่�ของกรรมการ 
5. ความสัมพัื่นธ์ิกับฝ่่ายจัด้การ และ
6. การพัื่ฒินาตินเองของกรรมการและการพัื่ฒินาผูู้้บริหาร 

   โด้ยกรรมการบริษััทแต่ิละท่านจะป็ระเมินตินเองติามแบบป็ระเมินอย่างอิสระ เสร็จแล้วส่งค่นเลขานุการบริษััทเพ่ื่�อป็ระมวล
ผู้ลและจัด้ทำารายงานสรุป็ผู้ลการป็ระเมิน และนำาเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท เพ่ื่�อนำาผู้ลการป็ระเมินมาวิเคราะห์หาข้อสรุป็
เพ่ื่�อกำาหนด้มาติรการในการป็รับป็รุงป็ระสิทธิิภาพื่การทำางานของคณะกรรมการต่ิอไป็
   สำาหรับผู้ลป็ระเมินการป็ฏิิบัติิงานตินเองของคณะกรรมการบริษััทป็ระจำาปี็ 2565 ได้้ม่การนำาเสนอผู้ลป็ระเมินในท่�ป็ระชุ้ม
คณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2566 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพัื่นธ์ิ 2566 สรุป็ดั้งน่�
   ผู้ลประเมินกี่ารปฏิิบัติิงานตินเอิงขอิงคณะกี่รรมกี่ารทัี่�งคณะ
   การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานตินเองของคณะกรรมการทั�งคณะ กรรมการบริษััทแต่ิละท่านได้้ป็ระเมินตินเองติามแบบ
ป็ระเมินอย่างอิสระ สรุป็ภาพื่รวมของผู้ลการป็ระเมินว่าการด้ำาเนินงานส่วนใหญ่ทำาได้้ด่้และเหมาะสมแล้ว  
   ผู้ลประเมินกี่ารปฏิิบัติิงานตินเอิงขอิงคณะกี่รรมกี่ารชุดำย่อิย
   การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยทุกชุ้ด้ กรรมการชุ้ด้ย่อยแต่ิละท่านทำาการป็ระเมินผู้ลงานของคณะ
กรรมการชุ้ด้ย่อยท่�ตินด้ำารงติำาแหน่งในภาพื่รวม ป็ระกอบด้้วยคณะกรรมการติรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิื่จารณา     
ค่าติอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น และคณะกรรมการบริหาร ซึื่�งจากการ
ป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานตินเองของคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย โด้ยภาพื่รวมของผู้ลการป็ระเมินสรุป็ว่าการด้ำาเนินงานส่วนใหญ่ทำาได้้ด่้และ
เหมาะสมแล้ว
   ผู้ลประเมินกี่ารปฏิิบัติิงานตินเอิงขอิงกี่รรมกี่ารเป็นรายบุคคล
   การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานตินเองเป็็นรายบุคคล กรรมการแต่ิละท่านได้้ทำาการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของตินเองติาม
แบบป็ระเมินอย่างอิสระ โด้ยภาพื่รวมของผู้ลการป็ระเมินสรุป็ว่าการป็ฏิิบัติิงานของกรรมการทำาได้้ด่้และเหมาะสมแล้ว
   กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานตินเอิงขอิงกี่รรมกี่ารผู้้้จัำดำกี่าร
   ป็ระธิานกรรมการเป็็นผูู้้ทำาหน้าท่�ป็ระเมินและพิื่จารณาผู้ลการด้ำาเนินงานในแต่ิละด้้านของกรรมการผูู้้จัด้การ และนำาเสนอ
ความเห็นให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ โด้ยภาพื่รวมสรุป็ว่าผู้ลการด้ำาเนินงานส่วนใหญ่ทำาได้้ด่้และเหมาะสมแล้ว



04956-1 ONE REPORT 2022

   ประเด็ำนติามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้ำแลกิี่จำกี่ารท่ี่�ด่ำ	(CG)	ท่ี่�บริษััที่ยังไม่ได้ำปฏิิบัติิ

หลัักการ เหตุุผลั

ป็ระธิานกรรมการของบริษััทเป็็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษััทแต่ิงตัิ�งกรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหารเข้าด้ำารงติำาแหน่ง 
ป็ระธิานกรรมการบริษััท เน่�องจากเป็็นผูู้้ม่ความรู้ ความเช่้�ยวช้าญในธุิรกิจ ของ
บริษััท และถึืงแม้ว่าจะไม่ได้้เป็็นกรรมการอิสระ แต่ิก็ได้้ป็ฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วยความ
เป็็นอิสระม่การเปิ็ด้โอกาสให้กรรมการทุกคนม่อิสระในการแสด้งความคิด้เห็น
และเสนอข้อเสนอแนะท่�เป็็นป็ระโยช้น์ต่ิอองค์กร

คณะกรรมการบริษััทควรกำาหนด้จำานวนบริษััท
จด้ทะเบ่ยนท่�กรรมการแต่ิละคนจะไป็ด้ำารงติำาแหน่ง
กรรมการได้้ไม่เกิน 5 แห่ง ไว้ในนโยบายกำากับ
ดู้แลกิจการของบริษััท

บริษััทไม่ได้้จำากัด้จำานวนบริษััทท่�กรรมการแต่ิละคนไป็ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการ ไว้ 
เน่�องจากเช่้�อว่าความสามารถืทางธิรุกิจและความเช้่�ยวช้าญของกรรมการแต่ิละ
คนนั�น ไม่ได้้ขึ�นอยู่กับจำานวนบริษััทท่�ด้ำารงติำาแหน่ง ติราบเท่าท่�กรรมการคนนั�น
ม่ความสามารถืและม่ความตัิ�งใจในการป็ฏิิบัติิหน้าท่�ของตินติามท่�ได้้รับความ
ไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษััทและผูู้้ถ่ือหุ้น ทั�งน่� คณะกรรมการ บริษััทชุ้ด้
ปั็จจุบัน ไม่ม่ท่านใด้ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทจด้ทะเบ่ยนเกินกว่า 5 แห่ง

คณะกรรมการควรกำาหนด้จำานวนปี็ในการด้ำารง
ติำาแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี็

บริษััทไม่ได้้กำาหนด้นโยบายจำากัด้จำานวนปี็ ในการด้ำารงติำาแหน่งของกรรมการ 
อิสระ เน่�องจากกรรมการอิสระของบริษััทยังคงป็ฏิิบัติิหน้าท่�กรรมการด้้วย 
ความเป็็นอสิระ ไม่ม่ผู้ลป็ระโยช้น์ส่วนตัิวท่�อาจขดั้แย้งกับผู้ลป็ระโยช้น์ของบรษัิัท 
และตัิด้สินใจโด้ยคำานึงถึืงผู้ลป็ระโยช้น์สูงสุด้ของบริษััท ติลอด้จนม่ความเป็็น 
อิสระจากฝ่่ายบริหารและผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ของบริษััท

คณะกรรมการไม่ม่กรรมการอิสระในคณะกรรมการ
ท่�ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี็

คณะกรรมการบริษััทม่กรรมการอิสระท่�ด้ำารงติำาแหน่งเป็็นกรรมการของบริษััท 
เกิน 9 ปี็ จำานวน 1 คน เน่�องจากกรรมการอิสระดั้งกล่าวม่คุณสมบัติิ ครบ
ถ้ืวนติามนิยามกรรมการอิสระของบริษััท เป็็นผูู้้ม่ความรู้ความสามารถื และม่       
ป็ระสบการณ์ในด้้านท่�บริษััทต้ิองการ และป็ฏิิบัติิหน้าท่�ในฐานะกรรมการอิสระ
ได้้เป็็นอย่างด่้

ป็ระธิานคณะกรรมการสรรหาและป็ระธิาน 
คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทนเป็็นกรรมการ
อิสระ โด้ยคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการ
พิื่จารณาค่าติอบแทน ป็ระกอบด้้วยกรรมการอิสระ
เป็็นส่วนใหญ่

ถึืงแม้ว่าป็ระธิานคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน 
ของบริษััทไม่ได้้เป็็นกรรมการอิสระ แติ่ทุกท่านเป็็นกรรมการท่�ม่ความรู้ 
ป็ระสบการณ์ ในการทำาหน้าท่�ดั้งกล่าวมาเป็็นระยะเวลานาน อ่กทั�งได้้ป็ฏิิบัติิ
หน้าท่�ด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบ ซ่ื่�อสัติย์สุจริติและไม่ได้้ออกเส่ยงในวาระท่�ตินม่ 
ส่วนได้้เส่ย
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7.		 โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ	และข้อมูลสำำาคััญเก่�ยวกับกรรมการ
  คัณะกรรมการชุุดูย่อย	ผู่้บริหาร	พนักงาน	และอ่�นๆ

  7.1	 โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ
    โครงสร้างการจัด้การของบริษััท ณ วันท่� 31 ธัินวาคม 2565 ป็ระกอบด้้วยคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการติรวจ
สอบ คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการ 
และคณะกรรมการบริหาร

โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ 
 

  7.2	 ข้อมูลเก่�ยวกับกรรมการ
  7.2.1 อิงค์ประกี่อิบขอิงคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ 
      คณะกรรมการบริษััท ณ วันท่� 31 ธัินวาคม 2565 กรรมการบริษััทม่จำานวน 9 ท่าน ป็ระกอบด้้วย

• ป็ระธิานกรรมการบริษััท  1 ท่าน
       ไม่ได้้เป็็นผูู้้บริหาร ไม่ได้้เป็็นกรรมการผูู้้จัด้การหร่อบุคคลในครอบครัวเด่้ยวกันกับกรรมการผูู้้จัด้การ

• กรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร 3 ท่าน

• กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร  2  ท่าน

• กรรมการติรวจสอบ   3 ท่าน
       เป็็นกรรมการอิสระ ซึื่�งจำานวน 2 ใน 3 ท่าน สำาเร็จการศึกษัาทางด้้านบัญช่้โด้ยติรง 
       จำานวนกรรมการอิสระคิด้เป็็นสัด้ส่วน 33.33% ของคณะกรรมการบริษััท
   กี่ารถ่ืวงดุำลขอิงกี่รรมกี่ารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร

จำานวน (คน)
สััดสั่วน (%)

ชาย หญิิง รวม

กรรมการท่�เป็็นผูู้้บริหาร 1 1 2 22.22
กรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร 2 2 4 44.45
กรรมการอิสระ 2 1 3 33.33

รวม 5 4 9 100.00

      การถ่ืวงดุ้ลดั้งกล่าวสอด้กับป็ระกาศของคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุน ท่� ทจ. 39/2559 ข้อ 17 ท่�กำาหนด้ให้ 
    กรรมการอิสระม่จำานวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งคณะ
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  7.2.2	ข้อิม้ลขอิงคณะกี่รรมกี่ารและผู้้้ม่อิำานาจำควบคุมบริษััที่

   รายนามคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่	ติำาแหน่ง	และกี่ารเข้าร่วมประชุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่

ลัำาดับ รายชื่อกรรมการ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการบริษััท

จำานวนครั้ง

การประชุม

จำานวนครั้งท่�เข้้า

ร่วมประชุม

1. นางกาญจนา สายสิริพื่ร ป็ระธิานกรรมการ
ป็ระธิานคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและ
ความยั�งย่น
กรรมการสรรหา
กรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทน

7 7

2. นางธิ่รด้า อำาพื่ันวงษั์ กรรมการผูู้้จัด้การและป็ระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร
ป็ระธิานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
ป็ระธิานคณะกรรมการสรรหา
กรรมการพื่ิจารณาค่าติอบแทน

7 7

3. นายมนู ล่ลานุวัฒิน์ ป็ระธิานคณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน
กรรมการสรรหา

7 7

4. นางทิพื่าภรณ์ โช้ควัฒินา กรรมการ 7 7
5. นายวรเทพื่ อัศวเกษัม กรรมการ 7 7
6. นายฐิติิภูมิ โช้ควัฒินา* กรรมการ 7 6
7. นางวัช้น่ วัฒินถืวัลย์วงศ์ กรรมการอิสระ และป็ระธิานกรรมการติรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่�ยง
7 7

8. นายวันช้ัย อ�ำาพื่ึ�งอาติม์ กรรมการอิสระ และกรรมการติรวจสอบ 7 7
9. นายคณิติ คุณาวุฒิิ* กรรมการอิสระ และกรรมการติรวจสอบ 7 6

	 	 	 	 	 	 *	ขาดประชุุมคณะกรรมการบริษััท	เน่�องจากป่วย

	 	 7.2.3	ข้อิม้ลเก่ี่�ยวกัี่บบที่บาที่หน้าท่ี่�ขอิงคณะกี่รรมกี่าร	

	 	 กี่ฎบัติรคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่

    คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญต่ิอการป็ฏิิบัติิหน้าท่�ในฐานะกรรมการด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบ ระมัด้ระวัง ซ่ื่�อสัติย์สุจริติ     
เย่�ยงวิญญููช้นผูู้้ป็ระกอบธุิรกิจโด้ยยึด้หลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ เพ่ื่�อป็ระโยช้น์สูงสุด้ของบริษััท ผูู้้ถ่ือหุ้น และผูู้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องทุกฝ่่ายม่ 
การดู้แลให้บริษััทด้ำาเนินงานเป็็นไป็ติามนโยบาย กฎหมาย วัติถุืป็ระสงค์ ข้อบังคับของบริษััท มติิคณะกรรมการบริษััท และมติิของท่�ป็ระชุ้ม 
ผูู้้ถ่ือหุ้น อันม่ข้อพึื่งป็ฏิิบัติิท่�ด่้ และหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบของคณะกรรมการบริษััท ดั้งน่�

  อิำานาจำดำำาเนินกี่าร

1. แต่ิงตัิ�ง ถือด้ถือน มอบอำานาจหน้าท่�ให้แก่ท่�ป็รึกษัาคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุ้ด้ต่ิางๆ และ/หร่อ บุคคล 
อ่�นใด้ไป็ป็ฏิิบัติิ

2. อนุมัติิการให้กู้ย่มเงนิแก่บริษััทท่�ม่ความสัมพัื่นธ์ิทางธุิรกิจกับบริษััท ในฐานะผูู้้ถ่ือหุ้น หร่อบริษััทท่�ม่การป็ระกอบธิรุกิจ 
ทางการค้าต่ิอกัน หร่อบริษััทอ่�น ในวงเงินส่วนท่�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร

3. อนุมัติิการเข้าคำ�าป็ระกนัวงเงินสินเช่้�อแก่บริษััทท่�ม่ความสมัพัื่นธ์ิทางธุิรกิจกับบริษััท ในฐานะผูู้้ถ่ือหุ้น หร่อบริษััทท่�ม่ 
การป็ระกอบธุิรกิจทางการค้าต่ิอกันหร่อบริษััทอ่�น ในวงเงินส่วนท่�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร

4. อนุมัติิการเข้าทำานิติิกรรมท่�มิใช่้ธุิรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนท่�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร

5. อนุมัติิการได้้รับหร่อยกเลิกวงเงินสินเช่้�อ ในวงเงินส่วนท่�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร

6. อนุมัติิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หร่อ หลักทรัพื่ย์อ่�นใด้ ในวงเงินส่วนท่�เกินอำานาจคณะกรรมการ 
บริหาร

7. อนุมัติิการจัด้หาและลงทุนในสินทรัพื่ย์ถืาวร ในวงเงินส่วนท่�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร
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8. อนุมัติิการจำาหน่าย จ่าย โอน ในสินทรัพื่ย์ถืาวร ในวงเงินส่วนท่�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร

9. อนุมัติิการป็รับสภาพื่ ทำาลาย ตัิด้บัญช่้ ซึื่�งสินทรัพื่ย์ถืาวรและสินทรัพื่ย์ท่�ไม่ม่ตัิวตินท่�เลิกใช้้ ช้ำารุด้ สูญหาย ถูืกทำาลาย 
เส่�อมสภาพื่ หร่อล้าสมัยไม่สามารถืใช้้งานได้้ และสนิทรัพื่ย์อ่�นๆ ม่มูลค่าทางบญัช่้รวมในวงเงนิส่วนท่�เกินอำานาจคณะ
กรรมการบริหาร

10. อนุมัติิการป็รับสภาพื่ราคา การทำาลายซึื่�งวัติถุืดิ้บ และ/หร่อ สินค้าคงเหล่อท่�เส่�อมสภาพื่ หร่อล้าสมัยซึื่�งจะทำาให้ม่
มูลค่าทางบัญช่้ลด้ลงในวงเงินส่วนท่�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร

11. อนุมัติิการป็ระน่ป็ระนอม การระงบัข้อพิื่พื่าทโด้ยอนญุาโติตุิลาการ การร้องทุกข์ การฟ้ัองร้องคด่้ และ/หร่อ การ
ด้ำาเนินการติามกระบวนพิื่จารณาคด่้ใด้ๆ ในนามบริษััท สำาหรับเร่�องท่�มิใช่้ป็กติิวิสัยทางการค้า และ/หร่อ ท่�เป็็นป็กติิ
วิสัยทางการค้า ท่�ม่ทุนทรัพื่ย์เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร

12. เสนอการเพิื่�มทุน หร่อลด้ทุน หร่อการเป็ล่�ยนแป็ลงมูลค่าหุ้นการแก้ไขเป็ล่�ยนแป็ลงหนังส่อบริคณห์สนธิิ ข้อบังคับ 
และ/หร่อ วัติถุืป็ระสงค์ของบริษััทต่ิอผูู้้ถ่ือหุ้น

13. ม่อำานาจเช้ญิฝ่่ายจดั้การ ผูู้้บริหาร และพื่นกังานของบรษัิัทท่�เก่�ยวข้องมาช่้�แจง ให้ความเหน็ ร่วมป็ระช้มุ หร่อส่งเอกสาร
ติามท่�เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็็น

14. ป็รึกษัาผูู้้เช่้�ยวช้าญ หร่อ ท่�ป็รึกษัาของบริษััท (ถ้ืาม่) หร่อ จ้างท่�ป็รึกษัา หร่อผูู้้เช่้�ยวช้าญภายนอก ในกรณ่จำาเป็็นด้้วย
ค่าใช้้จ่ายของบริษััท

15. แต่ิงตัิ�งและถือด้ถือนเลขานุการบริษััท

16. บรรด้าอำานาจด้ำาเนินการของคณะกรรมการบริษััทดั้งกล่าวข้างต้ินท่�เก่�ยวข้องกับเร่�องการได้้มาหร่อจำาหน่ายไป็ซึื่�ง
สินทรัพื่ย์และการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน ให้ป็ฏิิบัติิติามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุน

	 	 หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบ

1. กำาหนด้ทิศทาง เป้็าหมาย และนโยบายทางธุิรกิจของบริษััท

2. อนุมัติิแผู้นงานและงบป็ระมาณป็ระจำาปี็ รวมทั�งกำากับดู้แลการป็ฏิิบัติิงานของฝ่่ายจัด้การให้เป็็นไป็ติามกฎหมาย 
นโยบายและแผู้นงานท่�กำาหนด้ไว้อย่างม่ป็ระสิทธิิภาพื่และป็ระสิทธิิผู้ล

3. ส่งเสริมให้จัด้ทำานโยบายการกำากับดู้แลกิจการ จริยธิรรมและจรรยาบรรณธิรุกิจท่�เป็็นลายลกัษัณ์อักษัร เพ่ื่�อให้กรรมการ
บริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน ใช้้เป็็นแนวทางในการป็ฏิิบัติิในการด้ำาเนินธุิรกิจและติิด้ติามให้ม่การป็ฏิิบัติิติามอย่าง
จริงจัง

4. กำาหนด้นโยบายและกำากับดู้แล ให้ม่ระบบท่�สนับสนุนการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัป็ชั้นท่�ม่ป็ระสิทธิิภาพื่ เพ่ื่�อให้มั�นใจว่า
ฝ่่ายจัด้การได้้ติระหนักถึืงความสำาคัญกับการต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัป็ชั้น และป็ลูกฝั่งจนเป็็นวัฒินธิรรมองค์กร

5. จัด้ให้ม่ระบบควบคุมภายในท่�เพ่ื่ยงพื่อ เหมาะสม และการบริหารจัด้การความเส่�ยง เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าบริษััทม่การด้ำาเนิน
การท่�ม่ป็ระสิทธิิภาพื่ การทำารายการต่ิางๆ ได้้รับอนุมัติิจากผูู้ม่้อำานาจ ม่การสอบทานและจัด้ทำาบัญช่้ท่�ถูืกต้ิอง ติลอด้
จนม่ระบบต่ิางๆ ท่�สามารถืป้็องกันการนำาทรัพื่ย์สินของบริษััทไป็ใช้้ในทางมิช้อบ

6. การทำารายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งของผู้ลป็ระโยช้น์ ต้ิองม่การพิื่จารณาอย่างรอบคอบ ม่แนวทางท่�ช้ดั้เจนและเป็็น
ไป็เพ่ื่�อผู้ลป็ระโยช้น์ของบริษััทและผูู้้ถ่ือหุ้น โด้ยผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยไม่ม่ส่วนร่วมในการตัิด้สินใจ และป็ฏิิบัติิติามข้อกำาหนด้
เก่�ยวกับขั�นติอนการด้ำาเนินการและการเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลของรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งของผู้ลป็ระโยช้น์ให้ถูืกต้ิอง

7. ให้ความเห็นช้อบรายงานทางการเงินท่�ผูู้้สอบบัญช่้ได้้ติรวจสอบ และ/หร่อ สอบทานแล้ว และได้้ผู่้านความเห็นช้อบ
จากคณะกรรมการติรวจสอบแล้ว

8. รับผิู้ด้ช้อบต่ิอผูู้้ถ่ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเท่ยมกัน และม่การเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลต่ิอผูู้้ถ่ือหุ้นและผูู้ล้งทนุอย่างถูืกต้ิอง ม่มาติรฐาน
และโป็ร่งใส

9. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร

10. เร่ยกป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น โด้ยกำาหนด้ วัน เวลา สถืานท่� และระเบ่ยบวาระการป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น ติลอด้จนกำาหนด้อัติราการ
จ่ายเงินปั็นผู้ล (ถ้ืาม่) และความเห็นของคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวกับเร่�องท่�เสนอต่ิอผูู้้ถ่ือหุ้น ในระหว่าง 21 วันก่อน
วันป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นแต่ิละครั�ง บริษััทจะงด้รบัลงทะเบ่ยนการโอนหุ้นก็ได้้ โด้ยป็ระกาศให้ผูู้้ถ่ือหุ้นทราบ ณ สำานักงานใหญ่
และสำานักงานสาขาของบริษััทไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงด้รับลงทะเบ่ยนการโอนหุ้น หร่อ กำาหนด้วันเพ่ื่�อกำาหนด้
รายช่้�อผูู้้ถ่ือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นไม่เกิน 2 เด่้อน เพ่ื่�อสิทธิิในการเข้าร่วมป็ระชุ้ม
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ผูู้้ถ่ือหุ้น และสิทธิิในการรับเงินปั็นผู้ล

11. จัด้ทำารายงาน “ความรับผิู้ด้ช้อบของคณะกรรมการบริษััทต่ิอรายงานทางการเงิน” โด้ยเปิ็ด้เผู้ยไว้ในแบบแสด้งรายการ
ข้อมูลป็ระจำาปี็ (แบบ 56-1 One-Report)

12. ติิด้ติามดู้แลเอกสารท่�จะย่�นต่ิอหน่วยงานกำากับดู้แลท่�เก่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าได้้แสด้งข้อความ หร่อลงรายการเป็็น
ไป็โด้ยถูืกต้ิองติรงติามข้อมูลท่�ป็รากฏิอยู่ในสมุด้บัญช่้ ทะเบ่ยน หร่อเอกสารอ่�นใด้ของบริษััท

13. อนุมัติิกฎบัติรคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ คณะกรรมการชุ้ด้อ่�น

14. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด้ ท่�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหารหร่อติามท่�คณะกรรมการบริษััทเห็นสมควร

	 	 ข้อิพึื้งปฏิิบัติิท่ี่�ด่ำขอิงกี่รรมกี่ารบริษััที่

1. ป็ฏิิบัติิหน้าท่�ของตินด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบ ระมัด้ระวัง ซ่ื่�อสัติย์สุจริติ เย่�ยงวิญญููช้นผูู้้ป็ระกอบธุิรกิจเช่้นนั�น จะพึื่งกระทำา
ภายใต้ิสถืานการณ์อย่างเด่้ยวกันด้้วยอำานาจต่ิอรองทางการค้าท่�ป็ราศจากอิทธิิพื่ลในการท่�ตินม่สถืานะเป็็นกรรมการ
บริษััท รวมทั�งต้ิองป็ฏิิบัติิให้เป็็นไป็ติาม นโยบาย กฎหมาย วัติถุืป็ระสงค์ ข้อบังคับของบรษัิัท มติิคณะกรรมการบรษัิัท 
และมติิท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น

2. ม่ความตัิ�งใจท่�จะด้ำาเนินธุิรกิจอย่างต่ิอเน่�อง และอุทิศเวลาเข้าร่วมป็ระชุ้ม เพ่ื่�อร่วมพิื่จารณาและให้ความคิด้เห็นอย่าง
สมำ�าเสมอ

3. ม่ภาวะผูู้้นำา วิสัยทัศน์ จริยธิรรม และม่ความเป็็นอิสระในการตัิด้สินใจ เพ่ื่�อป็ระโยช้น์สูงสุด้ของบริษััท และผูู้้ถ่ือหุ้น
โด้ยรวม ใช้้ความรู้ ความสามารถื และป็ระสบการณ์ให้เป็็นป็ระโยช้น์ต่ิอการด้ำาเนินธุิรกิจและม่ความสนใจในกิจการ
ของบริษััทอย่างแท้จริง

4. กำากับดู้แลและติิด้ติามการด้ำาเนนิงานในด้้านต่ิางๆ ของบรษัิัท ให้เป็็นไป็ติามนโยบายท่�กำาหนด้ไว้อย่างม่ป็ระสทิธิิภาพื่
และป็ระสิทธิิผู้ล

5. ดู้แลผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยติามสิทธิิท่�ม่ติามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง และส่งเสริมให้เกิด้ความร่วมม่อระหว่างบริษััทกับผูู้้ม่ส่วนได้้
เส่ย ในการสร้างความมั�งคั�ง ความมั�นคงทางการเงิน และความยั�งย่นของกิจการ

6. รายงานการเข้าถือ่หลักทรัพื่ย์ การเป็ล่�ยนแป็ลงการถ่ือหลักทรัพื่ย์บริษััท ของติน คู่สมรส บุติรและบุติรบุญธิรรมท่�ยังไม่
บรรลุนิติิภาวะต่ิอสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ และท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท

7. รายงานให้บริษััททราบถึืงการม่ส่วนได้้เส่ยของติน หร่อของบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ซึื่�งเป็็นส่วนได้้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง
กับการบริหารจัด้การกิจการของบริษััทหร่อบริษััทย่อย ติามหลักเกณฑ์์ เง่�อนไข และวิธ่ิการท่�คณะกรรมการกำากับ
ติลาด้ทุนป็ระกาศกำาหนด้

8. ในกรณ่ท่�กรรมการบริษััท รวมทั�งบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องหร่อญาติิสนิท ม่การทำารายการกับบริษััทหร่อบริษััทย่อย 
ซึื่�งเข้าข่ายรายการท่�เก่�ยวโยงกัน และ/หร่อ การได้้มาหร่อจำาหน่ายไป็ซึื่�งสินทรัพื่ย์ จะต้ิองป็ฏิิบัติิติามหลักเกณฑ์์ของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ และคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุน

9. ในการเสนอขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท กรรมการบริษััทควรติิด้ติามดู้แลเพ่ื่�อให้มั�นใจว่าได้้แสด้งข้อมูลเก่�ยวกับฐานะ
ทางการเงนิ และผู้ลการด้ำาเนนิงานของบรษัิัทติามความเป็็นจริง โด้ยไม่ป็กปิ็ด้ข้อความอันควรท่�สาธิารณช้นพึื่งทราบ

  กี่รรมกี่ารผู้้้ม่อิำานาจำลงนาม

    กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนามผูู้กพัื่นบริษััท ติามท่�ระบุในข้อบังคับบริษััท ค่อ กรรมการสองคนลงลายม่อช่้�อร่วมกันและ
ป็ระทับติราสำาคัญของบริษััท ทั�งน่� คณะกรรมการอาจกำาหนด้ช่้�อกรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนามผูู้กพัื่นบริษััท พื่ร้อมป็ระทับติราสำาคัญของ
บริษััทได้้

กี่ารแต่ิงตัิ�ง	และกี่ารพ้ื้นจำากี่ติำาแหน่งกี่รรมกี่ารบริษััที่

ข้อบังคับบริษััทม่บทบัญญัติิเก่�ยวกับการแต่ิงตัิ�ง ถือด้ถือน หร่อพ้ื่นจากติำาแหน่งกรรมการบริษััท สรุป็ได้้ดั้งน่�

  กี่ารแต่ิงตัิ�งกี่รรมกี่าร   
• ให้ท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นลงคะแนนเส่ยงเล่อกตัิ�งกรรมการบริษััท ติามหลักเกณฑ์์ดั้งต่ิอไป็น่�

1.  ผูู้้ถ่ือหุ้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยงเท่ากับหนึ�งหุ้นต่ิอหนึ�งเส่ยง

2.  ผูู้้ถ่ือหุ้นแต่ิละคนจะต้ิองใช้้คะแนนเส่ยงของตินท่�ม่อยู่ทั�งหมด้ เล่อกตัิ�งบุคคลคนเด่้ยว หร่อหลายคนเป็็นกรรมการ
ก็ได้้ แต่ิจะแบ่งคะแนนเส่ยงของตินให้แก่ผูู้้ใด้มากน้อยเพ่ื่ยงใด้ไม่ได้้
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3.  บุคคลท่�จะได้้รับคะแนนเส่ยงสูงสุด้ติามลำาดั้บจากจำานวนเส่ยงทั�งหมด้ของผูู้้ถ่ือหุ้นซึื่�งมาป็ระชุ้มและม่สิทธิิออกเส่ยง 
จะเป็็นผูู้้ได้้รบัเล่อกตัิ�งเป็็นกรรมการเท่ากับจำานวนกรรมการซึื่�งท่�ป็ระชุ้มต้ิองเล่อกตัิ�งในครั�งนั�น ในกรณ่ท่�ม่บุคคลซึื่�ง
ได้้รับการเล่อกตัิ�งในลำาดั้บถัืด้ลงมาม่คะแนนเส่ยงเท่ากัน ซึื่�งเกินจำานวนกรรมการท่�ท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นต้ิองเล่อกตัิ�งใน
ครั�งนั�น ให้ป็ระธิานในท่�ป็ระชุ้มเป็็นผูู้้ออกเส่ยงช่้�ขาด้

• ให้คณะกรรมการเล่อกกรรมการคนใด้คนหนึ�งเป็็นป็ระธิานกรรมการของบริษััท ป็ระธิานกรรมการม่สิทธิิออกเส่ยงช่้�ขาด้
ในกรณ่ท่�คะแนนเส่ยงของคณะกรรมการในท่�ป็ระชุ้มม่จำานวนเท่ากัน และให้คณะกรรมการพิื่จารณาเล่อกและแต่ิงตัิ�ง
กรรมการอ่กคนหนึ�งเป็็นรองป็ระธิานกรรมการและให้ป็ฏิิบัติิหน้าท่�แทนป็ระธิานกรรมการในกรณ่ท่�ป็ระธิานกรรมการ
ไม่สามารถืป็ฏิิบัติิหน้าท่�ได้้เป็็นการชั้�วคราว หร่อเม่�อติำาแหน่งป็ระธิานกรรมการว่างลง 

• ในกรณ่ท่�ติำาแหน่งกรรมการว่างลงเพื่ราะเหตุิอ่�นนอกจากถึืงคราวออกติามวาระ ให้คณะกรรมการเล่อกบุคคลซึื่�งม่
คุณสมบัติิครบถ้ืวนเข้าเป็็นกรรมการแทนในการป็ระชุ้มคณะกรรมการคราวถัืด้ไป็ก็ได้้ เว้นแต่ิวาระของกรรมการจะ
เหล่อน้อยกว่าสองเด่้อน บุคคลซึื่�งเป็็นกรรมการแทนดั้งกล่าวจะอยู่ในติำาแหน่งกรรมการได้้เพ่ื่ยงเท่าวาระท่�ยังเหล่ออยู่
ของกรรมการท่�ตินแทน มติิของคณะกรรมการในกรณ่น่�ต้ิองป็ระกอบด้้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสามในส่�ของจำานวน
กรรมการท่�ยังเหล่ออยู่

• กรณ่ท่�ติำาแหน่งกรรมการว่างลงจนเหล่อน้อยกว่าจำานวนท่�จะเป็็นองค์ป็ระชุ้ม ให้กรรมการท่�เหล่ออยู่กระทำาการในนาม
ของคณะกรรมการได้้แต่ิเฉพื่าะการจัด้ให้ม่การป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นเพ่ื่�อเล่อกตัิ�งกรรมการแทนติำาแหน่งท่�ว่างทั�งหมด้เท่านั�น  

  กี่ารพ้ื้นจำากี่ติำาแหน่งกี่รรมกี่ารบริษััที่   
• ในการป็ระชุ้มสามัญป็ระจำาปี็ทุกครั�ง ให้กรรมการออกจากติำาแหน่งหนึ�งในสาม กรรมการท่�ออกติามวาระนั�นอาจถูืก

เล่อกเข้ามาด้ำารงติำาแหน่งใหม่ก็ได้้
• นอกจากการพ้ื่นจากติำาแหน่งติามวาระแล้ว กรรมการจะพ้ื่นจากติำาแหน่งเม่�อ ติาย หร่อ ลาออก หร่อ ขาด้คุณสมบัติิ

หร่อม่ลักษัณะต้ิองห้ามติามท่�กฎหมายกำาหนด้ หร่อ ท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นลงมติิให้ออก หร่อ ศาลม่คำาสั�งให้ออก
• กรรมการคนใด้จะลาออกจากติำาแหน่งให้ย่�นใบลาออกต่ิอบริษััท การลาออกม่ผู้ลนับแต่ิวันท่�ใบลาออกไป็ถึืงบริษััท ทั�งน่� 

กรรมการซึื่�งลาออกจะแจ้งการลาออกของตินให้นายทะเบ่ยนทราบด้้วยก็ได้้
• ท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นอาจลงมติิให้กรรมการคนใด้ออกจากติำาแหน่งก่อนถึืงคราวออกติามวาระได้้ด้้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อย

กว่าสามในส่�ของจำานวนผูู้้ถ่ือหุ้นซึื่�งมาป็ระช้มุและม่สิทธิิออกเส่ยง และม่หุ้นนับรวมกันได้้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวน
หุ้นท่�ถ่ือโด้ยผูู้้ถ่ือหุ้นท่�มาป็ระชุ้มและม่สิทธิิออกเส่ยง

  7.3	 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการชุุดูย่อย
  คณะกี่รรมกี่ารชุดำย่อิย
    คณะกรรมการบริษััทได้้แต่ิงตัิ�งคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยต่ิางๆ ม่การแบ่งแยกหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบให้แก่คณะกรรมการ
ชุ้ด้ย่อยติามความรู้ความช้ำานาญท่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้ดู้แลรับผิู้ด้ช้อบงานในแต่ิละด้้าน และด้ำาเนินงานอย่างรัด้กุมรอบคอบ ป็ระกอบด้้วยคณะ
กรรมการชุ้ด้ย่อยจำานวน 6 ชุ้ด้ ค่อ คณะกรรมการติรวจสอบ คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ 
บริหารความเส่�ยง คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น และคณะกรรมการบริหาร 
    คณะกรรมการชุ้ด้ย่อยแต่ิละคณะม่สิทธิิหน้าท่�ติามท่�ได้้กำาหนด้ไว้ในกฎบัติรของคณะกรรมการแต่ิละชุ้ด้ ดั้งน่�

  คณะกี่รรมกี่ารติรวจำสอิบ
    คณะกรรมการติรวจสอบป็ระกอบด้้วย กรรมการบริษััทท่�เป็็นกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ทุกท่านล้วนม่ความเป็็น
อิสระ และม่คุณสมบัติิครบถ้ืวนติามท่�สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. ติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทยกำาหนด้ และติามนิยามของบริษััท 
ดั้งน่�

ลัำาดับ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการตุรวจสัอบ

จำานวนคร้ัง

การประชุม

จำานวนคร้ังท่�

เข้้าร่วมประชุม

1. นางวัช้น่ วฒัินถืวัลย์วงศ์ ป็ระธิานคณะกรรมการติรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 12
2. นายวันช้ัย อ�ำาพื่ึ�งอาติม์ กรรมการติรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 12
3. นายคณิติ คุณาวฒุิิ* กรรมการติรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 11

นางชู้พื่ันธ์ุิ อิ�มทอง เลขานุการคณะกรรมการติรวจสอบ

      *	ขาดประชุุมคณะกรรมการตรวจสู่อบ	เน่�องจากป่วย
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    โด้ยนางวัช้น่ วัฒินถืวัลย์วงศ์ และนายวันชั้ย อำ�าพึื่�งอาติม์ สำาเร็จการศึกษัาด้้านบัญช่้โด้ยติรง ม่ความรอบรู้ด้้านบัญช่้ - การ
เงินอย่างด่้ (ติามรายละเอ่ยด้ป็ระสบการณ์ทำางานและป็ระวัติิการศึกษัาอบรมของท่านภายใต้ิหัวข้อ ข้อมูลของกรรมการบริษััท หน้าท่� 
134) คณะกรรมการติรวจสอบม่การป็ระชุ้มร่วมกันอย่างสมำ�าเสมอเป็็นป็ระจำาทุกเด่้อน และม่การรายงานผู้ลต่ิอคณะกรรมการบริษััท 
โด้ยม่นางชู้พัื่นธ์ุิ อิ�มทอง เลขานุการบริษััท ป็ฏิิบัติิหน้าท่�เลขานุการคณะกรรมการติรวจสอบ
    คณะกรรมการติรวจสอบม่วาระการด้ำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ปี็ หร่อสิ�นสุด้โด้ยการลาออกหร่อการถือด้ถือนจากคณะ
กรรมการบรษัิัท หร่อการพื่น้สภาพื่จากการเป็็นกรรมการบรษัิัท ทั�งน่� กรรมการติรวจสอบท่�พ้ื่นจากติำาแหนง่ติามวาระอาจได้้รับแต่ิงตัิ�ง
จากคณะกรรมการบรษัิัทอ่กได้้ โด้ยคณะกรรมการติรวจสอบม่ขอบเขติอำานาจหนา้ท่� และความรับผิู้ด้ช้อบติามท่�กำาหนด้ไวใ้นกฎบัติรต่ิอ
คณะกรรมการบริษััท ดั้งต่ิอไป็น่�

	 	 อิำานาจำดำำาเนินกี่าร

1. กำาหนด้ให้ม่การป็ระสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเด่้ยวกัน ระหว่าง ผูู้้สอบบัญช่้ คณะกรรมการบริษััท และหน่วย 
งานติรวจสอบภายใน

2. ม่อำานาจเชิ้ญ ผูู้้บริหาร ฝ่่ายจัด้การ หร่อพื่นักงานของบริษััทท่�เก่�ยวข้อง มาช่้�แจง ให้ความเห็น ร่วมป็ระชุ้ม หร่อส่ง
เอกสารติามท่�เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็็น ติลอด้จนเข้าถึืงข้อมูลได้้ทุกระดั้บขององค์กร

3. ม่อำานาจในการติรวจสอบผูู้ท่้�เก่�ยวข้อง และเร่�องท่�เก่�ยวข้องภายในขอบเขติของอำานาจและหน้าท่�ของคณะกรรมการ 
ติรวจสอบ

4. ป็รึกษัาผูู้้เช่้�ยวช้าญ หร่อ ท่�ป็รึกษัาของบริษััท (ถ้ืาม่) หร่อ จ้างท่�ป็รึกษัา หร่อผูู้้เช่้�ยวช้าญภายนอก ในกรณ่จำาเป็็นด้้วย
ค่าใช้้จ่ายของบริษััท 

	 	 หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบ

1. สอบทานใหบ้ริษััทม่รายงานทางการเงนิอย่างถูืกต้ิองและเพ่ื่ยงพื่อ โด้ยสอบทานนโยบายทางบญัช่้ท่�สำาคัญของบรษัิัท 
รวมทั�งเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลให้เป็็นไป็ติามมาติรฐานการรายงานทางการเงิน

2. สอบทานให้บริษััทม่ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการติรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่�เหมาะสมและม่ป็ระสิทธิิผู้ล 

3. พิื่จารณาความเป็็นอิสระของหน่วยงานติรวจสอบภายใน ติลอด้จนให้ความเห็นช้อบในการพิื่จารณา แต่ิงตัิ�ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานติรวจสอบภายใน หร่อหน่วยงานอ่�นใด้ท่�รับผิู้ด้ช้อบเก่�ยวกับการติรวจสอบภายใน รวมทั�ง
ดู้แลให้หัวหน้าติรวจสอบภายในม่วุฒิิการศึกษัา ป็ระสบการณ์ การอบรมท่�เหมาะสมเพ่ื่ยงพื่อกับการป็ฏิิบัติิหน้าท่�

4. พิื่จารณาอนุมัติิกฎบัติรของสำานักติรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบัติรของสำานักติรวจสอบภายในเป็็นป็ระจำาทุกปี็

5. พิื่จารณาอนุมัติิแผู้นการติรวจสอบและติิด้ติามการป็ฏิิบัติิงานติามแผู้นงานของสำานักติรวจสอบภายใน 

6. สอบทานการป็ฏิิบัติิติามนโยบายต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัป็ชั้นของบริษััท

7. พิื่จารณา คัด้เล่อก เสนอแต่ิงตัิ�ง และเลิกจ้าง บุคคลซึื่�งม่ความเป็็นอิสระ เพ่ื่�อทำาหน้าท่�เป็็นผูู้้สอบบัญช่้ของบริษััท 
และเสนอค่าติอบแทนของบุคคลดั้งกล่าว รวมทั�งเข้าร่วมป็ระชุ้มกับผูู้้สอบบัญช่้ โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การเข้าร่วมป็ระชุ้ม
ด้้วยอย่างน้อยปี็ละ 1 ครั�ง

8. พิื่จารณารายการท่�เก่�ยวโยง หร่อรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์ ให้เป็็นไป็ติามกฎหมาย ข้อกำาหนด้
ของติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ ทั�งน่� 
เพ่ื่�อให้มั�นใจว่ารายการดั้งกล่าวสมเหตุิสมผู้ลและเป็็นป็ระโยช้น์สูงสุด้ต่ิอบริษััท

9. ดู้แลให้บริษััทม่ช่้องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเร่ยนต่ิางๆ เก่�ยวกับรายการในงบการเงินท่�ไม่เหมาะสม การ
พื่บเห็นการทุจริติคอร์รัป็ชั้น หร่อป็ระเด็้นอ่�น โด้ยทำาให้ผูู้้แจ้งเบาะแสมั�นใจได้้ว่าม่กระบวนการสอบสวนท่�เป็็นอิสระ 
ม่ความน่าเช่้�อถ่ือ และม่กระบวนการติิด้ติามท่�เหมาะสม รวมถึืงมาติรการคุ้มครองผูู้้แจ้งเบาะแสอย่างเป็็นธิรรม

10. สอบทานใหบ้ริษััทป็ฏิิบัติิติามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำาหนด้ของติลาด้หลกัทรัพื่ย์แห่ง
ป็ระเทศไทย และกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุิรกิจของบริษััท

11. จัด้ทำารายงานของคณะกรรมการติรวจสอบ โด้ยเปิ็ด้เผู้ยไว้ในรายงานป็ระจำาปี็ของบริษััท ซึื่�งรายงานดั้งกล่าวต้ิอง
ลงนามโด้ยป็ระธิานคณะกรรมการติรวจสอบ และต้ิองป็ระกอบด้้วยข้อมูลอย่างน้อยดั้งต่ิอไป็น่�



056

(กี่)	 ความเห็นเก่�ยวกับความถูืกต้ิอง ครบถ้ืวน เป็็นท่�เช่้�อถ่ือได้้ของรายงานทางการเงินของบริษััท

(ข) ความเห็นเก่�ยวกับความเพ่ื่ยงพื่อของระบบควบคุมภายในของบริษััท

(ค) ความเห็นเก่�ยวกับการป็ฏิิบัติิติามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำาหนด้ของติลาด้หลัก 
ทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุิรกิจของบริษััท

(ง) ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญช่้

(จ) ความเห็นเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์

(ฉ) จำานวนการป็ระชุ้มคณะกรรมการติรวจสอบ และการเข้าร่วมป็ระชุ้มของกรรมการติรวจสอบแต่ิละท่าน

(ช้) ความเห็นหร่อข้อสังเกติโด้ยรวมท่�คณะกรรมการติรวจสอบได้้รับจากการป็ฏิิบัติิหน้าท่�ติามกฎบัติร (Charter)

(ซื่) รายการอ่�นท่�เห็นว่าผูู้้ถ่ือหุ้นและผูู้้ลงทุนทั�วไป็ควรทราบ ภายใต้ิขอบเขติหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบท่�ได้้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

12. ในการป็ฏิิบัติิหน้าท่�ของคณะกรรมการติรวจสอบ หากพื่บหร่อม่ข้อสงสัยว่าม่รายการหร่อการกระทำาดั้งต่ิอไป็น่�   ซึื่�ง 
อาจม่ผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญต่ิอฐานะการเงินและผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษััท ให้คณะกรรมการติรวจสอบ 
รายงานต่ิอคณะกรรมการบริษััท เพ่ื่�อด้ำาเนินการป็รับป็รุงแก้ไขภายในเวลาท่�คณะกรรมการติรวจสอบเห็นสมควร

(ก) รายการท่�เกิด้ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์

(ข) การทุจริติคอร์รัป็ชั้นหร่อสิ�งผิู้ด้ป็กติิหร่อม่ความบกพื่ร่องท่�สำาคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค) การฝ่่าฝื่นกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำาหนด้ของติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย หร่อ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุิรกิจของบริษััท

 หากคณะกรรมการของบรษัิัทหร่อผูู้้บริหาร ไม่ด้ำาเนนิการให้ม่การป็รบัป็รุงแก้ไขภายในเวลาท่�กำาหนด้ กรรมการ 
ติรวจสอบรายใด้รายหนึ�งอาจรายงานว่าม่รายการหร่อการกระทำาดั้งกล่าวต่ิอสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ หร่อติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย

13. สนับสนุนและติิด้ติามให้บริษััทม่ระบบการบริหารความเส่�ยงอย่างม่ป็ระสิทธิิภาพื่

14. ดู้แลให้บริษััทม่ระบบการบริหารงานด้้วยหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้

15. ทบทวน ป็รับป็รุง และแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการติรวจสอบ และนำาเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จารณาอนุมัติิ

16. จัด้ให้ม่การป็ระเมินตินเองอย่างน้อยปี็ละ 1 ครั�ง

17. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด้ติามท่�คณะกรรมการของบริษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็นช้อบจากคณะกรรมการติรวจสอบ โด้ย
อาศัยอำานาจติามข้อบังคับของบริษััทและกฎหมาย

  คณะกี่รรมกี่ารพิื้จำารณาค่าติอิบแที่น
    คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทนป็ระกอบด้้วย กรรมการบริษััทจำานวน 3 ท่าน ดั้งน่�

ลัำาดับ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตุอบแทน

จำานวนครั้งการประชุม จำานวนคร้ังท่�เข้้าร่วมประชุม

1. นายมนู  ล่ลานุวฒัิน์ ป็ระธิาน กรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร 2 2
2. นางกาญจนา สายสิรพิื่ร กรรมการ กรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร 2 2
3. นางธิ่รด้า  อำาพื่ันวงษั์ กรรมการ กรรมการบริหาร 2 2

    คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน จัด้ตัิ�งขึ�นเพ่ื่�อทำาหน้าท่�สนับสนุนการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััทในการ 
กำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ ในด้้านการกำาหนด้ค่าติอบแทน การพิื่จารณาหลักเกณฑ์์ในการจ่ายและรูป็แบบค่าติอบแทนของกรรมการบริษััท 
และผูู้้บริหารระดั้บสูง เพ่ื่�อให้มั�นใจได้้ว่าบริษััทม่การพิื่จารณาค่าติอบแทนอย่างโป็ร่งใสและเป็็นธิรรม
    คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน ม่วาระการด้ำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ปี็ หร่อสิ�นสุด้โด้ยการลาออกหร่อถึืงแก่กรรม 
หร่อ คณะกรรมการบริษััทม่มติิให้พ้ื่นจากติำาแหน่ง ทั�งน่� กรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทนท่�พ้ื่นจากติำาแหน่งติามวาระอาจได้้รับแต่ิงตัิ�ง
จากคณะกรรมการบริษััทอ่กได้้ โด้ยม่ขอบเขติอำานาจหน้าท่� และความรับผิู้ด้ช้อบติามท่�กำาหนด้ไว้ในกฎบัติรต่ิอคณะกรรมการบริษััท 
ดั้งต่ิอไป็น่�
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	 	 อิำานาจำดำำาเนินกี่าร

1. ม่อำานาจเชิ้ญฝ่่ายจัด้การ หร่อพื่นักงานของบริษััทท่�เก่�ยวข้องมาช่้�แจง ให้ความเห็นร่วมป็ระชุ้ม หร่อส่งเอกสารติามท่� 
เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็็น

2. ป็รึกษัาผูู้้เช่้�ยวช้าญหร่อท่�ป็รึกษัาของบริษััท (ถ้ืาม่) หร่อจ้างท่�ป็รึกษัา หร่อผูู้้เช่้�ยวช้าญภายนอก ในกรณ่จำาเป็็นด้้วยค่า 
ใช้้จ่ายของบริษััท 

	 	 หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบ

1. พิื่จารณากำาหนด้นโยบายและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าติอบแทนแก่กรรมการบริษััท ผูู้้บริหารระดั้บสูง โด้ยพิื่จารณา
จากผู้ลการป็ฏิิบัติิงาน อำานาจหน้าท่�และป็ริมาณความรับผิู้ด้ช้อบ

2. พิื่จารณากำาหนด้วงเงินค่าติอบแทนสำาหรับกรรมการบริษััท โด้ยพิื่จารณาจากบริษััทอ่�นท่�ม่ลักษัณะธุิรกิจคล้ายกัน
และม่ขนาด้ใกล้เค่ยงกัน ผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษััท วงเงินค่าติอบแทนท่�ได้้รับอนุมัติิจากท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นและ
จำานวนเงินค่าติอบแทนท่�จ่ายในปี็ท่�ผู่้านมา เพ่ื่�อนำาเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาและนำาเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้ม
ผูู้้ถ่ือหุ้นเพ่ื่�ออนุมัติิ

3. พิื่จารณาจัด้สรรค่าติอบแทนแก่กรรมการบริษััท และกรรมการชุ้ด้ย่อยต่ิางๆ โด้ยพิื่จารณาจากผู้ลการป็ฏิิบัติิงาน 
อำานาจหน้าท่�และป็ริมาณความรับผิู้ด้ช้อบ ภายในวงเงินท่�ผูู้้ถ่ือหุ้นได้้อนุมัติิ

4. ป็รับป็รุงและแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน และนำาเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จารณา
อนุมัติิ

5. ป็ฏิิบัติิการใด้ๆ ติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

  คณะกี่รรมกี่ารสรรหา
    คณะกรรมการสรรหาป็ระกอบด้้วย กรรมการบริษััทจำานวน 3 ท่าน ดั้งน่�

ลัำาดับ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการสัรรหา

จำานวนครั้งการประชุม จำานวนคร้ังท่�เข้้าร่วมประชุม

1. นางธิร่ด้า      อำาพัื่นวงษั์ ป็ระธิาน กรรมการบริหาร 2 2
2. นางกาญจนา  สายสิรพิื่ร กรรมการ กรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร 2 2
3. นายมนู        ล่ลานุวัฒิน์ กรรมการ กรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร 2 2

    คณะกรรมการสรรหาจัด้ตัิ�งขึ�นเพ่ื่�อทำาหน้าท่�สนับสนุนการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััทในการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ ใน
ด้้านการสรรหาและกลั�นกรองบุคคลท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสมท่�จะด้ำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััท ทั�งน่�เพ่ื่�อให้มั�นใจได้้ว่าบริษััทม่กระบวนการ
สรรหาบุคคลดั้งกล่าวอย่างโป็ร่งใสและเพ่ื่�อการได้้มาซึื่�งบุคคลท่�ม่คุณภาพื่
    คณะกรรมการสรรหา ม่วาระการด้ำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ปี็ หร่อสิ�นสุด้โด้ยการลาออกหร่อถึืงแก่กรรม หร่อคณะกรรมการ
บริษััทม่มติิให้พ้ื่นจากติำาแหน่ง ทั�งน่� กรรมการสรรหาท่�พ้ื่นจากติำาแหน่งติามวาระอาจได้้รับแต่ิงตัิ�งจากคณะกรรมการบริษััทอ่กได้้ โด้ยม่
ขอบเขติอำานาจหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบติามท่�กำาหนด้ไว้ในกฎบัติรต่ิอคณะกรรมการบริษััท ดั้งต่ิอไป็น่�

	 	 อิำานาจำดำำาเนินกี่าร

1. ม่อำานาจเชิ้ญฝ่่ายจัด้การ หร่อพื่นักงานของบริษััทท่�เก่�ยวข้องมาช่้�แจง ให้ความเห็นร่วมป็ระชุ้ม หร่อส่งเอกสารติามท่� 
เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็็น

2. ป็รึกษัาผูู้้เช่้�ยวช้าญ หร่อ ท่�ป็รึกษัาของบริษััท (ถ้ืาม่) หร่อ จ้างท่�ป็รึกษัา หร่อผูู้้เช่้�ยวช้าญภายนอก ในกรณ่จำาเป็็นด้้วย
ค่าใช้้จ่ายของบริษััท 

	 	 หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบ

1. พิื่จารณากำาหนด้หลักเกณฑ์์และวิธ่ิการในการสรรหากรรมการบริษััทและผูู้้บริหารระดั้บสูง

2. ติรวจสอบป็ระวัติิและข้อมูลต่ิางๆ ของบุคคลท่�ได้้รับการคัด้เล่อก โด้ยคำานึงถึืงความรู้ ความสามารถื ป็ระสบการณ์ 
ความเช่้�ยวช้าญจากหลากหลายวิช้าช่้พื่ ม่คุณสมบัติิท่�เหมาะสมโด้ยเป็็นไป็ติามข้อบังคับของบริษััทและกฎหมายท่�
เก่�ยวข้อง
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3. พิื่จารณาสรรหาคัด้เล่อกบุคคลผูู้้ม่คุณสมบัติิเหมาะสมท่�จะด้ำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััท แทนกรรมการท่�ครบ
กำาหนด้ออกติามวาระ เพ่ื่�อเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาเห็นช้อบและเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น
พิื่จารณาอนุมัติิ กรณ่ติำาแหน่งกรรมการว่างลงด้้วยเหตุิอ่�นให้เสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาอนุมัติิ

4. พิื่จารณาสรรหาคัด้เล่อกบุคคลผูู้้ม่คุณสมบัติิเหมาะสมท่�จะด้ำารงติำาแหน่งผูู้้บริหารระดั้บสูง เพ่ื่�อเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้ม
คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาอนุมัติิ

5. จัด้ทำาความเห็นหร่อข้อเสนอแนะต่ิางๆ เพ่ื่�อใช้้ป็ระกอบการพิื่จารณา

6. ป็รับป็รุงและแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการสรรหา และนำาเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จารณาอนุมัติิ

7. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด้ ติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

  คณะกี่รรมกี่ารบริหารความเส่�ยง
    คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงป็ระกอบด้้วยสมาชิ้ก จำานวน 6 ท่าน โด้ยคัด้เล่อกจากผูู้้บริหารท่�ม่หน้าท่�ดู้แลรับผิู้ด้ช้อบ
สายงานหลกัทุกสายงาน ป็ระกอบด้้วย ฝ่่ายบญัช่้-การเงนิ ฝ่่ายสำานักงาน ฝ่่ายการติลาด้เคร่�องสำาอาง ฝ่่ายการติลาด้ด้แูลเส้นผู้ม และสำานัก
กรรมการผูู้้จัด้การ ดั้งม่รายนามต่ิอไป็น่�

ลัำาดับ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสั่�ยง

จำานวนคร้ังการประชุม จำานวนครัง้ท่�เข้้าร่วมประชุม

1. นางธิ่รด้า  อำาพื่ันวงษั์ ป็ระธิาน กรรมการผูู้้จัด้การและCEO 12 12
2. นางวัช้น่  วัฒินถืวัลย์วงศ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 12 12
3. นางจันทรา ตัิ�งธินศฤงคาร* กรรมการ ผู้อ.ฝ่่ายบัญช้่-การเงิน 9 9
4. นางสาวรตัินา วงศ์เลิศวิทย์ กรรมการ ผู้อ.ฝ่่ายสำานักงาน 12 12
5. นางสาวพื่ัช้ร่ ธิำารงกิติติิคุณ กรรมการ ผู้อ.ฝ่่ายการติลาด้ดู้แลเส้นผู้ม 12 12
6. ด้ร. ภัทร  ป็ทุมารักษั์ กรรมการ ผู้อ.สำานักกรรมการผูู้้จัด้การ 12 12

นางณัฐช้นก เอ่�อศิรพิื่ันธ์ิ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

      *ครบกำาหนดวาระตามสัู่ญญาจ้างเม่�อวันท่�	30	กันยายน	2565

    คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง จัด้ตัิ�งขึ�นเพ่ื่�อทำาหน้าท่�สนับสนุนการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการ
บริหาร ในการป็ระเมินความเส่�ยงและกำาหนด้มาติรการป้็องกัน ติิด้ติามดู้แลความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�เหมาะสมและยอมรับได้้ โด้ยม่ นาง
ณัฐช้นก เอ่�อศิริพัื่นธ์ิ ผูู้้จัด้การส่วน สำานักติรวจสอบภายใน ป็ฏิิบัติิหน้าท่�เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
    คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง ม่วาระการด้ำารงติำาแหนง่คราวละ 1 ปี็ หร่อสิ�นสุด้โด้ยการลาออกหร่อถึืงแก่กรรม หร่อ     
คณะกรรมการบริษััทม่มติิให้พ้ื่นจากติำาแหน่ง ทั�งน่� กรรมการบริหารความเส่�ยงท่�พ้ื่นจากติำาแหน่งติามวาระอาจได้้รับแต่ิงตัิ�งจากคณะ   
กรรมการบริษััทอ่กได้้ โด้ยม่ขอบเขติอำานาจหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบติามท่�กำาหนด้ไว้ในกฎบัติรต่ิอคณะกรรมการบริษััท ดั้งต่ิอไป็น่�

	 	 อิำานาจำดำำาเนินกี่าร

1. ม่อำานาจเช้ญิฝ่่ายจดั้การ หร่อพื่นกังานของบรษัิัทท่�เก่�ยวข้องมาช่้�แจง ให้ความเหน็ร่วมป็ระช้มุหร่อส่งเอกสารติามท่�
เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็็น

2. ป็รึกษัาจากผูู้้เช่้�ยวช้าญ หร่อ ท่�ป็รึกษัาของบริษััท (ถ้ืาม่) หร่อ จ้างท่�ป็รึกษัา หร่อผูู้้เช่้�ยวช้าญภายนอก ในกรณ่จำาเป็็น
ด้้วยค่าใช้้จ่ายของบริษััท

3. ม่อำานาจแต่ิงตัิ�งคณะทำางานป็ระเมินและติิด้ติามความเส่�ยงทั�วทั�งองค์กร

	 	 หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบ

1. กำาหนด้นโบยาบ เป้็าหมาย และวางแผู้นการบริหารความเส่�ยง ให้สอด้คล้องต่ิอทิศทางกลยุทธ์ิ และแผู้นธุิรกิจของ
องค์กร รวมถึืงสภาวการณ์ท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ ทั�งจากปั็จจัยภายในและภายนอกอย่างม่ป็ระสิทธิิภาพื่

2. ดู้แลให้บริษััทม่การบริหารความเส่�ยงอย่างเป็็นระบบติามกรอบการบริหารความเส่�ยง

3. สนับสนุนผู้ลักดั้นให้เกิด้ความร่วมม่อในการบริหารจัด้การความเส่�ยงทุกระดั้บในองค์กร

4. ดู้แลให้บริษััทม่การบริหารจัด้การความเส่�ยงท่�เหมาะสมและม่ป็ระสิทธิิภาพื่ รวมทั�งความเส่�ยงจากการทุจริติ
คอร์รัป็ชั้น โด้ยให้ความสำาคัญกับสัญญาณเต่ิอนภัยล่วงหน้าและรายการผิู้ด้ป็กติิทั�งหลาย
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5. ดู้แลให้บริษััท และหน่วยงานของบริษััท ป็ฏิิบัติิติามกฎหมาย หร่อกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกับการด้ำาเนินธุิรกิจของ
บริษััท

6. พัื่ฒินาระบบการบริหารจัด้การความเส่�ยงทั�งองค์การให้ม่ป็ระสิทธิิภาพื่อย่างต่ิอเน่�อง
7. จัด้ทำารายงานการบรหิารความเส่�ยงต่ิอคณะกรรมการบรษัิัทเป็็นป็ระจำาทุกไติรมาส และรายงานของคณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยง เปิ็ด้เผู้ยไว้ในรายงานป็ระจำาปี็ของบริษััท
8. ทบทวน แก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง และนำาเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษััท เพ่ื่�อพิื่จารณาอนุมัติิ
9. ป็ฏิิบัติิการใด้ๆ อันเป็็นลักษัณะเฉพื่าะติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

  คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บด้ำแลกิี่จำกี่ารและความยั�งย่น 
    คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น ป็ระกอบด้้วยสมาชิ้กจำานวน 3 ท่าน ดั้งน่�

ลัำาดับ รายช่�อ ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลักิจการ

แลัะความยั�งย่น

จำานวนคร้ังการประชุม จำานวนคร้ังท่�เข้้าร่วมประชุม

1. นางกาญจนา สายสิริพื่ร ป็ระธิาน กรรมการไม่เป็็นผูู้้บริหาร 3 3

2. นายคณิติ  คุณาวุฒิิ * กรรมการ กรรมการอิสระ 3 2

3. นางสาวรัตินา วงศ์เลิศวิทย์ กรรมการ กรรมการบริหาร 3 3

นางชู้พื่ันธ์ุิ  อิ�มทอง เลขานุการคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น

      *	ขาดประชุุมคณะกรรมการกำากับด่แลกิจการและความยั�งย่น	เน่�องจากป่วย

    คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น จัด้ตัิ�งขึ�นเพ่ื่�อทำาหน้าท่�สนับสนุนการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบรษัิัท ใน
การกำาหนด้หลักเกณฑ์์และแนวทางการป็ฏิิบัติิท่�ด่้ของกิจการ ติามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้สำาหรับบริษััทจด้ทะเบ่ยน และช่้วยสนับสนุน
ในการกำาหนด้นโยบายด้้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อมของบริษััทท่�เหมาะสม เพ่ื่ยงพื่อ ม่ป็ระสิทธิิภาพื่และป็ระสิทธิิผู้ล และกำากับ
ดู้แลให้ม่ระบบหร่อกระบวนการพัื่ฒินาด้้านสังคมและสิ�งแวด้ล้อมโด้ยรวม
    คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น ม่วาระการด้ำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ปี็ หร่อสิ�นสุด้โด้ยการลาออกหร่อ
ถึืงแก่กรรม หร่อคณะกรรมการบริษััทม่มติิให้พ้ื่นจากติำาแหน่ง ทั�งน่� กรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่นท่�พ้ื่นจากติำาแหน่งติามวาระ
อาจได้้รับแต่ิงตัิ�งจากคณะกรรมการบริษััทอ่กได้้ โด้ยม่ขอบเขติอำานาจหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบติามท่�กำาหนด้ไว้ในกฎบัติรคณะกรรมการ
กำากับดู้แลกิจการ ดั้งต่ิอไป็น่�

	 	 อิำานาจำดำำาเนินกี่าร

1. ม่อำานาจเชิ้ญฝ่่ายจัด้การ หร่อพื่นักงานของบริษััทท่�เก่�ยวข้องมาช่้�แจง ให้ความเห็นร่วมป็ระชุ้ม หร่อส่งเอกสารติามท่� 
เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็็น

2. ป็รึกษัาผูู้้เช่้�ยวช้าญ หร่อ ท่�ป็รึกษัาของบริษััท (ถ้ืาม่) หร่อ จ้างท่�ป็รึกษัา หร่อผูู้้เช่้�ยวช้าญภายนอก ในกรณ่จำาเป็็นด้้วย
ค่าใช้้จ่ายของบริษััท 

3. ม่อำานาจแต่ิงตัิ�งคณะทำางานเพ่ื่�อสนับสนุนงานด้้านการกำากับดู้แลกิจการติามความเหมาะสม

	 	 หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบ

1. กำาหนด้ ทบทวน และป็รับป็รุงหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ อันป็ระกอบด้้วยนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ 
หลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ จริยธิรรมในการด้ำาเนินธุิรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน  
รวมทั�งนโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้นและข้อป็ฏิิบัติิ ให้สอด้คล้องกับการเป็ล่�ยนแป็ลงของธุิรกิจ ระเบ่ยบ ป็ระกาศ 
ข้อบังคับ และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

2. กำาหนด้นโยบาย กลยุทธ์ิ และแผู้นการด้ำาเนินงาน เพ่ื่�อการพัื่ฒินากิจการอย่างยั�งย่น สอด้คล้องกับการด้ำาเนินธุิรกิจ
ของบริษััท ทั�งในด้้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม 

3. กำาหนด้แนวทางการป็ฏิิบัติิติามหลกัการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ นโยบายติอ่ต้ิานการคอรรั์ป็ชั้น พื่ร้อมทั�งติิด้ติามด้แูล 
ให้คำาป็รึกษัาและข้อเสนอแนะ เพ่ื่�อพัื่ฒินาระบบการกำากับดู้แลกิจการของบริษััท

4. ดู้แลและติิด้ติาม ผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านการพัื่ฒินาอย่างยั�งย่นของกิจการ ให้ม่ความสมดุ้ล ม่ป็ระสิทธิิภาพื่และ
ป็ระสิทธิิผู้ลต่ิอผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกฝ่่าย
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5. ส่งเสริมให้การด้ำาเนินกิจการของบริษััทและการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััท ผูู้้บริหารและพื่นักงาน 
สอด้คล้องกับหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ การพัื่ฒินากิจการเพ่ื่�อความยั�งย่น และการต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น  

6. ทบทวน ป็รับป็รุงและแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น และนำาเสนอต่ิอคณะกรรมการ
บริษััทเพ่ื่�อพิื่จารณาอนุมัติิ

7. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด้ ติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

  คณะกี่รรมกี่ารบริหาร
    คณะกรรมการบริหารป็ระกอบด้้วยสมาชิ้ก จำานวน 6 ท่าน ดั้งม่รายนามต่ิอไป็น่�

ลัำาดับ รายช่�อกรรมการบริหาร ตุำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

จำานวนครั้งการประชุม จำานวนคร้ังท่�เข้้าร่วมประชุม

1. นางธิ่รด้า  อำาพื่ันวงษั์ กรรมการผูู้้จดั้การและป็ระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร 12 12
2. นายวรเทพื่     อัศวเกษัม1 ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายขาย 5 2 2

3.
นางจันทรา     ติั�งธินศฤงคาร2

ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายบัญช้่-การเงิน
9 9

นางภัทรา       ทองช้ะอม3 3 3
4. นางสาวรัตินา  วงศ์เลิศวิทย์ ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายสำานักงาน 12 12
5. นางสาวนัยนา  เพื่็ญวุฒิิกุล4 ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายการติลาด้เคร่�องสำาอาง 10 10
6. ด้ร. ภัทร  ป็ทุมารักษั์ ผูู้้อำานวยการ สำานักกรรมการผูู้้จัด้การ 12 12

นางชู้พื่ันธิุ์  อิ�มทอง เลขานุการบรษิััท ป็ฏิิบัติิหน้าท่�เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

     1	ได้รับการแต�งตั�งเม่�อวันท่�	9	พฤศจิกายน	2565			2	ครบกำาหนดวาระตามสัู่ญญาจ้างเม่�อวันท่�	30	กันยายน	2565			3	ได้รับการแต�งตั�ง

		 	 	 	 เม่�อวันท่�	1	ตุลาคม	2565	โดยดำารงตำาแหน�งแทน	นางจันทรา	ตั�งธนศฤงคาร			4	ได้รับการแต�งตั�งเม่�อ	22	กุมภาพันธ์	2565

    คณะกรรมการบริหารได้้รับแต่ิงตัิ�งจากคณะกรรมการบริษััท ม่ฐานะเป็็นฝ่่ายจัด้การจัด้ตัิ�งขึ�นเพ่ื่�อทำาหน้าท่�บริหารจัด้การกิจการ
ของบริษััทติามท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบ ระมัด้ระวัง ซ่ื่�อสัติย์สุจริติเย่�ยงวิญญููช้นผูู้้ป็ระกอบธุิรกิจเช่้นนั�น 
จะพึื่งกระทำาภายใต้ิสถืานการณ์อย่างเด่้ยวกันด้้วยอำานาจต่ิอรองทางการค้าท่�ป็ราศจากอิทธิิพื่ลในการท่�ตินม่สถืานะเป็็นกรรมการบริหาร

    คณะกรรมการบริหารม่วาระการด้ำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ปี็ หร่อสิ�นสุด้โด้ยการลาออกหร่อถึืงแก่กรรม หร่อม่ลักษัณะท่�แสด้ง
ถึืงการขาด้ความเหมาะสมท่�จะได้้รับความไว้วางใจให้บริหารจัด้การกิจการท่�ม่มหาช้นเป็็นผูู้้ถ่ือหุ้น ติามท่�คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ
ติลาด้หลกัทรัพื่ย์ป็ระกาศกำาหนด้ หร่อครบกำาหนด้เกษ่ัยณอายแุละไม่ได้้รับการว่าจ้างต่ิอในติำาแหน่งเดิ้ม หร่อคณะกรรมการบรษัิัทม่มติิให้พ้ื่น
จากติำาแหน่ง ทั�งน่� กรรมการบริหารท่�พ้ื่นจากติำาแหน่งติามวาระอาจได้้รับแต่ิงตัิ�งจากคณะกรรมการบริษััทอ่กได้้ 
    คณะกรรมการบริหารม่ขอบเขติอำานาจหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบติามท่�กำาหนด้ไว้ในกฎบัติรต่ิอคณะกรรมการบริษััท ดั้งต่ิอไป็น่�

	 	 อิำานาจำดำำาเนินกี่าร

1. แต่ิงตัิ�ง ถือด้ถือน โยกย้าย พิื่จารณาความด่้ความช้อบติลอด้จนกำาหนด้ค่าติอบแทนและ สวัสดิ้การ แก่พื่นักงาน
ระดั้บต่ิางๆ

2. แต่ิงตัิ�ง ถือด้ถือน คณะทำางานอ่�นใด้เพ่ื่�อด้ำาเนินกิจการต่ิางๆ ในการบริหารงานของบริษััท

3. ออกระเบ่ยบ ป็ระกาศ ว่าด้้วยการป็ฏิิบัติิงาน และสามารถืมอบอำานาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หร่อ พื่นักงาน
ผูู้้ด้ำารงติำาแหน่งทางการบริหาร เป็็นผูู้้ลงนามอนุมัติิเบิกจ่ายสินทรัพื่ย์ของบริษััทได้้

4. อนุมัติิการเข้าทำานิติิกรรมท่�มิใช่้ธุิรกรรมทางการเงิน ในวงเงินครั�งละไม่เกินจำานวน 10 ล้านบาท

5. อนุมัติิให้ด้ำาเนินการขอหร่อยกเลิกวงเงินสินเช่้�อ ในวงเงินครั�งละไม่เกินจำานวน 50 ล้านบาท

6. อนุมัติิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ ในวงเงินครั�งละไม่เกินจำานวน 10 ล้านบาท

7. อนุมัติิการลงทุน ขายเงินลงทุนในเงินลงทุนระยะสั�น ในวงเงินครั�งละไม่เกินจำานวน 50 ล้านบาท

8. อนุมัติิการจัด้หาและลงทุนในสินทรัพื่ย์ถืาวร ในวงเงินครั�งละไม่เกินจำานวน 50 ล้านบาท

9. อนุมัติิการป็รับสภาพื่ ทำาลาย ตัิด้บัญช่้ ซึื่�งสินทรัพื่ย์ถืาวร และสินทรัพื่ย์ท่�ไม่ม่ตัิวตินท่�เลิกใช้้ ช้ำารุด้ สูญหาย ถูืก
ทำาลาย เส่�อมสภาพื่หร่อล้าสมัยไม่สามารถืใช้้งานได้้ ม่มูลค่าทางบัญช่้รวมไม่เกินครั�งละจำานวน 20 ล้านบาท

10. อนุมัติิการป็รับสภาพื่ ราคา การทำาลาย ซึื่�งวัติถุืดิ้บ และ/หร่อ สินค้าคงเหล่อท่�เส่�อมสภาพื่ หร่อล้าสมัยซึื่�งจะทำาให้
ม่มูลค่าทางบัญช่้ลด้ลงไม่เกินครั�งละ จำานวน 20 ล้านบาท
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11. อนุมัติิการตัิด้หน่�สูญทางบัญช่้ และ/หร่อ สินทรัพื่ย์อ่�นๆ ในวงเงินครั�งละไม่เกินจำานวน 2 ล้านบาท

12. อนุมัติิการป็ระน่ป็ระนอม การระงับข้อพิื่พื่าทโด้ยอนุญาโติตุิลาการ การร้องทุกข์ การฟ้ัองร้องคด่้ และ/หร่อการ
ด้ำาเนินการติามกระบวนพิื่จารณาคด่้ใด้ๆ ในนามบริษััท สำาหรับเร่�องท่�มิใช่้ป็กติิวิสัยทางการค้า ท่�ม่ทุนทรัพื่ย์ไม่เกิน 
จำานวน 2 ล้านบาท และ/หร่อ ท่�เป็็นป็กติิวิสัยทางการค้าท่�ม่ทุนทรัพื่ย์ไม่เกิน จำานวน 20 ล้านบาท

13. ม่อำานาจเชิ้ญผูู้้บริหาร หร่อพื่นักงานของบริษััทท่�เก่�ยวข้องมาช่้�แจง ให้ความเห็นร่วมป็ระชุ้ม หร่อส่งเอกสารติามท่�
เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็็น

14. ขอรับคำาป็รึกษัาจากผูู้้เช่้�ยวช้าญ หร่อ ท่�ป็รึกษัาของบริษััท (ถ้ืาม่) หร่อจ้างท่�ป็รึกษัา หร่อผูู้้เช่้�ยวช้าญภายนอก ใน
กรณ่จำาเป็็นด้้วยค่าใช้้จ่ายของบริษััท

15. มอบอำานาจให้แก่พื่นักงานระดั้บบริหารของบริษััท หร่อบุคคลอ่�นใด้ทำาการแทนได้้

	 	 หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดำชอิบ

1. เสนอเป้็าหมาย นโยบาย แผู้นงานและงบป็ระมาณป็ระจำาปี็ต่ิอคณะกรรมการบริษััท

2. รับผิู้ด้ช้อบในการบริหารกิจการของบริษััทให้เป็็นไป็ติาม ทิศทาง เป้็าหมาย นโยบายทางธุิรกิจของบริษััท

3. รับผิู้ด้ช้อบในการเพิื่�มข่ด้ความสามารถืในการแขง่ขันของบริษััท และสง่เสริมให้ม่การคิด้ค้นนวัติกรรมอย่างต่ิอเน่�อง

4. ดู้แลการด้ำาเนินงานของบริษััทให้เป็็นไป็ติามกฎหมาย วัติถุืป็ระสงค์ ข้อบังคับของบริษััท มติิท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น มติิ
ท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท ติลอด้จนระเบ่ยบป็ฏิิบัติิท่�เก่�ยวข้อง

5. กำากับดู้แลเพ่ื่�อให้มั�นใจได้้ว่า บริษััทม่การนำานโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้นไป็ป็ฏิิบัติิ พื่ร้อมทั�งส่งเสริม สนับสนุนให้
ผูู้้บริหาร พื่นักงาน และผูู้เ้ก่�ยวข้องทุกฝ่่ายม่ความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้นและระเบ่ยบป็ฏิิบัติิ
ท่�เก่�ยวข้อง

6. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิู้ด้ช้อบได้้ โด้ยต้ิองรายงานความเป็็นไป็ของกิจการท่�ตินดู้แลต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะ
กรรมการบริหารให้ทราบ

7. ดู้แลให้ม่การจัด้ทำารายงานทางการเงิน เพ่ื่�อให้ผูู้้สอบบัญช่้ทำาการติรวจสอบ และ/หร่อสอบทาน ก่อนเสนอต่ิอคณะ
กรรมการติรวจสอบและคณะกรรมการบริษััท ติามลำาดั้บ

8. เสนอคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จารณาให้ความเห็นช้อบหร่ออนุมัติิในเร่�องท่�เกินขอบเขติอำานาจของคณะกรรมการ
บริหาร

9. ป็รับป็รุงและแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการบริหาร และนำาเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จารณาอนุมัติิ

10. ป็ฏิิบัติิการใด้ๆ อันเป็็นลักษัณะเฉพื่าะ ติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

 	 7.4	 ข้อมูลเก่�ยวกับผู่้บริหาร
  7.4.1 ผู้้้บริหาร
    ผูู้้บริหารของบรษัิัท ติามคำานิยามของสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. ม่จำานวน 9 ท่าน โด้ยได้้รับมอบหมายอำานาจหน้าท่�       
ให้ด้ำาเนินงานภายใต้ินโยบายท่�บริษััทกำาหนด้ไว้ (ผัู้งโครงสร้างองค์กรของบริษััท ได้้รายงานในหัวข้อ 7.1 โครงสร้างการกำากับดู้แลกิจการแล้ว)
    รายช่้�อของผูู้้บริหาร ณ วันท่� 31 ธัินวาคม 2565 

ช่�อ-สักุลั ตุำาแหน่ง

1. นางธิ่รด้า  อำาพื่ันวงษั์ กรรมการผูู้้จัด้การและป็ระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร

2. นายวรเทพื่      อัศวเกษัม ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายขาย 5

3. นางภัทรา       ทองช้ะอม ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายบัญช้่-การเงิน

4. นางสาวรตัินา วงศ์เลิศวิทย์ ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายสำานักงาน

5. นางสาวนัยนา   เพื่็ญวุฒิิกุล ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายการติลาด้เคร่�องสำาอาง

6. ด้ร. ภัทร  ป็ทุมารักษั์ ผูู้้อำานวยการ สำานักกรรมการผูู้้จัด้การ

7. นางสาวพื่ัช้ร่ ธิำารงกิติติิคุณ ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายการติลาด้ดู้แลเส้นผู้ม

8. นางสาวจาริณ่   ริติกันโติ ผูู้้อำานวยการ สำานักทรัพื่ยากรบุคคล

9. ด้ร. ภัทร  ป็ทุมารักษั์ รักษัาการ ผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายการติลาด้แฟัช้ั�นไลฟั์สไติล์
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  7.4.2 นโยบายกี่ารจ่ำายค่าติอิบแที่นกี่รรมกี่ารบริหารและผู้้้บริหาร
    บริษััทม่นโยบายการจ่ายค่าติอบแทนแก่กรรมการบรหิารและผูู้้บริหาร อย่างเป็็นธิรรมและสมเหติสุมผู้ล โด้ยเป็็นไป็ติาม
หลักการและนโยบายของคณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน ซึื่�งเช่้�อมโยงกับผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษััท ระดั้บความรับผิู้ด้ช้อบ และผู้ล
การป็ฏิิบัติิงานของผูู้้บริหารแต่ิละท่าน  

  7.4.3 ค่าติอิบแที่นกี่รรมกี่ารบริหารและผู้้้บริหาร
(ก) ค่าติอบแทนท่�เป็็นตัิวเงิน

 ในปี็ 2565 บริษััทได้้จ่ายค่าติอบแทนรวมให้กับกรรมการบริหารและผูู้้บริหาร จำานวน 9 ท่าน  ป็ระกอบด้้วย 
เงินเด่้อน โบนัส ค่าพื่าหนะ ค่าเบ่�ยป็ระชุ้มผูู้้บริหาร กองทุนสำารองเล่�ยงช่้พื่ กองทุนป็ระกันสังคม ค่ารักษัา
พื่ยาบาล ค่าซ่ื่อมแซื่มยานพื่าหนะ ป็ระมาณการหน่�สิน รวมเป็็นเงินทั�งสิ�น 22,512,036.00 บาท

(ข) ค่าติอบแทนท่�ได้้รับจากบริษััทย่อย –ไม่ม่-

(ค) ค่าติอบแทนอ่�น –ไม่ม่-

  7.5	 บุคัลากร
  ณ.วันท่� 31 ธัินวาคม 2565 บริษััทม่พื่นักงานจำานวนทั�งหมด้ 773 คน เป็็นพื่นักงานหญิง 628 คนและเป็็นพื่นักงานช้าย 
145 คน ดั้งรายละเอ่ยด้ในติาราง 

พนักงาน  ประจำาสัำานักงาน ประจำาสัาข้า รวม

หญิง 207 421 628
ช้าย 118 27 145
รวม 325 448 773

  กี่ารบริหารและกี่ารพัื้ฒนาที่รัพื้ยากี่รบุคคล 
  ในปี็ 2565 ได้้นำาระบบบริหารผู้ลงานทั�วทั�งองค์กร (Key Performance Indicators : KPI)  เข้ามาใช้้ในระดั้บองค์กร  
ระดั้บหน่วยงาน ระดั้บติำาแหน่งงาน เพ่ื่�อใช้้ในการขับเคล่�อนผู้ลงานและพัื่ฒินางานและบุคลากรให้สอด้คล้องกับเป้็าหมายระดั้บหน่วยงาน
และระดั้บองค์กร (Performance Driven) ฝ่่ายทรัพื่ยากรบุคคลได้้อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ ฝึ่กป็ฏิิบัติิการ workshop  เพ่ื่�อให้มั�นใจว่า
บุคลากรสามารถืกำาหนด้ตัิวช่้�วัด้ระดั้บติำาแหน่ง และระดั้บหน่วยงานได้้ รวมทั�งสรุป็รายงานผู้ลงานกลางปี็ KPI Midyear review และป็ลาย
ปี็  2022 KPI Report 

  สำาหรับการฝึ่กอบรมให้พื่นักงานในทักษัะท่�จำาเป็็นและสอด้คล้องกับนโยบายของบริษััท  และจากการลด้เกณฑ์์สัด้ส่วนการ
ฝึ่กอบรมของกรมพัื่ฒินาฝี่ม่อแรงงานจาก 50 เป็อร์เซ็ื่นต์ิเป็็น 30 เป็อร์เซ็ื่นต์ิ ของพื่นักงานทั�งหมด้ในระหว่างปี็  จำานวนชั้�วโมงการฝึ่กอบรม
เฉล่�ยต่ิอพื่นักงานหน่�งคนค่อ 8 ชั้�วโมง

  กี่ารบริหารค่าติอิบแที่นและสิที่ธิประโยชน์พื้นักี่งาน

  บริษััทม่คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน เพ่ื่�อพิื่จารณาและกำาหนด้นโยบายค่าติอบแทนและสวัสดิ้การพื่นักงานให้เกิด้
ความเป็็นธิรรมในองค์กร ม่การกำาหนด้โครงสร้างค่าติอบแทนท่�ชั้ด้เจนและถ่ือป็ฏิิบัติิอย่างเคร่งครัด้ รวมทั�งป็รับอัติราค่าติอบแทนให้เป็็น
ปั็จจุบันและสอด้คล้องกับกฎหมาย ในด้้านการป็รบัอัติราจ้างป็ระจำาปี็ใช้้หลักเกณฑ์์การป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิิบัติิงานและความสามารถืของ
พื่นักงานเป็็นหลักเพ่ื่�อให้เกิด้ความเป็็นธิรรมกับพื่นักงานทุกคนในองค์กร 

  สวัสดิำกี่ารพื้นักี่งาน

  บริษััทติระหนกัถึืงความต้ิองการและป็ระโยช้น์ของพื่นักงานเพ่ื่�อเป็็นการสร้างขวัญและกำาลังใจในการทำางาน การช่้วยเหล่อ
ลด้ภาระค่าครองช่้พื่ การสร้างความมั�นคงในวัยเกษ่ัยณและบรรเทาทุกข์บำารุงสุขในยามท่�พื่นักงานเด่้อด้ร้อน ดั้งน่�  

  สวัสดิำกี่ารช่วยเหล่อิกี่ารอิอิมเงิน

• สหกรณ์ออมทรัพื่ย์เพ่ื่�อพื่นักงานเคร่อสหพัื่ฒิน์ จำากัด้ พื่นักงานม่สิทธิิ�เล่อกช้ำาระค่าหุ้นรายเด่้อนได้้ตัิ�งแต่ิ 10 หุ้น ถึืง 
2,000 หุ้น โด้ยม่สิทธิิ�ได้้รับเงินปั็นผู้ลป็ระจำาปี็ 2565 ในอัติราร้อยละ 3.7 โด้ยณ.สิ�นปี็ 2565 ม่พื่นักงานเป็็นสมาชิ้ก
ทั�งสิ�น 163 คน              

• กองทุนสำารองเล่�ยงช่้พื่ พื่นักงานม่สิทธิิเล่อกอัติราการสะสมได้้ติามความต้ิองการตัิ�งแต่ิ ร้อยละ 3 ถึืง ร้อยละ 15 ของ
ฐานเงินเด่้อน โด้ยพื่นักงานจะได้้สิทธิิ�รับเงินสมทบของบริษััท ร้อยละ 3 ถึืง ร้อย 4  ของฐานเงินเด่้อน เป็็นสัด้ส่วนติาม
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อายุงาน ทั�งน่�หากพื่นักงานลาออกจากกองทุนพื่นักงานจะม่สิทธิิ�ได้้รับ เงินสะสมในส่วนของสมาชิ้กเต็ิมจำานวน และจะ
ได้้รับสิทธิิป็ระโยช้น์จากเงินส่วนสมทบของนายจ้างเป็็นสัด้ส่วนติามอายุสมาชิ้ก  ณ.สิ�นปี็ 2565 ม่พื่นักงานเป็็นสมาชิ้ก
กองทุนทั�งสิ�น 480  โด้ยสรุป็จำานวนสมาชิ้กและสิทธิิป็ระโยช้น์ติามติาราง 

อายุสัมาชิก
สัิทธ์ิประโยชน์

จากสั่วนข้องนายจ้าง
จำานวนสัมาชิก

สััดสั่วนอายุสัมาชิก

ตุ่อจำานวนสัมาชิก

น้อยกว่า 3 ป็ี 0% 76 16%
3 ปี็ ขึ�นไป็ 50% 27   6%
4 ปี็ ข่�นไป็ 70% 24    5%
5 ปี็ ขึ�นไป็ 100% 353 74%

รวม 480 100%

  สวัสดิำกี่ารช่วยเหล่อิด้ำานค่าครอิงช่พื้
• เคร่�องแบบชุ้ด้ทำางาน 
• หอพัื่กพื่นักงาน 
• รถืรับ-ส่งพื่นักงาน
• สินค้าบริษััทในราคาสวัสดิ้การพื่นักงาน  
• ป็ระกันไวรัสโคโรนา (COVID-19)
• ป็ระกันอุบัติิเหตุิและป็ระกันช่้วิติกลุ่ม 
• เงินช่้วยเหล่อกรณ่อ่�นๆ เช่้น สมรส คลอด้บุติร ฯลฯ  เงินกู้ผู่้านธินาคารออมสิน  เงินช่้วยเหล่อกรณ่ป็ระสบอุบัติิเหตุิ 
• เงินช่้วยเหล่อกรณ่พื่นักงานเส่ยช่้วิติ เงินช่้วยเหล่อกรณ่บิด้า มารด้า คู่สมรสเส่ยช่้วิติ    

	 	 สวัสดิำกี่ารท่ี่�พัื้ฒนาสถืาบันครอิบครัวพื้นักี่งานและส่งเสริมความมั�นคงในอินาคติ
• ทุนการศึกษัาบุติรจากมูลนิธิิ ด้ร.เท่ยม โช้ควัฒินา  
• เงินบำาเหน็จเกษ่ัยณอายุ  
• เงินกู้เพ่ื่�อท่�อาศัยผู่้านธินาคารอาคารสงเคราะห์ และธินาคารไทยพื่าณิช้ย์  
• การมอบป็ระกาศเก่ยรติิบัติรให้กับพื่นักงานท่�ทำางานครบ 10, 20 และ 30 ปี็  

	 	 สวัสดิำกี่ารกี่ารพัื้ฒนาความร้้พื้นักี่งาน
• การจัด้ให้ม่มุมหนังส่อของแต่ิละหน่วยงาน  
• การอบรมพัื่ฒินาความรู้เพิื่�มทักษัะพื่นักงานในด้้านต่ิางๆ 

	 	 สวัสดิำกี่ารสุขภาพื้อินามัย
• ห้องพื่ยาบาลป็ระจำาบริษััท 
• ให้ความรู้เร่�องสุขภาพื่อนามัย 
• ส่งเสริมและสนับสนุนให้พื่นักงานออกกำาลังกาย  
• ติรวจสุขภาพื่ป็ระจำาปี็ และติรวจเฉพื่าะกลุ่มท่�ม่ความเส่�ยงต่ิอการทำางาน
• ฉ่ด้วัคซ่ื่นป้็องกันโรคไข้หวัด้ใหญ่ติามฤดู้กาล 4 สายพัื่นธ์ุิ 
• ป็ระสานงานกับสำานักงานป็ระกันสังคมในการสนับสนุนให้พื่นักงานฉ่ด้วัคซ่ื่นป้็องกันไวรัสโคโรนา (COVID -19) 
• เชิ้ญช้วนให้พื่นักงานร่วมกันบริจาคโลหิติเพ่ื่�อช่้วยช่้วิติเพ่ื่�อนมนุษัย์

	 	 สวัสดิำกี่ารนันที่นากี่าร
• จัด้กิจกรรมป็ระเพื่ณ่ต่ิางๆ เช่้น วันสงกรานต์ิ วันติรุษัจ่น วันพ่ื่อ วันแม่
• จัด้กิจกรรมทำาบุญ ตัิกบาติร รด้นำ�าขอพื่รผูู้้บริหาร  
• โครงการ Birth Month…ปั็นรัก มอบของขวัญให้พื่นักงานในวันเกิด้
• มอบใบป็ระกาศและของขวัญให้กับพื่นักงานเกษ่ัยณอายุ  



064

 ด้ำานความปลอิดำภัย	อิาช่วอินามัย	และสภาพื้แวดำล้อิมในกี่ารที่ำางาน
  บริษััทฯ กำาหนด้นโยบายด้้านความป็ลอด้ภัย อาช่้วอนามัยและสภาพื่แวด้ล้อมในการทำางานให้สอด้คล้องกับพื่ระราช้บัญญัติิ
ความป็ลอด้ภัยฯท่�มุ่งเน้นการสร้างจิติสำานึกด้้านความป็ลอด้ภัยในการทำางานโด้ยให้ถ่ือว่าเป็็นภารกิจของพื่นักงานทุกคน รวมทั�งได้้แต่ิง
ตัิ�งให้ม่คณะกรรมการความป็ลอด้ภัยและอาช่้วอนามัยเพ่ื่�อรับผิู้ด้ช้อบดู้แล ส่งเสริมความป็ลอด้ภัยและอาช่้วอนามัยในการทำางานทั�งด้้าน
การฝึ่กอบรม การติรวจสอบ และป็รับป็รุงอาคารสถืานท่� สภาพื่แวด้ล้อม ติลอด้จนการเติร่ยมความพื่ร้อมในการป้็องกันอัคค่ภัย  รวม
ถึืงเป็็นศูนย์กลางในการป็ระสานงานกับสำานักทรัพื่ยากรบุคคลเพ่ื่�อส่�อสารข้อมูลเร่�องโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) ให้กับพื่นักงานท่�
เก่�ยวข้อง  โด้ยในปี็ 2565 จำานวนอุบัติิเหตุิจากการทำางานเป็็นศูนย์ 

 ความรับผิู้ดำชอิบต่ิอิสังคม	และสิ�งแวดำล้อิม
  บริษััทม่เจตินารมณ์ท่�แน่วแน่ในการม่ส่วนร่วมรับผิู้ด้ช้อบต่ิอสังคมและสิ�งแวด้ล้อมด้้วยการจัด้ตัิ�งโครงการ CSR (Corporate Social 
Responsibility) โด้ยเริ�มจากการด้ำาเนินธุิรกิจท่�ม่จริยธิรรมและคุณธิรรม การติอบแทนสังคมด้้วยการมอบสิ�งด่้ๆ แก่สังคมผู่้านการม่ส่วน
ร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมทางสงัคมและสิ�งแวด้ล้อมอันเป็็นสาธิารณะป็ระโยช้น์ต่ิอชุ้มช้นอย่างต่ิอเน่�อง ม่การแต่ิงตัิ�งคณะ
ทำางาน CSR เพ่ื่�อส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่ิางๆ ท่�จัด้ขึ�น

 ด้ำานกี่ารศึกี่ษัา
  บริษััทมอบทุนการศึกษัาเข้ากองทุนพื่นักงานเคร่อสหพัื่ฒินพิื่บูลภายใต้ิการจัด้การของมูลนิธิิร่วมจิติน้อมเกล้าฯ เพ่ื่�อเยาวช้นใน
พื่ระบรมราชิ้นูป็ถัืมภ์  เพ่ื่�อสนับสนุนการศึกษัาของเยาวช้นจนจบระดั้บชั้�นภาคบังคับ สนับสนุนให้เยาวช้นม่โอกาสได้้รับการศึกษัาอย่างทั�วถึืง
เพ่ื่�อเสริมสร้างคนรุ่นใหม่ท่�ม่คณุภาพื่และม่คณุธิรรมอยู่ในสังคมต่ิอไป็ในอนาคติ และบริษััทร่วมกับสำานักงานคณะกรรมการการอาช่้วศึกษัา  
กระทรวงศึกษัาธิิการ จัด้หลักสูติรเสริมสวย ด้้านการแต่ิงหน้า สอนผูู้้เข้าเร่ยนในสหวิช้าช่้พื่เสริมสวยของวิทยาลัยสารพัื่ด้ช่้าง และวิทยาลัย
การอาช่้พื่ ซึื่�งเป็็นการศึกษัาเพ่ื่�อสร้างวิช้าอาช่้พื่ขั�นพ่ื่�นฐานและขั�นพัื่ฒินา พื่ร้อมกับม่การจัด้อบรมเชิ้งป็ฏิิบัติิการสำาหรับครูอาช่้วะในสาขา
วิช้าช่้พื่เสริมสวย

 กี่ารว่าจ้ำางคนพิื้กี่าร
  บริษััทม่นโยบายการจ้างคนพิื่การเข้าทำางานติามอัติราหร่อติำาแหน่งต่ิางๆ โด้ยการพิื่จารณาคัด้เล่อกจากคนพิื่การท่�กรมส่งเสริม
และพัื่ฒินาคุณภาพื่ช่้วิติคนพิื่การส่งมาให้ติามความเหมาะสมกับติำาแหน่งท่�คนพิื่การจะสามารถืป็ฏิิบัติิงานได้้เพ่ื่�อให้ม่รายได้้พึื่�งพื่าตินเอง
และสามารถืด้ำารงช่้พื่อยู่ร่วมในสังคมอย่างม่เก่ยรติิโด้ยใช้้ร่วมกับมาติรา 35 การให้สัมป็ทานสินค้าในการป็ระกอบอาช่้พื่สำาหรับคนพิื่การ 
ซึื่�งบริษััทพิื่จารณาเห็นว่าสามารถืให้คนพิื่การม่รายได้้และป็ระกอบเป็็นอาช่้พื่จากการขายสินค้า เป็็นการสร้างอาช่้พื่ของคนพิื่การและ/หร่อ
ผูู้้ดู้แลคนพิื่การได้้อย่างยั�งย่น

 โครงกี่ารป้อิงกัี่นและบริหารจัำดำกี่ารเร่�อิงเอิดำส์
  บริษััทม่นโยบายป้็องกันและการบรหิารจัด้การเร่�องเอด้ส์ในบริษััทอย่างชั้ด้เจน เริ�มตัิ�งแต่ิการงด้ติรวจเล่อด้เพ่ื่�อหาเช่้�อเอด้ส์จากผูู้้
สมัครงานซึื่�งเป็็นการเคารพื่ต่ิอศักดิ้�ศร่ความเป็็นมนุษัย์และสิทธิิพ่ื่�นฐานของมนุษัยช้าติิ การให้การศึกษัาเร่�องเอด้ส์แก่พื่นักงานและให้ความ
ช่้วยเหล่องานกิจกรรมทางสังคมร่วมกับสมาคมต่ิางๆ ในเร่�องเอด้ส์ติลอด้มาอย่างต่ิอเน่�องในการน่�บริษััทได้้รับรองมาติรฐานการบริหารการ
จัด้การเร่�องเอด้ส์ในสถืานป็ระกอบการระดั้บเงิน  ติามเกณฑ์์ของ AIDS-response Standard Organization (ASO Thailand) จากกรม
สวัสดิ้การและการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานและกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธิารณสุข

 ด้ำานอินุรักี่ษ์ัพื้ลังงาน
  บริษััทม่นโยบายในการอนุรักษ์ัพื่ลังงาน โด้ยมุ่งเน้นการสร้างจิติสำานึกให้พื่นักงานม่ความรู้ความเข้าใจติระหนักถึืงการอนุรักษ์ั
พื่ลังงานทั�งไฟัฟ้ัา นำ�ามันเช่้�อเพื่ลิง นำ�าป็ระป็า การใช้้ทรัพื่ยากรอย่างคุ้มค่า ลด้ป็ริมาณการใช้้กระด้าษั ม่การบริหารจัด้การโด้ยการป็รับ
เป็ล่�ยนอุป็กรณ์ท่�ม่การใช้้พื่ลังงานสูง เทคโนโลย่ล้าสมัยและค่าบำารุงรักษัาสูง ด้้วยวิธ่ิการจัด้หาอุป็กรณ์ท่�สามารถืป็ระหยัด้พื่ลังงานมาใช้้
ทด้แทนและส่งเสริมการนำาวัสดุ้กลับมาใช้้ซื่ำ�า (Reuse) เช่้น การนำาจักรยานมาใช้้ระหว่างอาคารสำานักงานกับอาคารคลังสินค้า

 ด้ำานสาธารณกุี่ศล
  บริษััทได้้ร่วมด้ำาเนินโครงการเพ่ื่�อการกุศล ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ื่�อสาธิารณป็ระโยช้น์ต่ิอชุ้มช้น สังคม และสิ�งแวด้ล้อม
อย่างสมำ�าเสมอผู่้านทางองค์กรต่ิางๆ อาทิเช่้น  

• มูลนิธิิด้ร.เท่ยม  โช้ควัฒินา  
• มูลนิธิิร่วมใจเคร่อสหพัื่ฒิน์ 2540  
• มูลนิธิิร่วมจิติต์ิน้อมเกล้าฯ เพ่ื่�อเยาวช้น ในพื่ระบรมราชิ้นูป็ถัืมภ์  
• กรมส่งเสริมและพัื่ฒินาคุณภาพื่ช่้วิติคนพิื่การ (สถืานคุ้มครองและพัื่ฒินาคนพิื่การการุณยเวศม์)  
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• วััดพระนอนจัักรสีีห์์วัรวิัห์าร 
• ศููนย์์พักคอย์วััดดอกไม้้ เขตย์านนาวัา

  นอกจัากการร่วัม้กิจักรรม้เพ่�อสีาธารณประโย์ชน์ต่อชุม้ชน สัีงคม้ และสิี�งแวัดล้อม้ผ่่านทางองค์กรต่างๆ ในรูปแบบของการบริจัาค
เงินเพ่�อเป็นการช่วัย์เห์ล่อแล้วั บริษััทยั์งได้ร่วัม้กิจักรรม้กุศูลต่าง ๆ โดย์การส่ีงทีม้งานและพนกังานที�มี้ควัาม้ชำานาญเข้าร่วัม้งานในด้านกำาลัง
ผู้่ร่วัม้สีนับสีนุน เช่น การส่ีง Make-up Artist และ Hair Stylist เพ่�อช่วัย์แต่งห์น้าและตกแต่งทรงผ่ม้ให้์นักร้อง/นักแสีดง การม้อบผ่ลิตภััณฑ์์
บริษััทให้์เป็นของขวััญ/ของรางวััล การอบรม้พัฒนาบุคลิกภัาพตาม้องค์กรต่าง ๆ ตลอดจันให้์การสีนับสีนุนองค์กรสีาธารณกุศูลในการ
จััดห์ลักสูีตรแต่งห์น้าด้วัย์ 

  รางวััลและใบรับรองท่ี่�ได้้รับ 
• โล่ประกาศูเกีย์รติคุณสีถานประกอบการดีเด่น ประจัำาปี 2562 จัากสีำานักงานประกันสัีงคม้
• ใบรับรองม้าตรฐานป้องกันและแก้ไขปัญห์าย์าเสีพติดในสีถานประกอบกิจัการ (6 กันย์าย์น 2561 ถึงวัันที� 5 กันย์าย์น 

2564) จัากกรม้สีวััสีดิการและคุ้ม้ครองแรงงาน
• ใบอนุญาตเลขที� ดพผ่.-ร 202 รับรองการดำาเนินการฝึึกซ้้อม้ดับเพลิงและฝึึกซ้้อม้อพย์พห์นีไฟ ประจัำาปี 2562 จัาก 

กรม้สีวััสีดิการและคุ้ม้ครองแรงงาน 

  7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอ่�นๆ
  ผู้้้รับผิู้ด้ชอบสู้งสุูด้สูายบัญช่การเงิน และผู้้้ควับคุมด้้แลการที่ำาบัญช่
    บริษััทได้แต่งตั�งให้์ นางภััทรา ทองชะอม้ ผู้่อำานวัย์การฝ่ึาย์บัญชี-การเงิน เป็นผู้่รับผิ่ดชอบสูีงสุีดสีาย์บัญชีการเงิน และ
แต่งตั�งนางจัารุณี ใจัซ่้�อ ผู้่จััดการแผ่นกบัญชี-การเงิน เป็นผู้่ควับคุม้ดูแลการทำาบัญชีของบริษััท ตาม้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศู. 2543 
โดย์ทำาห์น้าที�ในการจััดทำางบการเงินและเปิดเผ่ย์ข้อมู้ลของบริษััทให้์มี้ควัาม้ครบถ้วันถูกต้อง
    ราย์ละเอีย์ดเพิ�ม้เติม้เกี�ย์วักับข้อมู้ลผู้่รับผิ่ดชอบสูีงสุีดสีาย์บัญชีการเงิน และผู้่ควับคุม้ดูแลการทำาบัญชี ในเอกสีารแนบ 
1 ห์น้าที� 137 - 138
  เลขานุการบริษััที่
    คณะกรรม้การบริษััทได้แต่งตั�ง นางชูพันธ์ุ อิ�ม้ทอง ผู้่จััดการส่ีวันงานกฎห์ม้าย์ ดำารงตำาแห์น่งเลขานุการบริษััท ตั�งแต่วัันที� 
14 พฤษัภัาคม้ 2551 ตาม้ม้ติที�ประชุม้คณะกรรม้การบริษััทครั�งที� 3/2551 โดย์ให้์มี้บทบาทห์น้าที�และควัาม้รับผิ่ดชอบตาม้ที�กำาห์นดไว้ั
ในม้าตรา 89/15 และม้าตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติห์ลักทรัพย์์และตลาดห์ลักทรัพย์์ (ฉบับที� 4) พ.ศู. 2551 และกฎห์ม้าย์อ่�นๆ 
เพ่�อให้์เป็นไปตาม้วััตถุประสีงค์ ข้อบังคับบริษััท ม้ติคณะกรรม้การ ม้ติที�ประชุม้ผู้่ถ่อหุ้์น ด้วัย์ควัาม้รับผิ่ดชอบ ระมั้ดระวััง ซ่้�อสัีตย์์สุีจัริต 
    ราย์ละเอีย์ดเพิ�ม้เติม้เกี�ย์วักับข้อมู้ลเลขานุการบริษััท ในเอกสีารแนบ 1 ห์น้าที� 138 - 139
  หััวัหัน้างานตรวัจสูอบภายใน
    คณะกรรม้การตรวัจัสีอบเห์น็ชอบให้์แต่งตั�ง นางณัฐชนก เอ่�อศิูริพันธ์ ดำารงตำาแห์น่งหั์วัห์น้างานสีำานักตรวัจัสีอบภัาย์ใน โดย์
พิจัารณาจัากวุัฒิการศึูกษัา และประสีบการณ์ที�เกี�ย์วัข้องกับงานตรวัจัสีอบภัาย์ใน ซึ้�งเห็์นว่ัามี้ควัาม้เห์ม้าะสีม้ที�จัะปฏิิบัติห์น้าที�ดังกล่าวัได้
อย่์างเต็ม้ที�
    สีำานักตรวัจัสีอบภัาย์ในมี้สีาย์งานการราย์งานโดย์ตรงไปยั์งคณะกรรม้การตรวัจัสีอบ และตาม้กฎบัตรคณะกรรม้การตรวัจั
สีอบของบรษัิัท การพิจัารณาและอนมัุ้ติแต่งตั�ง ถอดถอน โย์กย้์าย์ผู้่ดำารงตำาแห์น่งหั์วัห์น้าสีำานักตรวัจัสีอบภัาย์ในของบรษัิัท ต้องได้รับควัาม้
เห็์นชอบจัากคณะกรรม้การตรวัจัสีอบ
    ราย์ละเอีย์ดเพิ�ม้เติม้เกี�ย์วักับข้อมู้ลหั์วัห์น้างานตรวัจัสีอบภัาย์ใน ในเอกสีารแนบ 3 ห์น้าที� 140
  หััวัหัน้างานกำากับด้้แลการปฏิิบัติงาน
    บริษััทยั์งไม่้มี้การแต่งตั�งตำาแห์น่งหั์วัห์น้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษััทโดย์ตรง แต่ได้ม้อบห์ม้าย์ให้์ฝ่ึาย์งาน
กฎห์ม้าย์ช่วัย์รับผิ่ดชอบและดูแลให้์การปฏิิบัติงานของบริษััทเป็นไปตาม้กฎห์ม้าย์ กฎระเบีย์บ ข้อบังคับ และข้อกำาห์นดจัากห์น่วัย์งาน
ที�เกี�ย์วัข้อง
  งานด้้านนักลงทุี่นสัูมพัันธ์์ : 
    บริษััทกำาห์นดบคุคลที�ทำาห์น้าที�ในการติดต่อส่ี�อสีารกับผู้่ถ่อหุ้์น นักลงทุน ทั�งราย์ย่์อย์และสีถาบนั นักวิัเคราะห์์ รวัม้ถงึผู้่
ที�เกี�ย์วัข้องอ่�นๆ สีาม้ารถติดต่อโดย์ตรงได้ที� : นางภััทรา ทองชะอม้ ผู้่อำานวัย์การฝ่ึาย์บัญชี-การเงิน โทรศัูพท์ 02-295-4545 ต่อ 510  
โทรสีาร 02-295-0417 Email : acc@occ.co.th 



066

  ค่าติอิบแที่นขอิงผู้้้สอิบบัญช่
(ก) ค่าติอบแทนจากการสอบบัญช่้ 
 บริษััท และบริษััทย่อย ใช้้ผูู้้สอบบัญช่้จากสำานักงานเด่้ยวกันค่อ บริษััท สอบบัญช่้ ด่้ ไอ เอ อินเติอร์เนชั้�นแนล จำากัด้ 

โด้ยได้้จ่ายค่าติอบแทนจากการสอบบัญช่้ป็ระจำาปี็ 2565 ดั้งน่�

ค่าตุอบแทนจากการสัอบบัญิช่ ปี 2565 ปี 2564

บริษััท โอซื่่ซื่่ จำากดั้ (มหาช้น) 1,210,000 บาท 1,210,000 บาท

บริษััท อามาทิสสิโม่ จำากดั้ 146,000 บาท 130,000 บาท

รวม 1,356,000	บาที่ 1,340,000	บาที่

(ข) ค่าบริการอ่�น –ไม่ม่-
 ทั�งน่� ข้อมูลสำาคัญของบรษัิัทท่�เป็็นปั็จจุบัน และครบถ้ืวนติามหลกัการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ จะได้้รับการจดั้ทำาและ 

เผู้ยแพื่ร่ไว้ในเว็บไซื่ต์ิ www.occ.co.th พื่ร้อมทั�งสามารถืด้าวน์โหลด้ข้อมูลต่ิางๆ ได้้

8.		 รายงานผ่ลการดูำาเนินงานสำำาคััญ	ดู้านการกำากับดููแลกิจการ
  8.1	 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่่านมา
  8.1.1	กี่ารสรรหา	พัื้ฒนา	และประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหน้าท่ี่�ขอิงคณะกี่รรมกี่าร

  กี่ารสรรหาและแต่ิงตัิ�งกี่รรมกี่ารและผู้้้บริหารระดัำบส้ง

	 	 (1)	กี่รรมกี่ารอิิสระ
  หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารคัดำเล่อิกี่กี่รรมกี่ารอิิสระ
    คณะกรรมการสรรหาม่หน้าท่�สรรหาและคัด้เล่อกบุคคลผูู้้ทรงคุณวุฒิิท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสม ม่ความรู้ความเช่้�ยวช้าญ ม่ความ 
หลากหลายในสายอาช่้พื่ เพ่ื่�อเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา และนำาเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นพิื่จารณาเล่อกตัิ�งต่ิอไป็ 
    สำาหรับการสรรหาบุคคลและคัด้เล่อกบุคคลท่�ม่คณุสมบัติิเหมาะสมเพ่ื่�อด้ำารงติำาแหน่งกรรมการอิสระนั�น นอกเหน่อจากแนว     
ทางการพิื่จารณาดั้งกล่าวข้างต้ินแล้ว คณะกรรมการสรรหาจะต้ิองพิื่จารณาติามคุณสมบัติิการเป็็นกรรมการอิสระท่�เท่ยบเท่ากับนิยามของ
บริษััท หร่อเข้มข้นกว่าก็ได้้
    “กรรมการอิสระ” ของบริษััท หมายถึืง บุคคลท่�ม่ความเป็็นอิสระและม่คุณสมบัติิสอด้คล้องติามข้อกำาหนด้ของคณะกรรมการ 
กำากับติลาด้ทุน ค่อ

1. ถ่ือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจำานวนหุ้นท่�ม่สิทธิิออกเส่ยงทั�งหมด้ของบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม    
ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อ ผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริษััทฯ ทั�งน่� ให้นับรวมการถ่ือหุ้นของผูู้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั�นๆ ด้้วย

2. ไม่เป็็นหร่อเคยเป็็นกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พื่นักงาน ท่�ป็รึกษัาท่�ได้้เงินเด่้อนป็ระจำา หร่อผูู้้ม่อำานาจ
ควบคุมของบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำาดั้บเด่้ยวกัน ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อ ผูู้้ม่อำานาจ
ควบคุมของบริษััทฯ เว้นแต่ิจะได้้พ้ื่นจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี็ก่อนวันท่�ได้้รับแต่ิงตัิ�งเป็็น
กรรมการอิสระ ทั�งน่� ลักษัณะต้ิองห้ามดั้งกล่าวไม่รวมถึืงกรณ่ท่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้าราช้การ หร่อท่�ป็รึกษัา
ของส่วนราช้การซึื่�งเป็็นผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริษััทฯ

3. ไม่เป็็นบุคคลท่�ม่ความสัมพัื่นธ์ิทางสายโลหิติ หร่อโด้ยการจด้ทะเบ่ยนติามกฎหมายในลักษัณะท่�เป็็นบิด้า มารด้า  
คู่สมรส พ่ื่�น้อง และบุติร รวมทั�งคู่สมรสของบุติร ของผูู้้บริหาร ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ ผูู้้ม่อำานาจควบคุม หร่อบุคคลท่�
จะได้้รับการเสนอให้เป็็นผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย

4. ไม่ม่หร่อเคยม่ความสัมพัื่นธ์ิทางธุิรกิจกับบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่
อำานาจควบคุมของบริษััทฯ ในลักษัณะท่�อาจเป็็นการขัด้ขวางการใช้้วิจารณญาณอย่างอิสระของติน รวมทั�งไม่เป็็น
หร่อเคยเป็็นผูู้้ถ่ือหุ้นท่�ม่นัยหร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของผูู้้ท่�ม่ความสัมพัื่นธ์ิทางธุิรกิจกับบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััท
ย่อย บริษััทร่วม ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริษััทฯ เว้นแต่ิจะได้้พ้ื่นจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี็ก่อนวันท่�ได้้รับแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมการอิสระ



06756-1 ONE REPORT 2022

 ความสมัพัื่นธ์ิทางธิรุกิจติามวรรคหนึ�ง รวมถืงึการทำารายการทางการคา้ท่�กระทำาเป็็นป็กติิเพ่ื่�อป็ระกอบกจิการ การ
เช่้าหร่อให้เช่้าอสังหาริมทรัพื่ย์ รายการเก่�ยวกับสินทรัพื่ย์หร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับความช่้วยเหล่อทางการเงิน 
ด้้วยการรับหร่อให้กู้ย่ม คำ�าป็ระกัน การให้สินทรัพื่ย์เป็็นหลักป็ระกันหน่�สิน รวมถึืงพื่ฤติิการณ์อ่�นทำานองเด่้ยวกัน 
ซึื่�งเป็็นผู้ลให้บริษััทฯ หร่อ คู่สัญญาม่ภาระหน่�ท่�ต้ิองช้ำาระต่ิออ่กฝ่่ายหนึ�ง ตัิ�งแต่ิร้อยละสามของสินทรัพื่ย์ท่�ม่ตัิวติน
สุทธิิของผูู้้ขออนุญาติหร่อตัิ�งแต่ิย่�สิบล้านบาทขึ�นไป็ แล้วแต่ิจำานวนใด้จะติำ�ากว่า ทั�งน่� การคำานวณภาระหน่�ดั้งกล่าว
ให้เป็็นไป็ติามวิธ่ิการคำานวณมูลค่าของรายการท่�เก่�ยวโยงกัน ติามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุน ว่าด้้วย
หลักเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน โด้ยอนุโลม แต่ิในการพิื่จารณาภาระหน่�ดั้งกล่าว ให้นับรวมภาระหน่�ท่�
เกิด้ขึ�นในระหว่างหนึ�งปี็ก่อนวันท่�ม่ความสัมพัื่นธ์ิทางธุิรกิจกับบุคคลเด่้ยวกัน

5. ไม่เป็็นหร่อเคยเป็็นผูู้้สอบบัญช่้ของบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจ
ควบคุมของบริษััทฯ และไม่เป็็นผูู้้ถ่ือหุ้นท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำานาจควบคุม หร่อหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญช่้ ซึื่�งม่ผูู้้สอบ
บัญช่้ของบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริษััทฯ สังกัด้อยู่ 
เว้นแต่ิจะได้้พ้ื่นจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี็ก่อนวันท่�ได้้รับแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมการอิสระ

6. ไม่เป็็นหร่อเคยเป็็นผูู้้ให้บริการทางวิช้าช่้พื่ใด้ๆ ซึื่�งรวมถึืงการให้บริการเป็็นท่�ป็รึกษัากฎหมาย หร่อท่�ป็รึกษัาทางการ
เงิน ซึื่�งได้้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่ิอปี็จากบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ 
หร่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริษััทฯ และไม่เป็็นผูู้้ถ่ือหุ้นท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำานาจควบคุม หร่อหุ้นส่วนของผูู้้ให้บริการทาง
วิช้าช่้พื่นั�นด้้วย เว้นแต่ิจะได้้พ้ื่นจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี็ก่อนวันท่�ได้้รับแต่ิงตัิ�งเป็็น
กรรมการอิสระ

7. ไม่เป็็นกรรมการท่�ได้้รับการแต่ิงตัิ�งขึ�น เพ่ื่�อเป็็นตัิวแทนของกรรมการของบริษััทฯ ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ถ่ือหุ้น ซึื่�ง
เป็็นผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ป็ระกอบกจิการท่�ม่สภาพื่อยา่งเด่้ยวกันและเป็็นการแขง่ขันท่�ม่นัยกับกิจการของบรษัิัทฯ หร่อบริษััทย่อย หร่อไม่
เป็็นหุ้นส่วนท่�ม่นัยในห้างหุ้นส่วน หร่อเป็็นกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พื่นักงาน ท่�ป็รึกษัาท่�รับเงิน
เด่้อนป็ระจำา หร่อถ่ือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจำานวนหุ้นท่�ม่สิทธิิออกเส่ยงทั�งหมด้ของบริษััทอ่�น ซึื่�งป็ระกอบกิจการ
ท่�ม่สภาพื่อย่างเด่้ยวกันและเป็็นการแข่งขันท่�ม่นัยกับกิจการของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย

9. ไม่ม่ลักษัณะอ่�นใด้ท่�ทำาให้ไม่สามารถืให้ความเห็นอย่างเป็็นอิสระเก่�ยวกับการด้ำาเนินงานของบริษััทฯ

	 	 (2)	กี่ารสรรหากี่รรมกี่ารและผู้้้บริหารระดัำบส้ง
  สิที่ธิขอิงผู้้้ถ่ือิหุ้นรายย่อิย
    ผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืเสนอรายช่้�อบุคคลท่�พิื่จารณาว่าเหมาะสมต่ิอท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นเพ่ื่�อพิื่จารณาได้้ โด้ยในปี็ 2565 บริษััท
ได้้เปิ็ด้โอกาสและให้สิทธิิผูู้้ถ่ือหุ้นสามารถืเสนอช่้�อบุคคลเข้ารับการเล่อกตัิ�งเป็็นกรรมการบริษััทในการป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นครั�งท่� 29 
ป็ระจำาปี็ 2566 ตัิ�งแต่ิวันท่� 1 ธัินวาคม 2565 ถึืง วันท่� 31 ธัินวาคม 2565 โด้ยได้้แจ้งการให้สิทธิิบนเว็บไซื่ต์ิของติลาด้หลักทรัพื่ย์
แห่งป็ระเทศไทย www.set.or.th และเผู้ยแพื่ร่เชิ้ญช้วนผูู้้ถ่ือหุ้นบนเว็บไซื่ต์ิของบริษััท www.occ.co.th โด้ยได้้กำาหนด้คุณสมบัติิผูู้้ถ่ือ
หุ้น อธิิบายหลักเกณฑ์์และขั�นติอนการพิื่จารณาของคณะกรรมการบริษััทด้้วย ซึื่�งในปี็ท่�ผู่้านมาไม่ม่ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใด้ใช้้สิทธิิดั้งกล่าว ซึื่�ง
เลขานุการบริษััทได้้รายงานต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทรับทราบแล้ว
  วิธ่กี่ารคัดำเล่อิกี่
    คณะกรรมการสรรหาม่หน้าท่�สรรหาและคดั้เล่อกบุคคลผูู้้ทรงคุณวุฒิิท่�ม่คุณสมบัติิท่�เหมาะสม ติามนโยบายความหลาก
หลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) เพ่ื่�อเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา และนำาเสนอต่ิอท่�
ป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นพิื่จารณาเล่อกตัิ�งต่ิอไป็ เว้นแต่ิในกรณ่ท่�มิใช่้การออกติามวาระและยังคงเหล่อวาระไม่น้อยกว่า 2 เด่้อน ท่�ป็ระชุ้ม
คณะกรรมการบริษััทจะเป็็นผูู้้พิื่จารณาเล่อกตัิ�งติามกระบวนการดั้งน่�

• กำาหนด้หลักเกณฑ์์และวธ่ิิการในการสรรหาท่�สอด้คลอ้งกับกฎบัติรและขอ้กำาหนด้ท่�เก่�ยวข้อง ในการคดั้สรรกรรมการ
แทนกรรมการท่�ครบกำาหนด้ออกติามวาระ 

• พิื่จารณาคัด้เล่อกผูู้้ท่�ม่คุณสมบัติิสอด้คล้องกับกลยุทธ์ิในการด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััท เหมาะสมกับติำาแหน่งท่�ว่าง
ลงติามทักษัะท่�จำาเป็็นในการบริหารงานของบริษััท รวมถึืงการม่วิสัยทัศน์ ม่คุณธิรรม ม่ป็ระวัติิการทำางานท่�ด่้ไม่
ด่้างพื่ร้อย

• ท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทจะเป็็นผูู้้พิื่จารณาคัด้เล่อกบุคคลท่�คณะกรรมการสรรหาเสนอมา ด้้วยคะแนนเส่ยง
ข้างมากของจำานวนกรรมการท่�ยังเหล่ออยู่ ซึื่�งจากการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทติามวาระดั้งกล่าวทุกครั�งท่�ผู่้าน
มา ท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทจะม่มติิด้้วยคะแนนเส่ยงเป็็นเอกฉันท์
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• บุคคลท่�เข้ามาเป็็นกรรมการบริษััทดั้งกล่าวจะม่วาระการด้ำารงติำาแหน่งเท่ากับวาระท่�ยังเหล่ออยู่ของกรรมการบริษััท
ท่�ตินแทน

  วิธ่กี่ารเล่อิกี่ตัิ�ง
    ข้อบังคับของบริษััท หมวด้ท่� 3 ว่าด้้วยคณะกรรมการ ข้อ 21 กำาหนด้ให้ท่�ป็ระช้มุผูู้้ถ่ือหุ้นเล่อกตัิ�งกรรมการบรษัิัทติาม หลกั
เกณฑ์์และวิธ่ิการ ดั้งต่ิอไป็น่�

1. ผูู้้ถ่ือหุ้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยงเท่ากับหนึ�งหุ้นต่ิอหนึ�งเส่ยง

2. ผูู้้ถ่ือหุ้นแต่ิละคนจะต้ิองใช้้คะแนนเส่ยงของตินท่�ม่อยู่ทั�งหมด้ เล่อกตัิ�งบุคคลคนเด่้ยว หร่อหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ 
แต่ิจะแบ่งคะแนนเส่ยงของตินให้แก่ผูู้้ใด้มากน้อยเพ่ื่ยงใด้ไม่ได้้

3. บุคคลท่�จะได้้รับคะแนนเส่ยงสูงสุด้ติามลำาดั้บจากจำานวนเส่ยงทั�งหมด้ของผูู้้ถ่ือหุ้นซึื่�งมาป็ระชุ้มและม่สิทธิิออกเส่ยง จะ
เป็็นผูู้้ได้้รับเล่อกตัิ�งเป็็นกรรมการเท่ากับจำานวนกรรมการซึื่�งท่�ป็ระชุ้มต้ิองเล่อกตัิ�งในครั�งนั�น ในกรณ่ท่�ม่บุคคลซึื่�ง ได้้รับ
การเล่อกตัิ�งในลำาดั้บถัืด้ลงมาม่คะแนนเส่ยงเท่ากัน ซึื่�งเกินจำานวนกรรมการท่�ท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นต้ิองเล่อกตัิ�งใน ครั�งนั�น 
ให้ป็ระธิานในท่�ป็ระชุ้มเป็็นผูู้้ออกเส่ยงช่้�ขาด้

  วิธ่กี่ารคัดำเล่อิกี่ผู้้้บริหารระดัำบส้ง
    คณะกรรมการสรรหาม่หน้าท่�พิื่จารณาสรรหาและคดั้เล่อกบุคคลผูู้้ทรงคณุวุฒิิท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสมและสอด้คล้องกับ
กลยุทธ์ิในการด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััท ติามทักษัะท่�จำาเป็็นในการบรหิารงานในติำาแหน่งผูู้้บริหารระดั้บสูง รวมถึืงการม่ภาวะผูู้น้ำา ม่วิสัยทัศน์ 
ม่คุณธิรรมและจริยธิรรม ม่ป็ระวัติิการทำางานท่�โป็ร่งใส ติลอด้จนไม่ม่ลักษัณะต้ิองห้ามติามกฎหมายและข้อบังคับของบริษััท รวมทั�งความ
เช่้�ยวช้าญเฉพื่าะด้้านติามท่�บริษััทต้ิองการ เพ่ื่�อนำาเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาแต่ิงตัิ�งต่ิอไป็
    ส่วนผูู้้บริหารระด้บัอ่�น คณะกรรมการบรหิารจะเป็็นผูู้้พิื่จารณาแต่ิงตัิ�ง ถือด้ถือน โยกย้าย ติามความรู้ ความสามารถื ความ
เหมาะสม สอด้คล้องกับวัติถุืป็ระสงค์กลยุทธ์ิในการด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััท และนโยบายท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท
    Board Skill Matrix	(ณ	31	ธันวาคม	2565)

รายช่�อกรรมการ

ความเช่�ยวชาญิ

1. นางกาญจนา สายสิริพื่ร ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

2. นางธิ่รด้า อำาพื่ันวงษั์ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓

3. นายมนู ล่ลานุวัฒิน์  ✓ ✓   ✓      

4. นางทิพื่าภรณ์ โช้ควัฒินา ✓ ✓       ✓    ✓

5. นายวรเทพื่ อัศวเกษัม ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

6. นายฐิติิภูมิ โช้ควัฒินา ✓ ✓ ✓       ✓  

7. นางวัช้น่ วัฒินถืวัลย์วงศ์     ✓ ✓   ✓    

8. นายวันชั้ย อ�ำาพื่ึ�งอาติม์     ✓ ✓   ✓    

9. นายคณิติ คุณาวุฒิิ ✓   ✓ ✓      ✓  

	 	 	 	 กี่ารพัื้ฒนากี่รรมกี่ารและผู้้้บริหาร
    บริษััทส่งเสริมให้กรรมการบริษััทและผูู้้บริหารทุกท่านได้้ม่การพัื่ฒินาความรู้ ความสามารถื โด้ยการเข้าร่วมอบรมหลักสูติร   
ท่�เก่�ยวข้องกับการพัื่ฒินาความรู้ความสามารถืในการป็ฏิิบัติิหน้าท่�กรรมการอย่างสมำ�าเสมอ โด้ยกรรมการบรษัิัททุกท่านม่ป็ระวติัิการ ได้้เข้าร่วม
รับการอบรมหลกัสูติรกรรมการกับสมาคมส่งเสริมสถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) แล้ว นอกจากน่� บริษััทยังส่งเสริมให้ได้้เข้าร่วมสัมมนา
และ เข้ารับการอบรมหลักสูติรต่ิางๆ ของสถืาบันส่งเสริมกรรมการบริษััทไทย (IOD) ติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย สมาคมบริษััทจด้
ทะเบ่ยนไทย หร่อสถืาบันอิสระอ่�นๆ เพ่ื่�อนำาความรู้มาใช้้ป็ระโยช้น์กับบริษััทในการป็รับป็รุงและพัื่ฒินาการป็ฏิิบัติิงานอย่างต่ิอเน่�องต่ิอไป็
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• ข้อมูลการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

รายช่�อกรรมการ DAP รุ่นท่� DCP รุ่นท่�

1. นางกาญจนา สายสิริพื่ร - 32/2003
2. นางธิ่รด้า อำาพื่ันวงษั์ 3/2003 51/2004
3. นายมนู ล่ลานุวฒัิน์ 3/2003 68/2005
4. นางทิพื่าภรณ ์ โช้ควัฒินา 3/2003 68/2005
5. นางวัช้น่ วฒัินถืวัลย์วงศ์ - 1/2000
6. นายวันช้ัย อ�ำาพื่ึ�งอาติม์ 35/2003 102/2008

• ในปี็ 2565 กรรมการบริษััทและผูู้้บริหารได้้เข้าร่วมการอบรมพัื่ฒินาความรู้ในด้้านต่ิางๆ ดั้งน่�

หลัักสูัตุร

• CEO Club 2022: Health Tech Investment 
 โอกาสในการสร้าง New S-Curve โด้ย ติลาด้หลักทรัพื่ย์
 แห่งป็ระเทศไทย

-  - - - - -

• TLCA CFO CPD โด้ย สมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทย
 - ครั�งท่� 3/2022 หัวข้อ PDPA for Accounting and Finance
 - ครั�งท่� 5/2022 หัวข้อ  Restructuring Business for Growth
 - ครั�งท่� 6/2022 หัวข้อ บทบาทของ CFO ต่ิอความยั�งย่น
   ขององค์กร
 - ครั�งท่� 7/2022 หัวข้อ  Introduction to Sustainable Finance

- - - -  - -

• การพัื่ฒินาธุิรกิจอย่างยั�งย่น โด้ย ติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย
      

• Digital asset โด้ย ช้มรมบริหารบัญช่้และการเงินเคร่อสหพัื่ฒินฯ
- - - -  - -

• ภาษ่ัมูลค่าเพิื่�มทั�งระบบ โด้ย ช้มรมบริหารบัญช่้                                    
 และการเงินเคร่อสหพัื่ฒินฯ - - - -  - -

• TFRS For PAEs โด้ย บริษััท เอ็น วาย ซ่ื่ แมนเนจเมนท์ จำากัด้
- - - -  - -

• การจัด้ทำาและบันทึกบัญช่้ต้ินทุนอย่างถูืกต้ิองสำาหรับนักบัญช่้  
 โด้ย บจ.ฝึ่กอบรมและสัมมนาธิรรมนิติิ - - - -  - -

• รู้ทัน รู้ครบกฎหมายใหม่ 65 และแนวโน้มในอนาคติ                     
 โด้ย บจ. เอ็น วาย ซ่ื่ แมนเนจเมนท์ - - - -  - -

• รู้เท่าไว้กัน รู้ทันไว้แก้ข้อพิื่พื่าทภาษ่ัสรรพื่ากร    
 โด้ย บจ. NBC นักบัญช่้ด้อทคอม - - - -  - -

    นอกจากน่� บริษััทยังได้้สนับสนุนและส่งเสริมให้พื่นักงานและผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับส่วนงานการกำากับดู้แลกิจการของบริษััท 
เข้าร่วมสัมมนาและเข้ารับการอบรมหลักสูติรต่ิางๆ ของสถืาบันส่งเสริมกรรมการบริษััทไทย (IOD) ติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย 
สมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทย หร่อสถืาบันอิสระอ่�นๆ นอกจากน่�ยังส่งเสริมการได้้รับความรู้เพิื่�มเติิมเก่�ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่ิางๆ 
ท่�เก่�ยวข้องและเป็็นป็ระโยช้น์ต่ิอการป็ฏิิบัติิหน้าท่� เพ่ื่�อนำาความรู้มาใช้้ป็ระโยช้น์กับบริษััทในการป็รับป็รุงและพัื่ฒินาการป็ฏิิบัติิงานอย่าง
ต่ิอเน่�องต่ิอไป็
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• การป็ฐมนิเทศกรรมการใหม่
    บริษััทได้้จัด้ให้ม่การป็ฐมนิเทศกรรมการท่�เข้ารับติำาแหน่งใหม่ เพ่ื่�อเติร่ยมความพื่ร้อมในการป็ฏิิบัติิหน้าท่�กรรมการ โด้ย
มอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษัิัทเป็็นผูู้้นำาเสนอขอ้มูลและบรรยายช่้�แจงใหกั้บกรรมการใหมรั่บทราบนโยบายธิรุกิจของบรษัิัทและขอ้มูลท่�
เก่�ยวข้อง พื่ร้อมทั�งพื่าเข้าเย่�ยมช้มกิจการเพ่ื่�อการมองเห็นภาพื่ท่�ชั้ด้เจนยิ�งขึ�น และได้้มอบแฟ้ัมคู่ม่อกรรมการบริษััทจด้ทะเบ่ยนท่�บริษััท
ได้้จัด้ทำาขึ�น ซึื่�งป็ระกอบด้้วยข้อบังคับบริษััท พื่.ร.บ.หลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ พื่.ร.บ.บริษััทมหาช้นจำากัด้ หลักการกำากับดู้แล
กิจการท่�ด่้ และกฎบัติรคณะกรรมการชุ้ด้ต่ิางๆ ทั�งน่� เพ่ื่�อการรับทราบบทบาทหน้าท่� ความรับผิู้ด้ช้อบ รวมถืึงการรับทราบคำาช่้�แจง
เก่�ยวกับพัื่นธิะทางกฎหมาย นโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น และระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องในฐานะกรรมการบริษััทจด้ทะเบ่ยน   
	 	 	 	 แผู้นกี่ารส่บที่อิดำติำาแหน่ง

• ผู้้้บริหารระดัำบส้ง
    บริษััทม่การจัด้ทำาแผู้นการส่บทอด้ติำาแหน่งในการเติร่ยมความพื่ร้อมสำาหรับทด้แทนติำาแหน่งกรรมการผูู้้จัด้การ  ผูู้บ้ริหาร
ระดั้บสูง และผูู้้บังคับบัญช้าสูงสุด้ของทุกหน่วยงานท่�จะครบกำาหนด้เกษ่ัยณอายุ รวมถึืงกรณ่ท่�ผูู้้บริหารไม่สามารถืป็ฏิิบัติิงานได้้ โด้ยคณะ
กรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิารจะได้้ม่การติิด้ติามและป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของบุคคลท่�จะได้้รับการส่งเสริมให้เป็็นผูู้้บริหาร
และอยู่ในเกณฑ์์ท่�จะได้้รับการพิื่จารณาอย่างสมำ�าเสมอ และต้ิองรายงานแผู้นส่บทอด้ติำาแหน่งต่ิอคณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อทราบ อย่างน้อย
ปี็ละ 1 ครั�ง ติามเกณฑ์์การพิื่จารณา ดั้งน่�

1. กำาหนด้ติำาแหน่งงานท่�จะพิื่จารณาหาบุคคลท่�จะได้้รับการส่งเสริมเพ่ื่�อทด้แทนติำาแหน่งงานและเกณฑ์์การพิื่จารณา

2. คัด้เล่อกบุคคลท่�ม่คุณสมบัติิติามเกณฑ์์ท่�กำาหนด้เข้าอยู่ในกลุ่มผูู้้ได้้รับการพัื่ฒินาเพ่ื่�อทด้แทนติำาแหน่งงาน

3. วิเคราะห์คุณสมบัติิเป็็นรายบุคคลเพ่ื่�อหาจุด้เด่้นและสิ�งท่�ต้ิองพัื่ฒินาเพิื่�มเติิม เพ่ื่�อให้สอด้คล้องและเหมาะสมติาม
คุณสมบัติิของติำาแหน่งงาน

4. จัด้ทำาแผู้นพัื่ฒินารายบุคคล เพ่ื่�อส่งเสริมการพัื่ฒินาศักยภาพื่และข่ด้ความสามารถืของผูู้้ท่�สมควรได้้รับการคัด้เล่อก 
สำาหรับเติร่ยมความพื่ร้อมในการทด้แทนติำาแหน่งงาน

• พื้นักี่งาน	
    สำาหรับแนวทางในการเติร่ยมความพื่ร้อมสำาหรับบุคลากรภายในองค์กรนั�น เริ�มจากการคัด้เล่อกคนเก่งและคนด่้เข้ามา
ร่วมงาน เป็็นคนรุ่นใหม่ท่�ม่ความรู้ความสามารถื สนับสนุนให้ได้้รับการอบรมเพิื่�มเติิมทักษัะความรู้และพัื่ฒินาสร้างความพื่ร้อมให้ทุก
คนม่โอกาสเติิบโติก้าวหน้าขึ�นสู่ระดั้บผูู้้บริหารในอนาคติ ซึื่�งจะได้้รับการจัด้ทำาแผู้นพัื่ฒินาบุคลากรรายบุคคล เพ่ื่�อส่งเสริมและพัื่ฒินา
ข่ด้ความสามารถืของพื่นักงานท่�ม่ศักยภาพื่สู่การเป็็นผูู้้นำาภายใต้ิแผู้นการส่บทอด้ติำาแหน่งต่ิอไป็

	 	 8.1.2	กี่ารเข้าร่วมประชุมและกี่ารจ่ำายค่าติอิบแที่นคณะกี่รรมกี่ารรายบุคคล
  กี่ารประชุมคณะกี่รรมกี่าร
    บริษััทม่การกำาหนด้วันป็ระชุ้มคณะกรรมการเป็็นการล่วงหน้าในแต่ิละปี็ โด้ยจะแจ้งกำาหนด้วันป็ระชุ้มทั�งปี็ให้กรรมการ
ทราบตัิ�งแต่ิต้ินปี็ ซึื่�งติามป็กติิจะกำาหนด้ไว้ปี็ละ 7 ครั�ง และคณะกรรมการบริษััทได้้จัด้ให้ม่การป็ระชุ้มระหว่างกรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร 
โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การเข้าร่วมป็ระชุ้มด้้วย กำาหนด้ไว้ปี็ละ 1 ครั�ง ทั�งน่� อาจม่การป็ระชุ้มคณะกรรมการเพิื่�มเติิมได้้ติามความเหมาะสม 
โด้ยคณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญต่ิอการเข้าร่วมป็ระชุ้มโด้ยถ่ือเป็็นหน้าท่� เพ่ื่�อรับทราบ ร่วมวางนโยบายและร่วมตัิด้สินใจใน
การด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััท ซึื่�งทุกท่านเข้าร่วมป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทอย่างสมำ�าเสมอ ยกเว้นในกรณ่ป่็วยหร่อติิด้ภารกิจสำาคัญท่�ไม่
สามารถืหล่กเล่�ยงได้้ก็จะลาป็ระชุ้ม ซึื่�งหากเป็็นกรณ่น่�ก็จะม่การฝ่ากข้อเสนอแนะหร่อข้อความเห็นผู่้านทางเลขานุการบริษััทเพ่ื่�อเร่ยน
ให้ท่�ป็ระชุ้มรับทราบและม่การติิด้ติามผู้ลของการป็ระชุ้มครั�งนั�น 
    เลขานุการบริษััทจะส่งหนังส่อเชิ้ญป็ระชุ้ม พื่ร้อมระเบ่ยบวาระการป็ระชุ้ม รายงานการป็ระชุ้มครั�งก่อน และเอกสาร
ป็ระกอบท่�ม่สารสนเทศสำาคัญครบถ้ืวนไป็ยังกรรมการเป็็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการป็ระชุ้มเสมอ เว้นแต่ิในกรณ่ม่เหตุิ
จำาเป็็นเร่งด่้วน เพ่ื่�อให้คณะกรรมการได้้ม่เวลาศึกษัาข้อมูลอย่างเพ่ื่ยงพื่อ 
    สำาหรับการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท ป็ระธิานกรรมการและป็ระธิานเจ้าหน้าท่�บริหารจะร่วมกันกำาหนด้วาระการ
ป็ระชุ้มและพิื่จารณาเร่�องเข้าสู่วาระการป็ระชุ้ม นอกจากน่�คณะกรรมการบริษััทสามารถืเสนอวาระเพิื่�มเติิมในวาระการป็ระชุ้มผู่้านทาง
เลขานุการบริษััท และป็ระธิานกรรมการบริษััทซึื่�งทำาหน้าท่�ป็ระธิานในท่�ป็ระชุ้มได้้เปิ็ด้โอกาสให้กรรมการสามารถือภิป็รายแสด้งความ
คิด้เห็นได้้อย่างอิสระ ม่การเช้ญิผูู้้บริหารระดั้บสูงเข้าร่วมป็ระชุ้มเป็็นครั�งคราว เพ่ื่�อใหข้้อมูลเพิื่�มเติิมท่�เก่�ยวข้องกับวาระการป็ระช้มุ และ
เพ่ื่�อรับทราบนโยบายโด้ยติรง สามารถืนำาไป็ป็ฏิิบัติิอย่างม่ป็ระสิทธิิภาพื่ 
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    บริษััทไม่ได้้กำาหนด้องค์ป็ระชุ้มขั�นติำ�า ณ ขณะท่�กรรมการจะลงมติิว่าต้ิองม่กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการทั�งหมด้ แต่ิภาพื่รวมของการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทในแต่ิละครั�งท่�ผู่้านมา กรรมการบริษััทได้้เข้าร่วมป็ระชุ้มโด้ยพื่ร้อม
เพื่ร่ยงกันเสมอเว้นแต่ิจะติิด้ภารกิจท่�สำาคัญ ซึื่�งการลงมติิในท่�ป็ระชุ้มให้ถ่ือมติิติามเส่ยงข้างมาก โด้ยให้กรรมการคนหนึ�งม่หนึ�งเส่ยง 
และกรรมการท่�ม่ส่วนได้้เส่ยในเร่�องใด้จะไม่ร่วมป็ระชุ้มและงด้ออกเส่ยงในเร่�องนั�น หากคะแนนเส่ยงเท่ากันป็ระธิานในท่�ป็ระชุ้มจะ
ออกเส่ยงเพิื่�มขึ�นอ่กหนึ�งเส่ยงเพ่ื่�อเป็็นเส่ยงช่้�ขาด้ โด้ยม่เลขานุการบริษััททำาหน้าท่�จด้บันทึกการป็ระชุ้มเป็็นลายลักษัณ์อักษัรครอบคลุม
สาระสำาคัญอย่างครบถ้ืวนแล้วเสร็จในเวลาท่�เหมาะสม และเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มรับรองเป็็นวาระแรกของการป็ระชุ้มครั�งถัืด้ไป็ ซึื่�งจากการ
ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััททุกครั�งท่�ผู่้านมา ในวาระท่�ม่การพิื่จารณาอนุมัติิ ท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทได้้ม่การลงมติิด้้วยคะแนน
เส่ยงเป็็นเอกฉันท์เสมอ
    รายงานการป็ระชุ้มท่�ผู่้านการรับรองจากคณะกรรมการบริษััทแล้วจะได้้รับการจัด้เก็บอย่างเป็็นระบบ พื่ร้อมให้คณะ
กรรมการและผูู้้ท่�เก่�ยวข้องติรวจสอบ และสะด้วกในการส่บค้นอ้างอิงได้้ โด้ยในปี็ 2565 บริษััทได้้จัด้ให้ม่การป็ระชุ้มคณะกรรมการ
บริษััท รวม 7 ครั�ง และการป็ระชุ้มระหว่างกรรมการท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การเข้าร่วมป็ระชุ้มด้้วย จำานวน 1 ครั�ง 

  สถิืติิกี่ารเข้าร่วมประชุมในปี	2565

    สรุป็การเข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยคณะต่ิางๆ ในปี็ 2565

ลัำาดับ รายช่�อ
กรรมการ 

บริษััท

กรรมการ

ตุรวจสัอบ

กรรมการ 

สัรรหา

กรรมการ

พิจารณา

ค่าตุอบแทน

กรรมการ

บริหาร

ความเสั่�ยง

กรรมการ

กำากับดูแลั

กิจการแลัะ

ความยั�งย่น

กรรมการ

บริหาร

กรรมการ

ท่�ไม่เป็น

ผู้บริหาร

ประชุม

ผู้ถื่อหุ้น

ครั้งท่� 28

25/04/65

1. นางกาญจนา สายสิรพิื่ร 7/7 - 2/2 2/2 - 3/3 - - 1/1

2. นางธิ่รด้า  อำาพื่ันวงษั์ 7/7 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 - 1/1

3. นายมนู  ล่ลานุวัฒิน์ 7/7 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1/1

4. นางทิพื่าภรณ์ โช้ควฒัินา 7/7 - - - - - - 1/1 1/1

5. นายวรเทพื่ อัศวเกษัม1 7/7 - - - - - 2/2 1/1 1/1

6. นายฐติิิภูมิ โช้ควฒัินา* 6/7 - - - - - - 1/1 1/1

7. นางวชั้น่  วัฒินถืวัลย์วงศ์ 7/7 12/12 - - 12/12 - - 1/1 1/1

8. นายวันช้ัย อ�ำาพื่ึ�งอาติม์ 7/7 12/12 - - - - - 1/1 1/1

9. นายคณติิ  คุณาวฒุิิ*  6/7 11/12 - - - 2/3 - 1/1 1/1

10. นางจันทรา ตัิ�งธินศฤงคาร2 - - - - 9/9 - 9/9 - 1/1

11. นางภัทรา ทองช้ะอม3 - - - - - - 3/3 - 1/1

12. นางสาวรตัินา วงศ์เลิศวิทย์ - - - - 12/12 3/3 12/12 - 1/1

13. นางสาวนัยนา เพื่็ญวุฒิิกุล4 - - - - - - 10/10 - 1/1

14. ด้ร. ภัทร  ป็ทุมารักษั์ - - - - 12/12 - 12/12 - 1/1

15. นางสาวพื่ัช้ร่ ธิำารงกิติติิคุณ - - - - 12/12 - - - 1/1

    *ขาดประชุุมเน่�องจากป่วย

	 	 	 	 1	ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการบริหารเม่�อวันท่�	9	พฤศจิกายน	2565			2	ครบกำาหนดวาระตามสัู่ญญาจ้างเม่�อวันท่�	30	กันยายน	2565		

	 	 	 	 3	ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการบริหารเม่�อวันท่�	1	ตุลาคม	2565		4	ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการบริหารเม่�อ	22	กุมภาพันธ์	2565

  ค่าติอิบแที่นขอิงกี่รรมกี่ารและผู้้้บริหาร

    คณะกรรมการบริษััทได้้กำาหนด้นโยบายการจ่ายค่าติอบแทนแก่กรรมการบริษััทอย่างเป็็นธิรรมและสมเหตุิสมผู้ล         
โด้ยมอบหมายใหค้ณะกรรมการพื่จิารณาคา่ติอบแทนทำาหนา้ท่�พิื่จารณากำาหนด้วงเงนิและหลกัเกณฑ์์การกำาหนด้คา่ติอบแทนกรรมการ 
ติามความเหมาะสมกับภาระหน้าท่�ความรับผิู้ด้ช้อบและผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของกรรมการ โด้ยพิื่จารณาจากบริษััทอ่�นท่�อยู่ในกลุ่มธุิรกิจ
เด่้ยวกัน การขยายตัิวทางธุิรกิจ การเติิบโติและผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษััท ซึื่�งกรรมการบริษััทท่�ได้้รับมอบหมายให้เป็็นกรรมการชุ้ด้
ย่อยจะได้้รับค่าติอบแทนเพิื่�มติามความรับผิู้ด้ช้อบท่�เพิื่�มขึ�น โด้ยกำาหนด้ค่าติอบแทนเป็็นเบ่�ยป็ระชุ้มและค่าติอบแทนป็ระจำาปี็ แล้วนำา
เสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา ก่อนนำาเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้นเพ่ื่�อพิื่จารณาอนุมัติิวงเงินค่าติอบแทนดั้งกล่าวต่ิอไป็
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    ค่าติอบแทนกรรมการเป็็นไป็ติามหลักเกณฑ์์ดั้งต่ิอไป็น่�
1. ค่าเบ่�ยป็ระชุ้ม

• คณะกรรมการบริษััท - จ่ายเฉพื่าะกรรมการบริษััทท่�เข้าร่วมป็ระชุ้มครั�งละ 6,000 บาท
• คณะกรรมการติรวจสอบ 

- ป็ระธิานคณะกรรมการติรวจสอบ ท่านละ 20,000 บาท/ครั�ง
- กรรมการติรวจสอบ ท่านละ 15,000 บาท/ครั�ง

• คณะกรรมการบริหาร  - จ่ายเฉพื่าะกรรมการบริหารท่�เข้าร่วมป็ระชุ้มครั�งละ 5,000 บาท 
• คณะกรรมการชุ้ด้ย่อยอ่�นๆ - คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพื่จิารณาคา่ติอบแทน คณะกรรมการบรหิาร

ความเส่�ยง และคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น จ่ายเฉพื่าะกรรมการบริษััทท่�เข้าร่วมป็ระชุ้มซึื่�ง
ไม่ได้้ด้ำารงติำาแหน่งในทางบริหาร ครั�งละ 5,000 บาท

    โด้ยการป็ระชุ้มคณะกรรมการแต่ิละชุ้ด้ หากเด่้อนใด้ม่การป็ระชุ้มมากกว่า 1 ครั�ง ให้จ่ายเพ่ื่ยงครั�งเด่้ยว
2. ค่าติอบแทนป็ระจำาปี็ - จ่ายให้แก่กรรมการบริษััททุกท่าน

    ทั�งน่� ค่าติอบแทนคณะกรรมการโด้ยรวมต้ิองไม่เกินวงเงินท่�ได้้รับอนุมัติิจากท่�ป็ระชุ้มผูู้้ถ่ือหุ้น
    ส่วนค่าติอบแทนของผูู้้บริหารเป็็นไป็ติามหลักการและนโยบายของคณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน ซึื่�งเช่้�อมโยงกับ 
ผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษััท ระดั้บความรับผิู้ด้ช้อบ และผู้ลการป็ฏิิบัติิงานของผูู้้บริหารแต่ิละท่าน 
	 	 กี่ารจ่ำายค่าติอิบแที่นกี่รรมกี่าร  
    - ค่าติอบแทนท่�เป็็นตัิวเงินในปี็ 2565 

(ก) ค่าติอบแทนท่�เป็็นตัิวเงินของกรรมการบริษััท 9 ท่าน ป็ระกอบด้้วยค่าเบ่�ยป็ระชุ้ม ค่าบำาเหน็จกรรมการดั้งน่�

รายช่�อกรรมการ จำานวนเงิน (บาท)

1. นางกาญจนา สายสิริพื่ร 714,000.00

2. นางธิ่รด้า  อำาพื่ันวงษั์ 678,000.00

3. นางวชั้น่  วฒัินถืวัลย์วงศ์ 693,000.00

4. นายวันช้ัย อ�ำาพื่ึ�งอาติม์ 465,000.00

5. นายคณติิ  คุณาวฒุิิ 469,000.00

6. นายมน ู  ล่ลานุวฒัิน์ 458,000.00

7. นางทิพื่าภรณ์  โช้ควัฒินา 285,000.00

8. นายวรเทพื่  อัศวเกษัม 232,000.00

9. นายฐิติิภูมิ  โช้ควัฒินา 198,000.00

รวม 4,192,000.00

(ข) ค่าติอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูู้้บริหารทุกท่านรวม 9 ท่าน ดั้งน่�

ประเภท จำานวนเงิน (บาท)

เงินเด้่อน 19,830,330.00

โบนัส 1,167,824.00

ค่าพื่าหนะ 41,667.00

ค่าเบ่�ยป็ระชุ้มผูู้้บริหาร 225,000.00

กองทุนสำารองเล่�ยงช้่พื่ 618,248.00

กองทุนป็ระกันสังคม 48,900.00

ค่ารักษัาพื่ยาบาล 27,947.00

ค่าซื่่อมแซื่มยานพื่าหนะ 17,000.00

ป็ระมาณการหน่�สิน 535,120.00

รวม 22,512,036.00
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(ค) ค่าติอบแทนของกรรมการบริษััทท่�ได้้รับจากบริษััทย่อย –ไม่ม่-

(ง) ค่าติอบแทนอ่�น  -ไม่ม่-

	 	 8.1.3	กี่ารกี่ำากัี่บด้ำแลบริษััที่ย่อิยและบริษััที่ร่วม

    บริษััทม่บริษััทย่อย แต่ิไม่ม่บริษััทร่วม การกำากับดู้แลการด้ำาเนินงานของบริษััทย่อย บริษััท พิื่จารณาและคัด้เล่อกบุคคล
เพ่ื่�อไป็เป็็นกรรมการในบริษััทย่อย ซึื่�งจำานวนบุคคลท่�บริษััทใช้้สิทธิิออกเส่ยงแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมการเป็็นไป็ติามสัด้ส่วนการถ่ือหุ้นของบริษััท 
ซึื่�งนโยบายและวธ่ิิป็ฏิิบัติิในการไป็ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการบรษัิัทย่อย กรรมการบรหิารจะเป็็นผูู้้พิื่จารณากรรมการบรษัิัทหร่อผูู้้บริหารท่�ม่
ความรู้ ความสามารถื และม่ความช้ำานาญในธุิรกิจ เข้าไป็เป็็นตัิวแทนของบริษััทในฐานะผูู้้ร่วมทุน ม่หน้าท่�ด้ำาเนินการเพ่ื่�อป็ระโยช้น์ท่�ด่้ท่�สุด้
ของบริษััทย่อยนั�น แต่ิทั�งน่� บริษััทไม่ม่อำานาจในการควบคุม โด้ยอำานาจในการบริหารนั�นขึ�นอยู่กับคณะกรรมการของบริษััทนั�นเอง

    ทั�งน่� บริษััทจะดู้แลให้บริษััทย่อยม่การป็ฏิิบัติิและเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลท่�สำาคัญ ติามหลักเกณฑ์์ต่ิางๆ ในลักษัณะเด่้ยวกับหลัก
เกณฑ์์ท่�บริษััทป็ฏิิบัติิ เช่้น การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน การได้้มาหร่อจำาหน่ายไป็ซึื่�งสินทรัพื่ย์ หร่อการทำารายการสำาคัญอ่�นๆ รวมถึืง
ต้ิองกำากับดู้แลให้ม่การจัด้เก็บข้อมูล และการบันทึกบัญช่้ของบริษััทย่อยให้บริษััทฯ สามารถืติรวจสอบ และรวบรวมมาจัด้ทำางบการเงิน
รวมได้้ทันกำาหนด้

	 	 8.1.4	กี่ารติิดำติามให้ม่กี่ารปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิในกี่ารกี่ำากัี่บด้ำแลกิี่จำกี่าร

    บริษััทม่การกำาหนด้หลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ไว้เป็็นลายลักษัณ์อักษัร พื่ร้อมทั�งส่�อสารให้กรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร 
และพื่นักงาน รับทราบ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางใหทุ้กคนป็ฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วยความซ่ื่�อติรง ไมก่่อให้เกิด้ความขดั้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้นกั์บบริษััท ซึื่�ง
รวมถึืงการไม่ทุจริติคอร์รัป็ชั้นอันก่อให้เกิด้ความเส่ยหายต่ิอองค์กรด้้วย โด้ยบริษััทม่กระบวนการติิด้ติามและป็ระมวลผู้ลการป็ฏิิบัติิงาน
ติามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ และระเบ่ยบวิธ่ิการป็ฏิิบัติิในการทำางานดั้งกล่าว ซึื่�งหากพื่บการไม่ป็ฏิิบัติิติาม บริษััทม่กระบวนการท่�
สามารถืลงโทษัหร่อจัด้การกับการฝ่่าฝื่นได้้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร และเป็็นไป็ติามข้อบังคับเก่�ยวกับการทำางานและกฎหมาย
ท่�เก่�ยวข้อง  

    ติลอด้จนม่การจัด้ทำากฎบัติรของคณะกรรมการชุ้ด้ต่ิางๆ เพ่ื่�อแบ่งแยกหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบของคณะกรรมการ
บริษััทกับฝ่่ายจัด้การออกจากกัน ทำาให้สามารถืด้ำาเนินงานได้้อย่างม่ป็ระสิทธิิภาพื่ และม่การพิื่จารณาทบทวนอย่างสมำ�าเสมอ โด้ยท่�
ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 1/2565 เม่�อวันท่� 22 กุมภาพัื่นธ์ิ 2565 ได้้ม่การพิื่จารณาอนุมัติิกฎบัติรคณะกรรมการบริษััท 
และกฎบัติรคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย (ฉบับป็รับป็รุงปี็ 2565) และท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 7/2565 เม่�อวันท่� 20 ธัินวาคม 
2565 ได้้ม่การพิื่จารณาอนุมัติิกฎบัติรคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น

    บริษััทม่การติิด้ติามให้เกิด้การป็ฏิิบัติิติามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ ดั้งน่�

 1) การป้็องกันความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์

 รายกี่ารท่ี่�อิาจำม่ความขัดำแย้งที่างผู้ลประโยชน์	

    บริษััทได้้กำาหนด้แนวทางในการด้ำาเนนิการกับรายการท่�ม่หร่ออาจม่ความขดั้แยง้ทางผู้ลป็ระโยช้น ์(Conflict of Interests) 
ระหว่างผูู้้ถ่ือหุ้น กรรมการ ผูู้้บริหาร และบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งอ่�นๆ ด้้วยความรอบคอบ ม่เหตุิม่ผู้ล คำานึงถึืงผู้ลป็ระโยช้น์สูงสุด้
ของบริษััท การกำาหนด้ราคาเป็็นไป็ติามเง่�อนไขการคา้ท่�เป็็นธิรรมเสม่อนการทำารายการกับบุคคลภายนอก ม่การเป็ดิ้เผู้ยขอ้มูลอย่างถูืก
ต้ิองครบถ้ืวนติามขั�นติอนท่�กำาหนด้ด้้วยความรอบคอบภายในหลักการของเหตุิผู้ลและความเป็็นอิสระต่ิอกัน ม่กระบวนการท่�โป็ร่งใสใน
การอนุมัติิเข้าทำารายการ และคำานึงถึืงผู้ลป็ระโยช้น์สูงสุด้ของบริษััทฯ โด้ยยึด้ถ่ือหลักป็ฏิิบัติิติามข้อแนะนำาและแนวทางการป็ฏิิบัติิของ
สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. และติลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ เป็็นสำาคัญ

    การพิื่จารณารายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์ทุกครั�ง บริษััทด้ำาเนินการติามขั�นติอนการทำารายการท่�เก่�ยว
โยงกัน แจ้งและเปิ็ด้เผู้ยต่ิอท่�ป็ระชุ้มโด้ยระบุช่้�อและความสัมพัื่นธ์ิกันของบุคคลท่�เก่�ยวโยง นโยบายการกำาหนด้ราคา มูลค่ารายการ คู่
สัญญา เหตุิผู้ลความจำาเป็็นของรายการดั้งกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการติรวจสอบ ติลอด้จนความเห็นท่�แติกต่ิางจากมติิท่�ป็ระชุ้ม
ด้้วย กรรมการผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยต้ิองออกจากห้องป็ระชุ้มโด้ยไม่อยู่ร่วมป็ระชุ้มและงด้ออกเส่ยงในวาระนั�น เพ่ื่�อให้คณะกรรมการท่านอ่�น
สามารถืแสด้งความคิด้เห็นกันได้้อย่างเป็็นอิสระ โด้ยม่คณะกรรมการติรวจสอบร่วมพิื่จารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบให้ความ
เห็นอย่างเป็็นอิสระด้้วย 

    ในปี็ 2565 คณะกรรมการบริษััทได้้ม่มติิอนุมัติิการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน ซึื่�งแสด้งอยู่ในหน้าท่� 47 ของรายงานฉบับน่�

    ทั�งน่� บริษััทไม่ม่การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันท่�เป็็นการฝ่่าฝื่นหร่อไม่ป็ฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ของสำานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ติ. และติลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งป็ระเทศไทย
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 2) การใช้้ข้อมูลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผู้ลป็ระโยช้น์

 กี่ารด้ำแลเร่�อิงกี่ารใช้ข้อิม้ลภายใน

    บริษััทม่การดู้แลและป้็องกันการใช้้ข้อมูลภายในติามหลักการกำากับดู้แลกิจการ โด้ยกำาหนด้ไว้เป็็นลายลักษัณ์อักษัรใน
จริยธิรรมในการด้ำาเนินธุิรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบรษัิัท ผูู้้บริหาร และพื่นกังาน เพ่ื่�อใหทุ้กคนป็ฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วยความซ่ื่�อสัติย์ ม่ความ
รับผิู้ด้ช้อบ ม่วินัยและม่จิติสำานึกท่�ด่้ต่ิอส่วนรวม ไม่ใช้้ติำาแหน่งหน้าท่�แสวงหาผู้ลป็ระโยช้น์เพ่ื่�อตินเองหร่อบุคคลอ่�นโด้ยมิช้อบ โด้ยสรุป็
นโยบายท่�สำาคัญดั้งน่�

• บริษััทห้ามมิให้กรรมการ ผูู้้บริหาร พื่นักงาน และบุคคลท่�เก่�ยวข้อง อันได้้แก่ คู่สมรส และบุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ 
รวมทั�งบุคคลซึื่�งอยู่ในหน่วยงานท่�รับทราบข้อมูล ใช้้ข้อมูลภายในท่�เป็็นสาระสำาคัญต่ิอการเป็ล่�ยนแป็ลงราคาหลัก
ทรัพื่ย์ของบริษััท ซึื่�งยังไม่ได้้เปิ็ด้เผู้ยต่ิอสาธิารณช้นไป็ทำาการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทในช่้วง 1 เด่้อน ก่อนการ
เปิ็ด้เผู้ยงบการเงินต่ิอสาธิารณช้น และภายหลังงบการเงินเปิ็ด้เผู้ยแล้ว 24 ชั้�วโมง หากไม่ป็ฏิิบัติิติามจะถ่ือเป็็นความ
ผิู้ด้ทางวินัยติามข้อบังคับการทำางานของบริษััท โด้ยบริษััทม่การแจ้งเต่ิอนกรรมการและผูู้้บริหารรับทราบระยะเวลาท่�
ควรงด้เวน้การซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์บริษััท ซึื่�งในปี็ 2565 กรรมการและผูู้้บริหารของบรษัิัทได้้ป็ฏิิบัติิติามนโยบายอยา่ง
เคร่งครัด้ และไม่ป็รากฏิว่าม่การซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทในช่้วงเวลาท่�ห้ามดั้งกล่าว 

• บริษััทกำาหนด้และแจ้งให้กรรมการและผูู้้บริหารม่หน้าท่�รายงานการเป็ล่�ยนแป็ลงการถ่ือหลักทรัพื่ย์ของบริษััทต่ิอ
สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. ติามมาติรา 59 แห่ง พื่.ร.บ.หลักทรัพื่ย์และติลาด้หลักทรัพื่ย์ ภายใน 3 วันทำาการ
นับจากวันท่�ม่การเป็ล่�ยนแป็ลงการถ่ือครองหลักทรัพื่ย์ และได้้กำาหนด้ให้บรรจุวาระการรายงานการถ่ือครองหลัก
ทรัพื่ย์บริษััทของกรรมการและผูู้้บริหารรวมคู่สมรสเป็็นวาระป็ระจำาในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทและคณะ
กรรมการบริหาร รวมทั�งม่การกำาหนด้นโยบายให้กรรมการและผูู้้บริหารระดั้บสูง แจ้งการซ่ื่�อขายหลักทรัพื่ย์ของ
บริษััท ต่ิอเลขานุการบริษััทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำาการก่อนการซ่ื่�อขาย

 3) การต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัป็ชั้น

 นโยบายกี่ารต่ิอิต้ิานกี่ารทุี่จำริติคอิร์รัปชัน : 

    ในปี็ 2565 บรษัิัทได้้รับการรบัรองการต่ิออายคุรั�งท่� 2 ในการเป็็นสมาช้กิแนวร่วมต่ิอต้ิานคอร์รัป็ชั้นของภาคเอกช้นไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) จากคณะกรรมการแนวร่วมป็ฏิิบัติิของภาคเอกช้นไทยในการต่ิอต้ิาน
ทุจริติ ป็ระจำาไติรมาส 3 ปี็ 2565 และบริษััทยังคงมุ่งมั�นในการติิด้ติามกำากับดู้แลป้็องกันความเส่�ยงจากการทุจริติคอร์รัป็ชั้น รวมถึืงติิด้ติาม
ป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบัติิติามนโยบายต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัป็ชั้นอย่างต่ิอเน่�อง

    บริษััทม่นโยบายการต่ิอต้ิานคอร์รัป็ชั้นทุกรูป็แบบ ไม่สนับสนุนให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานสร้างความสำาเร็จของงานด้้วยวิธ่ิการ
ทุจริติ การให้หร่อการรับสินบนเพ่ื่�อให้ได้้มาซึื่�งผู้ลป็ระโยช้น์ของบริษััท ตินเอง หร่อผูู้้อ่�น รวมถึืงการไม่ให้หร่อม่ส่วนร่วมในการให้สินบนแก่
หน่วยงานอ่�นทั�งภาครัฐและเอกช้น ไม่ว่าจะเพ่ื่�อป็ระโยช้น์ของตินเองหร่อของผูู้้อ่�นก็ติาม โด้ยบริษััทได้้ยึด้ถ่ือป็ฏิิบัติิติามนโยบายการต่ิอต้ิาน
คอร์รัป็ชั้นอย่างจริงจัง และด้ำาเนนิการป็รบัป็รุง วางระบบการควบคมุภายในและขั�นติอนการป็ฏิิบัติิงานต่ิางๆ ให้สอด้คล้องติามนโยบายต่ิอ
ต้ิานคอร์รัป็ชั้น พื่ร้อมทั�งสร้างความติระหนักรู้ ให้ความรู้ ความเข้าใจเก่�ยวกับนโยบายต่ิอต้ิานคอร์รัป็ชั้น รวมทั�งโทษัทางวินัย ให้กับกรรมการ 
ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน เพ่ื่�อป้็องกัน/ลด้ความเส่�ยงในการเกิด้คอร์รัป็ชั้น โด้ยได้้จัด้ให้ม่การส่�อสาร ป็ระช้าสัมพัื่นธ์ิ และฝึ่กอบรมนโยบาย
และแนวป็ฏิิบัติิในการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัป็ชั้น รวมทั�งโทษัทางวินัยไป็ยังผูู้้บริหาร ผูู้้บังคับบัญช้า และพื่นักงานทุกระดั้บ ติลอด้จนจัด้ให้ม่
การป็ฐมนิเทศในเร่�องดั้งกล่าวให้กับพื่นักงานใหม่ด้้วย

    บริษััทได้้ด้ำาเนินการติามมาติรการต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัป็ชั้นอย่างต่ิอเน่�อง ม่กระบวนการในการติรวจสอบ ติิด้ติาม และ
ป็ระเมินความเส่�ยงจากการทุจริติ ติลอด้จนม่การจัด้ทำาแผู้นป้็องกันความเส่�ยงดั้งกล่าว รวมถึืงการพิื่จารณาทบทวนการป็ระเมินความเส่�ยง
ต่ิอการเกิด้ทุจริติคอร์รัป็ชั้นท่�เน้นบริการกับหน่วยงานภาครฐั ซึื่�งเก่�ยวกับการด้ำาเนินธุิรกิจหลักของบริษััทพื่ร้อมระบบการควบคมุภายใน โด้ย
พิื่จารณาจากผู้ลกระทบเป็็นหลัก โด้ยสำานักงานติรวจสอบภายในทำาหน้าท่�ติรวจสอบและนำาเสนอต่ิอท่�ป็ระชุ้มคณะกรรมการติรวจสอบเพ่ื่�อ
ทำาหน้าท่�สอบทานระบบควบคุมภายในและติิด้ติามผู้ลการติรวจสอบภายใน หากพื่บการทุจริติสำานักงานติรวจสอบภายในจะรายงานติรง
ต่ิอคณะกรรมการติรวจสอบ และคณะกรรมการติรวจสอบจะรายงานต่ิอคณะกรรมการบริษััทติามลำาดั้บ

    บริษััทได้้ด้ำาเนินงานเพ่ื่�อให้การป็ฏิิบัติิติามนโยบายต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัป็ชั้นเป็็นไป็อย่างต่ิอเน่�อง ดั้งน่�

• คณะกรรมการบริษััท : แสด้งความมุ่งมั�นต่ิอการต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น

• คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น : ทบทวนนโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น ข้อป็ฏิิบัติิ ระเบ่ยบต่ิางๆ ท่�เก่�ยวข้อง
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• คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง : กำากับดู้แลและป็ระเมินความเส่�ยงทั�วทั�งองค์กร ป็ระเมินความเส่�ยงต่ิอการเกิด้ทุจริติ
คอร์รัป็ชั้น สนับสนุนงานด้้านการต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัป็ชั้น

• คณะกรรมการติรวจสอบ : พิื่จารณาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเส่�ยงโด้ยเฉพื่าะเส่�ยง
ด้้านทุจริติคอร์รัป็ชั้น รวมทั�งกำากับดู้แลและสอบทานมาติรการบริหารความเส่�ยงและต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น 

• สำานักติรวจสอบภายใน : ด้ำาเนินการป็รับป็รุง วางระบบการควบคุมภายในและขั�นติอนการป็ฏิิบัติิงานต่ิางๆ ให้สอด้คล้อง
ติามนโยบายต่ิอต้ิานคอร์รัป็ชั้น สอบทานการป็ฏิิบัติิติามนโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น ติรวจสอบ ติิด้ติาม ป็ระเมนิผู้ล 
และรายงานต่ิอคณะกรรมการติรวจสอบ และคณะกรรมการบริษััท 

• สอบทานการป็ฏิิบัติิติามนโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น ติามคู่ม่อการป็ฏิิบัติิงาน “ต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น” 

• ส่�อสารและป็ระช้าสัมพัื่นธ์ิอย่างต่ิอเน่�อง เก่�ยวกับนโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้นและระเบ่ยบป็ฏิิบัติิท่�เก่�ยวข้องให้กับ
บุคคลภายนอก และบุคลากรของบริษััทฯ ผู่้านช่้องทางต่ิางๆ เช่้น เว็บไซื่ต์ิบริษััทฯ ระบบอินทราเน็ติ จด้หมายเว่ยน 
เป็็นต้ิน

• ป็ระช้าสัมพัื่นธ์ิให้คู่ค้ารับทราบและป็ฏิิบัติิติามนโยบายงด้รับของขวัญและการเล่�ยงรับรองในช่้วงเทศกาลปี็ใหม่ รวมทั�ง
กำาหนด้ให้บุคลากรของบริษััทฯ ท่�รับของขวัญและการเล่�ยงรับรองต้ิองป็ฏิิบัติิติามนโยบายดั้งกล่าว เพ่ื่�อเป็็นการสร้าง
บรรทัด้ฐานท่�ด่้ในการด้ำาเนินธุิรกิจต่ิอผูู้้ท่�เก่�ยวข้องทุกฝ่่ายอย่างเป็็นธิรรม 

• ส่�อสารแนวป็ฏิิบัติิด้้านการต่ิอต้ิานการทุจริติคอร์รัป็ชั้น ให้คู่ค้าทางธุิรกิจทราบและสนับสนุนให้ร่วมเป็็นเคร่อข่ายการ
ต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัป็ชั้น 

• กำาหนด้ช่้องทางการส่�อสาร รับข้อร้องเร่ยน หร่อแจ้งเบาะแสเก่�ยวกับการทุจริติคอร์รัป็ชั้น พื่ร้อมทั�งมาติรการคุ้มครอง
ผูู้้ร้องเร่ยน โด้ยผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยนจะได้้รับการคุ้มครอง ดู้แล และเก็บรักษัาเป็็นความลับ และเร่�องท่�ได้้รับ
แจ้งเบาะแสจะนำาเข้าสู่กระบวนการติรวจสอบด้้วยความระมัด้ระวัง รอบคอบ และเป็็นธิรรม 

     ในปี็ 2565 บริษััทไม่พื่บป็ระเด็้นปั็ญหาข้อบกพื่ร่องท่�เป็็นสาระสำาคัญเก่�ยวกับการทุจริติคอร์รัป็ชั้น และการด้ำาเนินงาน
ท่�ไม่สอด้คล้องกับกฎหมายหร่อข้อกำาหนด้ท่�เก่�ยวข้อง ติลอด้จนการละเมิด้จรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุิรกิจแต่ิอย่างใด้

4) การแจ้งเบาะแส

    บริษััทได้้กำาหนด้นโยบายเก่�ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิู้ด้ (Whistleblowing Policy) หร่อการใหข้้อมูลในป็ระเด็้น
ท่�สำาคัญเก่�ยวกับความถูืกต้ิองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่�บกพื่ร่อง หร่อการกระทำาผิู้ด้กฎหมายและผิู้ด้จรรยา
บรรณ เพ่ื่�อให้ผูู้้แจ้งเร่�องร้องเร่ยนกับบริษััทได้้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็็นธิรรม ติลอด้จนได้้รับการป็กป้็องจากการถูืก
กลั�นแกล้งอันเน่�องมาจากการร้องเร่ยนดั้งกล่าว โด้ยบริษััทได้้จัด้ช่้องทางสำาหรับผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม สามารถืรายงานหร่อร้องเร่ยน
ในเร่�องท่�อาจทำาให้เกิด้ความเส่ยหายต่ิอบริษััท หร่อในเร่�องท่�ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยถูืกละเมิด้สิทธิิ หร่อเร่�องการทุจริติคอร์รัป็ชั้น โด้ยสามารถื
แจ้งเบาะแสหร่อข้อคิด้เห็นได้้โด้ยติรงถึืงกรรมการผูู้้จัด้การและป็ระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร กรรมการติรวจสอบ กรรมการบริษััทคนใด้คน
หนึ�ง หร่อทางใด้ทางหนึ�ง ดั้งน่�

1. ส่งจด้หมายทางไป็รษัณ่ย์ มาติามท่�อยู่บริษััท เลขท่� 729/4-7 ถืนนรัช้ด้าภิเษัก แขวงบางโพื่งพื่าง เขติยานนาวา 
กรุงเทพื่มหานคร 10120 

2. ส่งจด้หมายอิเล็คโทรนิกส์มาท่�
 -  กรรมการติรวจสอบ E-mail : auditcommittee@occ.co.th
 -  เลขานุการบริษััท Email : law@occ.co.th
 -  ผูู้้จัด้การสำานักติรวจสอบภายใน E-mail : audit@occ.co.th 
 -  ผูู้้จัด้การสำานักทรัพื่ยากรบุคคล E-mail : hrd@occ.co.th

3. ร้องเร่ยนได้้โด้ยติรงด้้วยวาจา หร่อทำาเป็็นหนังส่อถึืงบุคคลดั้งต่ิอไป็น่�ติามท่�อยู่บริษััท
 -  ผูู้้จัด้การสำานักติรวจสอบภายใน โทรศัพื่ท์ 02-295-4545 ต่ิอ 429 
 -  ผูู้้จัด้การสำานักทรัพื่ยากรบุคคล โทรศัพื่ท์ 02-295-4545 ต่ิอ 118
 -  เลขานุการบริษััท โทรศัพื่ท์ 02-295-4545 ต่ิอ 433
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    ทั�งน่� ในปี็ 2565 ท่�ผู่้านมาบริษััทไม่ได้้รับเร่�องร้องเร่ยนการกระทำาทุจริติ หร่อการกระทำาผิู้ด้จริยธิรรม หร่อกรณ่เก่�ยว
กับช่้�อเส่ยงในทางลบของบริษััทแต่ิอย่างใด้

 กี่ารจัำดำกี่ารเร่�อิงท่ี่�ได้ำรับแจ้ำงเบาะแสหร่อิร้อิงเร่ยน

• ผูู้้รับข้อร้องเร่ยนจะเป็็นผูู้้ด้ำาเนินการติรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง หร่ออาจมอบหมายให้บุคคลหร่อหน่วยงาน
ท่�ไว้วางใจเป็็นผูู้้ติรวจสอบข้อเท็จจริง และรวบรวมเอกสารท่�ได้้รับจากช่้องทางดั้งกล่าว กี่รณ่ม่ม้ลเหตุิ ให้นำาเสนอ
เร่�องดั้งกล่าวต่ิอกรรมการผูู้้จัด้การ เพ่ื่�อพิื่จารณาแต่ิงตัิ�งคณะกรรมการสอบสวนพิื่จารณาข้อร้องเร่ยน สรุป็ข้อเสนอ
แนะและป็ระเด็้นต่ิางๆ ทั�งหมด้ และเสนอต่ิอกรรมการผูู้้จัด้การอนุมัติิบทลงโทษั หร่อวิธ่ิการบรรเทาความเส่ยหาย
ท่�เหมาะสมและเป็็นธิรรมแก่ผูู้้เส่ยหาย โด้ยกรรมการผูู้้จัด้การเป็็นผูู้้รายงานผู้ลการพิื่จารณาต่ิอคณะกรรมการบริษััท 
โด้ยกำาหนด้ระยะเวลาพิื่จารณาติามกรณ่ ดั้งน่�

- กรณ่เร่�องทั�วไป็ ม่ระยะเวลาด้ำาเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน 

- กรณ่เร่�องเร่งด่้วน หร่อเร่�องท่�คาด้ว่าจะม่มูลค่าความเส่ยหายสูงกว่า 1 ล้านบาท หร่อเส่ยโอกาสทางธุิรกิจ หร่อเก่�ยว 
ข้องกับช่้�อเส่ยงภาพื่ลักษัณ์ของบริษััท ม่ระยะเวลาด้ำาเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน 

- กรณ่กรรมการบริษััท/ผูู้้บริหารเป็็นผูู้้ถูืกร้องเร่ยน  ให้นำาเสนอเร่�องดั้งกล่าว ต่ิอป็ระธิานกรรมการบริษััท หร่อป็ระธิาน 
คณะกรรมการติรวจสอบเพ่ื่�อพิื่จารณาแต่ิงตัิ�งคณะกรรมการสอบสวนพิื่จารณาข้อร้องเร่ยน สรุป็ข้อเสนอแนะและ 
ป็ระเด้น็ต่ิางๆ ทั�งหมด้ โด้ยม่ระยะเวลาด้ำาเนนิการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน และเสนอต่ิอ ป็ระธิานกรรมการบรษัิัท 
หร่อป็ระธิานคณะกรรมการติรวจสอบ เพ่ื่�อรายงานผู้ลการพิื่จารณาต่ิอคณะกรรมการบริษััท

• แต่ิกรณ่ท่�ม่หลักฐานป็รากฏิชั้ด้แจ้งเพ่ื่ยงพื่อว่าผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อผูู้้ร้องเร่ยนแจ้งเร่�องโด้ยเจตินาไม่สุจริติ อาจต้ิอง ได้้รับ
โทษัติามแต่ิละกรณ่ ดั้งน่�

1. หากเป็็นพื่นกังานจะถืกูด้ำาเนินการส่บสวน สอบสวนเพ่ื่�อพื่จิารณาลงโทษั ติามระเบ่ยบข้อบังคับเก่�ยวกับการทำางาน 
ของบริษััท

2. หากเป็็นบุคคลภายนอกและสง่ผู้ลให้บริษััทได้้รับความเส่ยหาย บริษััทอาจพิื่จารณาด้ำาเนินคด่้ติามกฎหมายกบั
ผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อผูู้้ร้องเร่ยนด้้วย

    บรษัิัทได้้กำาหนด้มาติรการคุ้มครองผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อร้องเร่ยนไว้ ดั้งน่�

1. บริษััทจะเก็บข้อมูลเก่�ยวกับผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อร้องเร่ยนเป็็นความลับและเปิ็ด้เผู้ยเท่าท่�จำาเป็็น เพ่ื่�อคำานึงถึืงความ   
ป็ลอด้ภัยและป้็องกันความเส่ยหายท่�อาจจะเกิด้ขึ�นต่ิอผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อร้องเร่ยน (กรณ่ผูู้้แจ้งเบาะแส หร่อร้องเร่ยน 
ไม่เปิ็ด้เผู้ยช่้�อ-สกุลจะต้ิองระบุรายละเอ่ยด้ข้อเท็จจริงหร่อหลักฐานท่�ป็รากฏิชั้ด้แจ้งเพ่ื่ยงพื่อท่�แสด้งให้เห็นถึืงการ 
กระทำาทุจริติคอร์รัป็ชั้นหร่อการกระทำาผิู้ด้ติามท่�แจ้ง)

2. ผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อร้องเร่ยนสามารถืร้องขอให้คุ้มครองได้้ติามความจำาเป็็นและเหมาะสม

3. บริษััทจะไม่ลด้ติำาแหน่ง ไม่ลงโทษั หร่อให้ผู้ลทางลบต่ิอพื่นักงานท่�ร้องเร่ยน หร่อพื่นักงานท่�ป็ฏิิเสธิการทุจริติ 
คอร์รัป็ชั้น แม้ว่าการกระทำานั�นจะทำาให้บริษััทสูญเส่ยโอกาสทางธุิรกิจ 

4. ผูู้้ท่�ได้้รับความเด่้อด้ร้อนเส่ยหายจะได้้รับการบรรเทาความเส่ยหายด้้วยวิธ่ิการหร่อกระบวนการท่�เป็็นธิรรมและเหมาะสม

    บรษัิัทจะไม่รับเร่�องร้องเร่ยนเหตุิ/การกระทำาดั้งต่ิอไป็น่�

1. เร่�องท่�บริษััทรับไว้พิื่จารณาหร่อได้้วินิจฉัยเสร็จเด็้ด้ขาด้แล้ว และไม่ม่พื่ยานหลักฐานใหม่ท่�เป็็นสาระสำาคัญเพิื่�มเติิม

2. เร่�องท่�ผูู้้ถูืกร้องเร่ยนพ้ื่นสภาพื่การเป็็นพื่นักงานของบริษััทนานเกินห้าปี็

3. เร่�องท่�ไม่ระบุพื่ยานหลักฐานหร่อระบุพื่ฤติิกรรมการกระทำาการทุจริติคอร์รัป็ชั้นท่�ชั้ด้แจ้งเพ่ื่ยงพื่อท่�จะด้ำาเนินการส่บสวน
สอบสวนข้อเท็จจริงได้้
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 กี่ารรักี่ษัาความลับ

    ข้อมูลซึื่�งได้้มาจากผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อร้องเร่ยน บริษััทจะเก็บรักษัาไว้เป็็นความลับและไม่เปิ็ด้เผู้ยใด้ๆ ทั�งสิ�นต่ิอผูู้้ไม่ม่ส่วน 
เก่�ยวข้อง เว้นแต่ิกรณ่ท่�ม่ความจำาเป็็นในขั�นติอนของการส่บสวนหาข้อเท็จจริง สอบสวน ฟ้ัองร้องด้ำาเนินคด่้ เป็็นพื่ยาน ให้ถ้ือยคำา หร่อให้
ความร่วมม่อใด้ๆ ต่ิอศาล หร่อส่วนราช้การท่�ม่อำานาจติามกฎหมาย

  8.2	 รายงานผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวจสำอบในรอบปีที่่�ผ่่านมา
	 	 8.2.1	กี่ารประชุมและกี่ารเข้าประชุมขอิงกี่รรมกี่ารติรวจำสอิบรายบุคคล

    สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 54, 71

	 	 8.2.2	ผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหน้าท่ี่�ขอิงคณะกี่รรมกี่ารติรวจำสอิบ

    นอกเหน่อจากการเปิ็ด้เผู้ยรายงานของคณะกรรมการติรวจสอบ ติามรายละเอ่ยด้หน้าท่� 160 - 161 คณะกรรมการติรวจ
สอบได้้ด้ำาเนินงานด้้านต่ิางๆ ดั้งน่�

1. ติิด้ติามการด้ำาเนินงานของสำานักติรวจสอบภายใน ติลอด้จนให้คำาแนะนำาในเร่�องต่ิางๆ

2. พิื่จารณาเร่�องเก่�ยวเน่�องกับการบริหารความเส่�ยง อาทิ การติิด้ติามระดั้บสินค้าคงคลัง สัด้ส่วนอายุสนิค้าคงคลังท่� ศูนย์
กระจายสินค้า การฟ้ัองร้องคด่้ทางกฎหมาย ความเหมาะสมของการป็ระกันภัยป็ระเภทต่ิางๆ เป็็นต้ิน 

3. ให้คำาป็รึกษัาและข้อเสนอแนะต่ิอคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ในการพิื่จารณาป็ระเมินความเส่�ยงของบริษััทให้ 
ครอบคลุมทั�งองค์กร 

4. สอบทานการป็ฏิิบัติิติามนโยบายต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น 

  8.3	 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุุดูย่อยอ่�นๆ
	 	 8.3.1	กี่ารประชุมและกี่ารเข้าประชุมขอิงคณะกี่รรมกี่ารชุดำย่อิยรายบุคคล

• คณะกรรมการสรรหา สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 57, 71
• คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 56, 71
• คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 59, 71
• คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 58, 71
• คณะกรรมการบริหาร  สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 60, 71

	 	 8.3.2	รายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหน้าท่ี่�ขอิงคณะกี่รรมกี่ารชุดำย่อิย	
• คณะกรรมการสรรหา สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 5
• คณะกรรมการพิื่จารณาค่าติอบแทน สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 4
• คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความยั�งย่น สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 6
• คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 3
• คณะกรรมการบริหาร  สามารถืดู้รายละเอ่ยด้ได้้จากหน้า 2
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9.		 การคัวบคัุมภายในและรายการระหว่างกัน
	 	 9.1	 การคัวบคัุมภายใน

 9.1	.1	 ความเห็นขอิงคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่เก่ี่�ยวกัี่บระบบกี่ารควบคุมภายใน

    คณะกรรมการบริษััทได้้จัด้ให้ม่ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่�ยง รวมถึืงการวิเคราะห์และป็ระเมินปั็จจัย
เส่�ยงทั�งท่�มาจากภายนอกและภายใน ซึื่�งอาจจะม่ผู้ลกระทบต่ิอการด้ำาเนินธุิรกิจ โด้ยมอบหมายคณะกรรมการติรวจสอบและคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยงเพ่ื่�อรับผิู้ด้ช้อบ พื่ร้อมทั�งจัด้ทำากฎบัติรท่�ระบุขอบเขติ หน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบอย่างชั้ด้เจน ทั�งน่� เพ่ื่�อให้ม่ความมั�นใจอย่าง
สมเหตุิผู้ลว่า บริษััทฯม่ระบบการควบคุมภายในท่�เพ่ื่ยงพื่อและเหมาะสมในการสนับสนุนการด้ำาเนินงานของบริษััทฯให้บรรลุวัติถุืป็ระสงค์
และเป้็าหมายท่�กำาหนด้ไว้ ดั้งน่�

-  นโยบายและเป้็าหมายของบริษััทฯ
-  ระบบข้อมูล และรายงานทางการเงินม่ความถูืกต้ิอง เช่้�อถ่ือได้้
-  ม่การป็ฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยบ นโยบาย กระบวนการทำางานของบริษััทฯ และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
-  ทรัพื่ย์สินของบริษััทฯม่อยู่จริงและได้้ม่การควบคุมดู้แล จัด้เก็บ รักษัา เป็็นอย่างด่้ ติลอด้จนม่การป้็องกันทรัพื่ย์สินจาก

การท่�กรรมการหร่อผูู้้บริหารนำาไป็ใช้้โด้ยมิช้อบหร่อโด้ยไม่ม่อำานาจ
-  การด้ำาเนินงานของบริษััทฯและการใช้้ทรัพื่ยากรได้้อย่างม่ป็ระสิทธิิภาพื่
-  รับทราบรายการผิู้ด้ป็กติิ อันอาจเป็็นสัญญาณเต่ิอนภัยล่วงหน้า เพ่ื่�อช่้วยลด้ความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�ยอมรับได้้

    ในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2566 เม่�อวันท่� 21 กุมภาพัื่นธ์ิ 2566 โด้ยม่คณะกรรมการติรวจสอบ
ครบทั�งสามท่านเข้าร่วมป็ระชุ้มด้้วย ม่การป็ระเมินความเพ่ื่ยงพื่อและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในติามแนวทางของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โด้ยได้้สรุป็ความเห็นเก่�ยวกับระบบควบคุม
ภายในด้้านต่ิางๆ ร่วมกันว่า บริษััทม่ระบบการควบคุมภายในท่�เพ่ื่ยงพื่อ และเหมาะสมกับการด้ำาเนินธุิรกิจของบริษััท ม่การบริหาร
ความเส่�ยงในระดั้บท่�ยอมรับได้้ ระบบการควบคุมภายในของบริษััท 5 ส่วน เป็็นดั้งน่�

 กี่ารควบคุมภายในอิงค์กี่ร (Control Environment)

    บริษััทม่การจัด้โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญช้าท่�ชั้ด้เจนเหมาะสมกับสภาพื่แวด้ล้อมท่�เป็ล่�ยนแป็ลง รวมทั�งมอบ
หมายอำานาจหน้าท่� ความรับผิู้ด้ช้อบและกำาหนด้คุณลักษัณะงาน (Job Description) ให้แก่พื่นักงานในแต่ิละติำาแหน่งอย่างเหมาะสม 
พื่ร้อมทั�งกำาหนด้ตัิวช่้�วัด้ (Key Performance Indicators : KPIs) เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการป็ฏิิบัติิงานและป็ระเมินผู้ลงานของพื่นักงาน
ทุกระดั้บให้เป็็นไป็ติามเป้็าหมายขององค์กร ม่การฝึ่กอบรมอย่างต่ิอเน่�องเพ่ื่�อพัื่ฒินาทักษัะความสามารถืของพื่นักงาน (Competency) 
ในสายอาช่้พื่ต่ิางๆ ครอบคลุมทุกกลุ่มงาน รวมทั�งจัด้ทำา/ป็รับป็รุงแผู้นผัู้งการป็ฏิิบัติิงาน (Work Flow) และคู่ม่อป็ฏิิบัติิงานท่�ใช้้ในการ
ป็ฏิิบัติิงานให้เป็็นปั็จจุบันอยู่เสมอ

 กี่ารประเมินความเส่�ยง  (Risk Assessment)

    บริษััทด้ำาเนินการติามขั�นติอนของกระบวนการบริหารความเส่�ยงของ COSO ERM (COSO Enterprise Risk Management) 
โด้ยป็ระเมินความเส่�ยงทั�งจากปั็จจัยภายในและภายนอกท่�ม่ผู้ลกระทบต่ิอการบรรลุวัติถุืป็ระสงค์ขององค์กรอย่างเพ่ื่ยงพื่อเหมาะสมและ
กำาหนด้กิจกรรมควบคุมในการจัด้การความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�ยอมรับได้้ พื่ร้อมระบุผูู้้รับผิู้ด้ช้อบและระยะเวลาด้ำาเนินการอย่างชั้ด้เจน 
รวมทั�งม่คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและควบคุมภายในทำาหน้าท่�กำากับดู้แลให้การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายในของ
บริษััทเป็็นไป็ติามมาติรฐาน หลักเกณฑ์์และแนวทางการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ กำาหนด้นโยบายและกลยุทธ์ิในการบริหารจัด้การความ
เส่�ยงอย่างม่ป็ระสิทธิิภาพื่และเหมาะสมกับสภาพื่แวด้ล้อมในการด้ำาเนินธุิรกิจ

 กี่ารควบคุมกี่ารปฏิิบัติิงาน  (Control Activities)

    บริษััทได้้ม่การแบ่งแยกหน้าท่�ความรับผิู้ด้ช้อบของแต่ิละติำาแหน่งงานอย่างชั้ด้เจน ม่การทบทวนคู่ม่ออำานาจด้ำาเนินการ 
และคู่ม่อ/ขั�นติอนการป็ฏิิบัติิงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและการป็ฏิิบัติิงานในปั็จจุบัน รวมทั�งม่การสอบทานผู้ลการป็ฏิิบัติิงาน
ให้เป็็นไป็ติามกฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ คู่ม่ออำานาจด้ำาเนินการและคู่ม่อการป็ฏิิบัติิงานต่ิาง ๆ อย่างสมำ�าเสมอ เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าการป็ฏิิบัติิ
งานม่ระบบการควบคุมภายในท่�เพ่ื่ยงพื่อเหมาะสม และการป็ฏิิบัติิงานม่ป็ระสิทธิิภาพื่
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 ระบบสารสนเที่ศและกี่ารส่�อิสารข้อิม้ล  (Information and Communication)
    บริษััทจัด้ให้ม่ระบบเทคโนโลย่และสารสนเทศท่�ทันสมัย ม่ป็ระสิทธิิภาพื่ เพ่ื่�อสนับสนุนการป็ฏิิบัติิงานภายในองค์กรให้
บรรลุวัติถุืป็ระสงค์ โด้ยม่การพัื่ฒินาระบบสารสนเทศอย่างติ่อเน่�อง ทำาให้ระบบการส่�อสารเป็็นไป็อย่างรวด้เร็ว สามารถืบริหารงาน
ได้้อย่างคล่องตัิวและชั้ด้เจน การส่�อสารท่�ผู้่านระบบเทคโนโลย่สารสนเทศ โด้ยม่หน่วยงานรวบรวม วิเคราะห์ จัด้เก็บในระบบคลัง
ข้อมูลของบริษััท เป็็นการเพิื่�มป็ระสิทธิิผู้ลและป็ระสิทธิิภาพื่ในการบริหารจัด้การทั�วทั�งองค์กร ทำาให้บริษััทสามารถืควบคุมและป็้องกัน
ป็ัญหาจากความผิู้ด้พื่ลาด้ได้้ และทำาให้ได้้ข้อมูลสารสนเทศท่�รวด้เร็วถูืกติ้องติรงกันและเช่้�อถ่ือได้้ ทำาให้ฝ่่ายบริหารได้้รับรู้ข้อมูลติรง
เวลา และสามารถืใช้้เพ่ื่�อป็ระกอบการตัิด้สินใจได้้อย่างทันเหตุิการณ์

 ระบบกี่ารติิดำติาม  (Monitoring Activities)
    คณะกรรมการบริษััทได้้จัด้ให้ม่ระบบการควบคุมภายในท่�ครอบคลุมทุกด้้าน เช่้น ด้้านบัญช่้และการเงิน การป็ฏิิบัติิงาน 
การป็ฏิิบัติิติามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ ด้้านบริหารงานบุคคล และการดู้แลทรัพื่ย์สิน บริษััทฯ ม่ระบบการติิด้ติามผู้ลการด้ำาเนินงาน เป็ร่ยบ
เท่ยบผู้ลการด้ำาเนินงานกับเป้็าหมายท่�กำาหนด้อย่างสมำ�าเสมอ หากพื่บว่าม่ปั็จจัยแวด้ล้อมท่�จะส่งผู้ลกระทบต่ิอผู้ลการด้ำาเนินงาน ม่การ
ป็รับเป็ล่�ยนแผู้นกลยุทธ์ิท่�เหมาะสม ให้สอด้คล้องกับผู้ลการป็ระเมินเพ่ื่�อให้ผู้ลการด้ำาเนินงานเป็็นไป็ติามเป้็าหมาย โด้ยม่การป็ระชุ้ม
คณะกรรมการบริษััท และม่ระบบการติิด้ติามการป็ฏิิบัติิงานเป็็นลำาดั้บชั้�น ตัิ�งแต่ิคณะกรรมการบริษััทและคณะผูู้้บริหาร เพ่ื่�อติิด้ติาม
เป้็าหมาย และกำากับการด้ำาเนินการติามแผู้นกลยุทธ์ิ แผู้นงานท่�ด้ำาเนินงานอยู่ในแผู้นธุิรกิจป็ระจำาปี็ท่�ได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการ
บริษััทเป็็นป็ระจำา และม่การทำารายงานให้คณะกรรมการได้้ทราบ
    นอกจากน่� บริษััทยังได้้จัด้ให้ม่การติรวจสอบการป็ฏิิบัติิติามระบบการควบคุมภายในอย่างสมำ�าเสมอโด้ยม่ฝ่่ายติรวจสอบ
ภายในทำาการติรวจสอบการป็ฏิิบัติิงาน และรายงานผู้ลอย่างเป็็นอิสระต่ิอคณะกรรมการติรวจสอบฯ โด้ยในปี็ 2565 คณะกรรมการ
ติรวจสอบฯ ม่การป็ระชุ้มรวม 12 ครั�ง

9.1.2	 ความเห็นขอิงคณะกี่รรมกี่ารติรวจำสอิบเก่ี่�ยวกัี่บระบบกี่ารควบคุมภายใน
   คณะกรรมการติรวจสอบม่ความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษััท และระบบควบคุมดู้แลบริหารงานของบริษััทย่อย
ม่ความเหมาะสมและเพ่ื่ยงพื่อ สอด้คล้องกับความเห็นของคณะกรรมการบริษััท และผูู้้สอบบัญช่้ได้้ให้ความเห็นว่าไม่ม่ข้อบกพื่ร่องเก่�ยว
กับระบบการควบคุมภายในอย่างม่สาระสำาคัญ

9.1.3	 หัวหน้างานติรวจำสอิบภายใน
   คณะกรรมการติรวจสอบเห็นช้อบให้แติ่งตัิ�ง นางณัฐช้นก เอ่�อศิริพัื่นธิ์ ด้ำารงติำาแหน่งหัวหน้างานสำานักติรวจสอบภายใน 
ซึื่�งเห็นว่าม่ความเหมาะสมท่�จะป็ฏิิบัติิหน้าท่�ได้้อย่างเต็ิมท่�  โด้ยม่หน้าท่�รับผิู้ด้ช้อบในการติรวจสอบ ป็ระเมินระบบควบคุมภายใน 
ติิด้ติามระบบ เพ่ื่�อให้แน่ใจได้้ว่า บริษััทฯม่ระบบดั้งกล่าวอย่างเพ่ื่ยงพื่อและม่ป็ระสิทธิิภาพื่ติรงติามวัติถุืป็ระสงค์ท่�วางไว้ โด้ยให้
รายงานติรงติ่อคณะกรรมการติรวจสอบและกรรมการผูู้้จัด้การ ฝ่่ายติรวจสอบภายในของบริษััทฯม่ความเป็็นอิสระ ป็ฏิิบัติิงานทั�ง
ด้้านการติรวจสอบการด้ำาเนินงานและการติรวจสอบการป็ฏิิบัติิติามกฎหมายระเบ่ยบข้อบังคับติ่างๆ ติามแผู้นงานติรวจสอบป็ระจำา
ป็ี จัด้ทำาโด้ยพิื่จารณาควบคู่กับป็ัจจัยเส่�ยงติ่างๆ ท่�เก่�ยวข้อง และได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการติรวจสอบ
   สำานักติรวจสอบภายในม่สายงานการรายงานโด้ยติรงไป็ยังคณะกรรมการติรวจสอบ และติามกฎบัติรคณะกรรมการติรวจ
สอบของบริษััท การพิื่จารณาแติ่งตัิ�ง ถือด้ถือน โยกย้ายผูู้้ด้ำารงติำาแหน่งหัวหน้าสำานักติรวจสอบภายในของบริษััท ติ้องได้้รับความ
เห็นช้อบจากคณะกรรมการติรวจสอบ

	 9.2	 รายการระหว่างกัน
   ณ วันท่� 31 ธัินวาคม 2565 บริษััทม่รายการธุิรกิจกับบุคคล หร่อกิจการท่�เก่�ยวข้องกันดั้งน่�
   ติามหมายเหตุิป็ระกอบงบการเงินข้อ 5 หน้าท่� 102 - 106



080

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  

	 คณะกรรมการบริษััทได้้ตระหนัักถึึงภาระหน้ัาท่�และความรับผิิด้ชอบในัฐานัะกรรมการบริษััทจด้ทะเบ่ยนัในัการเป็็นัผ้้ิรับผิิด้
ชอบต่องบการเงินัของ	บริษััท	โอซ่ีซ่ี	จำากัด้	(มหาชนั)	ซึี�งงบการเงินัดั้งกล่าวได้้จัด้ทำาขึ�นัตามมาตรฐานัการรายงานัทางการเงินั	(TFRS)	
โด้ยม่การพิิจารณาเลือกใช้นัโยบายบัญช่ท่�เหมาะสมและถืึอป็ฏิิบัติอย่างสมำ�าเสมอ	ป็ระกอบกับการใช้ดุ้ลยพิินิัจอย่างรอบคอบระมัด้ระวัง
และป็ระมาณการท่�สมเหตุสมผิลในัการจัด้ทำา	 ม่การเปิ็ด้เผิยข้อม้ลสำาคัญอย่างเพ่ิยงพิอในัหมายเหตุป็ระกอบงบการเงินั	 ตลอด้จนัได้้
แสด้งคำาอธิิบายและการวิเคราะห์ฐานัะการเงินัและผิลการด้ำาเนิันังานัของบริษััท	 เพืิ�อให้เกิด้ป็ระโยชน์ัต่อผ้้ิถืึอหุ้นัและนัักลงทุนัทั�วไป็	
ทั�งน่ั�	งบการเงินัดั้งกล่าวได้้ผ่ิานัการตรวจสอบและให้ความเห็นัอย่างไม่ม่เงื�อนัไขจากผ้้ิสอบบัญช่รับอนุัญาตท่�เป็็นัอิสระ	

	 นัอกจากน่ั�คณะกรรมการบริษััทได้้ส่งเสริมให้บริษััท	ม่การป็ฏิิบัติตามหลักการกำากับด้้แลกิจการท่�ด่้	ตลอด้จนัจัด้ให้ม่ระบบ
การบริหารความเส่�ยง	 และระบบการควบคุมภายในัท่�ม่ป็ระสิทธิิภาพิและป็ระสิทธิิผิล	 เพืิ�อให้มั�นัใจได้้ว่าการบันัทึกข้อม้ลทางบัญช่ม่
ความถ้ึกต้อง	ครบถ้ึวนั	และเพ่ิยงพิอท่�จะด้ำารงรักษัาไว้ซึี�งทรัพิย์สินัของบริษััท	รวมถึึงป้็องกันัไม่ให้เกิด้การทุจริตหรือการด้ำาเนิันัการท่�
ผิิด้ป็กติอย่างม่สาระสำาคัญ

	 ในัการน่ั�คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิัท	ซึี�งป็ระกอบด้้วยกรรมการท่�เป็็นัอิสระได้้ทำาหน้ัาท่�สอบทานัเก่�ยวกับคุณภาพิของ
รายงานัทางการเงินัและระบบการควบคุมภายในั	 ซึี�งความเห็นัของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ป็รากฏิในัรายงานัคณะกรรมการตรวจ
สอบ	ท่�แสด้งไว้ในัรายงานัป็ระจำาปี็และแบบแสด้งรายการข้อม้ลป็ระจำาปี็	(แบบ	56-1)	แล้ว

	 คณะกรรมการบริษััทจึงม่ความเห็นัว่าการกำากับด้้แลกิจการท่�ด่้	 ระบบการบริหารความเส่�ยง	และระบบการควบคุมภายในั
ของบริษััท	 ม่ความเพ่ิยงพิอและเหมาะสม	 สามารถึสร้างความเชื�อมั�นัอย่างสมเหตุสมผิลได้้ว่างบการเงินัของบริษััท	 และบริษััทย่อย	
สำาหรับปี็สิ�นัสุด้วันัท่�	31	ธัินัวาคม	2565	ได้้จัด้ทำาและเปิ็ด้เผิยโด้ยถ้ึกต้องตามท่�ควรในัสาระสำาคัญ

นัางกาญจนัา	สายสิริพิร
ป็ระธิานักรรมการ

นัางธ่ิรด้า	อำาพัินัวงษ์ั
กรรมการผ้้ิจัด้การและป็ระธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริหาร

งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท โอ ซีี ซีี จำำ�กััด (มหุ้�ชน)

ความเห็็น

ข้าพิเจ้าได้้ตรวจสอบงบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการของบริษััท	โอ	ซ่ี	ซ่ี	จำากัด้	(มหาชนั)	และบริษััทย่อย	(กลุ่มบริษััท)	และ
ของเฉพิาะบริษััท	โอ	ซ่ี	ซ่ี	จำากัด้	(มหาชนั)	(บริษััท)	ซึี�งป็ระกอบด้้วยงบแสด้งฐานัะการเงินัรวมและงบแสด้งฐานัะการเงินัเฉพิาะกิจการ	
ณ	วันัท่�	31	ธัินัวาคม	พิ.ศ.	2565	งบกำาไรขาด้ทุนัเบ็ด้เสร็จรวมและงบกำาไรขาด้ทุนัเบ็ด้เสร็จเฉพิาะกิจการ	งบแสด้งการเป็ล่�ยนัแป็ลง
ส่วนัของผ้้ิถืึอหุ้นัรวมและงบแสด้งการเป็ล่�ยนัแป็ลงส่วนัของผ้้ิถืึอหุ้นัเฉพิาะกิจการ	และงบกระแสเงินัสด้รวมและงบกระแสเงินัสด้เฉพิาะ
กิจการ	สำาหรับปี็สิ�นัสุด้วันัเด่้ยวกันัและหมายเหตุป็ระกอบงบการเงินัรวมและเฉพิาะกิจการ	รวมถึึงสรุป็นัโยบายการบัญช่ท่�สำาคัญ

ข้าพิเจ้าเห็นัว่า	 งบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการข้างต้นัน่ั�	 แสด้งฐานัะการเงินัรวมและฐานัะการเงินัเฉพิาะกิจการของบริษััท					
โอ	ซ่ี	ซ่ี	จำากัด้	(มหาชนั)	และบริษััทย่อย	และของเฉพิาะบริษััท	โอ	ซ่ี	ซ่ี	จำากัด้	(มหาชนั)	ณ	วันัท่�	31	ธัินัวาคม	พิ.ศ.	2565	ผิลการด้ำาเนิันั
งานัรวม	และผิลการด้ำาเนิันังานัเฉพิาะกิจการ	และกระแสเงินัสด้รวมและกระแสเงินัสด้เฉพิาะกิจการ	สำาหรับปี็สิ�นัสุด้วันัเด่้ยวกันั	โด้ยถ้ึก
ต้องตามท่�ควรในัสาระสำาคัญตามมาตรฐานัการรายงานัทางการเงินั

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้าพิเจ้าได้้ป็ฏิิบัติงานัตรวจสอบตามมาตรฐานัการสอบบญัช่	ความรับผิิด้ชอบของข้าพิเจ้าได้้กล่าวไว้ในัวรรคความรับผิิด้ชอบของผ้้ิสอบ
บัญช่ต่อการตรวจสอบงบการเงนิัรวมและงบการเงนิัเฉพิาะกจิการในัรายงานัของขา้พิเจ้า	ข้าพิเจ้าม่ความเป็็นัอิสระจากกลุ่มบริษััทตาม
ป็ระมวลจรรยาบรรณของผ้้ิป็ระกอบวิชาช่พิบัญช่	รวมถึึง	มาตรฐานัเรื�องความเป็็นัอิสระท่�กำาหนัด้โด้ยสภาวิชาช่พิบัญช่	(ป็ระมวลจรรยา
บรรณของผ้้ิป็ระกอบวิชาช่พิบัญช่)	ในัส่วนัท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการและข้าพิเจ้าได้้ป็ฏิิบัติ
ตามความรับผิิด้ชอบด้้านัจรรยาบรรณอื�นั	ๆ 	ตามป็ระมวลจรรยาบรรณของผ้้ิป็ระกอบวิชาช่พิบัญช่	ข้าพิเจ้าเชื�อว่าหลักฐานัการสอบบัญช่
ท่�ข้าพิเจ้าได้้รับเพ่ิยงพิอและเหมาะสมเพืิ�อใช้เป็็นัเกณฑ์์ในัการแสด้งความเห็นัของข้าพิเจ้า

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรื�องสำาคัญในัการตรวจสอบคือเรื�องต่าง	 ๆ	 ท่�ม่นััยสำาคัญท่�สุด้ตามดุ้ลยพิินิัจเย่�ยงผ้้ิป็ระกอบวิชาช่พิของข้าพิเจ้าในัการตรวจสอบ											
งบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการสำาหรับงวด้ป็ัจจุบันั	 ข้าพิเจ้าได้้นัำาเรื�องเหล่าน่ั�มาพิิจารณาในับริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการโด้ยรวมและในัการแสด้งความเห็นัของข้าพิเจ้า	 ทั�งน่ั�	 ข้าพิเจ้าไม่ได้้แสด้งความเห็นัแยกต่าง
หากสำาหรับเรื�องเหล่าน่ั�

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี�

ค่าเผ่ื่�อการลดมูลค่าสินค้าคงเห็ล่อ

ตามท่�กล่าวไว้ในัหมายเหตุป็ระกอบงบการเงินัข้อ	8	บริษััทฯ	ม่สินัค้าคงเหลือ	ณ	วันัท่�	31	ธัินัวาคม	2565	จำานัวนั	140	ล้านับาท	
ซึี�งเป็็นัจำานัวนัท่�ม่นััยสำาคัญในังบการเงินั	 ได้้ถ้ึกแสด้งม้ลค่าตามวิธ่ิราคาทุนัหรือม้ลค่าสุทธิิท่�จะได้้รับแล้วแต่ม้ลค่าใด้จะตำ�ากว่า	 ดั้งนัั�นั
ผ้้ิบริหารต้องใช้ดุ้ลยพิินิัจและสมมติฐานัท่�สำาคัญในัการพิิจารณาจำานัวนัค่าเผืิ�อการลด้ม้ลค่าสินัค้าคงเหลือท่�เหมาะสมสำาหรับสินัค้าล้า
สมัย	โด้ยพิิจารณาจากการวิเคราะห์สินัค้าใกล้หมด้อายุและสินัค้าท่�ตกรุ่นัรายตัว	ส่วนัม้ลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับสุทธิิพิิจารณาจากแผินัการ
ขายแบบลด้ราคาท่�คาด้การณ์ไว้แล้ว

ข้าพิเจ้าได้้รับความเชื�อมั�นัเก่�ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานัท่�ผ้้ิบริหารใช้ในัการคำานัวณค่าเผืิ�อการลด้ม้ลค่าสินัค้าโด้ย
• ความเข้าใจเก่�ยวกับขั�นัตอนัการป็ฏิิบัติงานัและการควบคุมภายในัท่�เก่�ยวข้องกับการพิิจารณาค่าเผืิ�อการลด้ม้ลค่า
• สอบทานัการออกแบบและการป็ฏิิบัติตามการควบคุมภายในั
• ทด้สอบความม่ป็ระสิทธิิผิลของการป็ฏิิบัติตามการควบคุมภายในัท่�เก่�ยวข้องกับการพิิจารณาค่าเผืิ�อการลด้ม้ลค่า	
• ตรวจสอบเนืั�อหาสาระ	ซึี�งป็ระกอบด้้วย

-	 เข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนัับสินัค้าคงเหลือ
-	 เป็ร่ยบเท่ยบต้นัทุนัสินัค้ากับม้ลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับสุทธิิ	ซึี�งคำานัวณจากราคาขายสินัค้าภายหลังสิ�นัปี็
-	 วิเคราะห์อัตราการหมุนัเว่ยนัของสินัค้า	เพืิ�อระบุสินัค้าท่�ม่การหมุนัเว่ยนัช้า	หรือสินัค้าใกล้หมด้อายุหรือสินัค้าท่�ตกรุ่นั
-	 ทด้สอบการคำานัวณการตั�งค่าเผืิ�อลด้ม้ลค่าสินัค้า
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การรับรู้รายได้จากการฝากขาย

บริษััทเป็็นัผิ้จั้ด้จำาหน่ัายเครื�องสำาอางและเสื�อผ้ิาโด้ยม่ห้างสรรพิสินัค้า(ล้กค้า)เป็็นัชอ่งทางหลัก	ในัการขายสินัค้าฝากขาย	กรรมสิทธิิ�จะ
ยังไม่ถ้ึกส่งผ่ิานัไป็ให้กับล้กค้าเมื�อม่การส่งมอบและบางกรณ่ล้กค้าม่สิทธิิ�ในัการคืนัสินัค้าในัหลากหลายร้ป็แบบและรายได้้จากการขาย
ไม่สามารถึรับร้้จนักว่ากรรมสิทธิิ�จะถ้ึกส่งผ่ิานัจากล้กค้าไป็ยังบุคคลท่�สาม	 ข้อตกลงอาจกำาหนัด้เงื�อนัไขว่าผ้้ิรับฝากขายจะไม่ถืึอครอง
กรรมสิทธิิ�หรือจ่ายชำาระค่าสินัค้า	จนักว่าสินัค้าจะถ้ึกขายจากผ้้ิรับฝากขายถึึงบุคคลท่�สาม

ข้าพิเจ้าได้้ทำาการป็ระเมินัและทด้สอบความม่ป็ระสิทธิิผิลของการควบคุมภายในัเพืิ�อให้ได้้ความเชื�อมั�นัในัความถ้ึกต้องและครบถ้ึวนั
ของการบันัทึกบัญช่รายได้้จากการฝากขายโด้ย

• ทำาความเข้าใจเก่�ยวกับขั�นัตอนัการป็ฏิิบัติงานัและการควบคุมภายในัท่�เก่�ยวข้องกับการฝากขาย
• สุ่มตรวจสอบเอกสารป็ระกอบการบันัทึกรับร้้รายได้้ป็ระจำาเดื้อนัท่�เกิด้ขึ�นัในัระหว่างปี็และ	ณ	สิ�นัปี็	 เพืิ�อพิิจารณาถึึงความ

เป็็นัไป็ได้้ของรายการขายท่�ผิิด้ป็กติ
• สุ่มตรวจสอบรายงานัการตรวจนัับสินัค้าคงเหลือป็ระจำาเดื้อนัเป็ร่ยบเท่ยบกับรายละเอ่ยด้สินัค้าคงเหลือในัระบบคอมพิิวเตอร์	

และผ้้ิสอบบัญช่ได้้สุ่มสังเกตการณ์ตรวจนัับสินัค้าคงเหลือป็ลายงวด้
• สุ่มตรวจสอบการกระทบยอด้รายได้้ป็ระจำาเดื้อนัจากระบบคอมพิิวเตอร์กับสรุป็ยอด้ขายจากห้างสรรพิสินัค้า

ข้อมูลอ่�น

ผ้้ิบริหารเป็็นัผ้้ิรับผิิด้ชอบต่อข้อม้ลอื�นั	 ข้อม้ลอื�นัป็ระกอบด้้วยข้อม้ลซึี�งรวมอย่้ในัรายงานัป็ระจำาปี็ของกลุ่มบริษััท	 (แต่ไม่รวมถึึงงบการ
เงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการและรายงานัของผ้ิ้สอบบัญช่ท่�อย่้ในัรายงานันัั�นั)	 ข้าพิเจ้าคาด้ว่าข้าพิเจ้าจะได้้รับรายงานัป็ระจำาปี็
ภายหลังวันัท่�ในัรายงานัของผ้้ิสอบบัญช่น่ั�

ความเห็นัของข้าพิเจ้าต่องบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการไม่ครอบคลุมถึึงข้อม้ลอื�นัและข้าพิเจ้าไม่ได้้ให้ความเชื�อมั�นัต่อ
ข้อม้ลอื�นั

ความรับผิิด้ชอบของขา้พิเจ้าท่�เก่�ยวเนืั�องกับการตรวจสอบงบการเงนิัรวมและงบการเงนิัเฉพิาะกจิการคอื	การอา่นัและพิิจารณาวา่ข้อม้ล
อื�นัม่ความขัด้แย้งท่�ม่สาระสำาคัญกับงบการเงินัหรือกับความร้้ท่�ได้้รับจากการตรวจสอบของข้าพิเจ้า	หรือป็รากฏิว่าม่การแสด้งข้อม้ลท่�
ขัด้ต่อข้อเท็จจริงอันัเป็็นัสาระสำาคัญหรือไม่

เมื�อข้าพิเจ้าได้้อ่านัรายงานัป็ระจำาปี็ของกลุ่มบริษััท	หากข้าพิเจ้าสรุป็ได้้ว่าม่การแสด้งข้อม้ลท่�ขดั้ต่อข้อเท็จจริงอันัเป็็นัสาระสำาคัญ	ข้าพิเจ้า
ต้องสื�อสารเรื�องดั้งกล่าวกับผ้้ิม่หน้ัาท่�ในัการกำากับด้้แล	เพืิ�อให้ผ้้ิม่หน้ัาท่�ในัการกำากับด้้แลด้ำาเนิันัการแก้ไขข้อม้ลท่�แสด้งขัด้ต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิื่ดชอบของผู้ื่บริห็ารและผู้ื่มีห็น้าทีี่�ในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผ้้ิบริหารม่หน้ัาท่�รับผิิด้ชอบในัการจัด้ทำาและการนัำาเสนัองบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการเหล่าน่ั�โด้ยถ้ึกต้องตามท่�ควรตาม
มาตรฐานัการรายงานัทางการเงินั	 และรับผิิด้ชอบเก่�ยวกับการควบคุมภายในัท่�ผ้้ิบริหารพิิจารณาว่าจำาเป็็นัเพืิ�อให้สามารถึจัด้ทำางบ
การเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการท่�ป็ราศจากการแสด้งข้อม้ลท่�ขัด้ต่อข้อเท็จจริงอันัเป็็นัสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริต
หรือข้อผิิด้พิลาด้

ในัการจัด้ทำางบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการ	ผ้้ิบริหารรับผิิด้ชอบในัการป็ระเมินัความสามารถึของกลุ่มบริษััทและบริษััทในั
การด้ำาเนิันังานัต่อเนืั�อง	เปิ็ด้เผิยเรื�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเนิันังานัต่อเนืั�องตามความเหมาะสม	และการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับการด้ำาเนิันั
งานัต่อเนืั�องเว้นัแต่ผ้้ิบริหารม่ความตั�งใจท่�จะเลิกกลุ่มบริษััทหรือหยุด้ด้ำาเนิันังานัหรือไม่สามารถึด้ำาเนิันังานัต่อเนืั�องต่อไป็ได้้

ผ้้ิม่หน้ัาท่�ในัการกำากับด้้แลม่หน้ัาท่�ในัการกำากับด้้แลกระบวนัการในัการจัด้ทำารายงานัทางการเงินัของกลุ่มบริษััท

ความรับผิื่ดชอบของผู้ื่สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพิเจ้าม่วัตถุึป็ระสงค์เพืิ�อให้ได้้ความเชื�อมั�นัอย่างสมเหตุสมผิลว่างบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการโด้ยรวม
ป็ราศจากการแสด้งข้อม้ลท่�ขัด้ต่อข้อเท็จจริงอันัเป็็นัสาระสำาคัญหรือไม่	ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริตหรือข้อผิิด้พิลาด้	และเสนัอรายงานั
ของผ้้ิสอบบัญช่ซึี�งรวมความเห็นัของข้าพิเจ้าอย่้ด้้วย	 ความเชื�อมั�นัอย่างสมเหตุสมผิลคือความเชื�อมั�นัในัระดั้บส้งแต่ไม่ได้้เป็็นัการรับ
ป็ระกันัว่าการป็ฏิิบัติงานัตรวจสอบตามมาตรฐานัการสอบบัญช่จะสามารถึตรวจพิบข้อม้ลท่�ขัด้ต่อข้อเท็จจริงอันัเป็็นัสาระสำาคัญท่�ม่อย่้
ได้้เสมอไป็	 ข้อม้ลท่�ขัด้ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด้จากการทุจริตหรือข้อผิิด้พิลาด้และถืึอว่าม่สาระสำาคัญเมื�อคาด้การณ์อย่างสมเหตุสมผิล
ได้้ว่ารายการท่�ขัด้ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันัจะม่ผิลต่อการตัด้สินัใจทางเศรษัฐกิจของผ้้ิใช้งบการเงินัรวมและ
งบการเงินัเฉพิาะกิจการจากการใช้งบการเงินัเหล่าน่ั�

ในัการตรวจสอบของข้าพิเจ้าตามมาตรฐานัการสอบบัญช่	ข้าพิเจ้าได้้ใช้ดุ้ลยพิินิัจและการสังเกตและสงสัยเย่�ยง	ผ้้ิป็ระกอบวิชาช่พิตลอด้
การตรวจสอบ	การป็ฏิิบัติงานัของข้าพิเจ้ารวมถึึง
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• ระบุและป็ระเมินัความเส่�ยงจากการแสด้งข้อม้ลท่�ขดั้ต่อข้อเท็จจริงอันัเป็็นัสาระสำาคัญในังบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะ
กิจการ	ไม่ว่าจะเกิด้จากการทุจริตหรือข้อผิิด้พิลาด้	ออกแบบและป็ฏิิบัติงานัตามวิธ่ิการตรวจสอบเพืิ�อตอบสนัองต่อความ
เส่�ยงเหล่านัั�นั	และได้้หลักฐานัการสอบบัญช่ท่�เพ่ิยงพิอและเหมาะสมเพืิ�อเป็็นัเกณฑ์์ในัการแสด้งความเห็นัของข้าพิเจ้า	ความ
เส่�ยงท่�ไม่พิบข้อม้ลท่�ขัด้ต่อข้อเท็จจริงอันัเป็็นัสาระสำาคัญซึี�งเป็็นัผิลมาจากการทุจริตจะส้งกว่าความเส่�ยงท่�เกิด้จากข้อผิิด้
พิลาด้	เนืั�องจากการทุจริตอาจเก่�ยวกับการสมร้้ร่วมคิด้	การป็ลอมแป็ลงเอกสารหลักฐานั	การตั�งใจละเว้นัการแสด้งข้อม้ล	
การแสด้งข้อม้ลท่�ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซีงการควบคุมภายในั

• ทำาความเข้าใจในัระบบการควบคุมภายในัท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจสอบ	 เพืิ�อออกแบบวิธ่ิการตรวจสอบท่�เหมาะสมกับ
สถึานัการณ์	แต่ไม่ใช่เพืิ�อวัตถุึป็ระสงค์ในัการแสด้งความเห็นัต่อความม่ป็ระสิทธิิผิลของการควบคุมภายในัของกลุ่มบริษััท

• ป็ระเมินัความเหมาะสมของนัโยบายการบัญช่ท่�ผ้้ิบริหารใช้และความสมเหตุสมผิลของป็ระมาณการทางบัญช่และการเปิ็ด้
เผิยข้อม้ลท่�เก่�ยวข้องซึี�งจัด้ทำาขึ�นัโด้ยผ้้ิบริหาร

• สรุป็เก่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับการด้ำาเนิันังานัต่อเนืั�องของผ้้ิบริหาร	และจากหลักฐานัการสอบ
บัญช่ท่�ได้้รับ	สรุป็ว่าม่ความไมแ่น่ันัอนัท่�ม่สาระสำาคัญท่�เก่�ยวกับเหตกุารณห์รือสถึานัการณท่์�อาจเป็็นัเหตุให้เกิด้ข้อสงสยัอย่าง
ม่นััยสำาคัญต่อความสามารถึของกลุ่มบริษััทและบริษััทในัการด้ำาเนิันังานัต่อเนืั�องหรือไม่	 ถ้ึาข้าพิเจ้าได้้ข้อสรุป็ว่าม่ความไม่
แน่ันัอนัท่�ม่สาระสำาคัญ	ข้าพิเจา้ต้องกลา่วไวใ้นัรายงานัของผิ้ส้อบบญัช่ของขา้พิเจา้โด้ยใหข้้อสังเกตถึึงการเป็ดิ้เผิยขอ้ม้ลในังบ
การเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการท่�เก่�ยวข้อง	หรือถ้ึาการเปิ็ด้เผิยข้อม้ลดั้งกล่าวไม่เพ่ิยงพิอ	ความเห็นัของข้าพิเจ้าจะ
เป็ล่�ยนัแป็ลงไป็	ข้อสรุป็ของข้าพิเจ้าขึ�นัอย่้กับหลักฐานัการสอบบัญช่ท่�ได้้รับจนัถึึงวันัท่�ในัรายงานัของผ้้ิสอบบัญช่ของข้าพิเจ้า	
อย่างไรก็ตาม	เหตุการณ์หรือสถึานัการณ์ในัอนัาคตอาจเป็็นัเหตุให้กลุ่มบริษััทและบริษััทต้องหยุด้การด้ำาเนิันังานัต่อเนืั�อง

• ป็ระเมินัการนัำาเสนัอ	 โครงสร้างและเนืั�อหาของงบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการโด้ยรวม	 รวมถึึงการเป็ิด้เผิย
ข้อม้ลว่างบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพิาะกิจการแสด้งรายการและเหตุการณ์	 ในัร้ป็แบบท่�ทำาให้ม่การนัำาเสนัอข้อม้ล
โด้ยถ้ึกต้องตามท่�ควรหรือไม่

• ได้้รับหลักฐานัการสอบบัญช่ท่�เหมาะสมอย่างเพ่ิยงพิอเก่�ยวกับข้อม้ลทางการเงินัของกิจการภายในักลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุิรกิจภายในักลุ่มบริษััทเพืิ�อแสด้งความเห็นัต่องบการเงินัรวม	 ข้าพิเจ้ารับผิิด้ชอบต่อการกำาหนัด้แนัวทาง	 การควบคุมด้้แล	
และการป็ฏิิบัติงานัตรวจสอบกลุ่มบริษััท	ข้าพิเจ้าเป็็นัผ้้ิรับผิิด้ชอบแต่เพ่ิยงผ้้ิเด่้ยวต่อความเห็นัของข้าพิเจ้า

ข้าพิเจ้าได้้สื�อสารกับผ้้ิม่หน้ัาท่�ในัการกำากับด้้แลในัเรื�องต่าง	 ๆ	 ท่�สำาคัญ	 ซึี�งรวมถึึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่�ได้้
วางแผินัไว้	 ป็ระเด็้นัท่�ม่นััยสำาคัญท่�พิบจากการตรวจสอบ	 รวมถึึงข้อบกพิร่องท่�ม่นััยสำาคัญในัระบบการควบคุมภายในัหากข้าพิเจ้าได้้
พิบในัระหว่างการตรวจสอบของข้าพิเจ้า

ข้าพิเจ้าได้้ให้คำารับรองแก่ผ้้ิม่หน้ัาท่�ในัการกำากับด้้แลว่าข้าพิเจ้าได้้ป็ฏิิบัติตามป็ระมวลจรรยาบรรณของผ้้ิป็ระกอบวิชาช่พิบัญช่ท่�เก่�ยวข้อง
กับความเป็็นัอิสระและได้้สื�อสารกับผ้้ิม่หน้ัาท่�ในัการกำากับด้้แลเก่�ยวกับความสัมพัินัธ์ิทั�งหมด้ตลอด้จนัเรื�องอื�นัซึี�งข้าพิเจ้าเชื�อว่าม่เหตุผิล
ท่�บุคคลภายนัอกอาจพิิจารณาว่ากระทบต่อความเป็็นัอิสระของข้าพิเจ้าและมาตรการท่�ข้าพิเจ้าใช้เพืิ�อป้็องกันัไม่ให้ข้าพิเจ้าขาด้ความ
เป็็นัอิสระ

จากเรื�องท่�สื�อสารกับผ้้ิม่หน้ัาท่�ในัการกำากับด้้แล	ข้าพิเจ้าได้้พิิจารณาเรื�องต่าง	ๆ 	ท่�ม่นััยสำาคัญมากท่�สุด้ในัการตรวจสอบงบการเงินัรวม
และงบการเงินัเฉพิาะกิจการในังวด้ปั็จจุบันัและกำาหนัด้เป็็นัเรื�องสำาคัญในัการตรวจสอบ	ข้าพิเจ้าได้้อธิิบายเรื�องเหล่าน่ั�ไว้ในัรายงานัของ
ผ้้ิสอบบัญช่	เว้นัแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิ็ด้เผิยต่อสาธิารณะเก่�ยวกับเรื�องดั้งกล่าว	หรือในัสถึานัการณ์ท่�ยากท่�จะเกิด้ขึ�นั	ขา้พิเจ้า
พิิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดั้งกล่าวในัรายงานัของข้าพิเจ้าเพิราะการกระทำาดั้งกล่าวสามารถึคาด้การณ์ได้้อย่างสมเหตุสมผิลว่าจะ
ม่ผิลกระทบในัทางลบมากกว่าผิลป็ระโยชน์ัต่อส่วนัได้้เส่ยสาธิารณะจากการสื�อสารดั้งกล่าว

บริษััท	สอบบัญช่	ด่้	ไอ	เอ	อินัเตอร์เนัชั�นัแนัล	จำากัด้

(นัางสุวิมล			กฤตยาเก่ยรณ์)
ผ้้ิสอบบัญช่รับอนุัญาต	เลขทะเบ่ยนั		2982

วันัท่�	21	กุมภาพัินัธ์ิ	2566



084

บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ณ  วันที่  31 ธันว�คม 2565

	(หน่ัวย	:	พัินับาท)	

งบการเงินัรวม 	งบการเงินัเฉพิาะกิจการ

สนิัทรพัิย์
หมายเหตุ 31	ธัินัวาคม	

2565
31	ธัินัวาคม	

2564
31	ธัินัวาคม	

2565
31	ธัินัวาคม	

2564
สนิัทรพัิย์หมนุัเวย่นั

	 เงนิัสด้และรายการเท่ยบเท่าเงนิัสด้ 6 	125,839	 	149,974	 	125,460	 	149,609	

	 ล้กหนั่�การค้าและลก้หนั่�หมนุัเวย่นัอื�นั 7 	121,348	 	125,544	 	120,308	 	124,794	

	 สนิัค้าคงเหลอื 8 	141,043	 	198,453	 	140,219	 	197,978	

	 สนิัทรพัิย์ทางการเงนิัหมนุัเว่ยนัอื�นั 9 	190,669	 	80,002	 	190,669	 	80,002	

	 สนิัทรพัิย์หมนุัเว่ยนัอื�นั 	34,424	 	31,659	 	34,254	 	31,615	

	 	 รวมสนิัทรพัิย์หมนุัเว่ยนั 	613,323	 	585,632	 	610,910	 	583,998	

สนิัทรพัิย์ไม่หมนุัเวย่นั

	 สนิัทรพัิย์ทางการเงนิัไม่หมนุัเว่ยนัอื�นั 10 	212,550	 	212,969	 	212,550	 	212,969	

	 เงนิัลงทนุัในับรษัิัทย่อย 11 	-			 	-			 	11,510	 	14,481	

	 เงนิัให้ก้้ยมืแก่บรษิัทัท่�เก่�ยวข้องกนัั 12 	-			 	3,081	 	9,701	 	3,081	

	 อสงัหารมิทรพัิย์เพืิ�อการลงทนุั 13 	311,804	 	313,501	 	311,804	 	313,501	

	 อาคารและอปุ็กรณ์ 14 	16,419	 	13,239	 	9,518	 	10,339	

	 สนิัทรพัิย์สทิธิิการใช้ 15 	35,196	 	39,411	 	29,625	 	35,092	

	 สนิัทรพัิย์ไม่ม่ตวัตนัอื�นั 16 	23,821	 	27,049	 	14,304	 	16,277	

	 สนิัทรพัิย์ภาษัเ่งนิัได้้รอการตดั้บญัช่ 17 	20,184	 	21,277	 	20,221	 	21,342	

	 สนิัทรพัิย์ไม่หมนุัเว่ยนัอื�นั 18 	4,038	 	6,631	 	3,742	 	6,281	

	 	 รวมสนิัทรพัิย์ไม่หมนุัเว่ยนั 	624,012	 	637,158	 	622,975	 	633,363	

รวมสนิัทรพัิย์ 	1,237,335	 	1,222,790	 	1,233,885	 	1,217,361	

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี 
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บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)

ณ  วันที่  31 ธันว�คม 2565

	(หน่ัวย	:	พัินับาท)	

งบการเงินัรวม 	งบการเงินัเฉพิาะกิจการ

หน่ั�สินัและส่วนัของผ้้ิถืึอหุ้นั หมายเหตุ 31	ธัินัวาคม	
2565

31	ธัินัวาคม	
2564

31	ธัินัวาคม	
2565

31	ธัินัวาคม	
2564

หน่ั�สินัหมุนัเว่ยนั

	 เงินัก้้ยืมระยะสั�นัจากบุคคลท่�เก่�ยวข้องกันั 19 	1,000	 	-			 	-			 	-			
	 เจ้าหน่ั�การค้าและเจ้าหน่ั�หมุนัเว่ยนัอื�นั 20 	121,152	 	98,610	 	119,410	 	97,966	
	 ส่วนัของหน่ั�สินัตามสัญญาเช่าท่�ถึึงกำาหนัด้
	 	 ชำาระภายในัหนึั�งปี็ 21 	4,595	 	3,166	 	2,843	 	2,331	
	 ป็ระมาณการหน่ั�สินัหมุนัเว่ยนัอื�นั 	2,911	 	2,027	 	2,911	 	2,027	

	 	 	 รวมหน่ั�สินัหมุนัเว่ยนั 	129,658	 	103,803	 	125,164	 	102,324	
หน่ั�สินัไม่หมุนัเว่ยนั

	 หน่ั�สินัตามสัญญาเช่า 21 	16,891	 	18,766	 	12,842	 	15,147	

	 ป็ระมาณการหน่ั�สินัไม่หมุนัเว่ยนัสำาหรับ
	 	 ผิลป็ระโยชน์ัพินัักงานั 22 	65,316	 	69,063	 	65,211	 	69,003	

	 	 	 รวมหน่ั�สินัไม่หมุนัเว่ยนั 	82,207	 	87,829	 	78,053	 	84,150	

รวมหน่ั�สินั 	211,865	 	191,632	 	203,217	 	186,474	

ส่วนัของผ้้ิถืึอหุ้นั

	 ทุนัเรือนัหุ้นั

	 	 ทุนัจด้ทะเบ่ยนั

	 	 	 หุ้นัสามัญ	80,000,000	หุ้นั	ม้ลค่าหุ้นัละ	1	บาท	 	80,000	 	80,000	 	80,000	 	80,000	

	 	 ทุนัท่�ออกและชำาระแล้ว

	 	 	 หุน้ัสามญั	60,000,000	หุน้ั	ม้ลค่าหุน้ัละ	1	บาท	 	60,000	 	60,000	 	60,000	 	60,000	

	 ส่วนัเกินัม้ลค่าหุ้นั 	36,500	 	36,500	 	36,500	 	36,500	

	 กำาไรสะสม

	 	 จัด้สรรแล้ว

	 	 	 ทุนัสำารองตามกฎหมาย 	8,260	 	8,260	 	8,260	 	8,260	

	 	 	 ทุนัสำารองอื�นั 	49,000	 	49,000	 	49,000	 	49,000	

	 	 ยังไม่ได้้จัด้สรร 	768,056	 	778,412	 	775,150	 	781,984	

	 องค์ป็ระกอบอื�นัของส่วนัของผ้้ิถืึอหุ้นั 	102,173	 	95,558	 	101,758	 	95,143	

	 รวมส่วนัของบริษััทใหญ่ 	1,023,989	 	1,027,730	 	1,030,668	 	1,030,887	

	 	 ส่วนัได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำานัาจควบคุม 	1,481	 	3,428	 	-			 	-			

	 	 	 	 รวมส่วนัของผ้้ิถืึอหุ้นั 	1,025,470	 	1,031,158	 	1,030,668	 	1,030,887	

รวมหน่ั�สินัและส่วนัของผ้้ิถืึอหุ้นั 	1,237,335	 	1,222,790	 	1,233,885	 	1,217,361	

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี 
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บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565

	(หน่ัวย	:	พัินับาท)	

งบการเงินัรวม 	งบการเงินัเฉพิาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้้ 860,108	 718,680	 850,123	 705,730	
ต้นัทุนัขาย (494,443) (409,660) (487,405) (401,546)
กำาไรขั�นัต้นั 365,665	 309,020	 362,718	 304,184	
รายได้้อื�นั 15,490	 8,420	 15,554	 8,188	
ต้นัทุนัในัการจัด้จำาหน่ัาย (269,279) (221,030) (262,446) (216,171)

ค่าใช้จ่ายในัการบริหาร (140,795) (132,801) (139,554) (128,894)
กำาไรจากการขายอสังหาริมทรัพิย์เพืิ�อการลงทุนั 	-			 35,401	 	-			 35,401	

กำาไรจากการวัด้ม้ลค่ายุติธิรรมของสินัทรัพิย์ทางการเงินั
หมุนัเว่ยนัอื�นั 667	 2	 667	 2	

กำาไร(ขาด้ทุนั)จากกิจกรรมด้ำาเนิันังานั (28,252) (988) (23,061) 2,710	

รายได้้ทางการเงินั 376 327	 375 327	

ต้นัทุนัทางการเงินั 	(1,315) (1,743) 	(1,008) (1,449)

กำาไร(ขาด้ทุนั)ก่อนัภาษ่ัเงินัได้้ 	(29,191) 	(2,404) 	(23,694) 	1,588	

รายได้้(ค่าใช้จ่าย)ภาษ่ัเงินัได้้ 24 4,426 (484) 4,398 (507)

กำาไร(ขาด้ทุนั)สำาหรับปี็ (24,765) (2,888) (19,296) 	1,081	

กำาไร(ขาด้ทุนั)เบ็ด้เสร็จอื�นั

	 รายการท่�จะไม่ถ้ึกจัด้ป็ระเภทใหม่ไว้ในักำาไรหรือขาด้ทุนั
	 	 ในัภายหลัง:

	 	 ผิลกำาไร(ขาด้ทุนั)จากเงินัลงทุนัในัตราสารทุนัท่�กำาหนัด้	
	 	 	 ให้วัด้ม้ลค่า	ด้้วยม้ลค่ายุติธิรรมผ่ิานักำาไรขาด้ทุนั
	 	 	 เบ็ด้เสร็จอื�นั 	28,625	 	(4,143) 	28,625	 	(4,662)

	 	 ภาษ่ัเงินัได้้ของรายการท่�จะไม่ถ้ึกจัด้ป็ระเภทใหม่ไว้ในั	

	 	 	 กำาไร	หรือขาด้ทุนัในัภายหลัง 	(5,725) 	828	 	(5,725) 	932	

	 	 ผิลกำาไร(ขาด้)ทุนัจากการวัด้ม้ลค่าใหม่
	 	 	 ของผิลป็ระโยชน์ัพินัักงานัท่�กำาหนัด้ไว้ 	(1,029) 827	 	(1,029) 	827	

	 	 ภาษ่ัเงินัได้้ของรายการท่�จะไม่ถ้ึกจัด้ป็ระเภทใหม่
	 	 	 ไว้ในักำาไร	หรือ	ขาด้ทุนัในัภายหลัง 	206	 	(165) 	206	 	(165)

กำาไร(ขาด้ทุนั)เบ็ด้เสร็จอื�นัสำาหรับปี็-สุทธิิจากภาษ่ั 	22,077	 	(2,653) 	22,077	 	(3,068)

กำาไร(ขาด้ทุนั)เบ็ด้เสร็จรวมสำาหรับปี็ (2,688) (5,541) 2,781 (1,987)
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บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565

	(หน่ัวย	:	พัินับาท)	

งบการเงินัรวม 	งบการเงินัเฉพิาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปั็นักำาไร	(ขาด้ทุนั)

	 ส่วนัท่�เป็็นัของบริษััทใหญ่ 	(22,818) 	(1,972) 	(19,296) 	1,081	

	 ส่วนัท่�เป็็นัของส่วนัได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำานัาจควบคุม 	(1,947) 	(916)

	(24,765) 	(2,888)

การแบ่งปั็นักำาไรขาด้ทุนั	เบ็ด้เสร็จรวม
	 ส่วนัท่�เป็็นัของบริษััทใหญ่ 	(741) 	(4,625) 	2,781	 	(1,987)

	 ส่วนัท่�เป็็นัของส่วนัได้้เส่ยท่�ไม่ม่อำานัาจควบคุม 	(1,947) 	(916)

	(2,688) 	(5,541)

กำาไรต่อหุ้นั	(บาท)

	 	 กำาไรต่อหุ้นัขั�นัพืิ�นัฐานั 	(0.38) 	(0.03) 	(0.32) 	0.02	

จำานัวนัหุ้นัสามัญท่�ออกจำาหน่ัายแล้ว 60,000	 60,000	 60,000 60,000

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี 
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บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565

	(หน่ัวย	:	พัินับาท)	

งบการเงินัรวม 	งบการเงินัเฉพิาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินัสด้จากกิจกรรมด้ำาเนิันังานั

	 กำาไร(ขาด้ทุนั)สำาหรับปี็ 	(24,765) 	(2,888) 	(19,296) 	1,081	

	 ป็รับรายการท่�กระทบกำาไร(ขาด้ทุนั)เป็็นัเงินัสด้รับ(จ่าย)

	 	 ค่าใช้จ่ายภาษ่ัเงินัได้้ 	(4,426) 	484	 	(4,398) 	507	

	 	 ต้นัทุนัทางการเงินั 	1,315	 	1,743	 	1,008	 	1,449	

	 	 ค่าเสื�อมราคาและค่าตัด้จำาหน่ัาย 	18,857	 	19,763	 	15,215	 	16,880	

	 	 หน่ั�ส้ญและขาด้ทุนัด้้านัเครดิ้ตท่�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�นั(กลับรายการ) 	(790) 	(1,968) 	(790) 	(1,968)

	 	 ขาด้ทุนัจากการป็รับราคาสินัค้าคงเหลือ 	3,220	 	3,961	 	3,220	 	3,961	

	 	 (กำาไร)ขาด้ทุนัจากการลด้ม้ลค่าของสินัค้าคงเหลือ	 	(1,200) 	331	 	(1,200) 	331	

	 	 ค่าใช้จ่ายจากการบริจาคสินัค้าและสวัสดิ้การ 	326	 	583	 	326	 	584	

	 	 ค่าใช้จ่ายจากการตัด้สินัค้าชำารุด้ 	4,454	 	(16) 	4,454	 	(16)

	 	 กำาไรจากสินัทรัพิย์ทางการเงินัหมุนัเว่ยนัอื�นัท่�ยังไม่เกิด้ขึ�นั 	(667) 	(2) 	(667) 	(2)

	 	 ค่าเผืิ�อผิลขาด้ทุนัด้้านัเครดิ้ตของเงินัฝากธินัาคาร(กลับรายการ) 	-			 	(93) 	-			 	(93)

	 	 กำาไรจากสินัทรัพิย์ทางการเงินัไม่หมุนัเว่ยนัท่�ยังไม่เกิด้ขึ�นั 	-			 	(2,384) 	-			 	(2,384)

	 	 ขาด้ทุนัจากการด้้อยค่าเงินัลงทุนัในับริษััทย่อย 	-			 	-			 	2,971	 	-			

	 	 กำาไรจากการขายอสังหาริมทรัพิย์เพืิ�อการลงทุนั 	-			 	(35,401) 	-			 	(35,401)

	 	 ขาด้ทุนัจากการขายและตัด้จำาหน่ัายอาคารและอุป็กรณ์ 	502	 	-			 	502	 	-			

	 	 ป็ระมาณการหน่ั�สินัผิลป็ระโยชน์ัพินัักงานั 	4,298	 	6,559	 	4,253	 	6,514	

	 กำาไร(ขาด้ทุนั)ก่อนัการเป็ล่�ยนัแป็ลงในัสินัทรัพิยและหน่ั�สินั
	 ด้ำาเนิันังานั 	1,124	 	(9,328) 	5,598	 	(8,557)

	 	 สินัทรัพิย์ด้ำาเนิันังานั(เพิิ�มขึ�นั)ลด้ลง

	 	 	 ล้กหน่ั�การค้าและล้กหน่ั�หมุนัเว่ยนัอื�นั 	4,986	 	20,076	 	5,276	 	19,435	

	 	 	 สินัค้าคงเหลือ 	50,610	 	(7,622) 	50,959	 	(7,641)

	 	 	 สินัทรัพิย์หมุนัเว่ยนัอื�นั 	(2,764) 	(628) 	(2,638) 	(734)

	 	 	 สินัทรัพิย์ไม่หมุนัเว่ยนัอื�นั 	2,592	 	(2,736) 	2,538	 	(2,571)

	 	 หน่ั�สินัด้ำาเนิันังานัเพิิ�มขึ�นั(ลด้ลง)

	 	 	 เจ้าหน่ั�การค้าและเจ้าหน่ั�หมุนัเว่ยนัอื�นั 	21,508	 	(14,038) 	20,410	 	(13,325)

	 	 	 ป็ระมาณการหน่ั�สินัหมุนัเว่ยนัอื�นั 	884	 	(437) 	884	 	(437)

	 เงินัสด้รับ(ใช้ไป็)จากการด้ำาเนิันังานั 	78,940	 	(14,713) 	83,027	 	(13,830)

 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินน้ี 
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บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565

	(หน่ัวย	:	พัินับาท)	

งบการเงินัรวม 	งบการเงินัเฉพิาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินัสด้จากกิจกรรมด้ำาเนิันังานั	(ต่อ)

	 จ่ายผิลป็ระโยชน์ัพินัักงานั 	(9,074) 	(13,800) 	(9,074) 	(13,800)

	 จ่ายด้อกเบ่�ย 	(1,315) 	(1,743) 	(1,008) 	(1,449)

กระแสเงินัสด้สุทธิิได้้มา(ใช้ไป็)จากกิจกรรมด้ำาเนิันังานั 	68,551	 		(30,256) 	72,945	 		(29,079)

กระแสเงินัสด้จากกิจกรรมลงทุนั

เงินัสด้รับ(จ่าย)เงินัก้้ยืมระยะสั�นัจากสถึาบันัการเงินั 	-			 		(80,000) 	-			 		(80,000)

เงินัสด้จ่ายเพืิ�อซืี�อสินัทรัพิย์ทางการเงินัหมุนัเว่ยนัอื�นั 		(110,000) 		(80,000) 		(110,000) 		(80,000)

เงนิัสด้รบัจากการขายสินัทรพัิย์ทางการเงนิัหมนุัเวย่นัอื�นั 	-			 	40,000	 	-			 	40,000	

เงนิัสด้จ่ายเพิื�อซืี�อสนิัทรพัิย์ทางการเงนิัไม่หมนุัเวย่นัอื�นั 	(2,261) 	(18,000) 	(2,261) 	(18,000)

เงนิัสด้รบัจากการขายสินัทรพัิย์ทางการเงนิัไม่หมนุัเวย่นัอื�นั 	31,305	 	613	 	31,305	 	613	

เงนิัสด้รบัจากการก้้ยมืบุคคลท่�เก่�ยวข้องกนัั 	1,000	 	-			 	-			 	-			

เงนิัสด้รบัชำาระคนืัจากเงนิัให้ก้ย้มืแก่บรษิัทัท่�เก่�ยวข้องกนัั 	3,081	 	2,014	 	3,380	 	2,014	

เงนิัสด้จ่ายให้ก้้ยมืแก่บรษิัทัท่�เก่�ยวข้องกนัั 	-			 	-			 	(10,000) 	-			

เงนิัสด้รบัจากการขายอสังหารมิทรัพิย์เพิื�อการลงทนุั 	-			 	256,505	 	-			 	256,505	

เงนิัสด้จ่ายเพิื�อซีื�ออสงัหารมิทรัพิย์เพิื�อการลงทนุั 	-			 	(457) 	-			 	(457)

เงนิัสด้จ่ายเพิื�อซีื�ออาคารและอปุ็กรณ์ 		(9,631) 		(1,961) 		(4,266) 		(1,116)

เงนิัสด้รบัจากการขายอาคารและอุป็กรณ์ 	671	 	-			 	487	 	-			

เงนิัสด้จ่ายเพิื�อซีื�อสนิัทรพัิย์ไม่มต่วัตนัอื�นั 	(289) 	(121) 	(289) 	(107)

กระแสเงินัสด้สุทธิิได้้มาจาก(ใช้ไป็)จากกิจกรรมลงทุนั 	(86,124) 118,593	 	(91,644) 119,452	

กระแสเงินัสด้จากกิจกรรมจัด้หาเงินั

เงินัสด้จ่ายชำาระหน่ั�สินัตามสัญญาเช่า 	(3,562) 	(2,935) 	(2,450) 	(2,148)

เงินัสด้จ่ายปั็นัผิล 	(3,000) 	(9,000) 	(3,000) 	(9,000)

กระแสเงินัสด้สุทธิิ(ใช้ไป็)จากกิจกรรมจัด้หาเงินั 	(6,562) 	(11,935) 	(5,450) 	(11,148)

เงินัสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินัสด้เพิิ�มขึ�นัสุทธิิ 	(24,135) 	76,402	 	(24,149) 	79,225	

เงินัสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินัสด้ต้นัปี็ 6 	149,974	 	73,572	 	149,609	 	70,384	

เงินัสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินัสด้ป็ลายปี็ 6 	125,839	 	149,974	 	125,460	 	149,609	

 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินน้ี 
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1.	ข้้อมููลทั่่�วไป
	 การจดทะเบีียน		 :	 บีริษััทฯ	เป็็นนิติิบุีคคลที�จัดตัิ�งข้ึ้�นในป็ระเทศไทย	เม่ื่�อวัันที�	14	สิิงหาคมื่	2516	และได้จดทะเบีียน

	 	 	 	 	 	 	 	 แป็รสิภาพเป็็นบีริษััทมื่หาชนจำากัด	เม่ื่�อวัันที�	9	พฤษัภาคมื่	2537	ทะเบีียนเลขึ้ที�	0107537001323
	 ที�ตัิ�งบีริษััท	 	 	 :	 เลขึ้ที�	729/4-7	ถนนรัชดาภิเษัก	แขึ้วังบีางโพงพาง	เขึ้ติยานนาวัา	กรุงเทพมื่หานคร	10120
	 ป็ระเภทธุุรกิจ		 	 :	 จำาหน่ายผลิติภัณฑ์์ป็ระเภทเคร่�องสิำาอาง	เส่ิ�อผ้า	อุป็กรณ์เสิริมื่สิวัยและบีริการเสิริมื่ควัามื่งามื่
	 ผ้้ถ่อหุ้นรายใหญ่่		 :	 ผ้้ถ่อหุ้นรายใหญ่่	 ค่อ	 บีริษััท	 ไอ.ซีี.ซีี.	 อินเติอร์เนชั�นแนล	 จำากัด	 (มื่หาชน)	 (ถ่อหุ้นร้อยละ19.73) 
	 	 	 	 	 	 	 	 และ	บีริษััท	สิหพัฒนาอินเติอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(มื่หาชน)	(ถ่อหุ้นร้อยละ	14.36)		ซ้ี�ง	บีริษััททั�ง	2	แห่ง 
	 	 	 	 	 	 	 	 เป็็นนิติิบุีคคลที�จัดตัิ�งข้ึ้�นในป็ระเทศไทย	และนายสิำาเริง	มื่น้ญ่ผล	(ถ่อหุ้นร้อยละ	15.40)
	 บีริษััทย่อย	 	 	 :	 ผลิติ	จำาหน่าย	บีริการ	เบีเกอรี�และเคร่�องด่�มื่

2.	เกณฑ์์ในการจั่ดทั่ำางบการเงิน
2.1 งบีการเงินนี�จัดทำาข้ึ้�นติามื่มื่าติรฐานการรายงานทางการเงินที�กำาหนดในพระราชบัีญ่ญั่ติิวิัชาชีพบัีญ่ชี	พ.ศ.	2547	 โดยแสิดง

รายการในงบีการเงินติามื่ข้ึ้อกำาหนดในป็ระกาศกรมื่พัฒนาธุุรกิจการค้าออกติามื่ควัามื่ในพระราชบัีญ่ญั่ติิการบัีญ่ชี	พ.ศ.	2543

	 งบีการเงินขึ้องบีริษััทฯ	 จัดทำาข้ึ้�นโดยใช้เกณฑ์์ราคาทุนเดิมื่ในการวััดม้ื่ลค่าขึ้ององค์ป็ระกอบีขึ้องรายการในงบีการเงินยกเว้ัน
รายการที�เปิ็ดเผยไว้ัในนโยบีายการบัีญ่ชีที�เกี�ยวัข้ึ้อง

	 งบีการเงนิฉบัีบีภาษัาไทยเป็็นงบีการเงนิฉบัีบีที�บีริษััทฯ	 ใช้เป็็นทางการติามื่กฎหมื่าย	 งบีการเงนิฉบัีบีภาษัาองักฤษัแป็ลจาก
งบีการเงินฉบัีบีภาษัาไทยนี�

	 งบีการเงินนี�จัดทำาและแสิดงหน่วัยเงินติราเป็็นเงินบีาท	ซ้ี�งเป็็นสิกุลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงานขึ้องบีริษััท

2.2	 มื่าติรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ื่ที�เริ�มื่มีื่ผลบัีงคับีใช้ในปี็ปั็จจุบัีน

	 ในระหว่ัางปี็กลุ่มื่บีริษััทฯได้นำามื่าติรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีิควัามื่มื่าติรฐานการรายงานทางการเงนิฉบัีบีป็รับีป็รุง
จำานวันหลายฉบัีบี	ซ้ี�งมีื่ผลบัีงคับีใช้สิำาหรับีงบีการเงินที�มีื่รอบีระยะเวัลาบัีญ่ชีที�เริ�มื่ในหร่อหลังวัันที�	1	มื่กราคมื่	2565	มื่าถ่อ
ป็ฏิิบัีติิ	มื่าติรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวัได้รับีการป็รบัีป็รุงหร่อจัดให้มีื่ข้ึ้�นเพ่�อให้มีื่เน่�อหาเท่าเทียมื่กับีมื่าติรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่ัางป็ระเทศ	 โดยส่ิวันใหญ่่เป็็นการอธิุบีายให้ชัดเจนเกี�ยวักับีวิัธีุป็ฏิิบีัติิทางการบัีญ่ชีและการให้แนวั
ป็ฏิิบัีติิทางการบัีญ่ชีกับีผ้้ใช้มื่าติรฐาน

	 การนำามื่าติรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวัมื่าถ่อป็ฏิิบัีติินี�ไม่ื่มีื่ผลกระทบีอย่างเป็็นสิาระสิำาคัญ่ต่ิองบีการเงินขึ้องกลุ่มื่
บีริษััทฯ	

2.3	 มื่าติรฐานการรายงานทางการเงนิที�จะมีื่ผลบัีงคับีใช้สิำาหรับีงบีการเงนิที�มีื่รอบีระยะเวัลาบีญั่ชีที�เริ�มื่ในหร่อหลังวัันที�	1	มื่กราคมื่	
2566

	 สิภาวัชิาชีพบัีญ่ชีได้ป็ระกาศใช้มื่าติรฐานการรายงานทางการเงนิฉบัีบีป็รบัีป็รงุหลายฉบีบัี	ซ้ี�งจะมื่ผีลบัีงคับีใช้สิำาหรบัีงบีการเงนิ
ที�มีื่รอบีระยะเวัลาบีญั่ชีที�เริ�มื่ในหร่อหลังวัันที�	1	มื่กราคมื่	2566	มื่าติรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวัได้รับีการป็รับีป็รุง
หร่อจัดให้มีื่ข้ึ้�นเพ่�อให้มีื่เน่�อหาเท่าเทียมื่กับีมื่าติรฐานการรายงานทางการเงินระหว่ัางป็ระเทศ	โดยส่ิวันใหญ่่เป็็นการอธิุบีายให้
ชัดเจนเกี�ยวักับีวิัธีุป็ฏิิบัีติิทางการบีญั่ชีและมื่าติรฐานการรายงานทางการเงนิบีางฉบัีบีมีื่การให้ข้ึ้อผ่อนป็รนในทางป็ฏิิบัีติิหร่อ
ข้ึ้อยกเว้ันชั�วัคราวักับีผ้้ใช้มื่าติรฐาน

	 ปั็จจุบัีนฝ่่ายบีริหารขึ้องกลุ่มื่บีริษััทอย่้ระหว่ัางการป็ระเมิื่นแนวัทางการดำาเนินการและพิจารณาผลกระทบีที�อาจมีื่ต่ิองบีการ
เงินในปี็ที�เริ�มื่นำามื่าติรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวัมื่าถ่อป็ฏิิบัีติิ

บริิษััท โอ ซีี ซีี จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่

หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน

สำำ�หรัิบปี สำิ�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565
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3.	เกณฑ์์ในการจั่ดทั่ำางบการเงินรวมู
3.1	 งบีการเงินรวัมื่นี�ได้รวัมื่งบีการเงินขึ้องบีริษััท	โอ	ซีี	ซีี	จำากัด	(มื่หาชน)	และบีริษััทย่อย	ซ้ี�งถ่อหลักเกณฑ์์การรวัมื่เฉพาะบีรษัิัท

ย่อยซ้ี�งบีริษััท	โอ	ซีี	ซีี	จำากัด	(มื่หาชน)	มีื่อำานาจในการควับีคุมื่ดังนี�
อัตุริ�ริ้อย่ละของ

กั�ริถือหุ้น

หริือสำ่วันได้เสำีย่

อัตุริ�ริ้อย่ละของ

สำินทริัพย่์ริวัม

อัตุริ�ริ้อย่ละของ

ริ�ย่ได้ริวัม

ชื่อบริิษััท ปริะเภทธัุริกัิจำ จำัดตุั�งขึ�นใน 2565 2564 2565 2564 2565 2564

บีริษััทย่อยโดยติรง
บีริษััท	อามื่าทิสิสิิโม่ื่	จำากัด ผลิติ	จำาหน่าย	บีริการ

เบีเกอรี�และเคร่�องด่�มื่
ป็ระเทศไทย 76.92 76.92 0.02 0.02 0.01 0.02

3.2	 บีริษััทฯนำางบีการเงินขึ้องบีริษััทย่อยมื่ารวัมื่ในการจัดทำางบีการเงินรวัมื่ตัิ�งแติ่วัันที�	30	กรกฎาคมื่	2563	ติามื่ที�กล่าวัใน
หมื่ายเหตุิขึ้้อ	11	โดยเริ�มื่มีื่อำานาจในการควับีคุมื่บีริษััทย่อยจนถ้งวัันที�บีริษััทฯสิิ�นสุิดการควับีคุมื่บีริษััทย่อยนั�น	

3.3	งบีการเงินขึ้องบีริษััทย่อยได้จัดทำาข้ึ้�นโดยมีื่รอบีระยะเวัลาบีัญ่ชีและใช้นโยบีายการบีัญ่ชีที�สิำาคัญ่เช่นเดียวักันกับีขึ้องบีริษััทฯ	

3.4	 ยอดคงค้างและรายการค้าระหวั่างกันที�มีื่สิาระสิำาคัญ่ได้ถ้กตัิดออกจากงบีการเงินรวัมื่นี�แล้วั	 เงินลงทุนในบีริษััทย่อยใน
บัีญ่ชีขึ้องบีริษััทฯได้ตัิดกับีสิ่วันขึ้องเจ้าขึ้องขึ้องบีริษััทย่อยแล้วั

3.5	 สิ่วันขึ้องผ้้มีื่สิ่วันได้เสีิยที�ไมื่่มีื่อำานาจควับีคุมื่	 ค่อ	 จำานวันกำาไรหร่อขึ้าดทุนและสิินทรัพย์สุิทธิุขึ้องบีริษััทย่อยสิ่วันที�ไมื่่ได้
เป็็นขึ้องบีริษััทฯ	 และแสิดงเป็็นรายการแยกติ่างหากในงบีกำาไรขึ้าดทุนเบ็ีดเสิร็จรวัมื่และสิ่วันขึ้องเจ้าขึ้องในงบีแสิดง
ฐานะการเงินรวัมื่

4.	สรุปนโยบายการบ่ญชีีทั่ี�สำาคั่ญ
4.1	 การรับร้�รายได้�และค่่าใช้�จ่่าย

	 รายได้จากการขึ้ายรับีร้้ในกำาไรหร่อขึ้าดทุนเม่ื่�อได้โอนอำานาจควับีคุมื่ในสิินค้าให้แก่ล้กค้าแล้วั	 และจะไม่ื่รับีร้้รายได้ถ้าฝ่่าย
บีริหารยังมีื่การควับีคุมื่หร่อบีริหารสิินค้า	 ที�ขึ้ายไป็แล้วันั�นหร่อมีื่ควัามื่ไม่ื่แน่นอนที�มีื่นัยสิำาคัญ่ในการได้รับีป็ระโยชน์เชิง
เศรษัฐกิจจากการขึ้ายสิินค้า	 ไม่ื่อาจวััดม้ื่ลค่าขึ้องจำานวันรายได้และต้ินทุนที�เกิดข้ึ้�นได้อย่างน่าเช่�อถ่อ	 หร่อมีื่ควัามื่เป็็นไป็ได้
ค่อนข้ึ้างแน่นอนที�จะต้ิอง	 รับีค่นสิินค้า	 ในกรณีที�มีื่การขึ้ายสิินค้าพร้อมื่การให้บีริการ	 (Multiple	 element	 arrangements)	
องค์ป็ระกอบีขึ้องรายได้จะปั็นส่ิวันติามื่สัิดส่ิวันให้กับีสิินค้าที�ส่ิงมื่อบีและภาระที�ต้ิองป็ฏิิบัีติิในการให้บีริการที�รวัมื่อย่้ในสัิญ่ญ่า
โดยให้มีื่ควัามื่สัิมื่พันธ์ุกับีราคาขึ้ายแบีบีเอกเทศขึ้องสิินค้าหร่อบีริการที�แติกต่ิางกันติามื่ข้ึ้อผ้กพันติามื่สัิญ่ญ่า

	 รายได้จากการให้บีริการรับีร้้เม่ื่�อมีื่การให้บีริการ

	 รายได้ที�รับีร้้ไม่ื่รวัมื่ภาษีัม้ื่ลค่าเพิ�มื่	และแสิดงสุิทธิุจากส่ิวันลดการค้า	และส่ิวันลดพิเศษั

	 รายได้จากการลงทุนป็ระกอบีด้วัย	เงินปั็นผลและดอกเบีี�ยรับีจากการลงทุนและเงินฝ่ากธุนาคาร

	 เงินปั็นผลรับีบัีนท้กในกำาไรหร่อขึ้าดทุนในวัันที�บีริษััทมีื่สิิทธิุได้รับีเงินปั็นผล

	 ดอกเบีี�ยรับีร้้ติามื่เกณฑ์์คงค้างด้วัยวิัธีุดอกเบีี�ยที�แท้จริง	โดยจะนำาม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีขัึ้�นต้ินขึ้องสิินทรัพย์ทางการเงิน				มื่าค้ณ
กับีอัติราดอกเบีี�ยที�แท้จริง	ยกเว้ันสิินทรัพย์ทางการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิติในภายหลัง	 ที�จะนำาม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีสุิทธิุ
ขึ้องสิินทรัพย์ทางการเงิน	(สุิทธิุจากค่าเผ่�อผลขึ้าดทุนด้านเครดิติที�คาดว่ัาจะเกิดข้ึ้�น)	มื่าค้ณกับีอัติราดอกเบีี�ยที�แท้จริง

	 รายได้ค่าเช่าสิำาหรับีสัิญ่ญ่าเช่าดำาเนินงานรับีร้้ในกำาไรหร่อขึ้าดทุนโดยวิัธีุเส้ินติรงติลอดอายุสัิญ่ญ่าเช่า

	 รายได้อ่�นและค่าใช้จ่ายรับีร้้ติามื่เกณฑ์์คงค้าง

4.2	 เงิินสด้และรายการเทีียบเท่ีาเงิินสด้

	 เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิดในงบีกระแสิเงินสิดป็ระกอบีด้วัย	ยอดเงินสิด	ยอดเงินฝ่ากธุนาคารป็ระเภทเผ่�อเรียก	ระยะ
เวัลาไม่ื่เกิน	3	เด่อน	และเงินลงทุนระยะสัิ�นที�มีื่สิภาพคล่องส้ิง	
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4.3	 สินค่�าค่งิเหลือ

	 สิินค้าคงเหล่อแสิดงในราคาทุนหร่อม้ื่ลค่าสุิทธิุที�จะได้รับีแล้วัแต่ิราคาใดจะติำ�ากว่ัา	

	 ต้ินทุนขึ้องสิินค้าคำานวัณโดยใช้วิัธีุถัวัเฉลี�ยถ่วังนำ�าหนัก	ต้ินทุนสิินค้าป็ระกอบีด้วัยราคาทนุที�ซ่ี�อและต้ินทุนอ่�นเพ่�อให้สิินค้าอย่้ใน
สิถานที�และสิภาพปั็จจุบัีน

	 ม้ื่ลค่าสุิทธิุที�จะได้รับีเป็็นการป็ระมื่าณราคาที�จะขึ้ายได้จากการดำาเนินธุุรกิจป็กติิหักด้วัยค่าใช้จ่ายที�จำาเป็็นโดยป็ระมื่าณในการ
ขึ้าย

4.4	 เงิินลงิทุีนในบริษััทีย่อย

	 เงินลงทุนในบีริษััทย่อยที�แสิดงอย่้ในงบีการเงินเฉพาะกิจการแสิดงม้ื่ลค่าติามื่วิัธีุราคาทุนสุิทธิุจากค่าเผ่�อการด้อยค่า	(ถ้ามีื่)

4.5	 เค่รื�องิมืือทีางิการเงิิน

	 กลุ่มื่บีรษัิัทรับีร้้รายการเม่ื่�อเริ�มื่แรกขึ้องสิินทรพัย์ทางการเงนิด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่	 และบีวักด้วัยต้ินทุนการทำารายการเฉพาะใน
กรณีที�เป็็นสิินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่ื่ได้วััดม้ื่ลค่าด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ผ่านกำาไรหร่อขึ้าดทนุ	 อย่างไรก็ติามื่	 สิำาหรับีล้กหนี�การค้า
ที�ไม่ื่มีื่องค์ป็ระกอบีเกี�ยวักับีการจัดหาเงนิที�มีื่นัยสิำาคัญ่	 กลุ่มื่บีริษััทจะรับีร้้สิินทรัพย์ทางการเงนิดังกล่าวัด้วัยราคาขึ้องรายการ	
ติามื่ที�กล่าวัไว้ัในนโยบีายการบัีญ่ชีเร่�องการรับีร้้รายได้

 4.5.1	 การจั่ด้ประเภทีรายการและการวััด้ม้ืลค่่าของิสินทีรัพย์ทีางิการเงิิน

	 กลุ่มื่บีริษััทจัดป็ระเภทสิินทรัพย์ทางการเงิน	ณ	วัันที�รับีร้้รายการเริ�มื่แรก	เป็็นสิินทรัพย์ทางการเงินที�วััดม้ื่ลค่าในภายหลังด้วัย
ราคาทนุตัิดจำาหน่าย	สิินทรัพย์ทางการเงินที�วััดม้ื่ลค่าในภายหลังด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ผ่านกำาไรขึ้าดทนุเบ็ีดเสิร็จอ่�น	และสิินทรัพย์
ทางการเงินที�วััดม้ื่ลค่าในภายหลังด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ผ่านกำาไรหร่อขึ้าดทุน	โดยพิจารณาจากแผนธุุรกิจขึ้องกิจการในการจัดการ
สิินทรัพย์ทางการเงิน	และลักษัณะขึ้องกระแสิเงินสิดติามื่สัิญ่ญ่าขึ้องสิินทรัพย์ทางการเงิน

	 -	สินทีรัพย์ทีางิการเงิินทีี�วััด้ม้ืลค่่าด้�วัยราค่าทุีนตััด้จ่ำาหน่าย 
	 กลุ่มื่บีริษััทวััดม้ื่ลค่าสิินทรัพย์ทางการเงินด้วัยราคาทุนตัิดจำาหน่าย	 เม่ื่�อกลุ่มื่บีริษััทถ่อครองสิินทรัพย์ทางการเงินนั�นเพ่�อรับี

กระแสิเงินสิดติามื่สัิญ่ญ่า	และเง่�อนไขึ้ติามื่สัิญ่ญ่าขึ้องสิินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสิเงินสิดที�เป็็นการรับีชำาระเพียงเงิน
ต้ินและดอกเบีี�ยจากยอดคงเหล่อขึ้องเงินต้ินในวัันที�ระบุีไว้ัเท่านั�น	

	 สิินทรพัย์ทางการเงนิดังกล่าวัวััดม้ื่ลค่าในภายหลงัโดยใช้วิัธีุดอกเบีี�ยที�แท้จริงและต้ิองมื่กีารป็ระเมื่นิการด้อยค่า	 ทั�งนี�	 ผลกำาไร
และขึ้าดทุนที�เกิดข้ึ้�นจากการตัิดรายการ	 การเป็ลี�ยนแป็ลง	หร่อการด้อยค่าขึ้องสิินทรัพย์ดังกล่าวัจะรับีร้้ในส่ิวันขึ้องกำาไรหร่อ
ขึ้าดทุน			

	 -	สินทีรัพย์ทีางิการเงิินทีี�วััด้ม้ืลค่่าด้�วัยม้ืลค่่ายุติัธรรมืผ่่านกำาไรขาด้ทุีนเบ็ด้เสร็จ่อื�น

	 ณ	 วัันที�รับีร้้รายการเม่ื่�อเริ�มื่แรก	 กลุ่มื่บีรษัิัทและบีรษัิัทอาจเล่อกให้เงนิลงทุนในติราสิารทนุแสิดงด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ผ่านกำาไร
ขึ้าดทนุเบ็ีดเสิร็จอ่�น	 (เป็็นรายติราสิาร)	 ทั�งนี�เม่ื่�อเล่อกแล้วัไม่ื่สิามื่ารถยกเลกิได้	 การเล่อกกำาหนดให้แสิดงด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่
ผ่านกำาไรขึ้าดทนุเบ็ีดเสิร็จอ่�นไม่ื่สิามื่ารถป็ฏิิบัีติิได้	 หากติราสิารทนุเป็็นการถ่อไว้ัเพ่�อค้าหร่อหากเป็็นสิิ�งติอบีแทนที�คาดว่ัาจะ
ต้ิองจ่ายที�รับีร้้โดยผ้้ซ่ี�อในการรวัมื่ธุุรกิจ

	 -	เงิินลงิทุีนในตัราสารทุีนทีี�แสด้งิด้�วัยม้ืลค่่ายุติัธรรมืผ่่านกำาไรขาด้ทุีนเบ็ด้เสร็จ่อื�นวััด้ม้ืลค่่า

	 เม่ื่�อเริ�มื่แรกด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่รวัมื่ต้ินทุนการทำารายการ

	 รายการดังกล่าวัวััดม้ื่ลค่าภายหลังด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่กับีกำาไรและขึ้าดทนุที�เกิดจากการเป็ลี�ยนแป็ลงในม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ที�รับีร้้ใน
กำาไรขึ้าดทนุเบ็ีดเสิร็จอ่�นและสิำารองการวััดม้ื่ลค่าเงินลงทุนสิะสิมื่	 ผลสิะสิมื่กำาไรหร่อขึ้าดทุนจะไม่ื่ถ้กจัดป็ระเภทรายการใหม่ื่
เป็็นกำาไรหร่อขึ้าดทุนเม่ื่�อตัิดจำาหน่ายเงินลงทุนในติราสิารทุน	รายการดังกล่าวัจะโอนไป็กำาไรสิะสิมื่แทน

	 4.5.2	การจั่ด้ประเภทีรายการและการวััด้ม้ืลค่่าของิหนี�สินทีางิการเงิิน

	 กลุ่มื่บีริษััทรับีร้้รายการเม่ื่�อเริ�มื่แรกสิำาหรับีหนี�สิินทางการเงินด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่หักต้ินทุนการทำารายการ	 และจัดป็ระเภทหนี�
สิินทางการเงินเป็็นหนี�สิินทางการเงินที�วััดม้ื่ลค่าในภายหลังด้วัยราคาทุนตัิดจำาหน่าย	โดยใช้วิัธีุดอกเบีี�ยที�แท้จริง	ทั�งนี�	ผลกำาไร
และขึ้าดทุนที�เกิดข้ึ้�นจากการติดัรายการหนี�สิินทางการเงนิและการตัิดจำาหน่ายติามื่วิัธีุดอกเบีี�ยที�แท้จริงจะรับีร้้ในส่ิวันขึ้องกำาไร
หร่อขึ้าดทนุ	 โดยการคำานวัณม้ื่ลค่าราคาทนุตัิดจำาหน่ายคำาน้งถ้งค่าธุรรมื่เนยีมื่หร่อต้ินทุนที�ถ่อเป็็นส่ิวันหน้�งขึ้องอตัิราดอกเบีี�ย
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ที�แท้จริงนั�นด้วัย	 ทั�งนี�	 ค่าตัิดจำาหน่ายติามื่วิัธีุดอกเบีี�ยที�แท้จริงแสิดงเป็็นส่ิวันหน้�งขึ้องต้ินทุนทางการเงินในส่ิวันขึ้องกำาไรหร่อ
ขึ้าดทุน	

	 -	การตััด้รายการของิเค่รื�องิมืือทีางิการเงิิน

	 สิินทรัพย์ทางการเงนิจะถ้กตัิดรายการออกจากบีญั่ชี	เม่ื่�อสิิทธิุที�จะได้รับีกระแสิเงนิสิดขึ้องสิินทรพัย์นั�นได้สิิ�นสุิดลง	หร่อได้มีื่การ
โอนสิิทธิุที�จะได้รับีกระแสิเงินสิดขึ้องสิินทรัพย์นั�น	รวัมื่ถ้งได้มีื่การโอนควัามื่เสีิ�ยงและผลติอบีแทนเก่อบีทั�งหมื่ดขึ้องสิินทรัพย์นั�น	
หร่อมีื่การโอนการควับีคุมื่ในสิินทรัพย์นั�น	แม้ื่ว่ัาจะไม่ื่มีื่การโอนหร่อไม่ื่ได้คงไว้ัซ้ี�งควัามื่เสีิ�ยงและผลติอบีแทนเก่อบีทั�งหมื่ดขึ้อง
สิินทรัพย์นั�น		

	 กลุ่มื่บีริษััทตัิดรายการหนี�สิินทางการเงินก็ต่ิอเม่ื่�อได้มีื่การป็ฏิิบัีติิติามื่ภาระผ้กพันขึ้องหนี�สิินนั�นแล้วั	มีื่การยกเลิกภาระผ้กพัน
นั�น	 หร่อมีื่การสิิ�นสุิดลงขึ้องภาระผ้กพันนั�น	 ในกรณีที�มีื่การเป็ลี�ยนหนี�สิินทางการเงนิที�มีื่อย่้ให้เป็็นหนี�สิินใหม่ื่จากผ้้ให้ก้้ราย
เดียวักันซ้ี�งมีื่ข้ึ้อกำาหนดที�แติกต่ิางกันอย่างมื่าก	 หร่อมีื่การแก้ไขึ้ข้ึ้อกำาหนดขึ้องหนี�สิินที�มีื่อย่้อย่างเป็็นสิาระสิำาคัญ่	 จะถ่อว่ัา
เป็็นการตัิดรายการหนี�สิินเดิมื่และรับีร้้หนี�สิินใหม่ื่	โดยรับีร้้ผลแติกต่ิางขึ้องม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีดังกล่าวัในส่ิวันขึ้องกำาไรหร่อขึ้าดทุน

	 4.5.3	การด้�อยค่่าของิสินทีรัพย์ทีางิการเงิิน
	 กลุ่มื่บีริษััทใช้วิัธีุการอย่างง่ายในการคำานวัณผลขึ้าดทนุด้านเครดิติที�คาดว่ัาจะเกิดข้ึ้�นสิำาหรับีล้กหนี�การค้าและสิินทรพัย์ที�เกิด

จากสัิญ่ญ่า	 ดังนั�น	 ทุกวัันสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงาน	 กลุ่มื่บีริษััทจ้งไม่ื่มีื่การติิดติามื่การเป็ลี�ยนแป็ลงขึ้องควัามื่เสีิ�ยงทางด้าน
เครดิติ	 แต่ิจะรับีร้้ค่าเผ่�อผลขึ้าดทุนจากผลขึ้าดทุนด้านเครดิติที�คาดว่ัาจะเกิดข้ึ้�นติลอดอายุขึ้องล้กหนี�การค้าและสิินทรัพย์ที�
เกิดจากสัิญ่ญ่า	โดยอ้างอิงจากข้ึ้อม้ื่ลผลขึ้าดทุนด้านเครดิติจากป็ระสิบีการณ์ในอดีติ	ป็รับีป็รุงด้วัยข้ึ้อม้ื่ลการคาดการณ์ไป็ใน
อนาคติเกี�ยวักับีล้กหนี�นั�นและสิภาพแวัดล้อมื่ทางด้านเศรษัฐกิจ	

	 4.5.4	การหักกลบของิเค่รื�องิมืือทีางิการเงิิน
	 สิินทรัพย์ทางการเงินและหนี�สิินทางการเงินจะนำามื่าหักกลบีกัน	 และแสิดงด้วัยยอดสุิทธิุในงบีแสิดงฐานะการเงิน	 ก็ต่ิอเม่ื่�อ

กิจการมีื่สิิทธิุบัีงคับีใช้ได้ติามื่กฎหมื่ายอย่้แล้วัในการหักกลบีจำานวันเงินที�รับีร้้	และกิจการมีื่ควัามื่ตัิ�งใจที�จะชำาระด้วัยยอดสุิทธิุ	
หร่อตัิ�งใจที�จะรับีสิินทรัพย์และชำาระหนี�สิินพร้อมื่กัน

4.6	 อสังิหาริมืทีรัพย์เพื�อการลงิทุีน

	 อสัิงหาริมื่ทรัพย์เพ่�อการลงทุนได้แก่อสัิงหาริมื่ทรัพย์ที�ถ่อครองเพ่�อหาป็ระโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหร่อจากม้ื่ลค่าที�เพิ�มื่ข้ึ้�นหร่อ
ทั�งสิองอย่าง		ทั�งนี�ไม่ื่ได้มีื่ไว้ัเพ่�อขึ้ายติามื่ป็กติิธุุรกิจหร่อใช้ในการผลิติหร่อจัดหาสิินค้าหร่อให้บีริการหร่อใช้ในการบีริหารงาน		

	 อสัิงหาริมื่ทรัพย์เพ่�อการลงทุนแสิดงในราคาทุนหักค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิะสิมื่และขึ้าดทุนจากการด้อยค่า	(ถ้ามีื่)

	 ต้ินทุนรวัมื่ค่าใช้จ่ายทางติรงเพ่�อให้ได้มื่าซ้ี�งอสัิงหาริมื่ทรัพย์เพ่�อการลงทุน	 ต้ินทุนการก่อสิร้างที�กิจการก่อสิร้างเองรวัมื่ถ้ง
ต้ินทุนวััติถุดิบี	 ค่าแรงทางติรงและต้ินทุนทางติรงอ่�นเพ่�อให้อสัิงหารมิื่ทรัพย์เพ่�อการลงทนุอย่้ในสิภาพพร้อมื่ใช้งานและรวัมื่
ถ้งต้ินทุนการก้้ย่มื่

	 ค่าเส่ิ�อมื่ราคาจะบีนัท้กในกำาไรหร่อขึ้าดทนุ	ซ้ี�งคำานวัณโดยวิัธีุเส้ินติรงติามื่อายกุารให้ป็ระโยชน์โดยป็ระมื่าณขึ้องสิินทรพัย์แต่ิละ
รายการ	ป็ระมื่าณการอายุการให้ป็ระโยชน์ขึ้องสิินทรัพย์แสิดงได้ดังนี�

	 อสัิงหาริมื่ทรัพย์เพ่�อการลงทุน	–	ที�ดิน	 ไม่ื่คิดค่าเส่ิ�อมื่ราคา
	 อสัิงหาริมื่ทรัพย์เพ่�อการลงทุน	–	ส่ิวันป็รับีป็รุง		 5	ปี็

4.7	 อาค่ารและอุปกรณ์์

	 การรับร้�และการวััด้ม้ืลค่่า

	 สินทีรัพย์ทีี�เป็นกรรมืสิทีธิ�ของิกิจ่การ

	 อาคารและอุป็กรณ์แสิดงด้วัยราคาทุนหักขึ้าดทุนจากการด้อยค่า	(ถ้ามีื่)

	 ราคาทุนรวัมื่ถ้งต้ินทุนทางติรงที�เกี�ยวัข้ึ้องกับีการได้มื่าขึ้องสิินทรัพย์	 ต้ินทุนขึ้องการก่อสิร้างสิินทรัพย์ที�กิจการก่อสิร้างเอง	
รวัมื่ถ้งต้ินทุนขึ้องวััสิดุ	 แรงงานทางติรง	 และต้ินทุนทางติรงอ่�น	ๆ	 ที�เกี�ยวัข้ึ้องกับีการจัดหาสิินทรัพย์เพ่�อให้สิินทรัพย์นั�นอย่้
ในสิภาพที�พร้อมื่จะใช้งานได้ติามื่ควัามื่ป็ระสิงค์	 ต้ินทุนในการร่�อถอน	 การขึ้นย้าย	 การบ้ีรณะสิถานที�ตัิ�งขึ้องสิินทรัพย์และ
ต้ินทุนการก้้ย่มื่	นอกจากนี�ต้ินทุนอาจรวัมื่ถ้งกำาไรหร่อขึ้าดทนุจากการป้็องกันควัามื่เสีิ�ยงกระแสิเงนิสิดจากการซ่ี�ออาคารและ
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อุป็กรณ์ที�เป็็นเงินติราต่ิางป็ระเทศ	ซ้ี�งถ้กโอนจากกำาไรขึ้าดทนุเบ็ีดเสิร็จอ่�น		สิำาหรับีเคร่�องม่ื่อที�ควับีคุมื่โดยลิขึ้สิิทธิุ�ซีอฟแวัร์ซ้ี�ง
ไม่ื่สิามื่ารถทำางานได้โดยป็ราศจากลิขึ้สิิทธิุ�ซีอฟแวัร์นั�นให้ถ่อว่ัา	ลิขึ้สิิทธิุ�ซีอฟแวัร์ดังกล่าวัเป็็นส่ิวันหน้�งขึ้องอุป็กรณ์

	 ส่ิวันป็ระกอบีขึ้องรายการอาคารและอุป็กรณ์แต่ิละรายการที�มีื่อายุการให้ป็ระโยชน์ไม่ื่เท่ากันต้ิองบัีนท้ก	แต่ิละส่ิวันป็ระกอบี
ที�มีื่นัยสิำาคัญ่แยกต่ิางหากจากกัน	

	 กำาไรหร่อขึ้าดทนุจากการจำาหน่ายอาคารและอปุ็กรณ์	 ค่อผลต่ิางระหว่ัางสิิ�งติอบีแทนสิทุธิุที�ได้รับีจากการจำาหน่ายกับีม้ื่ลค่า
ติามื่บัีญ่ชีขึ้องอาคารและอุป็กรณ์	โดยรับีร้้สุิทธิุเป็็นรายได้อ่�นในกำาไรหร่อขึ้าดทุน	เม่ื่�อมีื่การขึ้ายสิินทรัพย์ที�ตีิราคาใหม่ื่	จำานวัน
เงินที�บัีนท้กอย่้ในส่ิวันเกินทุนจากการตีิราคาขึ้องสิินทรัพย์จะถ้กโอนไป็ยังกำาไรสิะสิมื่

	 ตั�นทุีนทีี�เกิด้ข้�นในภายหลังิ

	 ต้ินทุนในการเป็ลี�ยนแป็ลงแทนส่ิวันป็ระกอบีจะรับีร้้เป็็นส่ิวันหน้�งขึ้องม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีขึ้องรายการอาคารและอุป็กรณ์	 ถ้ามีื่
ควัามื่เป็็นไป็ได้ค่อนข้ึ้างแน่ที�บีริษััทจะได้รับีป็ระโยชน์เชิงเศรษัฐกิจในอนาคติจากรายการนั�นและสิามื่ารถวััดม้ื่ลค่าต้ินทุนขึ้อง
รายการนั�นได้อย่างน่าเช่�อถ่อ	ชิ�นส่ิวันที�ถ้กเป็ลี�ยนแทนจะถ้กตัิดจำาหน่ายติามื่ม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชี	ต้ินทุนที�เกิดข้ึ้�นในการซ่ีอมื่บีำารุง
อาคารและอุป็กรณ์ที�เกิดข้ึ้�นเป็็นป็ระจำาจะรับีร้้ในกำาไรหร่อขึ้าดทุนเม่ื่�อเกิดข้ึ้�น

	 ค่่าเสื�อมืราค่า

	 ค่าเส่ิ�อมื่ราคาคำานวัณจากม้ื่ลค่าเส่ิ�อมื่สิภาพขึ้องรายการอาคารและอุป็กรณ์	ซ้ี�งป็ระกอบีด้วัยราคาทุนขึ้องสิินทรัพย์หร่อต้ินทุน
ในการเป็ลี�ยนแทนอ่�น	หักด้วัยม้ื่ลค่าคงเหล่อขึ้องสิินทรัพย์	

	 ค่าเส่ิ�อมื่ราคาบัีนท้กเป็็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหร่อขึ้าดทุน	คำานวัณโดยวิัธีุเส้ินติรงติามื่เกณฑ์์อายุการให้ป็ระโยชน์โดยป็ระมื่าณขึ้อง
ส่ิวันป็ระกอบีขึ้องสิินทรัพย์แต่ิละรายการ		ป็ระมื่าณการอายุการให้ป็ระโยชน์ขึ้องสิินทรัพย์แสิดงได้ดังนี�	

					 อาคารและสิิ�งป็ล้กสิร้างอ่�น	 20	 ปี็
					 อุป็กรณ์สิำานักงาน	 3	และ	5	 ปี็
				 อุป็กรณ์เสิริมื่สิวัย	 5	 ปี็
					 ยานพาหนะ	 5	 ปี็
					 เคร่�องติกแต่ิงสิำานักงาน	 10	 ปี็
					 เคร่�องติกแต่ิงจุดขึ้าย	 5	 ปี็

บีริษััทไม่ื่คิดค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิำาหรับีสิินทรัพย์ที�อย่้ระหว่ัางการก่อสิร้าง

	 วิัธีุการคิดค่าเส่ิ�อมื่ราคา	 อายกุารให้ป็ระโยชน์ขึ้องสิินทรพัย์	 และม้ื่ลค่าคงเหล่อถ้กทบีทวันอย่างน้อยที�สุิดทุกสิิ�นรอบีปี็บัีญ่ชี	
และป็รับีป็รุงติามื่ควัามื่เหมื่าะสิมื่

4.8	 สัญญาเช่้า

	 ณ	วัันเริ�มื่ต้ินขึ้องสัิญ่ญ่าเช่า	กลุ่มื่บีริษััทจะป็ระเมิื่นว่ัาสัิญ่ญ่าเป็็นสัิญ่ญ่าเช่าหร่อป็ระกอบีด้วัยสัิญ่ญ่าเช่าหร่อไม่ื่	โดยสัิญ่ญ่าจะ
เป็็นสัิญ่ญ่าเช่าหร่อป็ระกอบีด้วัยสัิญ่ญ่าเช่า	ถ้าสัิญ่ญ่านั�นมีื่การให้สิิทธิุในการควับีคมุื่การใช้สิินทรพัย์ที�ระบุีได้สิำาหรบัีช่วังเวัลา
หน้�งเพ่�อการแลกเป็ลี�ยนกับีสิิ�งติอบีแทน

	 กลุ่มื่บีริษััทป็ระเมิื่นอายุสัิญ่ญ่าเช่าติามื่ระยะเวัลาที�บีอกเลิกไม่ื่ได้ที�ระบุีในสัิญ่ญ่าเช่าหร่อติามื่ระยะเวัลาที�เหล่ออย่้ขึ้องสัิญ่ญ่า
เช่าที�มีื่ผลอย่้	โดยรวัมื่ระยะเวัลาติามื่สิิทธิุเล่อกในการขึ้ยายอายุสัิญ่ญ่าเช่าหากมีื่ควัามื่แน่นอนอย่างสิมื่เหตุิสิมื่ผลที�จะใช้สิิทธิุ
เล่อกนั�นและระยะเวัลาติามื่สิิทธุิเล่อกในการยกเลิกสัิญ่ญ่าเช่า	 หากมื่ีควัามื่แน่นอนอย่างสิมื่เหติุสิมื่ผลที�จะไม่ื่ใช้สิิทธิุเล่อก
นั�น	ทั�งนี�พิจารณาถ้งผลกระทบีขึ้องการเป็ลี�ยนแป็ลงในเทคโนโลยี	และ/หร่อ	การเป็ลี�ยนแป็ลงขึ้องสิภาพแวัดล้อมื่ต่ิาง	ๆ	ที�
เกี�ยวัข้ึ้องกับีการต่ิออายุขึ้องสัิญ่ญ่าเช่าดังกล่าวั	เป็็นต้ิน

 กลุ่มืบริษััทีในฐานะผ้่�เช่้า

	 กลุ่มื่บีริษััทใช้วิัธีุการบัีญ่ชีเดียวัสิำาหรับีการรับีร้้รายการและการวััดม้ื่ลค่าสัิญ่ญ่าเช่าทุกสัิญ่ญ่า	 เว้ันแต่ิสัิญ่ญ่าเช่าระยะสัิ�นและ
สัิญ่ญ่าเช่าที�สิินทรัพย์อ้างอิงมีื่ม้ื่ลค่าติำ�า	ณ	 วัันที�สัิญ่ญ่าเช่าเริ�มื่มีื่ผล	 (วัันที�สิินทรัพย์อ้างอิงพร้อมื่ใช้งาน)	 กลุ่มื่บีริษััทบัีนท้ก
สิินทรัพย์สิิทธิุการใช้ซ้ี�งแสิดงสิิทธิุในการใช้สิินทรัพย์อ้างอิงและหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่าติามื่การจ่ายชำาระติามื่สัิญ่ญ่าเช่า
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	 สินทีรัพย์สิทีธิการใช้�

	 สิินทรัพย์สิิทธิุการใช้วััดม้ื่ลค่าด้วัยราคาทุนหักค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิะสิมื่	ผลขึ้าดทุนจากการด้อยค่าสิะสิมื่	และป็รับีป็รุงด้วัยการวััด
ม้ื่ลค่าขึ้องหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่าใหม่ื่	ราคาทุนขึ้องสิินทรัพย์สิิทธิุการใช้	ป็ระกอบีด้วัยจำานวันเงินขึ้องหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่าจาก
การรบัีร้้เริ�มื่แรก	ต้ินทุนทางติรงเริ�มื่แรกที�เกิดข้ึ้�น	จำานวันเงนิที�จ่ายชำาระติามื่สิญั่ญ่าเช่า	ณ	วัันที�สัิญ่ญ่าเช่าเริ�มื่มีื่ผลหร่อก่อนวััน
ที�สัิญ่ญ่าเช่าเริ�มื่มีื่ผล	และหักด้วัยสิิ�งจ้งใจติามื่สัิญ่ญ่าเช่าที�ได้รับี

	 ราคาทุนขึ้องสิินทรัพย์สิิทธิุการใช้รวัมื่ถ้งป็ระมื่าณการต้ินทุนที�จะเกิดข้ึ้�นสิำาหรับีผ้้เช่าในการร่�อและขึ้นย้ายสิินทรัพย์อ้างอิงการ
บ้ีรณะสิถานที�ตัิ�งขึ้องสิินทรพัย์อ้างอิงหร่อการบ้ีรณะสิินทรพัย์อ้างอิงให้อย่้ในสิภาพติามื่ที�กำาหนดไว้ัในข้ึ้อติกลงและเง่�อนไขึ้ขึ้อง
สัิญ่ญ่าเช่า

	 ค่าเส่ิ�อมื่ราคาขึ้องสิินทรพัย์สิิทธิุการใช้คำานวัณจากราคาทนุขึ้องสิินทรพัย์โดยวิัธีุเส้ินติรงติามื่อายขุึ้องสิญั่ญ่าเช่าหร่ออายกุาร
ให้ป็ระโยชน์โดยป็ระมื่าณขึ้องสิินทรัพย์สิิทธิุการใช้แต่ิละป็ระเภทแล้วัแต่ิระยะเวัลาใดจะสัิ�นกว่ัา	ดังนี�

	 ที�ดิน	 7-27	 ปี็	
	 อาคาร	 5-26	 ปี็

	 หนี�สินตัามืสัญญาเช่้า

	 หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่าวััดม้ื่ลค่าด้วัยม้ื่ลค่าปั็จจุบัีนขึ้องจำานวันเงินที�ต้ิองจ่ายติามื่สัิญ่ญ่าเช่าติลอดอายุสัิญ่ญ่าเช่า	 จำานวันเงินที�
ต้ิองจ่ายติามื่สัิญ่ญ่าเช่าป็ระกอบีด้วัยค่าเช่าคงที�หักด้วัยสิิ�งจ้งใจติามื่สัิญ่ญ่าเช่า	จำานวันเงินที�คาดว่ัาจะจ่ายภายใต้ิการรับีป็ระกัน
ม้ื่ลค่าคงเหล่อรวัมื่ถ้งราคาใช้สิิทธิุขึ้องสิิทธิุเล่อกซ่ี�อซ้ี�งมีื่ควัามื่แน่นอนอย่างสิมื่เหตุิสิมื่ผลที�กลุ่มื่บีริษััทจะใช้สิิทธิุนั�น	 และการ
จ่ายค่าป็รับีเพ่�อการยกเลิกสัิญ่ญ่าเช่า	หากข้ึ้อกำาหนดขึ้องสัิญ่ญ่าเช่าแสิดงให้เห็นว่ัากลุ่มื่บีริษััทจะใช้สิิทธิุในการยกเลิกสัิญ่ญ่า
เช่า	 กลุ่มื่บีรษัิัทบัีนท้กค่าเช่าผันแป็รที�ไม่ื่ข้ึ้�นอย่้กบัีดัชนีหร่ออัติราเป็็นค่าใช้จ่ายในงวัดที�เหตุิการณ์หร่อเง่�อนไขึ้ซ้ี�งเกี�ยวัข้ึ้องกับี
การจ่ายชำาระนั�นได้เกิดข้ึ้�น	

	 กลุ่มื่บีริษััทคิดลดม้ื่ลค่าปั็จจุบัีนขึ้องจำานวันเงนิที�ต้ิองจ่ายติามื่สัิญ่ญ่าเช่าโดยใช้อัติราดอกเบีี�ยการก้้ย่มื่ส่ิวันเพิ�มื่	ณ	วัันที�สัิญ่ญ่า
เช่ามีื่ผล	หากอัติราดอกเบีี�ยติามื่นัยขึ้องหนี�สิินสัิญ่ญ่าเช่านั�นไม่ื่สิามื่ารถกำาหนดได้	ทั�งนี�อัติราดอกเบีี�ยการก้้ย่มื่ส่ิวันเพิ�มื่อ้างอิง
จากอัติราผลติอบีแทนขึ้องพันธุบัีติรรัฐบีาลป็รับีด้วัยค่าควัามื่เสีิ�ยงที�เหมื่าะสิมื่ติามื่ระยะเวัลาขึ้องสัิญ่ญ่าเช่านั�น	 หลังจากวััน
ที�สัิญ่ญ่าเช่าเริ�มื่มีื่ผล	 ม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีขึ้องหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่าจะเพิ�มื่ข้ึ้�นจากดอกเบีี�ยขึ้องหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า	 และลดลง
จากการจ่ายชำาระหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า	 นอกจากนี�	 ม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีขึ้องหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่าจะถ้กจัดม้ื่ลค่าใหม่ื่เม่ื่�อมีื่การ
เป็ลี�ยนแป็ลงอายุสัิญ่ญ่าเช่า	การเป็ลี�ยนแป็ลงการจ่ายชำาระติามื่สัิญ่ญ่าเช่า	หร่อการเป็ลี�ยนแป็ลงในการป็ระเมิื่นสิิทธิุเล่อกซ่ี�อ
สิินทรัพย์อ้างอิง

	 สัญญาเช่้าระยะสั�นและสัญญาเช่้าซ้ึ่�งิสินทีรัพย์อ�างิอิงิมีืม้ืลค่่าตัำ�า

	 สัิญ่ญ่าเช่าที�มีื่อายุสัิญ่ญ่าเช่า	12	เด่อนหร่อน้อยกว่ัานับีตัิ�งแต่ิวัันที�สัิญ่ญ่าเช่าเริ�มื่มีื่ผล	หร่อสัิญ่ญ่าเช่าซ้ี�งสิินทรัพย์อ้างอิงมีื่ม้ื่ลค่า
ติำ�า	จะบัีนท้กเป็็นค่าใช้จ่ายติามื่วิัธีุเส้ินติรงติลอดอายุสัิญ่ญ่าเช่า

4.9	 สินทีรัพย์ไม่ืมีืตััวัตัน

	 สินทีรัพย์ไม่ืมีืตััวัตันอื�น	

	 สิินทรัพย์ไม่ื่มีื่ตัิวัตินอ่�น	ที�บีริษััทซ่ี�อมื่าและมีื่อายุการใช้งานไม่ื่จำากัด	ได้แก่	ลิขึ้สิิทธิุ�ซีอฟท์แวัร์	แสิดงในราคาทุนหักค่าตัิดจำาหน่าย
สิะสิมื่และผลขึ้าดทุนจากการด้อยค่าสิะสิมื่	

	 สิินทรัพย์ไม่ื่มีื่ตัิวัตินที�บีริษััทย่อยได้มื่าและมีื่อายุการให้ป็ระโยชน์ที�ไม่ื่ทราบีแน่นอน	ได้แก่	เคร่�องหมื่ายการค้า	แสิดงในราคา
ทุนหักผลขึ้าดทุนจากการด้อยค่าสิะสิมื่

	 ค่าตัิดจำาหน่ายรับีร้้ในกำาไรหร่อขึ้าดทนุคำานวัณโดยวิัธีุเส้ินติรงติามื่เกณฑ์์อายกุารให้ป็ระโยชน์โดยป็ระมื่าณขึ้องส่ิวันป็ระกอบี
ขึ้องสิินทรัพย์แต่ิละรายการ		ป็ระมื่าณการอายุการให้ป็ระโยชน์ขึ้องสิินทรัพย์แสิดงได้ดังนี�

					 ลิขึ้สิิทธิุ�ซีอฟท์แวัร์	 10	 ปี็
					 เคร่�องหมื่ายการค้า	 ไม่ื่ตัิดจำาหน่าย
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	 รายจ่่ายภายหลังิการรับร้�รายการ

	 รายจ่ายภายหลังการรับีร้้รายการจะรับีร้้เป็็นสิินทรัพย์เม่ื่�อก่อให้เกิดป็ระโยชน์เชิงเศรษัฐกิจในอนาคติ		โดยรวัมื่เป็็นสิินทรัพย์
ที�สิามื่ารถระบุีได้ที�เกี�ยวัข้ึ้องนั�น		

	 ค่่าตััด้จ่ำาหน่าย	

	 ค่าตัิดจำาหน่ายคำานวัณจากราคาทุนขึ้องสิินทรัพย์หร่อจำานวันอ่�นที�ใช้แทนราคาทุนหักด้วัยม้ื่ลค่าคงเหล่อ

	 ค่าตัิดจำาหน่ายรับีร้้ในกำาไรหร่อขึ้าดทุนโดยวิัธีุเส้ินติรงซ้ี�งโดยส่ิวันใหญ่่จะสิะท้อนร้ป็แบีบีที�คาดว่ัาจะได้รับีป็ระโยชน์เชิง
เศรษัฐกิจ	ในอนาคติจากสิินทรัพย์นั�นติามื่ระยะเวัลาที�คาดว่ัาจะได้รับีป็ระโยชน์จากสิินทรัพย์ไม่ื่มีื่ตัิวัติน	โดยเริ�มื่ตัิดจำาหน่าย
สิินทรัพย์	ไม่ื่มีื่ตัิวัตินเม่ื่�อสิินทรัพย์นั�นพร้อมื่ที�จะให้ป็ระโยชน์	ระยะเวัลาที�คาดว่ัาจะได้รับีป็ระโยชน์สิำาหรับีปี็ปั็จจุบัีนและปี็
เป็รียบีเทียบีแสิดงขึ้องลิขึ้สิิทธิุ�ซีอฟท์แวัร์	ค่อ	10	ปี็	

	 วิัธีุการตัิดจำาหน่าย	 ระยะเวัลาที�คาดว่ัาจะได้รับีป็ระโยชน์และม้ื่ลค่าคงเหล่อ	 จะได้รับีการทบีทวันทุกสิิ�นรอบีปี็บัีญ่ชีและ	
ป็รับีป็รุงติามื่ควัามื่เหมื่าะสิมื่

4.10	การด้�อยค่่าของิสินทีรัพย์ทีี�ไม่ืใช่้สินทีรัพย์ทีางิการเงิิน

	 ยอดสิินทรัพย์ติามื่บัีญ่ชีขึ้องบีริษััทได้รับีการทบีทวัน	ณ	ทุกวัันที�รายงานว่ัามีื่ข้ึ้อบ่ีงชี�เร่�องการด้อยค่าหร่อไม่ื่		ในกรณีที�มีื่ข้ึ้อ
บ่ีงชี�	จะทำาการป็ระมื่าณม้ื่ลค่าสิินทรัพย์ที�คาดว่ัาจะได้รับีค่น	

	 ขึ้าดทุนจากการด้อยค่ารับีร้้เม่ื่�อม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีขึ้องสิินทรัพย์ส้ิงกว่ัาม้ื่ลค่าที�จะได้รับีค่น	 ขึ้าดทุนจากการด้อยค่าบัีนท้กใน
กำาไร	หร่อขึ้าดทุน	เว้ันแต่ิเม่ื่�อมีื่การกลับีรายการการป็ระเมิื่นม้ื่ลค่าขึ้องสิินทรัพย์เพิ�มื่ขึ้องสิินทรัพย์	ชิ�นเดียวักันที�เคยรับีร้้ใน
ส่ิวันขึ้องผ้้ถ่อหุ้นและมีื่การด้อยค่าในเวัลาต่ิอมื่า	ในกรณีนี�จะรับีร้้ในส่ิวันขึ้องผ้้ถ่อหุ้น

4.11	 รายการบัญชี้ทีี�เป็นเงิินตัราต่ัางิประเทีศ

	 รายการบัีญ่ชีที�เป็็นเงินติราต่ิางป็ระเทศแป็ลงค่าเป็็นสิกุลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงาน	โดยใช้อัติราแลกเป็ลี�ยน	ณ	วัันที�เกิดรายการ

	 สิินทรัพย์และหนี�สิินที�เป็็นตัิวัเงินและเป็็นเงินติราต่ิางป็ระเทศ	ณ	วัันที�รายงาน	แป็ลงค่าเป็็นสิกุลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงาน	
โดย	ใช้อัติราแลกเป็ลี�ยน	ณ	วัันนั�น		

	 ผลต่ิางขึ้องอัติราแลกเป็ลี�ยนที�เกิดข้ึ้�นจากการแป็ลงค่า	ให้รับีร้้เป็็นกำาไรหร่อขึ้าดทุนในงวัดบัีญ่ชีนั�น	

4.12	ผ่ลประโยช้น์ของิพนักงิาน		

	 โค่รงิการสมืทีบเงิิน

	 ภาระผ้กพันในการสิมื่ทบีเข้ึ้าโครงการสิมื่ทบีเงินจะถ้กรับีร้้เป็็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำาไรหร่อขึ้าดทุนในรอบีระยะเวัลาที�	
พนักงานได้ทำางานให้กับีกิจการ	

	 โค่รงิการผ่ลประโยช้น์ทีี�กำาหนด้ไวั�

	 ภาระผ้กพันสุิทธิุขึ้อง	บีริษััทจากโครงการผลป็ระโยชน์ที�กำาหนดไว้ัถ้กคำานวัณแยกต่ิางหากเป็็นรายโครงการจากการป็ระมื่าณ	
ผลป็ระโยชน์ในอนาคติที�เกิดจากการทำางานขึ้องพนักงานในงวัดปั็จจุบัีนและงวัดก่อนๆ	 	ผลป็ระโยชน์ดังกล่าวัได้มีื่การคิด
ลดกระแสิเงินสิดเพ่�อให้เป็็นม้ื่ลค่าปั็จจุบัีน

	 การคำานวัณภาระผ้กพันขึ้องโครงการผลป็ระโยชน์ที�กำาหนดไว้ันั�นจัดทำาโดยนักคณิติศาสิติร์ป็ระกันภัยที�ได้รับีอนุญ่าติเป็็น	
ป็ระจำา	ทุกปี็	โดยวิัธีุคิดลดแต่ิละหน่วัยที�ป็ระมื่าณการไว้ั		

	 ในการวััดม้ื่ลค่าใหม่ื่ขึ้องหนี�สิินผลป็ระโยชน์ที�กำาหนดไว้ัสุิทธิุ	 กำาไรหร่อขึ้าดทุนจากการป็ระมื่าณการติามื่หลักคณิติศาสิติร์					
ป็ระกันภัยจะถ้กรับีร้้รายการในกำาไรขึ้าดทุนเบ็ีดเสิร็จอ่�นทันที	บีริษััทกำาหนดดอกเบีี�ยจ่ายขึ้องหนี�สิินผลป็ระโยชน์ที�กำาหนด	
ไว้ัสุิทธิุโดยใช้อัติราคิดลดที�ใช้วััดม้ื่ลค่าภาระผ้กพันติามื่โครงการผลป็ระโยชน์	ณ	ต้ินปี็	โดยคำาน้งถ้งการเป็ลี�ยนแป็ลงใด	ๆ 	ใน
หนี�สิินผลป็ระโยชน์ที�กำาหนดไว้ัสุิทธิุซ้ี�งเป็็นผลมื่าจากการสิมื่ทบีเงินและการจ่ายชำาระผลป็ระโยชน์	ดอกเบีี�ยจ่ายสุิทธิุ	และค่า
ใช้จ่ายอ่�น	ๆ	ที�เกี�ยวัข้ึ้องกับีโครงการผลป็ระโยชน์รับีร้้รายการในกำาไรหร่อขึ้าดทุน

	 ต้ินทุนบีริการในอดีติจะถ้กรับีร้้ทั�งจำานวันในกำาไรหร่อขึ้าดทุนทันทีที�มีื่การแก้ไขึ้โครงการหร่อลดขึ้นาดโครงการ	 หร่อเม่ื่�อ
กิจการ	รับีร้้ต้ินทุนการป็รับีโครงสิร้างที�เกี�ยวัข้ึ้อง
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	 ผ่ลประโยช้น์ระยะสั�นของิพนักงิาน	

	 ผลป็ระโยชน์ระยะสัิ�นขึ้องพนกังานรบัีร้้เป็็นค่าใช้จ่ายเม่ื่�อพนกังานทำางานให้	หนี�สิินรับีร้้ด้วัยม้ื่ลค่าที�คาดว่ัาจะจ่ายชำาระ	หาก	
บีริษััทมีื่ภาระผ้กพันติามื่กฎหมื่ายหร่อภาระผ้กพันโดยอนุมื่านที�จะต้ิองจ่ายอันเป็็นผลมื่าจากการที�พนักงานได้ทำางานให้ใน	
อดีติและภาระผ้กพันนี�สิามื่ารถป็ระมื่าณได้อย่างสิมื่เหตุิสิมื่ผล

4.13	ภาษีัเงิินได้�

	 ค่าใช้จ่ายภาษีัเงินได้สิำาหรับีปี็ป็ระกอบีด้วัยภาษัีเงินได้ขึ้องงวัดปั็จจุบัีนและภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี	 ภาษีัเงินได้ขึ้องงวัด
ปั็จจุบัีน		และภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีรับีร้้ในกำาไรหร่อขึ้าดทุน	เว้ันแต่ิในส่ิวันที�เกี�ยวักับีรายการที�เกี�ยวัข้ึ้องในการรวัมื่ธุุรกิจ	
หร่อรายการที�รับีร้้โดยติรงในส่ิวันขึ้องผ้้ถ่อหุ้นหร่อกำาไรขึ้าดทุนเบ็ีดเสิร็จอ่�น

	 ภาษีัเงินได้ขึ้องงวัดปั็จจุบัีนได้แก่ภาษีัที�คาดว่ัาจะจ่ายชำาระหร่อได้รับีชำาระ	โดยคำานวัณจากกำาไรหร่อขึ้าดทุนป็ระจำาปี็ที�ต้ิอง
เสีิยภาษีั	โดยใช้อัติราภาษีัที�ป็ระกาศใช้หร่อที�คาดว่ัามีื่ผลบัีงคับีใช้	ณ	วัันที�รายงาน	ติลอดจนการป็รบัีป็รุงทางภาษีัที�เกี�ยวักับี
รายการในปี็ก่อนๆ

	 ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีบัีนท้กโดยคำานวัณจากผลแติกต่ิางชั�วัคราวัที�เกิดข้ึ้�นระหว่ัางม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีขึ้องสิินทรัพย์และหนี�
สิินและจำานวันที�ใช้เพ่�อควัามื่มุ่ื่งหมื่ายทางภาษีั		

	 การวััดม้ื่ลค่าขึ้องภาษัเีงินได้รอการติดับัีญ่ชีต้ิองสิะท้อนถ้งผลกระทบีทางภาษัทีี�จะเกดิจากลกัษัณะวัธีิุการที�บีริษััทคาดว่ัาจะ
ได้รับีผลป็ระโยชน์จากสิินทรัพย์หร่อจะจ่ายชำาระหนี�สิินติามื่ม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชี	ณ	วัันที�สิิ�นรอบีระยะเวัลาที�รายงาน	

	 ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีวััดม้ื่ลค่าโดยใช้อัติราภาษีัที�คาดว่ัาจะใช้กับีผลแติกต่ิางชั�วัคราวัเม่ื่�อมีื่การกลับีรายการโดยใช้อตัิรา
ภาษีัที�ป็ระกาศใช้หร่อที�คาดว่ัามีื่ผลบัีงคับีใช้	ณ	วัันที�รายงาน	

	 ในการกำาหนดม้ื่ลค่าขึ้องภาษีัเงินได้ขึ้องงวัดปั็จจุบัีนและภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี		กลุ่มื่บีริษััทต้ิองคำาน้งถ้งผลกระทบีขึ้อง
สิถานการณ์ทางภาษีัที�ไม่ื่แน่นอนและอาจทำาให้จำานวันภาษีัที�ต้ิองจ่ายเพิ�มื่ข้ึ้�น	และมีื่ดอกเบีี�ยที�ต้ิองชำาระ		กลุ่มื่บีริษััทเช่�อว่ัา
ได้ตัิ�งภาษีัเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสิำาหรับีภาษีัเงินได้ที�จะจ่ายในอนาคติ	 ซ้ี�งเกิดจากการป็ระเมื่นิผลกระทบีจากหลายปั็จจัย	
รวัมื่ถ้งการตีิควัามื่ทางกฎหมื่ายภาษั	ี และจากป็ระสิบีการณ์ในอดีติ	 การป็ระเมื่นินี�อย่้บีนพ่�นฐานการป็ระมื่าณการและข้ึ้อ
สิมื่มื่ติิฐาน	 และอาจจะเกี�ยวัข้ึ้องกับีการตัิดสิินใจเกี�ยวักับีเหตุิการณ์ในอนาคติ	 ข้ึ้อม้ื่ลใหม่ื่ๆอาจจะทำาให้บีริษััทเป็ลี�ยนการ
ตัิดสิินใจโดยข้ึ้�นอย่้กับีควัามื่เพียงพอขึ้องภาษีัเงินได้ค้างจ่ายที�มีื่อย่้		การเป็ลี�ยนแป็ลงในภาษีัเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบีต่ิอค่า
ใช้จ่ายภาษีัเงินได้ในงวัดที�เกิดการเป็ลี�ยนแป็ลง

	 สิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีและหนี�สิินภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีสิามื่ารถหักกลบีได้		เม่ื่�อกิจการมีื่สิิทธิุติามื่กฎหมื่าย
ที�จะนำาสิินทรัพย์ภาษีัเงินได้ขึ้องงวัดปั็จจุบัีนมื่าหักกลบีกับีหนี�สิินภาษีัเงินได้ขึ้องงวัดปั็จจุบัีน		และภาษีัเงินได้นี�ป็ระเมิื่นโดย
หน่วัยงานจัดเก็บีภาษีัหน่วัยงานเดียวักันสิำาหรับีหน่วัยภาษีัเดียวักันหร่อหน่วัยภาษีัต่ิางกัน	 สิำาหรับีหน่วัยภาษีัต่ิางกันนั�น
กิจการมีื่ควัามื่ตัิ�งใจจะจ่ายชำาระหนี�สิินและสิินทรัพย์ภาษีัเงินได้ขึ้องงวัดปั็จจุบัีนด้วัยยอดสุิทธิุหร่อตัิ�งใจจะรับีค่นสิินทรัพย์
และจ่ายชำาระหนี�สิินในเวัลาเดียวักัน	

	 สิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีจะบัีนท้กต่ิอเม่ื่�อมีื่ควัามื่เป็็นไป็ได้ค่อนข้ึ้างแน่นอนว่ัากำาไรเพ่�อเสีิยภาษีัในอนาคติจะมีื่
จำานวันเพียงพอกับีการใช้ป็ระโยชน์จากผลแติกต่ิางชั�วัคราวัดังกล่าวั		สิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีจะถ้กทบีทวัน	ณ	
ทุกวัันที�รายงานและจะถ้กป็รับีลดลงเท่าที�ป็ระโยชน์ทางภาษีัจะมีื่โอกาสิถ้กใช้จริง

4.14	ประมืาณ์การทีางิบัญชี้

	 การจัดทำางบีการเงนิเป็็นไป็ติามื่มื่าติรฐานการรายงานทางการเงนิ		ในบีางกรณีฝ่่ายบีริหารอาจต้ิองใช้การป็ระมื่าณการและ
ตัิ�งข้ึ้อสิมื่มุื่ติิฐานบีางป็ระการ	ซ้ี�งอาจมีื่ผลกระทบีต่ิอจำานวันเงินที�แสิดงไว้ัในงบีการเงิน	และการเปิ็ดเผยในหมื่ายเหตุิป็ระกอบี
งบีการเงิน	ซ้ี�งผลที�เกิดข้ึ้�นจริงภายหลังอาจแติกต่ิางไป็จากจำานวันเงินที�ป็ระมื่าณไว้ัอันอาจทำาให้ต้ิองมีื่การป็รับีป็รุงบัีญ่ชีใน
รอบีถัดไป็	ป็ระมื่าณการทางบัีญ่ชีที�สิำาคัญ่	ได้แก่	ค่าเผ่�อผลขึ้าดทุนด้านเครดิติที�คาดว่ัาจะเกิดข้ึ้�นและค่าเผ่�อการด้อยค่าขึ้อง
สิินทรัพย์
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4.15	ประมืาณ์การหนี�สิน

	 ป็ระมื่าณการหนี�สิินจะรับีร้้ก็ต่ิอเม่ื่�อกลุ่มื่บีรษัิัทมีื่ภาระหนี�สิินติามื่กฎหมื่ายที�เกิดข้ึ้�นในปั็จจุบัีนหร่อที�ก่อตัิวัข้ึ้�นอันเป็็นผลมื่า
จากเหติกุารณ์ในอดีติ	 และมื่คีวัามื่เป็็นไป็ได้ค่อนข้ึ้างแน่นอนว่ัาป็ระโยชน์เชิงเศรษัฐกิจจะต้ิองถ้กจ่ายไป็เพ่�อชำาระภาระหนี�
สิินดังกล่าวั	ป็ระมื่าณการหนี�สิินพิจารณาจากการคิดลดกระแสิเงินสิดที�จะจ่ายในอนาคติโดยใช้อัติราคิดลดในติลาดปั็จจุบัีน
ก่อนคำาน้งถ้งภาษีัเงินได้	เพ่�อให้สิะท้อนจำานวันที�อาจป็ระเมิื่นได้ในติลาดปั็จจุบัีนซ้ี�งแป็รไป็ติามื่เวัลาและควัามื่เสีิ�ยงที�มีื่ต่ิอหนี�
สิิน	ป็ระมื่าณการหนี�สิินส่ิวันที�เพิ�มื่ข้ึ้�นเน่�องจากเวัลาผ่านไป็รับีร้้เป็็นต้ินทุนทางการเงิน

4.16		ส่วันได้�เสียทีี�ไม่ืมีือำานาจ่ค่วับคุ่มื

	 ส่ิวันได้เสีิยที�ไม่ื่มีื่อำานาจควับีคุมื่	หมื่ายถ้ง	ม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีขึ้องสิินทรัพย์สุิทธิุขึ้องบีริษััทย่อยติามื่สัิดส่ิวัน

	 การถ่อหุ้นขึ้องส่ิวันได้เสีิยที�ไม่ื่มีื่อำานาจควับีคุมื่หร่อส่ิวันได้เสีิยที�ไม่ื่ได้เป็็นขึ้องผ้้ถ่อหุ้นบีริษััทใหญ่่	

	 ส่ิวันได้เสีิยที�ไม่ื่มื่ีอำานาจควับีคุมื่แยกจะแสิดงรายการในส่ิวันขึ้องผ้้ถ่อหุ้นในงบีแสิดงฐานะการเงินรวัมื่และรายการ
กำาไร(ขึ้าดทุน)	สุิทธิุขึ้องส่ิวันได้เสีิยที�ไม่ื่มีื่อำานาจควับีคุมื่แยกแสิดงในงบีกำาไรขึ้าดทุนรวัมื่	กำาไรขึ้าดทุนเบ็ีดเสิร็จจะถ้กจัดสิรร
ให้กับีส่ิวันได้เสีิยที�ไม่ื่มีื่อำานาจควับีคุมื่	

4.17		กำาไรต่ัอหุ�น

	 บีริษััทแสิดงกำาไรต่ิอหุ้นขัึ้�นพ่�นฐานสิำาหรับีหุ้นสิามัื่ญ่	กำาไรต่ิอหุ้นขัึ้�นพ่�นฐานคำานวันโดยการหารกำาไรหร่อขึ้าดทุนขึ้องผ้้ถ่อหุ้น
สิามัื่ญ่ขึ้องบีริษััท	ด้วัยจำานวันหุ้นสิามัื่ญ่ถัวัเฉลี�ยถ่วังนำ�าหนักที�ออกจำาหน่ายระหว่ัางปี็

4.18		รายงิานทีางิการเงิินจ่ำาแนกตัามืส่วันงิาน

	 ผลการดำาเนินงานขึ้องส่ิวันงานที�รายงานต่ิอป็ระธุานเจ้าหน้าที�บีริหารขึ้องบีริษััท	(ผ้้มีื่อำานาจตัิดสิินใจส้ิงสุิดด้านการดำาเนิน
งาน)	จะแสิดงถ้งรายการที�เกิดข้ึ้�นจากส่ิวันงานดำาเนินงานนั�นโดยติรงรวัมื่ถ้งรายการที�ได้รับีการปั็นส่ิวันอย่างสิมื่เหตุิสิมื่ผล	
รายการที�ไม่ื่สิามื่ารถปั็นส่ิวันได้ส่ิวันใหญ่่เป็็นรายการดอกเบีี�ยหร่อเงินปั็นผลทั�งส่ิวันขึ้องสิินทรัพย์และรายได้	และสิินทรัพย์
และค่าใช้จ่ายขึ้องกิจการโดยรวัมื่

4.19		การวััด้ม้ืลค่่ายุติัธรรมื 
	 นโยบีายการบัีญ่ชีและการเปิ็ดเผยข้ึ้อม้ื่ลขึ้องบีริษััทหลายข้ึ้อกำาหนดให้มีื่การวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ทั�งสิินทรัพย์และหนี�สิินทางการ

เงินและไม่ื่ใช่ทางการเงิน

	 กลุ่มื่บีริษััทกำาหนดกรอบีแนวัคิดขึ้องการควับีคมุื่เกี�ยวักับีการวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่	กรอบีแนวัคิดนี�รวัมื่ถ้งกลุ่มื่ผ้ป้็ระเมิื่นม้ื่ลค่าซ้ี�ง
มีื่ควัามื่รับีผิดชอบีโดยรวัมื่ต่ิอการวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ที�มีื่นัยสิำาคัญ่	รวัมื่ถ้งการวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ระดับี	3	และรายงานโดยติรง
ต่ิอผ้้บีริหารส้ิงสุิดทางด้านการเงิน	

	 กลุ่มื่ผ้ป้็ระเมื่นิม้ื่ลค่ามีื่การทบีทวันข้ึ้อม้ื่ลที�ไม่ื่สิามื่ารถสิงัเกติได้	และป็รบัีป็รงุการวััดม้ื่ลค่าที�มีื่นัยสิำาคัญ่อย่างสิมื่ำ�าเสิมื่อ	หาก
มีื่การใช้ข้ึ้อม้ื่ลจากบุีคคลที�สิามื่เพ่�อวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่	 เช่น	ราคาจากนายหน้า	หร่อการตัิ�งราคา	กลุ่มื่ผ้้ป็ระเมิื่นได้ป็ระเมิื่น
หลักฐานที�ได้มื่าจากบุีคคลที�สิามื่ที�สินับีสินุนข้ึ้อสิรุป็เกี�ยวักับีการวััดม้ื่ลค่ารวัมื่ถ้งการจัดระดับีชั�นขึ้องม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ว่ัาเป็็น
ไป็ติามื่ที�กำาหนดไว้ัในมื่าติรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมื่าะสิมื่	

	 ป็ระเด็นปั็ญ่หาขึ้องการวััดม้ื่ลค่าที�มีื่นัยสิำาคัญ่จะถ้กรายงานต่ิอคณะกรรมื่การติรวัจสิอบีขึ้องบีริษััท

	 เม่ื่�อวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องสิินทรัพย์หร่อหนี�สิิน	บีริษััทได้ใช้ข้ึ้อม้ื่ลที�สิามื่ารถสัิงเกติได้ให้มื่ากที�สุิดเท่าที�จะทำาได้ม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่
เหล่านี�ถ้กจัดป็ระเภทในแต่ิละลำาดับีชั�นขึ้องม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ติามื่ข้ึ้อม้ื่ลที�ใช้ในการป็ระเมิื่นม้ื่ลค่า	ดังนี�

•	 ข้ึ้อม้ื่ลระดับี	 1	 เป็็นราคาเสินอซ่ี�อขึ้าย	 (ไม่ื่ต้ิองป็รับีป็รุง)	 ในติลาดที�มีื่สิภาพคล่องสิำาหรับีสิินทรัพย์หร่อหนี�สิินอย่าง
เดียวักัน

•	 ข้ึ้อม้ื่ลระดับี	2	เป็็นข้ึ้อม้ื่ลอ่�นที�สัิงเกติได้โดยติรง	(เช่น	ราคาขึ้าย)	หร่อโดยอ้อมื่	(เช่น	ได้มื่าจากราคา)	สิำาหรับีสิินทรัพย์
นั�นหร่อหนี�สิินนั�นนอกเหน่อจากราคาเสินอซ่ี�อขึ้ายซ้ี�งรวัมื่อย่้ในข้ึ้อม้ื่ลระดับี	1

•	 ข้ึ้อม้ื่ลระดับี	3		เป็็นข้ึ้อม้ื่ลที�ไม่ื่สิามื่ารถสัิงเกติได้สิำาหรับีสิินทรัพย์หร่อหนี�สิินนั�น

	 หากข้ึ้อม้ื่ลที�นำามื่าใช้ในการวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องสิินทรัพย์หร่อหนี�สิินถ้กจัดป็ระเภทลำาดับีชั�นขึ้องม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ที�แติกต่ิาง
กัน	การวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่โดยรวัมื่จะถ้กจัดป็ระเภทในภาพรวัมื่ในระดับีเดียวักันติามื่ลำาดับีชั�นขึ้องม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องข้ึ้อม้ื่ล
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ที�อย่้ในระดับีติำ�าสุิดที�มีื่นัยสิำาคัญ่สิำาหรับีการวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่โดยรวัมื่

	 กลุ่มื่บีริษััทรับีร้้การโอนระหว่ัางลำาดับีชั�นขึ้องม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่	ณ	วัันสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงานที�เกิดการโอนข้ึ้�น

4.20	การใช้�ดุ้ลยพินิจ่และประมืาณ์การทีางิบัญชี้ทีี�สำาคั่ญ

	 ในการจดัทำางบีการเงนิติามื่มื่าติรฐานการรายงานทางการเงนิ	 ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองใช้ดุลยพินิจและการป็ระมื่าณการใน
เร่�องที�มีื่ควัามื่ไม่ื่แน่นอนเสิมื่อ	การใช้ดุลยพินิจและการป็ระมื่าณการดงักล่าวันี�ส่ิงผลกระทบีต่ิอจำานวันเงนิที�แสิดงในงบีการ
เงิน		และต่ิอข้ึ้อม้ื่ลที�แสิดงในหมื่ายเหตุิป็ระกอบีงบีการเงิน	ผลที�เกิดข้ึ้�นจริงอาจแติกต่ิางไป็จากจำานวันที�ป็ระมื่าณการไว้ั	การ
ใช้ดุลยพินิจและการป็ระมื่าณการที�สิำาคัญ่มีื่ดังนี�

	 รายได้�จ่ากสัญญาทีี�ทีำากับล้กค่�า

	 การระบุภาระทีี�ตั�องิปฏิิบัติั

	 ในการระบุีภาระที�ต้ิองป็ฏิิบัีติิในการส่ิงมื่อบีสิินค้าหร่อบีริการให้กับีล้กค้า	ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองใช้ดุลยพินิจในการป็ระเมิื่น
เง่�อนไขึ้และรายละเอยีดขึ้องสิญั่ญ่าที�ทำากับีล้กค้าเพ่�อพิจารณาว่ัาสิินค้าหร่อบีรกิารแต่ิละรายการถ่อเป็็นภาระที�แยกจากกนั
หร่อไม่ื่	กล่าวัค่อ	 กิจการจะบัีนท้กสิินค้าหร่อบีริการแต่ิละรายการแยกจากกัน	ก็ต่ิอเม่ื่�อสิินค้าหร่อบีริการดังกล่าวัสิามื่ารถ
ระบุีได้ว่ัาแยกจากสิินค้าหร่อบีริการอ่�นในสัิญ่ญ่า	และล้กค้าได้รับีป็ระโยชน์จากสิินค้าหร่อบีริการนั�น

 การกำาหนด้จั่งิหวัะเวัลาของิการรับร้�รายได้�

	 ในการกำาหนดจงัหวัะเวัลาขึ้องการรบัีร้้รายได้	ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองใช้ดุลยพินิจในการป็ระเมิื่นเง่�อนไขึ้และรายละเอยีดขึ้อง	
สัิญ่ญ่าที�ทำากับีล้กค้าเพ่�อพิจารณาว่ัาภาระที�ต้ิองป็ฏิิบัีติินั�นเสิร็จสิิ�นติลอดช่วังเวัลาหน้�งหร่อเสิรจ็สิิ�น	ณ	เวัลาใดเวัลาหน้�ง	ทั�งนี�	
กิจการจะรับีร้้รายได้ติลอดช่วังเวัลาหน้�ง	เม่ื่�อเป็็นไป็ติามื่เง่�อนไขึ้ข้ึ้อใดข้ึ้อหน้�งต่ิอไป็นี�

-	 ล้กค้าได้รับีและใช้ป็ระโยชน์จากผลขึ้องการป็ฏิิบัีติิงานขึ้องบีริษััทในขึ้ณะที�กิจการป็ฏิิบัีติิงาน	

-	 การป็ฏิิบัีติิงานขึ้องบีริษััทก่อให้เกิดสิินทรัพย์ที�ล้กค้าควับีคุมื่ในขึ้ณะที�สิร้างสิินทรัพย์ดังกล่าวั	หร่อ

-	 การป็ฏิิบัีติิงานขึ้องบีริษััทไม่ื่ก่อให้เกิดสิินทรัพย์ที�กิจการสิามื่ารถนำาไป็ใช้ป็ระโยชน์อ่�นได้	 และกิจการมีื่สิิทธิุในการรับี
ชำาระ	สิำาหรับีการป็ฏิิบัีติิงานที�เสิร็จสิิ�นถ้งปั็จจุบัีน

	 ในกรณีที�ไม่ื่เข้ึ้าเง่�อนไขึ้ข้ึ้างต้ิน	บีริษััทจะรับีร้้รายได้	ณ	เวัลาใดเวัลาหน้�ง	ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองใช้ดุลยพินิจในการป็ระเมิื่น
ว่ัาภาระที�ต้ิองป็ฏิิบัีติินั�นได้เสิร็จสิิ�นลงเม่ื่�อใด

 ค่่าเผื่�อผ่ลขาด้ทุีนด้�านเค่รดิ้ตัทีี�ค่าด้ว่ัาจ่ะเกิด้ข้�นของิล้กหนี�การค่�าและสินทีรัพย์ทีี�เกิด้จ่ากสัญญา

	 ในการป็ระมื่าณค่าเผ่�อผลขึ้าดทนุด้านเครดิติที�คาดว่ัาจะเกิดข้ึ้�นขึ้องล้กหนี�การค้าและสิินทรพัย์ที�เกิดจากสัิญ่ญ่า	ฝ่่ายบีริหาร	
จำาเป็็นต้ิองใช้ดุลยพินิจในการป็ระมื่าณการผลขึ้าดทุนด้านเครดิติที�คาดว่ัาจะเกิดข้ึ้�นจากล้กหนี�แต่ิละราย	 โดยคำาน้งถ้ง				
ป็ระสิบีการณ์การเก็บีเงินในอดีติ	 อายุขึ้องหนี�ที�คงค้างและสิภาวัะเศรษัฐกิจที�คาดการณ์ไว้ัขึ้องกลุ่มื่ล้กค้าที�มีื่ควัามื่เสีิ�ยง
ด้านเครดิติที�คล้ายคล้งกัน	 เป็็นต้ิน	 ทั�งนี�	 ข้ึ้อม้ื่ลผลขึ้าดทุนด้านเครดิติจากป็ระสิบีการณ์ในอดีติและการคาดการณ์สิภาวัะ	
เศรษัฐกิจขึ้องกลุ่มื่บีริษััทอาจไม่ื่ได้บ่ีงบีอกถ้งการผิดสัิญ่ญ่าขึ้องล้กค้าที�เกิดข้ึ้�นจริงในอนาคติ

	 ม้ืลค่่ายุติัธรรมืของิเค่รื�องิมืือทีางิการเงิิน

	 ในการป็ระเมิื่นม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องเคร่�องม่ื่อทางการเงินที�รับีร้้ในงบีแสิดงฐานะการเงิน	 ที�ไม่ื่มีื่การซ่ี�อขึ้ายในติลาดและไม่ื่													
สิามื่ารถหาราคาได้ในติลาดซ่ี�อขึ้ายคล่อง	 ฝ่่ายบีริหารต้ิองใช้ดุลยพินิจในการป็ระเมิื่นม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องเคร่�องม่ื่อทางการ	
เงินดังกล่าวั	 โดยใช้เทคนิคและแบีบีจำาลองการป็ระเมื่นิม้ื่ลค่า	 ซ้ี�งตัิวัแป็รที�ใช้ในแบีบีจำาลองได้มื่าจากการเทยีบีเคียงกับีตัิวั	
แป็รที�มีื่อย่้ในติลาด	โดยคำาน้งถ้งควัามื่เสีิ�ยงทางด้านเครดิติ	สิภาพคล่อง	ข้ึ้อม้ื่ลควัามื่สัิมื่พันธ์ุ	และการเป็ลี�ยนแป็ลงขึ้องม้ื่ลค่า			
ขึ้องเคร่�องม่ื่อทางการเงินในระยะยาวั	ทั�งนี�การเป็ลี�ยนแป็ลงขึ้องสิมื่มื่ติิฐานที�เกี�ยวัข้ึ้องกับีตัิวัแป็รที�ใช้ในการคำานวัณ	อาจมีื่						
ผลกระทบีต่ิอม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ที�แสิดงอย่้ในงบีแสิดงฐานะการเงิน	และการเปิ็ดเผยลำาดับีชั�นขึ้องม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่
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 ค่่าเผื่�อการลด้ลงิของิม้ืลค่่าสินค่�าค่งิเหลือ

	 ในการป็ระมื่าณค่าเผ่�อการลดลงขึ้องม้ื่ลค่าสิินค้าคงเหล่อ	ฝ่่ายบีริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการป็ระมื่าณการ		ผลขึ้าดทุนที�คาด			
ว่ัาจะเกิดข้ึ้�นจากสิินค้าคงเหล่อนั�น	โดยค่าเผ่�อการลดลงขึ้องม้ื่ลค่าสุิทธิุที�จะได้รับีพิจารณาจากราคาที�คาดว่ัาจะขึ้ายได้ติามื่				
ป็กติิขึ้องธุุรกิจหักด้วัยค่าใช้จ่ายในการขึ้ายสิินค้านั�น	 และค่าเผ่�อสิำาหรับีสิินค้าเก่าล้าสิมัื่ย	 เคล่�อนไหวัช้าหร่อเส่ิ�อมื่คุณภาพ										
พิจารณาจากอายุโดยป็ระมื่าณขึ้องสิินค้าแต่ิละชนิด

	 อาค่ารและอุปกรณ์์และค่่าเสื�อมืราค่า

	 ในการคำานวัณค่าเส่ิ�อมื่ราคาขึ้องอาคารและอุป็กรณ์	ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองทำาการป็ระมื่าณอายุการให้ป็ระโยชน์และม้ื่ลค่า				
คงเหล่อเม่ื่�อเลิกใช้งานขึ้องอาคารและอุป็กรณ์	 และต้ิองทบีทวันอายุการให้ป็ระโยชน์และม้ื่ลค่าคงเหล่อใหม่ื่	 หากมื่ีการ	
เป็ลี�ยนแป็ลงเกิดข้ึ้�น	นอกจากนี�ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองสิอบีทานการด้อยค่าขึ้องที�ดิน	อาคารและอุป็กรณ์ในแต่ิละช่วังเวัลา	
และบัีนท้กขึ้าดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ัาม้ื่ลค่าที�คาดว่ัาจะได้รับีค่นติำ�ากว่ัาม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีขึ้องสิินทรัพย์นั�น	 ในการนี�	
ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวัข้ึ้องกับีการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคติซ้ี�งเกี�ยวัเน่�องกับีสิินทรัพย์นั�น

	 สินทีรัพย์ภาษีัเงิินได้�รอการตััด้บัญชี้

	 กลุ่มื่บีริษััทฯ	จะรับีร้้สิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีสิำาหรับีผลแติกต่ิางชั�วัคราวัที�ใช้หักภาษีัและขึ้าดทุนทางภาษีัที�ไม่ื่ได้	
ใช้เม่ื่�อมีื่ควัามื่เป็็นไป็ได้ค่อนข้ึ้างแน่ว่ัาบีริษััทฯ	จะมีื่กำาไรทางภาษีัในอนาคติเพียงพอที�จะใช้ป็ระโยชน์จากผลแติกต่ิางชั�วัคราวั				
และขึ้าดทุนนั�นในการนี�ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองป็ระมื่าณการว่ัาบีริษััทฯ	 ควัรรับีร้้จำานวันสิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี						
เป็็นจำานวันเท่าใดโดยพิจารณาถ้งจำานวันกำาไรทางภาษีัที�คาดว่ัาจะเกิดในอนาคติในแต่ิละช่วังเวัลา

	 ผ่ลประโยช้น์หลังิออกจ่ากงิานของิพนักงิานตัามืโค่รงิการผ่ลประโยช้น์

	 หนี�สิินติามื่โครงการผลป็ระโยชน์หลังออกจากงานขึ้องพนักงานป็ระมื่าณข้ึ้�นติามื่หลักคณิติศาสิติร์ป็ระกันภัย	ซ้ี�งต้ิองอาศัย
ข้ึ้อ	สิมื่มื่ติิฐานต่ิาง	ๆ 	ในการป็ระมื่าณการนั�น	เช่น	อัติราคิดลด	อัติราการข้ึ้�นเงินเด่อนในอนาคติ	อัติรามื่รณะและอัติราการ	
เป็ลี�ยนแป็ลงในจำานวันพนักงาน	เป็็นต้ิน

	 สัญญาเช่้า

 การกำาหนดอายุุสััญญาเช่่าท่ี่�ม่ีสิัที่ธิิการเลืือกในการขยุายุอายุุสััญญาเช่่าหรือยุกเลิืกสััญญาเช่่า - กลุ่ืมีบริษััที่ในฐานะผู้้�เช่่า 

	 ในการกำาหนดอายุสัิญ่ญ่าเช่า	 ฝ่่ายบีริหารจำาเป็็นต้ิองใช้ดุลยพินิจในการป็ระเมิื่นว่ัากลุ่มื่บีริษััทมีื่ควัามื่แน่นอนอย่างสิมื่เหตุิ								
สิมื่ผลหร่อไม่ื่ที�จะใช้สิิทธิุเล่อกในการขึ้ยายอายสัุิญ่ญ่าเช่าหร่อยกเลกิสัิญ่ญ่าเช่า	โดยคำาน้งถ้งข้ึ้อเท็จจริงและสิภาพแวัดล้อมื่ที�	
เกี�ยวัข้ึ้องทั�งหมื่ดที�ทำาให้เกิดสิิ�งจ้งใจในทางเศรษัฐกิจสิำาหรับีกลุ่มื่บีริษััทในการใช้สิิทธิุเล่อกนั�น	ภายหลังจากวัันที�สัิญ่ญ่าเช่า
มีื่ผล	 กลุ่มื่บีรษัิัทจะป็ระเมื่นิอายสัุิญ่ญ่าเช่าใหม่ื่หากมื่เีหตุิการณ์หร่อสิถานการณ์ที�มีื่นัยสิำาคัญ่ซ้ี�งอย่้ภายใต้ิการควับีคมุื่และ
ส่ิงผลต่ิอควัามื่แน่นอนอย่างสิมื่เหตุิสิมื่ผลที�จะใช้สิิทธิุเล่อก

5.	 รายการธุุรกิจัก่บบุคัคัลหรือกิจัการทั่ี�เกี�ยวข้้องก่น
5.1	 ลักษัณ์ะค่วัามืสัมืพันธ์และนโยบายในการกำาหนด้ราค่า

 บริิษััทและบุคคลที�เกัี�ย่วัข้องกััน ลักัษัณะควั�มสัำมพันธั์

บีริษััท	อามื่าทสิิสิิโมื่่	จำากัด เป็็นบีรษิััทย่อย

บีริษััท	ไอ.ซีี.ซีี	อินเติอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(มื่หาชน) เป็็นผ้้ถ่อหุ้นรายใหญ่่ในบีรษิััท	ถ่อหุ้นร้อยละ	19.73	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้น
และกรรมื่การบีางสิ่วันรว่ัมื่กัน

บีริษััท	สิหพัฒนาอินเติอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(มื่หาชน) เป็็นผ้้ถ่อหุ้นรายใหญ่่ในบีรษิััท	ถ่อหุ้นร้อยละ	14.36	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้น
และกรรมื่การบีางสิ่วันร่วัมื่กัน

บีริษััท	อินเติอร์เนชั�นแนล	แลบีบีอราทอรีสิ์	จำากัด เป็็นผ้้ถ่อหุ้นในบีริษััท	ถ่อหุ้นร้อยละ	1.20	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การ
บีางส่ิวันรว่ัมื่กัน

บีริษััท	ธุน้ลักษัณ์	จำากัด	(มื่หาชน) เป็็นผ้้ถ่อหุ้นในบีรษิััท	 ถ่อหุ้นร้อยละ	 0.13	 และมื่ีผ้้ถ่อหุ้นบีางสิ่วัน
ร่วัมื่กัน
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 บริิษััทและบุคคลที�เกัี�ย่วัข้องกััน ลักัษัณะควั�มสัำมพันธั์

บีรษิััท	ชิเซีโด้	โป็รเฟสิชั�นแนล	(ไทยแลนด์)	จำากัด บีริษััทถ่อหุ้นร้อยละ	16.00	และมีื่ผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การบีางส่ิวันร่วัมื่กัน
(ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	ไมื่ใช่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน)

International	Commercial	Coordination
(Hong	Kong)	Ltd.

บีริษััทถ่อหุ้นร้อยละ	6.60	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การบีางสิ่วันร่วัมื่กัน

บีรษิััท	อเมื่ริกันฟ้้ด	จำากัด มื่ีผ้้ถ่อหุ้นบีางสิ่วันร่วัมื่กัน

บีรษิััท	ไทเกอร์	ดิสิทริบีิวัชั�น	แอนด์	โลจสิิติิคสิ์	จำากัด บีริษััทถ่อหุ้นร้อยละ	4.08	และมีื่ผ้้ถ่อหุ้นบีางส่ิวันร่วัมื่กัน

บีรษิััท	บีางกอกโติเกียวั	ซี็อคสิ์	จำากัด บีริษััทถ่อหุ้นร้อยละ	5.21	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การบีางสิ่วันร่วัมื่กัน

บีรษิััท	ไทยบีุนกะแฟชั�น	จำากัด บีริษััทถ่อหุ้นร้อยละ	4.00	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การบีางสิ่วันร่วัมื่กัน

บีรษิััท	บี้ติิค	นิวัซีิติี�	จำากัด	(มื่หาชน) บีรษิััทถ่อหุ้นร้อยละ	0.01	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้นบีางสิ่วันร่วัมื่กัน

บีรษิััท	ไทยกุลแซี่	จำากัด มื่ีผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การบีางส่ิวันรว่ัมื่กัน

บีรษิััท	ภัทยาอุติสิาหกิจ	จำากัด มื่ีผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การบีางส่ิวันรว่ัมื่กัน

บีรษิััท	เอสิ	แอนด์	เจ	อินเติอร์เนชั�นแนล
เอนเติอร์ไพรส์ิ	จำากัด	(มื่หาชน)

มื่ีผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การบีางส่ิวันรว่ัมื่กัน

บีรษิััท	เอ็มื่.ไอ.แอล.	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด มื่ีผ้้ถ่อหุ้นบีางสิ่วันรว่ัมื่กัน

บีรษิััท	อี.พี.เอฟ.	จำากัด กรรมื่การบีางส่ิวันรว่ัมื่กัน

บีรษิััท	ช้อป็	โกลบีอล	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด บีรษิััทถ่อหุ้นร้อยละ	3.73	และมีื่ผ้้ถ่อหุ้นบีางสิ่วันร่วัมื่กัน

บีรษิััท	สิหโคเมื่เฮียวั	จำากัด บีรษิััทถ่อหุ้นร้อยละ	5	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้นบีางสิ่วันรว่ัมื่กัน

บีรษิััท	สิหแคป็ปิ็ติอล	ทาวัเวัอร์	จำากัด บีรษิััทถ่อหุ้นร้อยละ	1	และมื่ีผ้้ถ่อหุ้น/กรรมื่การบีางสิ่วันร่วัมื่กัน

ผ้้บีริหาร บุีคคลที�มีื่อำานาจและควัามื่รับีผิดชอบีการวัางแผนสัิ�งการและควับีคมุื่
กิจการติ่างๆ	 ขึ้องกิจการไมื่่วั่าทางติรงหร่อทางอ้อมื่	 ทั�งนี�	 รวัมื่ถ้ง
กรรมื่การขึ้องบีริษััท	(ไมื่่วั่าจะทำาหน้าที�ในระดับีบีริหารหร่อไม่ื่)

บีรษิััท	หอมื่ฉุย	จำากัด ผ้้ถ่อหุ้นและกรรมื่การร่วัมื่กับีบีริษััทย่อย

 กั�ริกัำ�หนดริ�ค�กัับกัิจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข้องกััน  นโย่บ�ย่ริ�ค�

ขึ้ายสิินค้า 	ราคาติลาด/ต้ินทุนบีวักกำาไร	

การให้บีริการหร่อรายได้อ่�น 	ราคาติามื่สิัญ่ญ่าที�ได้ติกลงรว่ัมื่กัน

เงินปั็นผลรับี 	ติามื่สิิทธุิการได้รับีเงินป็ันผล	

ดอกเบีี�ยรับีเงินให้ก้้ย่มื่ 	อัติราดอกเบีี�ยร้อยละ	2.5	และ	3.5	ต่ิอปี็

ซ่ี�อสิินค้า 	ราคาติลาด/ราคาติามื่สิัญ่ญ่าที�ได้ติกลงรว่ัมื่กัน	

ซ่ี�อเงินลงทุน 	ราคาติลาด/ราคาติามื่สิัญ่ญ่าที�ได้ติกลงรว่ัมื่กัน

ค่าใช้จ่ายส่ิงเสิริมื่การขึ้าย 	ราคาติลาด/ราคาติามื่สิัญ่ญ่าที�ได้ติกลงรว่ัมื่กัน	

ค่าที�ป็ร้กษัา	  ราคาติามื่สิัญ่ญ่าที�ได้ติกลงรว่ัมื่กัน

ค่าใช้จ่ายอ่�น 	ราคาติลาด/ราคาติามื่สิัญ่ญ่าที�ได้ติกลงรว่ัมื่กัน	

ซ่ี�อสิินทรัพย์ 	ราคาติลาด/ราคาติามื่สิัญ่ญ่าที�ได้ติกลงรว่ัมื่กัน
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5.2	 ยอด้ค่งิเหลือกับกิจ่การทีี�เกี�ยวัข�องิกัน

ยอดคงเหล่อกับีบุีคคลและกิจการที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม/งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564
ล้กหนี�การค้า
	 บีริษััท	ไอ.ซีี.ซีี.	อินเติอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(มื่หาชน) 859 144
	 บีริษััท	อี.พี.เอฟ.	จำากัด 1,996 1,614
	 	 รวัมื่ 2,855 1,758
ล้กหนี�หมืุ่นเวัียนอ่�น	
	 บีริษััท	ชิเซีโด้	โป็รเฟสิชั�นแนล	(ไทยแลนด์)	จำากัด - 10,534
	 บีริษััท	เอ็มื่.ไอ.แอล.	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด 324 213
	 	 รวัมื่ 324 10,747
เงินมื่ัดจำา	
	 บีริษััท	สิหพัฒนาอินเติอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(มื่หาชน) 70 49
	 บีริษััท	ไอ.ซีี.ซีี.	อินเติอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(มื่หาชน) 408 408
	 	 	 	รวัมื่ 478 457
สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียนอ่�น
เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทจดทะเบีียน
	 	 บีริษััท	ไอ.ซีี.ซีี.	อินเติอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(มื่หาชน) 52,523 47,748
	 	 บีริษััท	สิหพัฒนาอินเติอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(มื่หาชน) 24,585 22,922
	 	 บีริษััท	บี้ติิค	นิวัซีิติี�	จำากัด	(มื่หาชน) 13 10
	 	 	 	รวัมื่ 77,121 70,680

เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทที�ไม่ื่ใช่บีริษััทจดทะเบีียน
	 	 บีริษััท	ชิเซีโด้	โป็รเฟสิชั�นแนล	(ไทยแลนด์)	จำากัด - 11,200
	 	 บีริษััท	บีางกอกโติเกียวั	ซี็อคส์ิ	จำากัด 7,806 7,806
	 	 บีริษััท	ไทเกอร	์ดิสิทริบีิวัชั�น	แอนด์	โลจิสิติิคสิ์	จำากัด 5,070 2,809
	 	 International	Commercial	Coordination	(Hong	Kong)	Ltd. 1,406 1,406
	 	 บีริษััท	ไทยบีุนกะแฟชั�น	จำากัด 2,000 1,750
	 	 บีริษััท	อเมื่ริกันฟ้้ด	จำากัด 4,200 4,200
	 	 บีริษััท	ช้อป็	โกลบีอล	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด 9,000 9,000
	 	 บีริษััท	สิหโคเมื่เฮียวั	จำากัด 8,250 8,250
	 	 บีริษััท	สิหแคป็ปิ็ติอล	ทาวัเวัอร์	จำากัด 27,500 27,500
	 	 	 	รวัมื่ 65,232 73,921
	 	 บีวัก	กำาไรจากการวััดมื่้ลค่าเงินลงทุน 19,802 21,697
	 	 หัก	ค่าเผ่�อขึ้าดทุนจากการวััดม้ื่ลค่าเงินลงทุน (16,806) (16,128)
	 	 	 สิุทธิุ 68,228 79,490

เงินให้ก้้ย่มื่แกบ่ีริษััทที�เกี�ยวัขึ้้องกัน
	 	 บีริษััท	เอ็มื่.ไอ.แอล.	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด - 3,081
	 	 บีริษััท	อามื่าทิสิสิิโม่ื่	จำากัด 9,701 -
	 	 	 	รวัมื่ 9,701 3,081
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม/งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564
เจ้าหนี�การค้า	
	 	 บีริษััท	ชิเซีโด้	โป็รเฟสิชั�นแนล	(ไทยแลนด์)	จำากัด - 11,360
	 	 บีริษััท	ภัทยาอตุิสิาหกิจ	จำากัด 9,779 7,471
	 	 บีริษััท	อินเติอร์เนชั�นแนล	แลบีบีอราทอรีสิ์	จำากัด 10,512 7,073
	 	 บีริษััท	ไทยกุลแซี่	จำากัด 1,758 845
	 	 บีรษิััท	เอสิ	แอนด	์เจ	อินเติอร์เนชั�นแนล	เอนเติอร์ไพรส์ิ	จำากัด	(มื่หาชน) 1,133 753
	 	 บีริษััท	ธุน้ลักษัณ์	จำากัด	(มื่หาชน) 1,443 371
	 	 บีริษััท	เอ็มื่.ไอ.แอล.	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด 9,551 4,008
	 	 บีริษััท	สิหแคป็ปิ็ติอล	ทาวัเวัอร์	จำากัด 8 -
	 	 	 	รวัมื่ 34,184 31,881
เจ้าหนี�หมืุ่นเวัียนอ่�น
	 	 บีริษััท	ไทเกอร์	ดิสิทริบีิวัชั�น	แอนด	์โลจิสิติิคส์ิ	จำากัด 124 65
	 	 บีริษััท	อินเติอร์เนชั�นแนล	แลบีบีอราทอรีสิ์	จำากัด 55 41
	 	 บีริษััท	ไอ.ซีี.ซีี.	อินเติอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(มื่หาชน) 752 296
	 	 บีริษััท	สิหพัฒนาอินเติอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(มื่หาชน) 4 15
	 	 บีริษััท	เอ็มื่.ไอ.แอล.	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด 2,969 -
	 	 	 รวัมื่ 3,904 417

การเพิ�มื่ข้ึ้�นและลดลงขึ้องเงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน	มีื่ดังนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

เงินให้กัู้ย่ืมแกั่บริิษััทที�เกัี�ย่วัข้องกััน

ย่อดคงเหลือ

ณ วัันที� 31 

ธัันวั�คม 2564

เพิ�มขึ�นริะหวั่�งปี ลดลงริะหวั่�งปี

ย่อดคงเหลือ

ณ วัันที� 31 

ธัันวั�คม 2565

บีริษััท	เอ็มื่.ไอ.แอล.	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด 3,081 - (3,081) -

รวัมื่ 3,081 - (3,381) -

การเพิ�มื่ข้ึ้�นและลดลงขึ้องเงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน	มีื่ดังนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

เงินให้กัู้ย่ืมแกั่บริิษััทที�เกัี�ย่วัข้องกััน

ย่อดคงเหลือ

ณ วัันที� 31 

ธัันวั�คม 2564

เพิ�มขึ�นริะหวั่�งปี ลดลงริะหวั่�งปี

ย่อดคงเหลือ

ณ วัันที� 31 

ธัันวั�คม 2565

บีริษััท	เอ็มื่.ไอ.แอล.	(ป็ระเทศไทย)	จำากัด 3,081 - (3,081) -

บีริษััท	อามื่าทิสิสิิโม่ื่	จำากัด - 10,000 (299) 9,701

รวัมื่ 3,081 10,000 (3,380) 9,701
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5.3	 รายการทีี�เกิด้ข้�นในระหว่ัางิปี

รายการกับีกิจการที�เกี�ยวัข้ึ้องกันสิำาหรับีปี็	สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	ดังนี�
(หน่วย : พันบาท)

สำำ�หริับปี สำิ�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

รายการธุุรกิจกับีบีริษััทย่อย
ซี่�อสิินค้า - - 189 46
ซี่�อทรัพยส์ิิน - - 280 -
รายการธุุรกิจกับีบีริษััทที�เกี�ยวัขึ้้องกัน
ขึ้ายสิินค้าหร่อการให้บีริการ 23,939 7,004 23,939 7,004
เงินปั็นผลรับี 3,509 1,739 3,509 1,739
รายได้อ่�นๆ 3,932 2,088 3,932 2,088
ซี่�อทรัพยส์ิิน 499 - 499 -
ซี่�อสิินค้า 233,482 195,401 233,482 195,401
ค่าใช้จ่ายสิ่งเสิริมื่การขึ้าย 3,531 349 3,531 349
ค่าที�ป็ร้กษัา 5,690 5,026 5,690 5,026
ค่าใช้จ่ายอ่�นๆ 6,443 3,967 6,443 3,967
ค่าติอบีแทนกรรมื่การ 4,192 4,469 4,192 4,469
ค่าติอบีแทนผ้้บีริหาร
ผลป็ระโยชน์ระยะสิั�น 23,590 22,129 21,310 19,849
ผลป็ระโยชน์ระยะยาวัอ่�น 1,202 2,372 1,202 2,372
รวัมื่ค่าติอบีแทนผ้้บีริหาร 24,792 24,501 22,512 22,221

6.	 ข้้อมููลเพิ่ิ�มูเติิมูเกี�ยวก่บกระแสเงินสด
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด	ป็ระกอบีด้วัย	เงินสิดในม่ื่อและยอดคงเหล่อในธุนาคาร	เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิดใน
งบีกระแสิเงินสิด	ป็ระกอบีข้ึ้�นจากรายการในงบีแสิดงฐานะการเงิน	ดังนี�

6.1	 เงิินสด้และรายการเทีียบเท่ีาเงิินสด้		ณ์		วัันทีี�		31	ธันวัาค่มื	2565	และ	2564	มีืรายละเอียด้ดั้งินี�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

เงินสิด 104 84 74 64
เงินฝ่ากกระแสิรายวััน 1,164 747 1,122 718
เงินฝ่ากออมื่ทรัพย์ 124,571 149,143 124,264 148,827
รวัมื่ 125,839 149,974 125,460 149,609

6.2	 รายการทีี�ไม่ืกระทีบเงิินสด้

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

สิำาหรบัีปี็	สิิ�นสุิด	วัันที�	31	ธุันวัาคมื่
เจ้าหนี�จากการซี่�ออาคารและอปุ็กรณ์ 878 449 878 449
เจ้าหนี�จากการซี่�อสิินทรัพย์ไมื่่มื่ีติัวัติน 156 8 156 8
รบัีเงินลงทุนในติราสิารทุนที�ไมื่่ใชบ่ีริษััท
	 ที�จดทะเบีียนในติลาด 190 - 190 -
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

(กำาไร)ขึ้าดทุนจากการวััดมื่้ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้อง
	 			สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียนอ่�น 7,599 2,454 7,599 2,454
(กำาไร)ขึ้าดทุนจากการวััดมื่้ลค่าใหมื่่ขึ้อง
					ผลป็ระโยชน์พนักงาน 1,029 (827) 1,029 (827)
รวัมื่ 9,852 2,084 9,852 2,084

	 การเป็ลี�ยนแป็ลงในหนี�สิินที�เกิดจากกิจกรรมื่จัดหาเงินสิำาหรับีปี็สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่ดังต่ิอไป็นี�	

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

ย่อดตุ้นปี 

ณ วัันที� 1 

มกัริ�คม

2565

กัริะแสำเงินสำดจำ�กั

กัิจำกัริริมจำัดห�เงิน กั�ริเปลี�ย่นแปลง

ที� ไม่ ใช่เงินสำด

ย่อดปล�ย่ปี

ณ วัันที�

31 ธัันวั�คม

2565เงินสำดริับ เงินสำดจำ่�ย่

เงินก้้ย่มื่ระยะสิั�นจากบีุคคลที�เกี�ยวัขึ้้องกัน - 1,000 - - 1,000
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมืุ่นเวีัยนอ่�น 98,610 - - 22,542 121,152
หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 21,932 - (3,562) 3,116 21,486
รวัมื่ 120,542 1,000 (3,562) 25,658 143,638

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

ย่อดตุ้นปี 

ณ วัันที� 1 

มกัริ�คม

2565

กัริะแสำเงินสำดจำ�กั

กัิจำกัริริมจำัดห�เงิน กั�ริเปลี�ย่นแปลง

ที� ไม่ ใช่เงินสำด

ย่อดปล�ย่ปี

ณ วัันที�

31 ธัันวั�คม

2565เงินสำดริับ เงินสำดจำ่�ย่

เงินก้้ย่มื่ระยะสิั�นจากบีุคคลที�เกี�ยวัขึ้้องกัน - - - - -
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมืุ่นเวีัยนอ่�น 97,966 - - 21,444 119,410
หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 17,478 - (2,450) 657 15,685
รวัมื่ 115,444 - (2,450) 22,101 135,095

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

ย่อดตุ้นปี 

ณ วัันที� 1 

มกัริ�คม

2564

กัริะแสำเงินสำดจำ�กั

กัิจำกัริริมจำัดห�เงิน กั�ริเปลี�ย่นแปลง

ที� ไม่ ใช่เงินสำด

ย่อดปล�ย่ปี

ณ วัันที�

31 ธัันวั�คม

2564เงินสำดริับ เงินสำดจำ่�ย่

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมืุ่นเวัียนอ่�น 112,191 - - (13,581) 98,610
หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 24,867 - (2,935) - 21,932
รวัมื่ 137,058 - (2,935) (13,581) 120,542

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

ย่อดตุ้นปี 

ณ วัันที� 1 

มกัริ�คม

2564

กัริะแสำเงินสำดจำ�กั

กัิจำกัริริมจำัดห�เงิน กั�ริเปลี�ย่นแปลง

ที� ไม่ ใช่เงินสำด

ย่อดปล�ย่ปี

ณ วัันที�

31 ธัันวั�คม

2564เงินสำดริับ เงินสำดจำ่�ย่

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมืุ่นเวัียนอ่�น 110,834 - - (12,868) 97,966
หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า 19,626 - (2,148) - 17,478
รวัมื่ 130,460 - (2,148) (12,868) 115,444
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7.	 ลูกหนี�การคั้าและลูกหนี�หมูุนเวียนอื�น	
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

ล้กหนี�การค้า
ล้กหนี�การค้าบีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 2,855 1,758 2,855 1,758
ล้กหนี�การค้าบีริษััทอ่�น 117,905 116,887 117,102 116,443

	 	 รวัมื่ 120,760 118,645 119,957 118,201
หัก	ค่าเผ่�อผลขึ้าดทุนด้านเครดิติที�คาดว่ัาจะเกิดข้ึ้�น (3,612) (4,402) (3,612) (4,402)
สุิทธิุ 117,148 114,243 116,345 113,799

ล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น
ล้กหนี�บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 324 10,747 324 10,747
อ่�นๆ 3,876 554 3,639 248

	 	 	 	 	 		 รวัมื่ 4,200 11,301 3,963 10,995
รวัมื่ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น	 121,348 125,544 120,308 124,794

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม/

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564

ค่าเผ่�อผลขึ้าดทุนด้านเครดิติคาดว่ัาจะเกิดขึ้้�น
ต้ินปี็ 4,402 6,370
ลดลงระหว่ัางปี็ (8) (1,968)
หนี�ส้ิญ่ที�ตัิดจำาหน่ายระหว่ัางปี็ (782) -
ป็ลายปี็ 3,612 4,402

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม/

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564

บีริษััทมีื่ล้กหนี�การค้าแยกติามื่อายุหนี�ได้ดังนี�
ล้กหนี�การค้าบีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน
	 ยังไม่ื่ครบีกำาหนดชำาระ 136 628
	 เกินกำาหนดชำาระ
	 	 น้อยกว่ัา	3	เด่อน 2,183 1,130
	 	 3	-	6		เด่อน 536 -
	 	 6	-	12		เด่อน - -
	 	 มื่ากกว่ัา	12		เด่อน - -
	 รวัมื่ล้กหนี�การค้าบีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 2,855 1,758
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(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

ล้กหนี�การค้าบีริษััทอ่�น
	 ยังไม่ื่ครบีกำาหนดชำาระ 76,954 70,774 76,505 70,497
	 เกินกำาหนดชำาระ
	 	 น้อยกว่ัา	3	เด่อน 39,155 43,976 38,869 43,821
	 	 3	-	6		เด่อน 734 62 729 50
	 	 6	-	12		เด่อน 87 111 24 111
	 	 มื่ากกว่ัา	12		เด่อน 975 1,964 975 1,964
	 รวัมื่ล้กหนี�การค้าบีริษััทอ่�น 117,905 116,887 117,102 116,443

8.	 สินคั้าคังเหลือ
สิินค้าคงเหล่อ	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

วััติถุดิบีคงเหล่อ 540 426 - -
สิินค้าสิำาเร็จร้ป็ 81,082 134,246 80,798 134,197
สิินค้าฝ่ากขึ้าย 62,215 67,776 62,215 67,776
	 	 รวัมื่ 143,837 202,448 143,013 201,973
หัก		ค่าเผ่�อม้ื่ลค่าสิินค้าลดลง (2,794) (3,995) (2,794) (3,995)
	 	 รวัมื่สิินค้าคงเหล่อ 141,043 198,453 140,219 197,978

ต้ินทุนขึ้องสิินค้าคงเหล่อที�บัีนท้กเป็็นค่าใช้จ่ายและรวัมื่ในบัีญ่ชีต้ินทุนขึ้าย

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

ต้ินทุนขึ้าย 495,643 409,328 488,605 401,214
การป็รับีลดม้ื่ลค่าเป็็นม้ื่ลค่าสุิทธิุที�คาดว่ัาจะได้รับี (1,200) 332 (1,200) 332
	 	 รวัมื่ 494,443 409,660 487,405 401,546

9.	 สินทั่ร่พิ่ย์ทั่างการเงินหมูุนเวียนอื�น
สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�น	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564		มีื่รายละเอียดดังนี�	

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม/

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564

เงิินลงิทุีนในหน่วัยลงิทุีนทีี�วััด้ม้ืลค่่าด้�วัยราค่ายุติัธรรมื
ผ่่านกำาไรขาด้ทุีน

เงินลงทุนในหน่วัยลงทุนระยะสัิ�น 190,669 80,002
	 รวัมื่สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�น 190,669 80,002
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รายการเคล่�อนไหวัในระหว่ัางปี็สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	ขึ้องสิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�นมีื่ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม/

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่ 80,002 39,907
ซ่ี�อระหว่ัางปี็ 110,000 80,000
ขึ้ายระหว่ัางปี็ - (40,000)
รายการป็รับีผลขึ้าดทุนด้านเครดิติที�คาดว่ัาจะเกิดข้ึ้�น - 93
การเป็ลี�ยนแป็ลงในม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ 667 2
ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่ 190,669 80,002

10.	 สินทั่ร่พิ่ย์ทั่างการเงินไมู่หมูุนเวียนอื�น
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม/

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564

เงิินลงิทุีนในตัราสารทุีนทีี�วััด้ม้ืลค่่าด้�วัยม้ืลค่่ายุติัธรรมืผ่่าน
					กำาไรขาด้ทุีนเบ็ด้เสร็จ่
เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทจดทะเบีียน

บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน	 77,121 70,680
บีริษััทอ่�น 3,760 2,602
	 	 รวัมื่ 80,881 73,282

เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทที�ไม่ื่ใช่บีริษััทจดทะเบีียน
บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 65,232 73,921
บีวัก	กำาไรจากการวััดม้ื่ลค่าเงินลงทุน 19,802 21,697
หัก		ค่าเผ่�อขึ้าดทุนจากการวััดม้ื่ลค่าเงินลงทุน (16,806) (16,128)

	 	 	 สุิทธิุ 68,228 79,490
บีริษััทอ่�น 7,125 7,125
บีวัก	กำาไรจากการวััดม้ื่ลค่าเงินลงทุน 60,693 57,430
หัก		ค่าเผ่�อขึ้าดทุนจากการวััดม้ื่ลค่าเงินลงทุน (4,377) (4,358)
	 	 	 สุิทธิุ 63,441 60,197
	 	 	 รวัมื่ 131,669 139,687

รวัมื่สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น 212,550 212,969

รายการเคล่�อนไหวัในระหว่ัางปี็สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	ขึ้องติราสิารทุนที�วััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ผ่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ีดเสิร็จ	มีื่ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม/

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564

ณ์	วัันทีี�	1	มืกราค่มื 212,969 197,341
ซ่ี�อระหว่ัางปี็ 2,511 18,000
ขึ้ายหุ้นระหว่ัางปี็ (11,200) (3,200)
การเป็ลี�ยนแป็ลงในม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ 8,270 828
ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่ 			212,550 212,969
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ม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องสิินทรัพย์ทางการเงิน	และม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชีที�แสิดงในงบีแสิดงฐานะทางการเงิน	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่		2565	
และ	2564	มีื่ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม/งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

มูลค่�ตุ�มบัญชี มูลค่�ยุ่ตุิธัริริม

ริะดับ 1

มูลค่�ยุ่ตุิธัริริม

ริะดับ 3

2565 2564 2565 2564 2565 2564

เงินลงทุนในติราสิารทุนที�วััดม้ื่ลค่าผ่านกำาไรขึ้าดทุน
เบ็ีดเสิร็จ
-	เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทจดทะเบีียน 80,881 73,282 80,881 73,282 - -
-	เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทที�ไม่ื่ใช่บีริษััท		
	 จดทะเบีียน 131,669 139,687 - - 131,669 139,687

212,550 212,969 80,881 73,282 131,669 139,686

ติารางข้ึ้างต้ินวิัเคราะห์การวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ที�เกิดข้ึ้�นป็ระจำาสิำาหรับีสิินทรัพย์ทางการเงิน	 การวััดม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่เหล่านี�ถ้กจัด							
ป็ระเภทอย่้ในระดับีที�ต่ิางกันขึ้องลำาดับีชั�นม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ติามื่ข้ึ้อม้ื่ลที�ใช้ในการป็ระเมิื่นม้ื่ลค่า	 นิยามื่ขึ้องระดับีที�เกี�ยวัข้ึ้องกับีเงิน
ลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทจดทะเบีียน	ค่อ
	 •	 ระดับี	1	:	เป็็นราคาเสินอซ่ี�อขึ้าย	(ไม่ื่ต้ิองป็รับีป็รุง)	ในติลาดที�มีื่สิภาพคล่อง	(ติลาดหลักทรัพย์)	สิำาหรับีสิินทรัพย์	และ
บีริษััทสิามื่ารถเข้ึ้าถ้งติลาดนั�น	ณ	วัันที�วััดม้ื่ลค่า
	 •			ระดับี	3	:	เป็็นข้ึ้อม้ื่ลที�ไม่ื่สิามื่ารถสัิงเกติได้สิำาหรับีสิินทรัพย์หร่อหนี�สิินนั�น

11.	 เงินลงทัุ่นในบริษั่ทั่ย่อย
11.1	 เงินลงทุนในบีริษััทย่อยติามื่ที�แสิดงในงบีการเงินเฉพาะกิจการ	มีื่รายละเอียดดังต่ิอไป็นี�

(หน่วย : พันบาท)
ทุนเรีิย่กัชำ�ริะแล้วั สัำดส่ำวันเงินลงทุน ริ�ค�ทุน เงินปันผลที�บริิษััทฯ รัิบ

ริะหว่ั�งปี สิำ�นสุำดวัันที�

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ)
บีริษััท	อามื่าทสิิสิิโม่ื่	จำากัด 19,500 19,500 76.92 76.92 15,000 15,000 - -

หัก	ค่าเผ่�อการด้อยค่า 3,490 (519)
เงินลงทุนในบีริษััทย่อย-สุิทธิุ 11,510 14,481

12.	 เงินให้กู้ยืมูแก่บริษั่ทั่ทั่ี�เกี�ยวข้้องก่น
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

31 ธัันวั�คม

2565

 31 ธัันวั�คม

2564

31 ธัันวั�คม

2565

 31 ธัันวั�คม

2564

บีรษิััทย่อย - - 9,701 -

บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน - 3,081 - 3,081
รวัมื่ - 3,081 9,701 3,081

เงิินให�ก้�ยืมืบริษััทีทีี�เกี�ยวัข�องิกัน

บีริษััทฯ	ทำาสัิญ่ญ่าให้ก้้ย่มื่เงินกับีบีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกันแห่งหน้�ง		อัติราดอกเบีี�ยร้อยละ	3.5	ต่ิอปี็	โดยมีื่เง่�อนไขึ้การผ่อนชำาระเงิน
ต้ินพร้อมื่ดอกเบีี�ยเด่อนละ	300,000	บีาท	เริ�มื่ชำาระงวัดแรกวัันที�	31	พฤษัภาคมื่	2562	สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2564	ต่ิอ
มื่าติามื่มื่ติิรายงานการป็ระชุมื่คณะกรรมื่การบีริษััทครั�งที�	4/2564	วัันที�	11	สิิงหาคมื่	2564		ได้ขึ้อหยุดจ่ายค่นเงินต้ินชั�วัคราวั	
ตัิ�งแต่ิเด่อนสิิงหาคมื่	2564	ถ้ง	เด่อนมื่กราคมื่	2565	แต่ิยังคงชำาระดอกเบีี�ยติามื่ป็กติิ		และได้ขึ้ยายระยะเวัลาการจ่ายชำาระหนี�
ให้เสิร็จสิิ�นภายในวัันที�	31	มื่กราคมื่	2566		(จ่ายชำาระค่นครบีถ้วันก่อนกำาหนดชำาระ)
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เงิินให�ก้�ยืมืแก่บริษััทีย่อย

ในระหว่ัางปี็	2565	บีริษััทฯได้ทำาสัิญ่ญ่า	2	ฉบัีบี	ให้บีริษััทย่อยฯ	ก้้ย่มื่เงิน	อัติราดอกเบีี�ยร้อยละ	2.5	ต่ิอปี็	โดยมีื่เง่�อนไขึ้การผ่อน
ชำาระงวัดแรกเด่อน	ธัุนวัาคมื่	2565	โดยจ่ายชำาระเงินต้ินเด่อนละ	166,667	บีาทและดอกเบีี�ย	งวัดสุิดท้ายเด่อนเมื่ษัายน	และ	
พฤษัภาคมื่	2568	เงินต้ินเด่อนละ	166,657	บีาทและดอกเบีี�ย

13.	 อส่งหาริมูทั่ร่พิ่ย์เพิ่ื�อการลงทัุ่น
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม/

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

ราค่าทุีน
ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 538,054
เพิ�มื่ข้ึ้�น 457
จำาหน่าย (221,104)
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	และ	1	มืกราค่มื	2565 317,407
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 317,407
ค่่าเสื�อมืราค่าสะสมื
ณ์	วัันทีี�	1	มืกราค่มื	2564 2,209
ค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิำาหรับีปี็ 1,697
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564		และ	1	มืกราค่มื	2565 3,906
ค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิำาหรับีปี็ 1,697
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 5,603
ม้ืลค่่าสุทีธิทีางิบัญชี้
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 313,501
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 311,804

ณ	วัันที�		31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	อสัิงหาริมื่ทรัพย์เพ่�อการลงทุน	ราคาทุน	308.92	ล้านบีาท	(ม้ื่ลค่าสุิทธิุ	308.92	ล้าน
บีาท)	ป็ระเมิื่นราคาโดยผ้้ป็ระเมิื่นราคาอิสิระรายหน้�งที�ได้รับีอนุญ่าติจากสิำานักงาน	กลติ.	พิจารณาราคาติลาดติามื่วิัธีุเป็รียบีเทียบี
ราคาติลาด		มีื่ราคาป็ระเมิื่น	จำานวัน	387.61	ล้านบีาท	

เม่ื่�อวัันที�	21	ธัุนวัาคมื่	2564	บีริษััทฯ	ได้จดทะเบีียนโอนกรรมื่สิิทธิุ�ที�กรมื่ที�ดิน	มีื่กำาไรจากการจำาหน่ายที�ดิน	จำานวัน	35.40	ล้าน
บีาท	หลังหักค่าใช้จ่ายทางติรงในการขึ้าย

14.	 อาคัารและอุปกรณ์
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

อ�ค�ริและสำิ�ง

ปลูกัสำริ้�งอื�น

อุปกัริณ์

สำำ�นักัง�น

อุปกัริณ์

เสำริิมสำวัย่
ย่�นพ�หนะ

เครืิ�องตุกัแตุ่ง

สำำ�นักัง�น

และจำุดข�ย่

สำินทริัพย่์

ริะหวั่�ง

กั่อสำริ้�ง

ริวัม

ราคาทุน
ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 51,068 31,923 5,902 21,487 57,058 - 167,438
เพิ�มื่ข้ึ้�น - 998 670 - 742 - 2,410
จำาหน่าย - (149) - - - - (149)
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	
			และ	1	มืกราค่มื	2565 51,068 32,772 6,572 21,487 57,800 - 169,699
เพิ�มื่ข้ึ้�น - 2,966 2,658 - 3,968 1,012 10,604
จำาหน่าย - (537) (19) (2,489) (1,185) - (4,230)
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 51,068 35,201 9,211 18,998 60,583 1,012 176,073
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

อ�ค�ริและสำิ�ง

ปลูกัสำริ้�งอื�น

อุปกัริณ์

สำำ�นักัง�น

อุปกัริณ์

เสำริิมสำวัย่
ย่�นพ�หนะ

เครืิ�องตุกัแตุ่ง

สำำ�นักัง�น

และจำุดข�ย่

สิำนทริัพย่์

ริะหวั่�ง

กั่อสำริ้�ง

ริวัม

ค่าเส่ื่�อมราคาสื่ะสื่ม
ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 51,068 28,052 3,680 15,510 50,854 - 149,164

ค่่าเสื�อมืราค่าสำาหรับปี - 1,889 630 2,301 2,625 - 7,445

จำาหน่าย - (149) - - - - (149)

ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564												
			และ	1	มืกราค่มื	2565 51,068 29,792 4,310 17,811 53,479 - 156,460
ค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิำาหรับีปี็ - 1,783 815 1,596 1,962 - 6,156
จำาหน่าย - (474) (11) (1,501) (976) - (2,962)
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 51,068 31,101 5,114 17,906 54,465 - 159,654
มูลค่าสุื่ทธิิทางบัญชีี

ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 - 2,980 2,262 3,676 4,321 - 13,239
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 - 4,100 4,097 1,092 6,118 1,012 16,419

ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	อาคารและอุป็กรณ์	ซ้ี�งได้หักค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิะสิมื่เต็ิมื่จำานวันแล้วั	แต่ิยังคงใช้งานอย่้	ราคา
ทุนขึ้องสิินทรัพย์ดังกล่าวั	มีื่จำานวัน	142.13	ล้านบีาท	และ	136.58	ล้านบีาท	ติามื่ลำาดับี

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

อ�ค�ริและสำิ�ง

ปลูกัสำริ้�งอื�น

อุปกัริณ์

สำำ�นักัง�น

อุปกัริณ์

เสำริิมสำวัย่
ย่�นพ�หนะ

เครืิ�องตุกัแตุ่ง

สำำ�นักัง�น

และจำุดข�ย่

สำินทริัพย่์

ริะหวั่�ง

กั่อสำริ้�ง
ริวัม

ราคาทุน
ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 51,068 31,525 3,882 21,242 56,778 - 164,495
เพิ�มื่ข้ึ้�น - 880 8 - 677 - 1,565
จำาหน่าย - (149) - - - - (149)
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	
			และ	1	มืกราค่มื	2565 51,068 32,256 3,890 21,242 57,455 - 165,911
เพิ�มื่ข้ึ้�น - 2,796 171 - 1,165 1,012 5,144
จำาหน่าย - (411) (7) (2,489) (840) - (3,747)
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 51,068 34,641 4,054 18,753 57,780 1,012 167,308
ค่าเส่ื่�อมราคาสื่ะสื่ม
ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 51,068 28,018 3,569 15,490 50,850 - 148,995

ค่่าเสื�อมืราค่าสำาหรับปี - 1,772 141 2,252 2,561 - 6,726

จำาหน่าย - (149) - - - - (149)

ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564												
			และ	1	มืกราค่มื	2565 51,068 29,641 3,710 17,742 53,411 - 155,572
ค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิำาหรับีปี็ - 1,636 97 1,547 1,696 - 4,976
จำาหน่าย - (410) (7) (1,501) (840) - (2,758)
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 51,068 30,867 3,800 17,788 54,267 - 157,790
มูลค่าสุื่ทธิิทางบัญชีี

ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 - 2,615 180 3,500 4,044 - 10,339
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 - 3,774 254 965 3,513 1,012 9,518
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ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	อาคารและอุป็กรณ์	ซ้ี�งได้หักค่าเส่ิ�อมื่ราคาสิะสิมื่เต็ิมื่จำานวันแล้วั	แต่ิยังคงใช้งานอย่้	ราคา
ทุนขึ้องสิินทรัพย์ดังกล่าวั	มีื่จำานวัน	142.13	ล้านบีาท	และ	136.58			ล้านบีาท	ติามื่ลำาดับี

15.	 สินทั่ร่พิ่ย์สิทั่ธุิการใชี้
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

สำิทธิักั�ริใช้

อ�ค�ริและพื�นที�

สำิทธัิกั�ริ

เช่�ที�ดิน

สำิทธัิกั�ริเช่�

อ�ค�ริและพื�นที�
ริวัม

ราคาทุน

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 26,365 34,200 19,991 80,556
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 26,365 34,200 19,991 80,556
เพิ�มื่ข้ึ้�นระหว่ัางปี็ 3,116 - - 3,116
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 29,481 34,200 19,991 83,672
ค่าตััดจำำาหน่ายสื่ะสื่ม

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 2,045 12,203 19,991 34,239

ค่าตัิดจำาหน่ายสิำาหรับีปี็ 3,606 3,300 - 6,906
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 5,651 15,503 19,991 41,145
ค่าตัิดจำาหน่ายสิำาหรับีปี็ 4,031 3,300 - 7,331
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 9,682 18,803 19,991 48,476
มูลค่าสุื่ทธิิทางบัญชีี
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 20,714 18,697 - 39,411
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 19,799 15,397 - 35,196

บีริษััทฯมื่สิีิทธิุการเช่าจากการจ่ายชำาระติามื่ที�ระบุีในสัิญ่ญ่าเช่าที�ดิน	 อาคารและพ่�นที�หลายฉบีบัี	 ในการนี�บีริษััทฯยงัคงต้ิองจ่าย
ชำาระค่าเช่าเป็็นรายเด่อนติลอดอายุสัิญ่ญ่าเช่าติามื่อัติราที�ระบุีในสัิญ่ญ่า	สัิญ่ญ่ามีื่ระยะเวัลาตัิ�งแต่ิ	10	ปี็	ถ้ง	27	ปี็และจะสิิ�นสุิด
ในระหว่ัางปี็	2564	ถ้ง	2573

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

สิำทธัิกั�ริใช้

อ�ค�ริและพื�นที�

สำิทธัิกั�ริ

เช่�ที�ดิน

สำิทธิักั�ริเช่�

อ�ค�ริและพื�นที�
ริวัม

ราคาทุน

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 21,061 34,200 19,991 75,252
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 21,061 34,200 19,991 75,252
เพิ�มื่ข้ึ้�นระหว่ัางปี็ 657 - - 657
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 21,718 34,200 19,991 75,909
ค่าตััดจำำาหน่ายสื่ะสื่ม

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 1,969 12,203 19,991 34,163

ค่าตัิดจำาหน่ายสิำาหรับีปี็ 2,697 3,300 - 5,997
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 4,666 15,503 19,991 40,160
ค่าตัิดจำาหน่ายสิำาหรับีปี็ 2,824 3,300 - 6,124
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 7,490 18,803 19,991 46,284
มูลค่าสุื่ทธิิทางบัญชีี
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564 16,395 18,697 - 35,092
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 14,228 15,397 - 29,625
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บีริษััทฯมื่สิีิทธิุการเช่าจากการจ่ายชำาระติามื่ที�ระบุีในสัิญ่ญ่าเช่าที�ดิน	 อาคารและพ่�นที�หลายฉบีบัี	 ในการนี�บีริษััทฯยงัคงต้ิองจ่าย
ชำาระค่าเช่าเป็็นรายเด่อนติลอดอายุสัิญ่ญ่าเช่าติามื่อัติราที�ระบุีในสัิญ่ญ่า	สัิญ่ญ่ามีื่ระยะเวัลาตัิ�งแต่ิ	10	ปี็	ถ้ง	27	ปี็และจะสิิ�นสุิด
ในระหว่ัางปี็	2564	ถ้ง	2573

ค่่าใช้�จ่่ายเกี�ยวักับสัญญาเช่้าทีี�รับร้�ในส่วันของิกำาไรหรือขาด้ทุีน
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

สำำ�หริับปีสำิ�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม สำำ�หริับปีสำิ�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม

2565 2564 2565 2564

ค่าเส่ิ�อมื่ราคาขึ้องสิินทรัพย์สิิทธิุการใช้ 7,331 6,906 6,124 5,997
ดอกเบีี�ยจ่ายขึ้องหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า 1,263 1,412 1,008 1,119
ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวัข้ึ้องกับีค่าเช่าผันแป็ร	
	 ที�ไม่ื่ได้รวัมื่ในการวััดม้ื่ลค่าหนี�สิินทางการเงิน 15,139 11,874 15,139 11,874
	 	 รวัมื่ 23,733 20,192 22,271 18,990

16.	 สินทั่ร่พิ่ย์ไมู่มูีติ่วตินอื�น
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม

เครืิ�องหม�ย่

กั�ริค้�

โปริแกัริม 

คอมพิวัเตุอริ์
ริวัม

ราคาทุน

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 13,037 49,389 62,426

เพิ�มื่ข้ึ้�นระหว่ัางปี็ - 129 129
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	 13,037 49,518 62,555
เพิ�มื่ข้ึ้�นระหว่ัางปี็ - 445 445
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 13,037 49,963 63,000
ค่าตััดจำำาหน่ายสื่ะสื่ม

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 515 31,276 31,791

ค่าตัิดจำาหน่ายสิำาหรับีปี็ 1,229 2,486 3,715
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	 1,744 33,762 35,506
ค่าตัิดจำาหน่ายสิำาหรับีปี็ 1,229 2,444 3,673
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 2,973 36,206 39,179
มูลค่าสุื่ทธิิทางบัญชีี
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	 11,293 15,756 27,049
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 10,064 13,757 23,821

	 	 ระยะเวัลาการตัิดจำาหน่ายที�เหล่ออย่้	 	 	 	 	 	 	 จำานวันปี็

	 	 	 ปี็	2564	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9
	 	 	 ปี็	2565	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

เครืิ�องหม�ย่

กั�ริค้�

โปริแกัริม

คอมพิวัเตุอริ์
ริวัม

ราคาทุน

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 747 49,142 49,889

เพิ�มื่ข้ึ้�นระหว่ัางปี็ - 115 115
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	 747 49,257 50,004
เพิ�มื่ข้ึ้�นระหว่ัางปี็ - 445 445
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 747 49,702 50,449
ค่าตััดจำำาหน่ายสื่ะสื่ม

ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	2564 - 31,267 31,267

ค่าตัิดจำาหน่ายสิำาหรับีปี็ - 2,460 2,460
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	 - 33,727 33,727
ค่าตัิดจำาหน่ายสิำาหรับีปี็ - 2,418 2,418
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 - 36,145 36,145
มูลค่าสุื่ทธิิทางบัญชีี
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2564	 747 15,530 16,277
ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื	2565 747 13,557 14,304

	 	 ระยะเวัลาการตัิดจำาหน่ายที�เหล่ออย่้	 	 	 	 	 	 	 จำานวันปี็

	 	 	 ปี็	2564	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9
	 	 	 ปี็	2565	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9
17.	 สินทั่ร่พิ่ย์ภาษัีเงินได้รอติ่ดบ่ญชีี

สิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

สิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี 45,728 45,167 45,661 45,128
หนี�สิินภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี (25,544) (23,890) (25,440) (23,786)
	 	 สุิทธิุ 20,184 21,277 20,221 21,342

รายการเคล่�อนไหวัขึ้องสิินทรัพย์และหนี�สิินภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชีที�เกิดข้ึ้�นในปี็	มีื่ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

ณ วัันที�

1 มกัริ�คม

2565

บันทึกัเป็น (ริ�ย่จำ่�ย่)/ริ�ย่ได้ใน

วัันที� 

31 ธัันวั�คม

2565

กัำ�ไริหริือ

ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน

เบ็ดเสำริ็จำอื�น

สำ่วันของผู้

ถือหุ้นโดย่ตุริง

(หมายเหตุุ 24)

สื่ินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตััดบัญชีี

ล้กหนี�การค้า 880 (158) - - 722

สิินค้าคงเหล่อ 799 (240) - - 559

กำาไรขึ้ั�นต้ินขึ้องสิินค้าฝ่ากขึ้าย 15,819 (1,166) - - 14,653

สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียน 2,315 594 - - 2,909



11756-1 ONE REPORT 2022

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

ณ วัันที�

1 มกัริ�คม

2565

บันทึกัเป็น (ริ�ย่จำ่�ย่)/ริ�ย่ได้ใน

วัันที� 

31 ธัันวั�คม

2565

กัำ�ไริหริือ

ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน

เบ็ดเสำริ็จำอื�น

สำ่วันของผู้

ถือหุ้นโดย่ตุริง

(หมายเหตุุ 24)

สิินทรัพย์สิิทธุิการใช้ 243 94 - - 337

ป็ระมื่าณการหนี�สิินไม่ื่หมุื่นเวีัยนสิำาหรบัีผลป็ระโยชน์พนกังาน 13,813 (956) 206 13,063

ผลขึ้าดทุนสิุทธุิสิำาหรับีป็ีที�ไมื่่ใช้ป็ระโยชน์ทางภาษัี 10,892 2,009 - 12,901

อ่�น	ๆ	 406 178 - - 584

รวัมื่ 45,167 355 206 - 45,728
หนี้สื่ินภาษีเงินได้รอการตััดบัญชีี

สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียน 23,890 - (5,725) 7,379 25,544

รวัมื่ 23,890 - (5,725) 7,379 25,544

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

ณ วัันที�

1 มกัริ�คม

2565

บันทึกัเป็น (ริ�ย่จำ่�ย่)/ริ�ย่ได้ใน

วัันที� 

31 ธัันวั�คม

2565

กัำ�ไริหริือ

ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน

เบ็ดเสำริ็จำอื�น

สำ่วันของผู้

ถือหุ้นโดย่ตุริง

(หมายเหตุุ 24)

สื่ินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตััดบัญชีี

ล้กหนี�การค้า 880 (158) - - 722

สิินค้าคงเหล่อ 799 (240) - - 559

กำาไรขึ้ั�นติ้นขึ้องสิินค้าฝ่ากขึ้าย 15,819 (1,166) - - 14,653

สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียน 2,315 594 - - 2,909

สิินทรัพย์สิิทธุิการใช้ 216 75 - - 291

ป็ระมื่าณการหนี�สิินไม่ื่หมุื่นเวีัยนสิำาหรบัีผลป็ระโยชน์พนกังาน 13,801 (965) 206 13,042

ผลขึ้าดทุนสิุทธุิสิำาหรับีป็ีที�ไมื่่ใช้ป็ระโยชน์ทางภาษัี 10,892 2,009 - - 12,901

อ่�น	ๆ	 406 178 - - 584

รวัมื่ 45,128 327 206 - 45,661
หนี้สื่ินภาษีเงินได้รอการตััดบัญชีี

สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียน 23,786 - (5,725) 7,379 25,440

รวัมื่ 23,786 - (5,725) 7,379 25,440

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

ณ วัันที�

1 มกัริ�คม

2564

บันทึกัเป็น (ริ�ย่จำ่�ย่)/ริ�ย่ได้ใน

วัันที� 

31 ธัันวั�คม

2564

กัำ�ไริหริือ

ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน

เบ็ดเสำริ็จำอื�น

สำ่วันของผู้

ถือหุ้นโดย่ตุริง

(หมายเหตุุ 24)

สิื่นทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตััดบัญชีี
ล้กหนี�การค้า 1,274 (394) - - 880
สิินค้าคงเหล่อ 732 67 - - 799
กำาไรขัึ้�นต้ินขึ้องสิินค้าฝ่ากขึ้าย 18,739 (2,920) - - 15,819
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

ณ วัันที�

1 มกัริ�คม

2564

บันทึกัเป็น (ริ�ย่จำ่�ย่)/ริ�ย่ได้ใน

วัันที� 

31 ธัันวั�คม

2564

กัำ�ไริหริือ

ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน

เบ็ดเสำริ็จำอื�น

สำ่วันของผู้

ถือหุ้นโดย่ตุริง

(หมายเหตุุ 24)

สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยน 19 (19) - - -
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยน 2,791 (476) - - 2,315
สิินทรัพย์สิิทธิุการใช้ 119 124 - - 243
ป็ระมื่าณการหนี�สิินไม่ื่หมุื่นเวีัยนสิำาหรับีผลป็ระโยชน์พนักงาน 15,426 (1,448) (165) - 13,813
ผลขึ้าดทุนสุิทธิุสิำาหรับีปี็ที�ไม่ื่ใช้ป็ระโยชน์ทางภาษีั 5,706 5,186 - 10,892
อ่�น	ๆ	 493 (87) - - 406
รวัมื่ 45,299 33 (165) - 45,167
หน้ีสิื่นภาษีเงินได้รอการตััดบัญชีี
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยน 24,201 - 828 (1,139) 23,890
รวัมื่ 24,201 - 828 (1,139) 23,890

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

ณ วัันที�

1 มกัริ�คม

2564

บันทึกัเป็น (ริ�ย่จำ่�ย่)/ริ�ย่ได้ใน

วัันที� 

31 ธัันวั�คม

2564

กัำ�ไริหริือ

ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน

เบ็ดเสำริ็จำอื�น

สำ่วันของผู้

ถือหุ้นโดย่ตุริง

(หมายเหตุุ 24)

สิื่นทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตััดบัญชีี
ล้กหนี�การค้า 1,274 (394) - - 880
สิินค้าคงเหล่อ 732 67 - - 799
กำาไรขัึ้�นต้ินขึ้องสิินค้าฝ่ากขึ้าย 18,739 (2,920) - - 15,819
สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยน 19 (19) - - -
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยน 2,791 (476) - - 2,315
สิินทรัพย์สิิทธิุการใช้ 107 109 - - 216
ป็ระมื่าณการหนี�สิินไม่ื่หมุื่นเวีัยนสิำาหรับีผลป็ระโยชน์พนักงาน 15,423 (1,457) (165) - 13,801
ผลขึ้าดทุนสุิทธิุสิำาหรับีปี็ที�ไม่ื่ใช้ป็ระโยชน์ทางภาษีั 5,706 5,186 - - 10,892
อ่�น	ๆ	 493 (87) - - 406
รวัมื่ 45,284 9 (165) - 45,128
หน้ีสิื่นภาษีเงินได้รอการตััดบัญชีี
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยน 24,201 - 932 (1,347) 23,786
รวัมื่ 24,201 - 932 (1,347) 23,786

18.	 สินทั่ร่พิ่ย์ไมู่หมูุนเวียนอื�น
สิินทรัพย์ไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

เงินมัื่ดจำาบีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 478 457 478 457
เงินมัื่ดจำาบีริษััทอ่�น 3,560 6,174 3,264 5,824
	 	 รวัมื่ 4,038 6,631 3,742 6,281
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19.	 เงินกู้ยืมูระยะส่�นจัากบุคัคัลทั่ี�เกี�ยวข้้องก่น
ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	บีริษััทมีื่เงินก้้ย่มื่ระยะสัิ�นจากกรรมื่การท่านหน้�ง	โดยมีื่ตัิ�วัสัิญ่ญ่าใช้เงิน	2	ฉบัีบีเป็็นหลักฐาน	ไม่ื่คิด
ดอกเบีี�ย	ครบีกำาหนดจ่ายชำาระ	วัันที�	26	เมื่ษัายน	2566	และ	วัันที�	9	พฤษัภาคมื่	2566)

20.	 เจั้าหนี�การคั้าและเจั้าหนี�หมูุนวียนอื�น
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

เจ้าหนี�การค้า
เจ้าหนี�การค้าบีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 34,184 31,881 34,184 31,881
เจ้าหนี�การค้าบีริษััทอ่�น 47,748 27,325 47,161 27,026

	 	 รวัมื่ 81,932 59,206 81,345 58,907
เจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น

เจ้าหนี�บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 3,904 417 3,904 417
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12,595 14,479 12,285 14,381
อ่�นๆ 22,721 24,508 21,876 24,261

	 	 	 	 	 	รวัมื่ 39,220 39,404 38,065 39,059
รวัมื่เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น	 121,152 98,610 119,410 97,966

21.	 หนี�สินติามูส่ญญาเชี่า
หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า	ณ	วัันที�		31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 21,486 21,932 15,685 17,478
หัก	ส่ิวันขึ้องหนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่าที�ถ้งกำาหนดชำาระภายในหน้�งปี็ (4,595) (3,166) (2,843) (2,331)
หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่าที�ถ้งกำาหนดชำาระมื่ากกว่ัา	1	ป็ี 16,891 18,766 12,842 15,147

การเพิ�มื่ข้ึ้�นและลดลงขึ้องหนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า	สิำาหรับีงวัดปี็	สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	สิรุป็ได้ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

ม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชี	ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่	 21,932 24,867 17,478 19,626
เพิ�มื่ข้ึ้�นระหว่ัางปี็ 3,116 - 657 -
ลดลงระหว่ัางปี็ (3,562) (2,935) (2,450) (2,148)
ม้ื่ลค่าติามื่บัีญ่ชี	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	 21,486 21,932 15,685 17,478
จำานวันเงินขัึ้�นติำ�าที�ต้ิองจ่ายสิำาหรับีสัิญ่ญ่าเช่า	มีื่ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

จำำ�นวันเงินขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ่�ย่
มูลค่�ปัจำจุำบันของจำำ�นวันเงิน

ขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ่�ย่

2565 2564 2565 2564

ภายใน	1	ป็ี 5,759 4,397 4,595 3,166

เกนิ	1	ปี็	แต่ิไม่ื่เกนิ	5	ปี็ 17,330 17,840 15,361 15,074

เกิน	5	ปี็ 1,577 3,897 1,530 3,692

รวัมื่ 24,666 26,134 21,486 21,932
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

จำำ�นวันเงินขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ่�ย่
มูลค่�ปัจำจุำบันของจำำ�นวันเงิน

ขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ่�ย่

2565 2564 2565 2564

หัก	ดอกเบีี�ยจ่ายในอนาคติขึ้องสิัญ่ญ่าเช่า (3,180) (4,202) - -

มื่ล้ค่าปั็จจบุีนัขึ้องหนี�สินิ	ติามื่สิญั่ญ่าเช่า 21,486 21,932 21,486 21,932
จำานวันเงินขัึ้�นติำ�าที�ต้ิองจ่ายสิำาหรับีสัิญ่ญ่าเช่า	มีื่ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ

จำำ�นวันเงินขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ่�ย่
มูลค่�ปัจำจำุบันของจำำ�นวันเงิน

ขั�นตุำ��ที�ตุ้องจำ่�ย่

2565 2564 2565 2564

ภายใน	1	ปี็ 3,707 3,317 2,843 2,331

เกิน	1	ปี็	แต่ิไม่ื่เกิน	5	ปี็ 12,983 13,790 11,312 11,455

เกิน	5	ปี็ 1,576 3,897 1,530 3,692

รวัมื่ 18,266 21,004 15,685 17,478
หัก	ดอกเบีี�ยจ่ายในอนาคติขึ้องสัิญ่ญ่าเช่า (2,581) (3,526) - -

ม้ื่ลค่าปั็จจุบัีนขึ้องหนี�สิิน	ติามื่สัิญ่ญ่าเช่า 15,685 17,478 15,685 17,478
22.	 ประมูาณการหนี�สินไมู่หมูุนเวียนสำาหร่บผลประโยชีน์พิ่น่กงาน

บีริษััทจัดการโครงการบีำาเหน็จบีำานาญ่พนักงานติามื่ข้ึ้อกำาหนดขึ้องพระราชบัีญ่ญั่ติิคุ้มื่ครองแรงงาน	พ.ศ.	 2541	 ในการให้ผล
ป็ระโยชน์เม่ื่�อเกษีัยณแก่พนักงานติามื่สิิทธิุและอายุงาน

โครงการผลป็ระโยชน์ที�กำาหนดไว้ัมีื่ควัามื่เสีิ�ยงจากการป็ระมื่าณการติามื่หลักคณิติศาสิติร์ป็ระกันภัย	ได้แก่	ควัามื่เสีิ�ยงขึ้องช่วังชีวิัติ	
ควัามื่เสีิ�ยงจากอัติราแลกเป็ลี�ยน	ควัามื่เสีิ�ยงจากอัติราดอกเบีี�ย	และควัามื่เสีิ�ยงจากติลาด	(เงินลงทุน)		

(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

งิบแสด้งิฐานะการเงิิน
	 ป็ระมื่าณการหนี�สิินไม่ื่หมุื่นเวีัยนในงบีแสิดงฐานะการเงินสิำาหรับี
	 ผลป็ระโยชน์หลังออกจากงาน 55,517 58,713 55,412 58,653
	 ผลป็ระโยชน์ระยะยาวัอ่�น 9,799 10,350 9,799 10,350
	 	 รวัมื่ 65,316 69,063 65,211 69,003

การเป็ลี�ยนแป็ลงในม้ื่ลค่าปั็จจุบัีนขึ้องป็ระมื่าณการหนี�สิินขึ้องโครงการผลป็ระโยชน์

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

ป็ระมื่าณการหนี�สิินขึ้องโครงการผลป็ระโยชน์	ณ	วัันที�	1	มื่กราคมื่ 69,063 77,131 69,003 77,116
รับร้�ในกำาไรขาด้ทีุน

ติ้นทุนบีริการป็ัจจบุีัน 3,493 5,994 3,448 5,949

ดอกเบีี�ยจากภาระผ้กพัน 805 565 805 565

4,298 6,559 4,253 6,514
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

รับร้�ในกำาไรขาด้ทีุนเบ็ด้เสร็จ่อื�น

ผลขึ้าดทุนจากการป็ระมื่าณติามื่หลักคณิติศาสิติรป์็ระกันภัย 1,029 (827) 1,029 (827)

1,029 (827) 1,029 (827)
อื�น	ๆ

ผลป็ระโยชน์จ่าย (9,074) (13,800) (9,074) (13,800)

 (9,074) (13,800) (9,074) (13,800)

ป็ระมื่าณการหนี�สิินขึ้องโครงการผลป็ระโยชน์	ณ	วัันที�	31	ธุันวัาคมื่ 65,316 69,063 65,211 69,003

ผลขึ้าดทุนจากการป็ระมื่าณการติามื่หลักคณิติศาสิติร์ป็ระกันภัยที�รับีร้้ในกำาไรขึ้าดทุนเบ็ีดเสิร็จอ่�น	ณ	วัันสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงาน	
เกิดข้ึ้�นจาก

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม/

งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564

สื่ำาหรับปีีส้ิื่นสุื่ดวันที� 31 ธัินวาคม 

สิมื่มื่ติิฐานป็ระชากร (4,134) (1,409)

สิมื่มื่ติิฐานทางการเงิน 1,067 2,226

การป็รับีป็รุงจากป็ระสิบีการณ์ 2,038 10

รวัมื่ (1,029) 827

ข้้อสื่มมติัในการปีระมาณการตัามหลักคณิตัศาสื่ตัร์ปีระกันภัย
ข้ึ้อสิมื่มื่ติิหลักในการป็ระมื่าณการติามื่หลักคณิติศาสิติร์ป็ระกันภัย	ณ	วัันที�รายงาน	(แสิดงโดยวิัธีุถัวัเฉลี�ยถ่วังนำ�าหนัก)	ได้แก่

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

อัติราคิดลด 1.86	-	3.15 1.17	-	1.60 1.86 1.17

การเพิ�มื่ข้ึ้�นขึ้องเงินเด่อนในอนาคติ 2.55	-	3.74 2.40	-	3.70 2.55	-	3.74 2.40	-	3.70

อัติราการหมุื่นเวีัยนพนักงาน 2.7	-	35 2	-	28 3	-	25 2	-	28

 ข้ึ้อสิมื่มุื่ติิเกี�ยวักับีอัติรามื่รณะในอนาคติถ่อติามื่ข้ึ้อม้ื่ลทางสิถิติิที�เผยแพร่ทั�วัไป็และติารางมื่รณะ
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
การเป็ลี�ยนแป็ลงในแต่ิละข้ึ้อสิมื่มื่ติิฐานที�เกี�ยวัข้ึ้องในการป็ระมื่าณการติามื่หลักคณิติศาสิติร์ป็ระกันภัยที�อาจเป็็นไป็ได้อย่างสิมื่เหตุิ
สิมื่ผล	ณ	วัันที�รายงาน	โดยถ่อว่ัาข้ึ้อสิมื่มื่ติิฐานอ่�น	ๆ	คงที�	จะมีื่ผลกระทบีต่ิอภาระผ้กพันผลป็ระโยชน์ที�กำาหนดไว้ัเป็็นจำานวันเงิน
ดังต่ิอไป็นี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

2565 2564

เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง

ประมืาณ์การหนี�สินของิโค่รงิการผ่ลประโยช้น์	ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื

อัตัราคิ่ด้ลด้	(เปลี�ยนแปลงิร�อยละ	0.5) (1,460) 1,520 (1,703) 1,777
การเพิ�มืข้�นของิเงิินเดื้อนในอนาค่ตั	(เปลี�ยนแปลงิร�อยละ	0.5) 1,638 (1,588) 1,885 (1,823)
อัตัราการหมุืนเวีัยนพนักงิาน	(เปลี�ยนแปลงิร�อยละ	10) (1,857) 1,914 (2,145) 2,323
อัตัรามืรณ์ะในอนาค่ตั	(เปลี�ยนแปลงิร�อยละ	0.5) (4) 4 (5) 5
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564

เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง

ประมืาณ์การหนี�สินของิโค่รงิการผ่ลประโยช้น์	ณ์	วัันทีี�	31	ธันวัาค่มื

อัตัราคิ่ด้ลด้	(เปลี�ยนแปลงิร�อยละ	0.5) (1,460) 1,520 (1,703) 1,777
การเพิ�มืข้�นของิเงิินเดื้อนในอนาค่ตั	(เปลี�ยนแปลงิร�อยละ	0.5) 1,638 (1,588) 1,885 (1,823)
อัตัราการหมุืนเวีัยนพนักงิาน	(เปลี�ยนแปลงิร�อยละ	10) (1,848) 1,903 (2,138) 2,315
อัตัรามืรณ์ะในอนาค่ตั	(เปลี�ยนแปลงิร�อยละ	0.5) (4) 4 (5) 5
แม้ื่ว่ัาการวิัเคราะห์นี�ไม่ื่ได้คำาน้งการกระจายตัิวัแบีบีเต็ิมื่ร้ป็แบีบีขึ้องกระแสิเงินสิดที�คาดหวัังภายใต้ิโครงการดังกล่าวั	 แต่ิได้แสิดง
ป็ระมื่าณการควัามื่อ่อนไหวัขึ้องข้ึ้อสิมื่มื่ติิฐานต่ิาง	ๆ

23.	 กองทัุ่นสำารองเลี�ยงชีีพิ่
บีริษััทฯได้จัดตัิ�งกองทุนสิำารองเลี�ยงชีพสิำาหรับีพนักงานขึ้องบีริษััทบีนพ่�นฐานควัามื่สิมื่คัรใจขึ้องพนักงานในการเป็็นสิมื่าชกิขึ้องกอง
ทุน	โดยพนักงานจ่ายเงินสิะสิมื่ในอัติราร้อยละ	3	-	15	ขึ้องเงินเด่อนทุกเด่อนและบีริษััทจ่ายสิมื่ทบีในอัติราร้อยละ	3	-	4	ขึ้องเงิน
เด่อนขึ้องพนักงานทุกเด่อน			กองทุนสิำารองเลี�ยงชีพนี�ได้จดทะเบีียนเป็็นกองทุนสิำารองเลี�ยงชีพติามื่ข้ึ้อกำาหนดขึ้องกระทรวังการ
คลังและจัดการกองทุนโดยผ้้จัดการกองทุนที�ได้รับีอนุญ่าติ	 ในระหว่ัางปี็	 2565	 บีริษััทรับีร้้เงินสิมื่ทบีทุนดังกล่าวัเป็็นค่าใช้จ่าย
จำานวัน		4.45		ล้านบีาท	(ปี็	2564	:		4.88		ล้านบีาท)

24.	 ภาษัีเงินได้
24.1	 การคำานวัณภาษีัเงินได้ขึ้องงวัดปั็จจุบัีน
ปี็	2565	บีริษััทฯ	คำานวัณภาษีัเงินได้	ในอัติราร้อยละ	20	จากกำาไรก่อนหักภาษีัเงินได้สิำาหรับีงวัดบีวักกลับีด้วัยสิำารองค่าใช้จ่าย
และรายการอ่�น	ๆ	ที�ไม่ื่อนุญ่าติให้ถ่อเป็็นรายจ่ายในการคำานวัณภาษีัเงินได้	(ถ้ามีื่)
24.2	 ค่าใช้จ่ายภาษีัเงินได้ที�รับีร้้ในกำาไรหร่อขึ้าดทุน

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

ภาษีัเงินได้ขึ้องงวัดปั็จจุบัีน

				สิำาหรับีงวัดปั็จจุบัีน (4,781) 517 (4,725) 516

ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี

				การเป็ลี�ยนแป็ลงขึ้องผลต่ิางชั�วัคราวั 355 (33) 327 (9)

รวัมื่ (4,426) 484 (4,398) 507

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสื่ร็จำอ่�น 
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยน (5,725) 828 (5,725) 932

ผลขึ้าดทุนจากการป็ระมื่าณการติามื่

				หลักคณิติศาสิติร์ป็ระกันภัย 206 (165) 206 (165)

รวัมื่ (5,519) 663 (5,519) 767

ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	บีริษััทย่อยมีื่ขึ้าดทุนทางภาษีัที�ไม่ื่ได้ใช้	จำานวัน	8.37	ล้านบีาท	(ปี็	2564	:	3.87		ล้านบีาท)	
ที�ไม่ื่ได้บัีนท้กเป็็นสิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี	เน่�องจากบีริษััทย่อยพิจารณาแล้วัเห็นว่ัา	บีริษััทย่อยอาจไม่ื่มีื่
กำาไรทางภาษีัในอนาคติเพียงพอที�จะนำาขึ้าดทุนทางภาษีัที�ยังไม่ื่ได้ใช้ป็ระโยชน์ข้ึ้างต้ินมื่าใช้ป็ระโยชน์ได้
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รายการกระทบยอดระหว่างกำาไรทางบัญชีีกับค่าใช้ีจ่ำายภาษีเงินได้มีดังน้ี
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

กำาไร(ขึ้าดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีัเงินได้ (29,191) (2,404) (23,694) 1,588
อัติราภาษีัเงินได้นิติิบุีคคล 20% 20% 20% 20%
ภาษีัเงินได้ติามื่อัติราภาษีัเงินได้นิติิบุีคคล (5,838) (481) (4,739) 317
รายได้ที�ไม่ื่ต้ิองเสีิยภาษีั (1,547) (460) (952) (470)
ค่าใช้จ่ายต้ิองห้ามื่ทางภาษีั 1,325 670 1,293 660
ผลขึ้าดทุนสุิทธิุสิำาหรับีปี็ที�ไม่ื่ใช้ป็ระโยชน์ทางภาษีั 1,634 755 - -

รวัมื่ (4,426) 484 (4,398) 507
25.	 สำารอง

สิำารอง	ป็ระกอบีด้วัย
ทุีนสำารองิตัามืกฎหมืาย    
ติามื่บีทบัีญ่ญั่ติิแห่งพระราชบัีญ่ญั่ติิบีริษััทมื่หาชนจำากัด	พ.ศ.	 2535	มื่าติรา	116	บีริษััทจะต้ิองจัดสิรรทุนสิำารอง	 (“สิำารองติามื่
กฎหมื่าย”)	อย่างน้อยร้อยละ	5	ขึ้องกำาไรสุิทธิุป็ระจำาปี็หลังจากหักขึ้าดทุนสิะสิมื่ยกมื่า	(ถ้ามีื่)	จนกว่ัาสิำารองดังกล่าวัมีื่จำานวันไม่ื่
น้อยกว่ัาร้อยละ	10	ขึ้องทุนจดทะเบีียน	เงินสิำารองนี�จะนำาไป็จ่ายเป็็นเงินปั็นผลไม่ื่ได้
ทุีนสำารองิอื�น
บีริษััทได้จัดสิรรกำาไรส่ิวันหน้�งไว้ัเป็็นเงินทุนสิำารองทั�วัไป็	ซ้ี�งไม่ื่ได้ระบุีวััติถุป็ระสิงค์เพ่�อการใดการหน้�งโดยเฉพาะ

26.	 เงินปันผลจั่าย
ติามื่มื่ติิที�ป็ระชุมื่สิามัื่ญ่ผ้้ถ่อหุ้น	ครั�งที�	 28	 	 เม่ื่�อวัันที�	 25	 เมื่ษัายน	2565	อนุมัื่ติิการจ่ายเงินปั็นผลในอัติราหุ้นละ	0.05	บีาท	
จำานวัน	60	ล้านหุ้น	จ่ายจากกำาไรสิะสิมื่เป็็นเงินปั็นผลทั�งสิิ�นจำานวัน	3	ล้านบีาท	เงินปั็นผลดังกล่าวัได้จ่ายให้แก่ผ้้ถ่อหุ้นในวัันที�	
25	พฤษัภาคมื่	2564
ติามื่มื่ติิที�ป็ระชุมื่สิามัื่ญ่ผ้้ถ่อหุ้น	ครั�งที�	 27	 	 เม่ื่�อวัันที�	 26	 เมื่ษัายน	2564	อนุมัื่ติิการจ่ายเงินปั็นผลในอัติราหุ้นละ	0.15	บีาท	
จำานวัน	60	ล้านหุ้น	สิำาหรับีกำาไรสุิทธิุป็ระจำาปี็	2563	เป็็นเงินปั็นผลทั�งสิิ�นจำานวัน	9	ล้านบีาท	เงินปั็นผลดังกล่าวัได้จ่ายให้แก่ผ้้
ถ่อหุ้นในวัันที�	25	พฤษัภาคมื่	2564

27.	คั่าใชี้จั่ายติามูล่กษัณะ	
งบีการเงินได้รวัมื่การวิัเคราะห์ค่าใช้จ่ายติามื่หน้าที�	ค่าใช้จ่ายติามื่ลักษัณะได้เปิ็ดเผยติามื่ข้ึ้อกำาหนดในมื่าติรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบัีบีต่ิาง	ๆ	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

การเป็ลี�ยนแป็ลงในสิินค้าคงเหล่อ 59,310 (3,132) 58,960 (3,113)
ซ่ี�อสิินค้าสิำาเร็จร้ป็ 431,055 408,062 428,161 404,413
ค่าใช้จ่ายเกี�ยวักับีบุีคลากร 249,476 226,522 244,011 221,533
ค่าใช้จ่ายส่ิงเสิริมื่การขึ้าย 7,534 6,221 7,495 6,202
ค่าใช้จ่ายตัิวัอย่างสิินค้า 16,343 14,617 16,230 14,584
ค่าโฆษัณา 11,800 5,859 11,556 5,760
ค่าเส่ิ�อมื่ราคาและค่าตัิดจำาหน่ายจำาหน่าย 18,857 19,763 15,215 16,879
ค่าที�ป็ร้กษัา 5,690 5,026 5,690 5,026
ค่าติอบีแทนกรรมื่การ 4,192 4,469 4,192 4,469
ค่าติอบีแทนผ้้บีริหาร 24,792 24,501 22,512 22,221
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28.	 ข้้อมููลทั่างการเงินจัำาแนกติามูส่วนงาน
บีริษััทฯมีื่	3	ส่ิวันงานที�รายงาน	ดังรายละเอียดข้ึ้างล่าง	ซ้ี�งเป็็นหน่วัยงานธุุรกิจที�สิำาคัญ่ขึ้องบีริษััท	ร้ป็แบีบีหลักในการรายงานส่ิวัน
งานธุุรกิจพิจารณาจากระบีบีการบีริหาร	 การจัดการและโครงสิร้างการรายงานทางการเงินภายในขึ้องบีริษััทเป็็นเกณฑ์์ในการ
กำาหนดส่ิวันงาน
การกำาหนดราคาระหว่ัางส่ิวันงานอย่้บีนเง่�อนไขึ้ที�ติกลงร่วัมื่กันทั�งสิองฝ่่าย
ผลได้	(เสีิย)	สิินทรัพย์และหนี�สิินติามื่ส่ิวันงาน	รวัมื่รายการที�เกี�ยวัข้ึ้องโดยติรงกับีส่ิวันงาน	หร่อที�สิามื่ารถ	ปั็นส่ิวันให้กับีส่ิวันงาน
ได้อย่างสิมื่เหตุิสิมื่ผลรายการที�ไม่ื่สิามื่ารถปั็นส่ิวันได้ส่ิวันใหญ่่ป็ระกอบีด้วัย		ดอกเบีี�ยหร่อเงินปั็นผลทั�งส่ิวันขึ้องสิินทรัพย์และราย
ได้	และสิินทรัพย์และค่าใช้จ่ายขึ้องกิจการโดยรวัมื่		
ส่วันงิานธุรกิจ่
บีริษัทฯเสินอส่ิวันงานธุุรกิจที�สิำาคัญ่ดังนี�

	 ส่ิวันงาน	 1	 เคร่�องสิำาอางและบีริการเสิริมื่ควัามื่งามื่
	 ส่ิวันงาน	 2	 เส่ิ�อผ้า	
	 ส่ิวันงาน	 3	 อ่�นๆ	การขึ้าย	บีริการเบีเกอรี�และเคร่�องด่�มื่	รายได้ขึ้องบีริษััทย่อยไม่ื่ถ้งร้อยละ	10	จ้งรวัมื่แสิดงอย่้ในส่ิวันงาน	3	อ่�นๆ

ข้ึ้อม้ื่ลผลการดำาเนินงานขึ้องแต่ิละส่ิวันงานที�รายงานได้รวัมื่อย่้ดังข้ึ้างล่างนี�	ผลการดำาเนินงานวััดโดยใช้กำาไรก่อนภาษีัเงินได้ขึ้องส่ิวัน
งาน	 ซ้ี�งนำาเสินอในรายงานการจัดการภายในและสิอบีทานโดยผ้้มีื่อำานาจตัิดสิินใจส้ิงสุิดด้านการดำาเนินงานขึ้องบีริษััท	 	 ผ้้บีริหาร
เช่�อว่ัาการใช้กำาไรก่อนภาษีัเงินได้ในการวััดผลการดำาเนินงานนั�นเป็็นข้ึ้อม้ื่ลที�เหมื่าะสิมื่ในการป็ระเมื่นิผลการดำาเนินงานขึ้องส่ิวัน
งานและสิอดคล้องกับีกิจการอ่�นที�ดำาเนินธุุรกิจในอุติสิาหกรรมื่เดียวักัน	
ข้ึ้อม้ื่ลติามื่ส่ิวันงานที�รายงาน

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม

เครืิ�องสำำ�อ�ง และ

บริิกั�ริเสำริิมควั�มง�ม
เสำื�อผ้� อื�นๆ

ริ�ย่กั�ริตุัดบัญชี

ริะหวั่�งกััน
ริวัม

สิำาหรับีปี็	สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่ 2565 2564 2565 2564  2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้จากล้กค้าภายนอก 751,800 649,953 98,323 55,349 10,174 13,423 (189) (45) 860,108 718,680

กำาไร(ขึ้าดทุน)ติามื่ส่ิวันงาน

	 ก่อนหักภาษีั (8,331) (14,359) (6,216) (13,972) (3,886) 22 - - (18,433) (28,309)

สิินทรัพย์ติามื่ส่ิวันงานที�รายงาน

ณ	วัันที�	31	ธุันวัาคมื่ 207,268 268,234 59,307 47,632 23,615 19,117 - - 290,190 334,983

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

เครืิ�องสำำ�อ�ง และ

บริิกั�ริเสำริิมควั�มง�ม
เสำื�อผ้� อื�นๆ ริวัม

สิำาหรับีปี็	สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่ 2565  2564  2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้จากล้กค้าภายนอก 751,800 649,953 98,323 55,349 - 428 850,123 705,730

กำาไร(ขึ้าดทุน)ติามื่ส่ิวันงาน	ก่อนหักภาษีั (8,331) (14,359) (6,216) (13,972) - 46 (14,547) (28,285)

สิินทรัพย์ติามื่ส่ิวันงานที�รายงาน

ณ	วัันที�	31	ธุันวัาคมื่ 207,268 268,234 59,307 47,632 - 207 266,575 316,073
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การกระทบียอดกำาไรหร่อขึ้าดทุนและสิินทรัพย์ติามื่ส่ิวันงานที�รายงานสิำาหรับีปี็	สิิ�นสุิดวัันที�	31	ธัุนวัาคมื่		2565	และ2564	ดังนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

กำาไรหร่อขึ้าดทุน
รวัมื่กำาไร(ขึ้าดทุน)จากส่ิวันงานที�รายงาน (18,433) (28,309) (14,547) (28,285)
จำานวันที�ไม่ื่ได้ปั็นส่ิวัน

รายได้อ่�น 5,903 60,077 5,965 59,844
ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานอ่�น (16,661) (34,172) (15,112) (29,971)

กำาไร(ขึ้าดทุน)รวัมื่ก่อนภาษีัเงินได้ (29,191) (2,404) (23,694) 1,588

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

สิินทรัพย์
สิินทรัพย์ขึ้องส่ิวันงานที�รายงาน
					ล้กหนี�การค้า 117,148 114,243 116,345 113,799
					สิินค้าคงเหล่อ 141,043 198,453 140,219 197,978
					อาคารและอุป็กรณ์ 16,223 6,786 9,322 3,886
					สิินทรัพย์สิิทธิุการใช้ 5,570 4,319 - -
					สิินทรัพย์ไม่ื่มีื่ตัิวัตินอ่�น 10,206 11,182 689 410
	 รวัมื่ 290,190 334,983 266,575 316,073
สิินทรัพย์ที�ไม่ื่ได้แยกส่ิวันงาน
						เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด 125,839 149,974 125,460 149,609
						ล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 4,200 11,301 3,962 10,995
						สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�น 190,669 80,002 190,669 80,002
						สิินทรัพย์หมุื่นเวีัยนอ่�น 34,424 31,659 34,254 31,615
						สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น 212,550 212,969 212,550 212,969
						เงินลงทุนในบีริษััทย่อย - - 11,510 14,481
						เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน - 3,081 9,701 3,081
						อสัิงหาริมื่ทรัพย์เพ่�อการลงทุน 311,804 313,501 311,804 313,501
						สิินทรัพย์ภาษีัเงินได้รอการตัิดบัีญ่ชี 20,184 21,277 20,221 21,342
						สิินทรัพย์สิิทธิุการใช้ 14,228 16,395 14,228 16,395
						สิินทรัพย์ไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น 4,038 6,631 3,742 6,281
	 รวัมื่ 917,936 846,790 938,101 860,271
สิินทรัพย์ที�ไม่ื่ได้ปั็นส่ิวัน
						อาคารและอุป็กรณ์ 196 6,453 196 6,453
						สิินทรัพย์สิิทธิุการเช่า 15,398 18,697 15,398 18,697
						สิินทรัพย์ไม่ื่มีื่ตัิวัตินอ่�น 13,615 15,867 13,615 15,867

	 รวัมื่ 29,209 41,017 29,209 41,017
สิินทรัพย์รวัมื่ 1,237,335 1,222,790 1,233,885 1,217,361

 ส่วันงิานภ้มิืศาสตัร์
บีริษััทดำาเนินธุุรกิจเฉพาะในป็ระเทศเท่านั�น	ไม่ื่มีื่รายได้จากต่ิางป็ระเทศหร่อสิินทรัพย์ในต่ิางป็ระเทศที�มีื่สิาระสิำาคัญ่

 ล้กค่�ารายใหญ่   บีริษััทไม่ื่มีื่ล้กค้าภายนอกเป็็นล้กค้ารายใหญ่่ขึ้องบีริษััท
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29.	 ว่ติถุุประสงคั์และนโยบายการบริหารคัวามูเสี�ยงทั่างการเงิน
เคร่�องม่ื่อทางการเงินที�สิำาคัญ่ขึ้องกลุ่มื่บีริษััทป็ระกอบีด้วัย	เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด	ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยน
อ่�น	สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�น		สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น	เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้อง	เงินก้้ย่มื่ระยะสัิ�น
จากสิถาบัีนการเงิน	 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น	และหนี�สิินสัิญ่ญ่าเช่าทางการเงิน	กลุ่มื่บีริษััทมีื่ควัามื่เสีิ�ยงที�เกี�ยวัข้ึ้อง
กับีเคร่�องม่ื่อทางการเงินดังกล่าวั	และมีื่นโยบีายการบีริหารควัามื่เสีิ�ยงดังนี�
ค่วัามืเสี�ยงิด้�านเค่รดิ้ตั
ควัามื่เสีิ�ยงทางด้านสิินเช่�อค่อ	ควัามื่เสีิ�ยงที�ล้กค้าหร่อค่้สัิญ่ญ่าไม่ื่สิามื่ารถชำาระหนี�แก่บีริษััท	ติามื่เง่�อนไขึ้ที�ติกลงไว้ัเม่ื่�อครบีกำาหนด
ฝ่่ายบีริหารได้กำาหนดนโยบีายทางด้านสิินเช่�อเพ่�อควับีคุมื่ควัามื่เสีิ�ยงทางด้านสิินเช่�อดังกล่าวัอย่างสิมื่ำ�าเสิมื่อ	 โดยการวิัเคราะห์
ฐานะทางการเงินขึ้องล้กค้าทุกรายที�ขึ้อวังเงินสิินเช่�อในระดับีหน้�งๆ	ณ	 วัันที�รายงานไม่ื่พบีว่ัามีื่ควัามื่เสีิ�ยงจากสิินเช่�อที�เป็็นสิาระ
สิำาคัญ่	ควัามื่เสีิ�ยงส้ิงสุิดทางด้านสิินเช่�อแสิดงไว้ัในราคาติามื่บัีญ่ชีขึ้องสิินทรัพย์ทางการเงินแต่ิละรายการในงบีแสิดงฐานะการเงิน		
อย่างไรก็ติามื่	เน่�องจากบีริษััทมีื่ฐานล้กค้าจำานวันมื่าก	ฝ่่ายบีริหารไม่ื่ได้คาดว่ัาจะเกิดผลเสีิยหายที�มีื่สิาระสิำาคัญ่จากการเก็บีหนี�ไม่ื่ได้
ค่วัามืเสี�ยงิด้�านตัลาด้
ความเสีื่�ยงจำากอัตัราดอกเบ้ีย
ควัามื่เสีิ�ยงด้านอัติราดอกเบีี�ยหมื่ายถ้ง	ควัามื่เสีิ�ยงที�เกิดจากการเป็ลี�ยนแป็ลงที�จะเกิดในอนาคติขึ้องอัติราดอกเบีี�ยในติลาด	ซ้ี�งส่ิงผล	
กระทบีต่ิอการดำาเนินงานและกระแสิเงินสิดขึ้องบีริษััท	 บีริษััทมีื่ควัามื่เสีิ�ยงด้านอัติราดอกเบีี�ยที�เกิดจากเงินลงทุนระยะยาวั	 ฝ่่าย
บีริหารได้พิจารณาแล้วัว่ัาควัามื่เสีิ�ยงด้านอัติราดอกเบีี�ยขึ้องบีริษััทมีื่ระดับีติำ�า	เน่�องจากอัติราดอกเบีี�ยส่ิวันใหญ่่เป็็นอัติราคงที�	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

ริ�ย่กั�ริ หม�ย่เหตุุ

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

ปริับขึ�นลง

ตุ�มริ�ค�ตุล�ด

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

คงที�

ไม่มี

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่
ริวัม อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

สิินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด 6 124,571 - 1,268 125,839 0.25%	–	0.40%

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 7 - - 121,348 121,348 -

สิินทรัพย์ทางการเงินหมืุ่นเวัียนอ่�น 9 - - 190,669 190,669 -

สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียนอ่�น 10 - - 212,550 212,550

เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีรษิััทที�เกี�ยวัขึ้้อง 12 - - - - -

หนี�สิินทางการเงิน
เงินก้้ย่มื่ระยะสิั�นจากบีุคคลที�เกี�ยวัขึ้้องกัน 19 - - 1,000 1,000 -

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมืุ่นเวัียนอ่�น 20 - - 121,152 121,152 -

หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 21 - 21,486 - 21,486 6%

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

ริ�ย่กั�ริ หม�ย่เหตุุ

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

ปริับขึ�นลง

ตุ�มริ�ค�ตุล�ด

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

คงที�

ไม่มี

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่
ริวัม อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

สิินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด 6 124,264 - 1,196 125,460 0.25%	–	0.40%

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 7 - - 120,308 120,308

สิินทรัพย์ทางการเงินหมืุ่นเวัียนอ่�น 9 - - 190,669 190,669 -

สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียนอ่�น 10 - - 212,550 212,550

เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีรษิััทที�เกี�ยวัขึ้้อง 12 - 9,701 - 9,701 2.5%
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

ริ�ย่กั�ริ หม�ย่เหตุุ

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

ปริับขึ�นลง

ตุ�มริ�ค�ตุล�ด

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

คงที�

ไม่มี

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่
ริวัม อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

หนี�สิินทางการเงิน
เงินก้้ย่มื่ระยะสิั�นจากบีุคคลที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 19 - - - - -

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมืุ่นเวัียนอ่�น 20 - - 119,410 119,410 -

หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 21 - 15,685 - 15,685 6%

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2564

ริ�ย่กั�ริ หม�ย่เหตุุ

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

ปริับขึ�นลง

ตุ�มริ�ค�ตุล�ด

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

คงที�

ไม่มี

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่
ริวัม อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

สิินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด 6 73,572 - 76,402 149,974 0.10%	-	0.40	%

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 7 - - 125,544 125,544 -

สิินทรัพย์ทางการเงินหมืุ่นเวีัยนอ่�น 9 80,002 - - 80,002 -

สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียนอ่�น 10 - - 212,969 212,969 -

เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัขึ้้อง 12 - 3,081 - 3,081 3.50%

หนี�สิินทางการเงิน
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมืุ่นเวัียนอ่�น 20 - - 98,610 98,610 -

หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 21 - 21,932 - 21,932 6.00%

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2564

ริ�ย่กั�ริ หม�ย่เหตุุ

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

ปริับขึ�นลง

ตุ�มริ�ค�ตุล�ด

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

คงที�

ไม่มี

อัตุริ�ดอกัเบี�ย่
ริวัม อัตุริ�ดอกัเบี�ย่

สิินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด 6 70,384 - 79,225 149,609 0.10%	-	0.40	%

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 7 - - 124,794 124,794 -

สิินทรัพย์ทางการเงินหมืุ่นเวัียนอ่�น 9 80,002 - - 80,002 -

สิินทรัพย์ทางการเงินไมื่่หมืุ่นเวัียนอ่�น 10 - - 212,969 212,969 -

เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัขึ้้อง 12 - 3,081 - 3,081 3.50%

หนี�สิินทางการเงิน
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมืุ่นเวัียนอ่�น 20 - - 97,966 97,966 -

หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 21 - 17,478 - 17,478 6.00%

การวิเคราะห์ผลกระทบข้องการเปีลี�ยนแปีลงอัตัราดอกเบ้ีย
กลุ่มื่บีริษััทไม่ื่มีื่ผลกระทบีต่ิอกำาไรก่อนภาษีัอย่างเป็็นสิาระสิำาคัญ่จากการเป็ลี�ยนแป็ลงขึ้องดอกเบีี�ยที�ป็รับีข้ึ้�นลงติามื่อัติราติลาด	
ค่วัามืเสี�ยงิด้�านสภาพค่ล่องิ
บีริษััทมีื่การควับีคมุื่ควัามื่เสีิ�ยงจากการขึ้าดสิภาพคล่องโดยการรกัษัาระดบัีขึ้องเงนิสิดและรายการเทยีบีเท่าเงินสิดให้เพียงพอต่ิอ
การดำาเนินงานขึ้องบีริษััท	และเพ่�อทำาให้ผลกระทบีจากควัามื่ผันผวันขึ้องกระแสิเงินสิดลดลง
รายละเอียดการครบีกำาหนดชำาระขึ้อง	หนี�สิินทางการเงินที�ไม่ื่ใช่ติราสิารอนุพันธ์ุขึ้องกลุ่มื่บีริษััท	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	
2564	ซ้ี�งคิดจากกระแสิเงินสิดที�ยังไม่ื่คิดลดเป็็นม้ื่ลค่าปั็จจุบัีน	สิามื่ารถแสิดงได้ดังนี�
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

หม�ย่เหตุุ เมื�อทวังถ�ม ไม่เกัิน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กักัวั่� 5 ปี ริวัม

รายการทีี�ไม่ืใช่้ตัราสารอนุพันธ์
เงินก้้ย่มื่ระยะสัิ�นจากบุีคคลที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 19 	-			 1,000 - - 1,000
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 20 - 121,152 - - 121,152
หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 21 - 4,595 15,361 1,530 21,486
รวัมืรายการทีี�ไมื่ใช้่ตัราสารอนุพันธ์ - 126,747 15,361 1,530 143,638

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ 31 ธัันวั�คม 2565

หม�ย่เหตุุ เมื�อทวังถ�ม ไม่เกัิน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กักัวั่� 5 ปี ริวัม

รายการทีี�ไม่ืใช่้ตัราสารอนุพันธ์
เงินก้้ย่มื่ระยะสัิ�นจากบุีคคลที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน 19 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 20 - 119,410 	-			 	-			 119,410
หนี�สิินติามื่สิัญ่ญ่าเช่า 21 - 2,843 11,312 1,530 15,685
รวัมืรายการทีี�ไมื่ใช้่ตัราสารอนุพันธ์ - 122,253 11,312 1,530 135,095

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2564

หม�ย่เหตุุ เมื�อทวังถ�ม ไม่เกัิน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กักัวั่� 5 ปี ริวัม

รายการทีี�ไม่ืใช่้ตัราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 20 - 98,610 	-			 	-			 98,610
หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า 21 - 3,166 15,074 3,692 21,932
รวัมืรายการทีี�ไมื่ใช้่ตัราสารอนุพันธ์ - 101,776 15,074 3,692 120,542

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ 31 ธัันวั�คม 2564

หม�ย่เหตุุ เมื�อทวังถ�ม ไม่เกัิน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กักัวั่� 5 ปี ริวัม

รายการทีี�ไม่ืใช่้ตัราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น 20 - 97,966 	-			 	-			 97,966
หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า 21 - 2,331 11,455 3,692 17,478
รวัมืรายการทีี�ไมื่ใช้่ตัราสารอนุพันธ์ - 100,297 11,455 3,692 115,444

ม้ืลค่่ายุติัธรรมืของิเค่รื�องิมืือทีางิการเงิิน
เน่�องจากสิินทรัพย์ทางการเงินและหนี�สิินทางการเงินบีางส่ิวันจัดอย่้ในป็ระเภทระยะสัิ�นหร่อมีื่อัติราดอกเบีี�ยใกล้เคียงกับีอัติราติลาด	
ฝ่่ายบีริหารขึ้องบีริษััทฯ	จ้งป็ระมื่าณม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องสิินทรัพย์ทางการเงินและหนี�สิินทางการเงินดังกล่าวัใกล้เคียงกับีม้ื่ลค่าติามื่
บัีญ่ชีที�แสิดงในงบีแสิดงฐานะการเงิน
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ม้ื่ลค่าติามื่บีญั่ชีและม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องสิินทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สิินทางการเงนิ	ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	มีื่ดังต่ิอไป็นี�
(หน่วย : พันบาท)

งบกั�ริเงินริวัม ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2565

มลูค่�ตุ�มบญัชี มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

ผ่�นกัำ�ไริข�ดทุน

มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

ผ่�นกัำ�ไริ

ข�ดทนุเบ็ดเสำร็ิจำอื�น

ริ�ค�ทนุ

ตุดัจำำ�หน่�ย่
ริวัม

สินทีรัพย์ทีางิการเงิิน
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด - - 125,839 125,839 125,839
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น - - 121,348 121,348 121,348
สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�น 190,669 - - 190,669 190,669
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น - 212,550 - 212,550 212,550
เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้อง - - - - -
	 รวัมืสินทีรัพย์ทีางิการเงิิน 190,669 212,550 247,187 650,406 650,406
หนี�สินทีางิการเงิิน
เงินก้้ย่มื่ระยะสัิ�นจากบุีคคลที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน - - 1,000 1,000 1,000
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น - - 121,152 121,152 121,152
หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า - - 21,486 21,486 21,486
	 รวัมืหนี�สินทีางิการเงิิน - - 143,638 143,638 143,638

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ  ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2565

มลูค่�ตุ�มบญัชี มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

ผ่�นกัำ�ไริข�ดทุน

มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

ผ่�นกัำ�ไริ

ข�ดทนุเบ็ดเสำร็ิจำอื�น

ริ�ค�ทนุ

ตุดัจำำ�หน่�ย่
ริวัม

สินทีรัพย์ทีางิการเงิิน
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด - - 125,460 125,460 125,460
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น - - 120,308 120,308 120,308
สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�น 190,669 - - 190,669 190,669

สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น - 212,550 - 212,550 212,550

เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้อง - - 9,701 9,701 9,701
	 รวัมืสินทีรัพย์ทีางิการเงิิน 190,669 212,550 255,469 658,688 658,688
หนี�สินทีางิการเงิิน
เงินก้้ย่มื่ระยะสัิ�นจากบุีคคลที�เกี�ยวัข้ึ้องกัน - - - - -
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น - - 119,410 119,410 119,410
หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า - - 15,685 15,685 15,685
	 รวัมืหนี�สินทีางิการเงิิน - - 135,095 135,095 135,095
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงนิริวัม ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2564

มลูค่�ตุ�มบญัชี มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

ผ่�นกัำ�ไริข�ดทุน

มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

ผ่�นกัำ�ไริข�ดทุน

เบ็ดเสำร็ิจำอื�น

ริ�ค�ทนุ

ตุดัจำำ�หน่�ย่
ริวัม

สินทีรัพย์ทีางิการเงิิน
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด - - 149,974 149,974 149,974
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น - - 125,544 125,544 125,544
สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�น 80,002 - - 80,002 80,002
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น - 212,969 - 212,969 212,969
เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้อง - - 3,081 3,081 3,081
	 รวัมืสินทีรัพย์ทีางิการเงิิน 80,002 212,969 278,599 571,570 571,570
หนี�สินทีางิการเงิิน
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น - - 98,610 98,610 98,610
หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า - - 21,932 21,932 21,932
	 รวัมืหนี�สินทีางิการเงิิน - - 120,542 120,542 120,542

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงนิเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2564

มลูค่�ตุ�มบญัชี มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

ผ่�นกัำ�ไริข�ดทุน

มลูค่�ย่ตุุธิัริริม

ผ่�นกัำ�ไริข�ดทุน

เบ็ดเสำร็ิจำอื�น

ริ�ค�ทนุ

ตุดัจำำ�หน่�ย่
ริวัม

สินทีรัพย์ทีางิการเงิิน
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด - - 149,609 149,609 149,609
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น - - 124,794 124,794 124,794
สิินทรัพย์ทางการเงินหมุื่นเวีัยนอ่�น 80,002 - - 80,002 80,002
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น - 212,969 - 212,969 212,969
เงินให้ก้้ย่มื่แก่บีริษััทที�เกี�ยวัข้ึ้อง - - 3,081 3,081 3,081
	 รวัมืสินทีรัพย์ทีางิการเงิิน 80,002 212,969 277,484 570,455 570,455
หนี�สินทีางิการเงิิน
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุื่นเวีัยนอ่�น - - 97,966 97,966 97,966
หนี�สิินติามื่สัิญ่ญ่าเช่า - - 17,478 17,478 17,478
	 รวัมืหนี�สินทีางิการเงิิน - - 115,444 115,444 115,444

กลุ่มื่บีริษััทมีื่การป็ระมื่าณม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องเคร่�องม่ื่อทางการเงินติามื่หลักเกณฑ์์ดังนี�
ม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่ขึ้องเงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทที�ไม่ื่ใช่บีริษััทจดทะเบีียนคำานวัณโดยป็ระเมิื่นและพิจารณาจากการเป็ลี�ยนแป็ลง
ในฐานะทางการเงนิและผลการดำาเนนิงานขึ้องกจิการที�ถ้กลงทนุ	รวัมื่ถ้งปั็จจัยอ่�น	ๆ 	ซ้ี�งสิรุป็ได้ว่ัา	ราคาทนุขึ้องเงนิลงทุนในติราสิาร
ทุนดังกล่าวัได้สิะท้อนม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่และ	โดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสิเงินสิดในอนาคติและวิัธีุในการป็ระเมิื่นม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่อ่�น
ในระหว่ัางปี็ปั็จจุบัีน	ไม่ื่มีื่การโอนรายการระหว่ัางลำาดับีชั�นขึ้องม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่
ลำาดั้บชั้�นของิม้ืลค่่ายุติัธรรมื 
ณ	วัันที�	31	ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	กลุ่มื่บีริษััทมีื่สิินทรัพย์ที�วััดม้ื่ลค่าด้วัยม้ื่ลค่ายุติิธุรรมื่แยกแสิดงติามื่ลำาดับีชั�นขึ้องม้ื่ลค่า
ยุติิธุรรมื่	ดังนี�	
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(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม/งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวัม

สินทีรัพย์ทีางิการเงิิน

สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น

	 เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทจดทะเบีียน 80,881 - - 80,881

	 เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทที�ไม่ื่ใช่บีริษััทจดทะเบีียน 131,669 131,669

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม/งบกั�ริเงินเฉพ�ะกิัจำกั�ริ ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2564

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวัม

สินทีรัพย์ทีางิการเงิิน
สิินทรัพย์ทางการเงินไม่ื่หมุื่นเวีัยนอ่�น
	 เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทจดทะเบีียน 73,282 - - 73,282
	 เงินลงทุนในติราสิารทุนขึ้องบีริษััทที�ไม่ื่ใช่บีริษััทจดทะเบีียน 139,687 139,687

30.		ภาระผูกพิ่่นและหนี�สินทั่ี�อาจัเกิดข้้�น
30.1	ณ	 วัันที�	31	 ธัุนวัาคมื่	2565	และ	2564	บีริษััทฯ	 มีื่หนี�สิินที�อาจเกิดข้ึ้�นจากการให้ธุนาคารออกหนังส่ิอคำ�าป็ระกันให้กับี	
บีริษััท	ไป็รษัณีย์ไทย	จำากัด	การไฟฟ้านครหลวัง	และสิำานักงานคุ้มื่ครองผ้้บีริโภค	จำานวัน	0.62	ล้านบีาท	
30.2	ภาระผ้กพันอ่�น	ๆ
บีริษััทฯ	มีื่วังเงินสิินเช่�อกับีธุนาคาร	3	แห่ง	ที�ยังไม่ื่ได้ใช้	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบกั�ริเงินริวัม งบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริ

2565 2564 2565 2564

เงินเบิีกเกินบัีญ่ชีธุนาคาร 112,000 112,000 110,000 110,000
ตัิ�วัสัิญ่ญ่าใช้เงิน 65,000 65,000 65,000 65,000

เลติเติอร์ออฟเครดิติสิำาหรับีซ่ี�อสิินค้าและวััสิดุ 20,000 20,000 20,000 20,000

หนังส่ิอคำ�าป็ระกันจากธุนาคาร 1,376 1,376 1,376 1,376

	 	 รวัมื่ 198,376 198,376 196,376 196,376

31.	 การอนุมู่ติิงบการเงิน
งบีการเงินนี�ได้รับีการอนุมัื่ติิให้ออกงบีการเงินโดยคณะกรรมื่การขึ้องบีริษััทฯ	เม่ื่�อวัันที�	21	กุมื่ภาพันธ์ุ	2566
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ข้้อมููลส่่วนบุุคคลข้องกรรมูการบุริษััทและผูู้้บุริหาร (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565)

 ■ กรรมูการบุริษััท

ชื่่�อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง  / 

วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัิษััที่

อ�ยุุ

(ป็ี)

คุุณวุัฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษั�

และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่

กุ�รัถื่อหุ้น่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์

ที่�งคุรัอบคุรััวั

รัะหวั่�ง

กุรัรัมกุ�รั

และผู้้้บรัิห�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ที่ำ�ง�น่หลักุ

ชื่่วังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัิษััที่ ป็รัะเภที่ธ์ุรักุิจ

นางกาญจนา ส่ายส่ิริพร 
 - ประธัานกรรมการบริษัที่ 
 - ประธัานคณะกรรมการ
 กำากับดูแลกิจการและควัามยั�งยืน
 - กรรมการสรรหา
 - กรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแที่น
 วัันท่ี่� 12 พฤศจิกายน 2519

76 ปริญญาตร่ 
- ศิลปศาสตร์
สาขารัฐศาสตร์
มหาวัิที่ยาลัยรามคำาแหง      
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 32/2003

0.33%
(ถือโดย
ตนเอง

ที่ั้งหมด)

-ไม่ม่-  บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น  -ไม่ม่-

 กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน
-ไม่ม่-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 3 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นางธีรดา อำาพันวงษั์ 
 - กรรมการผู้จัดการ และ
   ประธัานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
 - ประธัานคณะกรรมการ
   บริหารควัามเส่�ยง
 - ประธัานคณะกรรมการ
   สรรหา
 - กรรมการพิจารณา
   ค่าตอบแที่น
วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2551

52 ปริญญาโที่ 
- บริหารธัุรกิจ 
สาขาการตลาด
สถาบันบริหารธัุรกิจ
ศศินที่ร์  
จุฬาลงกรณ์
มหาวัิที่ยาลัย     
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 51/2004
- DAP รุ่น 3/2003

3.05%
(ถือโดย
ตนเอง 

ที่ั้งหมด)

เป็นพ่�สาวัของ 
นายฐิติภูมิ
โชควััฒนา

และ
เป็นหลานของ

คู่สมรส
นางทิี่พาภรณ์ 

โชควััฒนา

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ซันเวันดิ้ง  
 เที่คโนโลย่

จำาหน่ายอาหาร
สำาเร็จรูป
และเครื�องดื�ม

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ประชา  
อาภรณ์

จำาหน่าย/ผลิต
เสื้อผ้าสำาเร็จรูป

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอส&เจ  
อินเตอร์เนชั�นแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิต
เครื�องสำาอาง

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

2563 - ปัจจุบัน ประธัาน
กรรมการ

บจ.อามาที่ิสสิโม่ จำาหน่าย/ผลิต 
ขนมปัง เบเกอร่�

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.บ่เอสที่่ด่109 การลงทีุ่น

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หลานปู่ การลงทีุ่น

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 8 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นายมูนู  ลีลานุวัฒน์   
 - ประธัานคณะกรรมการ
   พิจารณาค่าตอบแที่น 
 - กรรมการสรรหา
วัันที่่� 6 พฤษภาคม 2530

77 ปริญญาตร่
- Bachelor 
of Mechanical 
Engineering, Chiba 
University, Japan
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 68/2005
- DAP รุ่น 3/2003

- - ไม่ม่ -

 
 
 

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

2562 - 2565 ประธัาน
กรรมการ

บมจ.ธันูลักษณ์ ผลิตเสื้อผ้า
สำาเร็จรูป

2550 - 2562 กรรมการ บมจ.สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลดิ้ง

การลงทีุ่น

2547 - 2564 กรรมการ บมจ.ไอ.ซ่.ซ่.
อินเตอร์เนชั�นแนล

จำาหน่าย
สินค้าแฟชั�น

2519 - ปัจจุบัน ประธัาน
กรรมการ

บมจ.ที่พ่่ซ่เอส ผลิตสิ�งที่อ

2516 - ปัจจุบัน ประธัาน
กรรมการ

บมจ.ไที่ยวัาโก้ ผลิตชุดชั้นใน
ชุดนอน

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

2558 - ปัจจุบัน ประธัาน
กรรมการ

บจ.เอราวััณสิ�งที่อ ปั่นด้าย ที่อผ้า

2538 - ปัจจุบัน ประธัาน
กรรมการ

บจ.เอสเอสด่ซ่ 
(ไที่เกอร์เที่็กซ์)

ฟอกย้อมผ้า 
เส้นด้าย

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 12 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่- 

 รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำานาจควบคุมขอีงบริษััท ผู้้�ที�ได�รับมอีบหมายให�รับผิู้ดชอีบสู้งสุูดในสูายงาน
บัญชีและกี่ารเงิน ผู้้�ที�ได�รับมอีบหมายให�รับผิู้ดชอีบโดยตรงในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารทำาบัญชี และเลขานุกี่ารบริษััท

เอกสารแนบ 1
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ชื่่�อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง  / 

วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัิษััที่

อ�ยุุ

(ป็ี)

คุุณวุัฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษั�

และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่

กุ�รัถื่อหุ้น่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์

ที่�งคุรัอบคุรััวั

รัะหวั่�ง

กุรัรัมกุ�รั

และผู้้้บรัิห�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ที่ำ�ง�น่หลักุ

ชื่่วังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัิษััที่ ป็รัะเภที่ธ์ุรักุิจ

นางทิพาภรณ์ โชควัฒนา 
- กรรมการบริษัที่
วัันที่่� 27 เมษายน 2553

76 ปริญญาตร่ 
- ศิลปศาสตร์ 
สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวัิที่ยาลัย
รามคำาแหง
เลขานุการ 
- Pitman London
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 68/2005
- DAP รุ่น 3/2003

4.97 %
(ตนเอง 
0.23% 
คู่สมรส 
4.74%)

เป็นคู่สมรส
ของอา

นางธั่รดา
อำาพันวังษ์

และ
นายฐิติภูมิ
โชควััฒนา

 

 

 

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

2538 - ปัจจุบัน รองประธัาน
กรรมการ

บมจ.เอส&เจ 
อินเตอร์
เนชั�นแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิต
เครื�องสำาอาง

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.รว่ัมอิสสระ
ด่เวัล็อปเมนที่์

โรงแรม-ร่สอร์ที่

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.รว่ัมพัฒนา
ที่รัพย์สิน

บริการดูแลสวัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ที่อฝัน
เอสเตที่

ธุัรกิจ
อสังหาริมที่รัพย์

2554 - ปัจจุบัน รองประธัาน
กรรมการ

บจ.ที่อฝัน
พร็อพเพอร์ต่้

ธุัรกิจ
อสังหาริมที่รัพย์

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.รว่ัมอิสสระ ธุัรกิจ
อสังหาริมที่รัพย์

2552 - ปัจจุบัน รองประธัาน
กรรมการ

บจ.S&J อินเตอร์
เนชั�นแนล (UK)

Sourcing RM 
PK OEM

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.บ่.เค.ซ่. 
อินเตอร์เนชั�นแนล 
มาร์เก็ตติ้ง

จำาหน่ายสินค้า

2544 - ปัจจุบัน รองประธัาน
กรรมการ

บจ.เมคอัพ เที่คนิค
อินเตอร์ เนชั�นแนล

จำาหน่าย
เครื�องสำาอาง

2543 - ปัจจุบัน ประธัาน
กรรมการ

บจ.อ่.พ่.เอฟ. จำาหน่าย
เครื�องสำาอาง

2540 - ปัจจุบัน ประธัาน
กรรมการ

บจ.ที่่-เวัย์ ขายและบริการ

2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เบที่เตอร์เวัย์ 
(ประเที่ศไที่ย)

จำาหน่าย
เครื�องสำาอาง

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เบที่เตอร์ ล่สซิ�ง ให้เช่ารถยนต์

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เค้กแอนด์ 
เบเกอร่�

ผลิตเค้ก
และเบเกอร่�

2530 - ปัจจุบัน รองประธัาน
กรรมการ

บจ.เอช&บ่ อินเตอร์
เท็ี่กซ์

ผลิตสินค้าจากผ้า

2529 - ปัจจุบัน ประธัาน 
กรรมการ

บจ.วัิที่ยาสิที่ธ์ิั การลงทีุ่น

2517 - ปัจจุบัน ประธัาน 
กรรมการ

บจ.อินเตอร์
เนชั�นแนล 
แลบบรอราที่อร่ส์

ผลิตเครื�องสำาอาง

2515 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ฮูเวัอร์
อุตสาหกรรม 
(ประเที่ศไที่ย)

ผลิตบรรจุภัณฑ์

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 5 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผานมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นายวรเทพ อัศวเกษัมู  
 - กรรมการบริษทัี่
 วัันที่่� 23 เมษายน 2561

55 ปริญญาตร่ 
- วัิศวักรรมศาสตร์ไฟฟ้า 
มหาวัิที่ยาลัยโฮเซ 
(ประเที่ศญ่�ปุ่น)
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- ไม่ม่ -

- -ไม่ม่-

 

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

2557 - 2562 กรรมการ
บริหาร

บมจ. ไที่ยวัาโก้ ผลิต/จำาหน่าย
เสื้อผ้าสำาเร็จรูป

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.เอ็มไอแอล 
(ประเที่ศไที่ย)

จำาหน่ายสินค้า
เครื�องสำาอาง
เก่�ยวักับเส้นผม

	 ➭	 ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 8 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-
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ชื่่�อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง  / 

วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัิษััที่

อ�ยุุ

(ป็ี)

คุุณวุัฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษั�

และป็รัะวััติำกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่

กุ�รัถื่อหุ้น่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์

ที่�งคุรัอบคุรััวั

รัะหวั่�ง

กุรัรัมกุ�รั

และผู้้้บรัิห�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ที่ำ�ง�น่หลักุ

ชื่่วังเวัล� ตำำ�แหน่่ง บรัิษััที่ ป็รัะเภที่ธ์ุรักุิจ

นายฐิติภูมูิ โชควัฒนา 
- กรรมการบริษทัี่
วัันที่่� 22 เมษายน 2562

45 ปริญญาตร่ 
- วิัที่ยาศาสตร์  
 คอมพิวัเตอร์
Seattle University
ประเที่ศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ  - ไม่ม่-

0.58% เป็นน้องชาย
ของ นางธั่รดา

อำาพันวังษ์
และหลาน
คู่สมรสของ

นางที่ิพาภรณ์
โชควััฒนา 

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น  -ไม่ม่-

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน 
 -ไม่ม่-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 7 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุทิี่ศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นางวัชนี  วัฒนถวัลย์วงศ์ 
-  ประธัานกรรมการ
   ตรวัจสอบ
- กรรมการบริหาร
 ควัามเส่�ยง
วัันที่่� 26 เมษายน 2542

69 ปริญญาโที่ 
- บริหารธัุรกิจ
จุฬาลงกรณ์
มหาวิัที่ยาลัย
ปริญญาตร่ 
- บัญช่
จุฬาลงกรณ์มหาวิัที่ยาลัย           
ผู้สอบบัญช่รับอนุญาต
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ 
- DCP รุ่น 1/2000

- -ไม่ม่- บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น  -ไม่ม่-

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน 
 -ไม่ม่-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 1 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นายวันชัย อ่ำาพึ่งอาตมู์ 
 - กรรมการตรวัจสอบ
วัันที่่� 23 เมษายน 2556

75 ปริญญาโที่ 
- บริหารการจัดการ
สถาบันบริหารธัุรกิจ
ศศินที่ร์  
ปริญญาตร่ 
 - พาณิชยศาสตร์
และการบัญช่
จุฬาลงกรณ์
มหาวัิที่ยาลัย           
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 102/2008
- DAP รุ่น 35/2005

- -ไม่ม่-  บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น 
2548 - ปัจจุบัน ประธัาน 

กรรมการ  
และ ประธัาน
กรรมการ
ตรวัจสอบ

บมจ.โลหะกิจ
เม็ที่ที่อล

ผลิตเหล็กโลหะ

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ
ตรวัจสอบ

บมจ. มูราโมโต้ 
อิเล็คตรอน 
(ประเที่ศไที่ย)

ผลิตชิ้นส่วัน
อุปกรณ์เสริม
รถยนต์

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เคเอ็นพ่ 

อินเตอร์ เนชั�นแนล
จำาหน่ายชา

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ลัคก่้ขนส่ง ขนส่งที่างถนน
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เจตน์เจริญชัย ขายส่ง/ปล่ก
2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.บ้านสวันนก

ร่สอรท์ี่
ที่่�พักแรม

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อิสรภาพ
เอ็นเตอร์ไพร์ส

ขนส่งที่างถนน

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 2 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นายคณิต คุณาวุฒิ 
- กรรมการตรวัจสอบ
- กรรมการกำากับดูแลกิจการ
 และควัามยั�งยืน
วัันที่่� 27 เมษายน 2558

73 ปริญญาโที่ 
- บริหารการศึกษา 
Lynchburg College, 
Virginia, USA.
ปริญญาตร่ 
- บริหารการศึกษา
- ที่ัศนศิลป์
- ศิลปะการละครและ
การออกแบบ
Lynchburg College, 
Virginia, USA.

- -ไม่ม่-
 

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

2539 - 2565 ที่่�ปรึกษา
ฝ่ายการผลิต
รายการใน
ประเที่ศ

บมจ.ที่รู วัิชั�นส์ ผลิตรายการ
โที่รที่ัศน์

 กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน 
-ไม่ม่-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก -ไม่ม่-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

  คณะกรรมูการบุริษััทมูีการถือหุ้นรวมูกันทั้งส่ิ้น  8.93%
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ชื่่�อ-สกุุล / ตำำ�แหน่�ง  / 

วััน่ที่่� ได้�รัับแตำ�งตำั�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัิษััที่

อ�ยุุ

(ป็่)

คุุณวัุฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษั�

และป็รัะวััตำิกุ�รัอบรัม

สัด้ส�วัน่

กุ�รัถื่อหุ�น่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์

ที่�งคุรัอบคุรััวั

รัะหวั��ง

กุรัรัมกุ�รัและผู้้�

บรัิห�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ที่ำ�ง�น่หลักุ

ชื่�วังเวัล� ตำำ�แหน่�ง บรัิษััที่ ป็รัะเภที่ธ์ุรักุิจ

นางธีรดา อำาพันวงษั์ 
- กรรมการผู้จัดการ และ
 ประธัานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2565

52 ปริญญาโที่ 
- บริหารธัุรกิจ
สาขาการตลาด
สถาบันบริหารธัุรกิจศศินที่ร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย     
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 - DCP รุ่น 51/2004
 - DAP รุ่น 3/2003

3.05%
(ถือโดย
ตนเอง 

ที่ั้งหมด)

เป็นพ่�สาวัของ 
นายฐิติภูมิ
โชควััฒนา

และ
เป็นหลานของ

คู่สมรส
นางที่ิพาภรณ์ 

โชควััฒนา

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ซันเวันดิ้ง  
 เที่คโนโลย่

จำาหน่ายอาหาร
สำาเร็จรูป
และเครื�องดื�ม

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ประชา  
อาภรณ์

จำาหน่าย/ผลิต
เสื้อผ้าสำาเร็จรูป

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอส&เจ  
อินเตอร์
เนชั�นแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิต
เครื�องสำาอาง

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

2563 - ปัจจุบัน ประธัาน
กรรมการ

บจ.อามาที่ิสสิโม่ จำาหน่าย/ผลิต 
ขนมปัง เบเกอร่�

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.บ่เอสที่่ด่109 การลงทีุ่น

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หลานปู่ การลงทีุ่น

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก จำานวัน 8 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุทิี่ศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นายวรเทพ อัศวเกษัมู  
 - ผู้อำานวัยการ ฝ่ายขาย 5
วัันที่่� 9 พฤศจิกายน 2565

55 ปริญญาตร่ 
- วัิศวักรรมศาสตร์ไฟฟ้า
  มหาวัิที่ยาลัยโฮเซ
  (ประเที่ศญ่�ปุ่น)
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- ไม่ม่ -

- -ไม่ม่-

 

บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

2557 - 2562 กรรมการ
บริหาร

บมจ. ไที่ยวัาโก้ ผลิต/จำาหน่าย
เสื้อผ้าสำาเร็จรูป

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.เอ็มไอแอล 
(ประเที่ศไที่ย)

จำาหน่ายสินค้า
เครื�องสำาอาง
เก่�ยวักับเส้นผม

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก  จำานวัน 8 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุทิี่ศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นางภัทรา ทองชะอมู  
 - ผู้อำานวัยการ
ฝ่ายบัญช่-การเงิน
วัันที่่� 1 ตุลาคม 2565

57 ปริญญาตร่ 
- สาขาการบัญช่ 
  คณะบัญช่
  มหาวัิที่ยาลัยธัุรกิจบัณฑิต
ผ่านการอบรม CFO 
- จากสภาวัิชาช่พบัญช่
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 - ไม่ม่ -

- -ไม่ม่-

 

 บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น  -ไม่ม่-

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อามาที่ิสสิโม่  จำาหน่าย/ผลิต
ขนมปัง เบเกอร่�

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก  -ไม่ม่-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุทิี่ศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นางส่าวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์
- ผู้อำานวัยการ ฝ่ายสำานักงาน
 วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2565

69 ปริญญาตร่ 
- คุรุศาสตร์บัณฑิต
  จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- DCP รุ่น 73/2006
- FN รุ่น 28/2006

0.33%
(ถือโดย
ตนเอง 

ท้ัี่งหมด)

-ไม่ม่- บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.เอ็มไอแอล 
(ประเที่ศไที่ย)

จำาหน่ายสินค้า
เครื�องสำาอาง
เก่�ยวักับเส้นผม

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก  จำานวัน 1 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุทิี่ศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-
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ชื่่�อ-สกุุล / ตำำ�แหน่�ง  / 

วััน่ที่่� ได้�รัับแตำ�งตำั�งเป็็น่

กุรัรัมกุ�รับรัิษััที่

อ�ยุุ

(ป็่)

คุุณวัุฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษั�

และป็รัะวััตำิกุ�รัอบรัม

สัด้ส�วัน่

กุ�รัถื่อหุ�น่

คุวั�มสัมพััน่ธ์์

ที่�งคุรัอบคุรััวั

รัะหวั��ง

กุรัรัมกุ�รัและผู้้�

บรัิห�รั

ป็รัะสบกุ�รัณ์ที่ำ�ง�น่หลักุ

ชื่�วังเวัล� ตำำ�แหน่�ง บรัิษััที่ ป็รัะเภที่ธ์ุรักุิจ

 ดร. ภัทร ปทุมูารักษ์ั 
- ผู้อำานวัยการ 
สำานักกรรมการผู้จัดการ
วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2565

52 ปริญญาเอก
- Doctor of Philosophy,
 Oregon State   
 University, U.S.A.
ปริญญาโที่
- Master of Arts, Oregon  
 State University , U.S.A. 
ปริญญาตร่  
- วัิที่ยาศาสตร์เคม่   
 มหาวัิที่ยาลัยมหิดล

- -ไม่มี-  บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น  -ไม่ม่-

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน

-ไม่ม่-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก  -ไม่ม่-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุทิี่ศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

นางส่าวนัยนา เพ็ญวุฒิกุล
- ผู้อำานวัยการ 
ฝ่ายการตลาดเครื�องสำาอาง
วัันที่่� 1 กุมภาพันธั์ 2565

51 Secretary & Commerce  
จาก Convent of the Holy 
Infant Jesus
- Strategic Management   
 MUX Program
- Marketing Analytics:   
 Certification Program
 by University of Virginia 
- Design Thinking:   
 Implementation the Process  
 by PMI and NASBA
- Coaching Skills for Leader  
 and Manager by PMI 
 and NASBA
- Fundamentals of   
 Branding MUX Program
- Mini MBA Program

- -ไม่ม่- บริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น  -ไม่ม่-

กิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยน 
 -ไม่ม่-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื�นที่่�ไม่ใช่บริษัที่จดที่ะเบ่ยนตามประสบการณ์ที่ำางานหลัก  -ไม่ม่-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุทิี่ศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

  คณะกรรมูการบุริหารมีูการถือหุ้นรวมูกันทั้งส่ิ้น 3.38%

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ข้องกรรมูการและผูู้้บุริหาร ปี 2564 และปี 2565
กรรมูการบุริษััท

ชื่่�อ-สกุุล
จำ�น่วัน่หุ้น่ที่่�ถื่อ (หุ้น่)

จำ�น่วัน่หุ้น่เพัิ�ม/ลด้

รัะหวั่�งป็ี (หุ้น่)

สัด้ส่วัน่กุ�รัถื่อหุ้น่ 

ใน่บรัิษััที่31 ธ์ัน่วั�คุม 2564 31 ธ์ัน่วั�คุม 2565

นางกาญจนา สายสิริพร 200,000 200,000 - 0.33%

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -
นางธั่รดา  อำาพันวังษ์ 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -
นายมนู  ล่ลานุวััฒน์ - - - -
คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -
นางทิี่พาภรณ์   โชควััฒนา 135,000 135,000 - 0.23%

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ        2,844,335        2,844,335 - 4.74%

นายวัรเที่พ  อัศวัเกษม - - - -
คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -
นายฐิติภูมิ       โชควััฒนา 349,450 349,450 - 0.58%

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -
นางวััชน่          วััฒนถวััลย์วังศ์ - - - -
คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -
นายวัันชัย   อ�ำาพึ�งอาตม์ - - - -
คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -
นายคณิต   คุณาวัุฒิ - - - -
คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -



13756-1 ONE REPORT 2022

ผูู้้บุริหาร

ชื่่�อ-สกุุล

จำ�น่วัน่หุ้น่ (หุ้น่)

จำ�น่วัน่หุ้น่เพัิ�ม/ลด้

รัะหวั่�งป็ี (หุ้น่)

สัด้ส่วัน่กุ�รัถ่ือหุ้น่

ใน่บรัิษััที่
31 ธ์ัน่วั�คุม 2564 31 ธ์ัน่วั�คุม 2565

นางธั่รดา   อำาพันวังษ์ 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -

นายวัรเที่พ       อัศวัเกษม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -

นางภัที่รา   ที่องชะอม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -

นางสาวัรัตนา  วังศ์เลิศวัิที่ย์ 196,790 196,790 - 0.33%

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -

ดร. ภทัี่ร   ปทีุ่มารักษ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -

นางสาวันัยนา เพ็ญวัุฒิกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ - - - -

ข้้อมููลการดำารงตำาแหน่งข้องกรรมูการบุริษััทในบุริษััทท่ีเก่ียวข้้องกัน   

ชื่่�อบรัิษััที่

ด้ำ�รังตำำ�แหน่�ง

น่�งกุ�ญจน่� 

ส�ยุสิรัิพัรั

น่�งธ์่รัด้�

อำ�พััน่วังษั์

น่�ยุมน่้

ล่ล�นุ่วััฒิน่์

น่�ยุวัรัเที่พั

อัศึวัเกุษัม

น่�งที่ิพั�ภรัณ์ 

โชื่คุวััฒิน่�

น่�ยุฐิตำิภ้มิ 

โชื่คุวััฒิน่�

บริษทัี่ย่อย : บจ.อามาทิี่สสิโม่ A

บริษทัี่ที่่�เก่�ยวัข้องกัน :

บจ.ไที่ยบุนกะแฟชั�น D D

บจ.ชิเซโด้ โปรเฟสชั�นแนล (ไที่ยแลนด์) B D

บจ.เอ็มไอแอล (ประเที่ศไที่ย) C

บจ.อ่.พ่.เอฟ. D D

บจ.อินเตอร์เนชั�นแนล คอมเมอร์เช่ยล 
โคออร์ดิเนชั�น (ฮ่องกง)

A

บมจ.ไอ.ซ่.ซ่. อินเตอร์เนชั�นแนล D

บมจ.ธันูลักษณ์ A

บจ.ภัที่ยาอุตสาหกิจ D A

บจ.อินเตอร์เนชั�นแนล แลบบอราที่อร่ส์ D B

บมจ.เอส&เจ อินเตอร์เนชั�นแนล เอ็นเตอร์ไพรส์ D B

บจ.บางกอกโตเก่ยวั ซ๊อคส์ A D

บจ.ไที่ยกุลแซ่ D A D

บจ.ไที่เกอร์ ดิสที่ริบิวัชั�น แอนด์ โลจิสติกส์ D

บจ.สหแคปปิตอลที่าวัเวัอร์ D

หมายเหตุ A = ประธัานกรรมการ B = รองประธัานกรรมการ C = กรรมการผู้จัดการ D = กรรมการ

 ผูู้้รับุผิู้ดชอบุสู่งสุ่ดส่ายบัุญชีการเงิน และผูู้้ควบุคุมูดูแลการทำาบัุญชี

 บริษัที่ได้แต่งต้ังให้ นางภัที่รา ที่องชะอม ผู้อำานวัยการฝ่ายบัญช่-การเงิน เป็นผู้รบัผิดชอบสูงสุดสายบัญช่การเงิน และแต่งต้ัง
นางสาวัจารุณ่ ใจซื�อ ผู้จัดการแผนกบัญช่-การเงิน เป็นผู้ควับคุมดูแลการที่ำาบัญช่ของบริษัที่ ตามพระราชบัญญัติการบัญช่ พ.ศ. 2543 
โดยที่ำาหน้าท่ี่�ในการจัดที่ำางบการเงินและเปิดเผยข้อมูลของบริษัที่ให้ม่ควัามครบถ้วันถูกต้อง
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ชื่ื่อ-สกุุล คุุณวัุฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษั� สัด้ส่วัน่

กุ�รัถื่อหุ้น่

กุ�รัอบรัม-เกุ่�ยุวักุับง�น่บัญชื่่

ผู้รับผิดชอบสูงสุด
สายบัญช่การเงิน
นางภัที่รา ที่องชะอม
อายุ 57 ปี

ปริญญาตร่ สาขาการบัญช่ 
คณะบัญช่
มหาวัิที่ยาลัยธัุรกิจบัณฑิต

- • TLCA CFO CPD โดย สมาคมบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย
- ครั้งที่่� 3/2022  PDPA for Accounting and Finance
- ครั้งที่่� 5/2022  Restructuring Business for Growth
- ครั้งที่่� 6/2022  บที่บาที่ของ CFO ต่อควัามยั�งยืนขององค์กร
- ครั้งที่่� 7/2022 หัวัข้อ  Introduction to Sustainable Finance
• Digital asset โดย ชมรมบริหารบัญช่และการเงินเครือสหพัฒนฯ
• ภาษ่มูลค่าเพิ�มที่ั้งระบบ โดย ชมรมบริหารบัญช่และการเงินเครือสหพัฒนฯ
• TFRS For PAEs โดย บริษัที่ เอ็น วัาย ซ่ แมนเนจเมนท์ี่ จำากัด
• การจัดที่ำาและบันทึี่กบัญช่ต้นทีุ่นอย่างถูกต้องสำาหรับนักบัญช่ 
 โดย บจ.ฝึกอบรมและสัมมนาธัรรมนิติ
• รู้ที่ัน รู้ครบ กฎหมายใหม่ปี 65 และแนวัโน้มในอนาคต
 บริษัที่ เอ็น วัาย ซ่ แมนเนจเมนที่์ จำากัด
• รู้เที่่าไวั้กัน รู้ทัี่นไวั้แก้ข้อพิพาที่ภาษ่สรรพากร 
 โดย บจ. NBC นักบัญช่ดอที่คอม

	 ➭	ควัามสัมพันธั์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่ม่-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

ผู้ควับคุมดูแลการที่ำาบัญช่
นางสาวัจารุณ่ ใจซื�อ 
อายุ 40 ปี

ปริญญาตร่ สาขาการบัญช่
คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวัิที่ยาลัยศร่นครินที่ร์วัิโรฒ  
(ประสารมิตร)

- • การอ่านและวัิเคราะห์งบการเงิน พร้อมอัตราส่วันที่างการเงิน
 โดย สถาบัน DBMT
• ภาษ่มูลค่าเพิ�มที่ั้งระบบ โดย ชมรมบริหารบัญช่และการเงินเครือสหพัฒนฯ
• จรรยาบรรณ และมาตรฐานการรายงานที่างการเงินสำาหรับกิจการที่่�ไม่ม่  
 สว่ันได้เส่ยสาธัารณะ โดย กรมพัฒนาธุัรกิจการค้า กระที่รวังพาณิชย์
• Update ภาษ่ ปี 2564 โดย ชมรมบริหารบัญช่และการเงินเครือสหพัฒนฯ 

	 ➭	ควัามสัมพันธั์ที่างครอบครัวัระหวั่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่ม่-
 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

 เลข้านุการบุริษััท 

 คณะกรรมการบริษัที่ได้แต่งต้ัง นางชูพันธ์ุั อิ�มที่อง ผู้จัดการส่วันงานกฎหมาย ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัที่ ต้ังแต่วัันท่ี่� 14 
พฤษภาคม 2551 ตามมติท่ี่�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่คร้ังท่ี่� 3/2551 โดยให้ม่บที่บาที่หน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบตามท่ี่�กำาหนดไว้ั
ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์ (ฉบับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 และกฎหมายอื�นๆ 
เพื�อให้เป็นไปตามวััตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัที่ มติคณะกรรมการ มติท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วัยควัามรับผิดชอบ ระมัดระวััง ซื�อสัตย์สุจริต 
โดยหน้าท่ี่�ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัที่ม่ดังน้่

1. จัดที่ำาและจัดเก็บเอกสารดังต่อไปน้่
ก. ที่ะเบ่ยนกรรมการ
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของบริษัที่
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการม่ส่วันได้เส่ยท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำาเนารายงานการม่ส่วันได้เส่ยตาม 
มาตรา 89/14  ให้ประธัานคณะกรรมการ และประธัานคณะกรรมการตรวัจสอบที่ราบภายใน 7 วัันที่ำาการนับแต่วัันท่ี่�
บริษัที่ได้รับการรายงาน

3. ดำาเนินการอื�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำากับตลาดทุี่นประกาศกำาหนด

 นอกจากน้่ เลขานุการบริษัที่ยังม่หน้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัที่มอบหมาย รวัมถึงการสนับสนุนด้านการกำากับดูแล กิจการ 
ท่ี่�ด่ดังต่อไปน้่

1. ให้คำาแนะนำาเบ้ืองตน้แก่กรรมการ ผู้บริหาร ในขอ้กฎหมาย ระเบ่ยบและขอ้บังคับต่างๆ ท่ี่�กรรมการและผู้บริหารตอ้งที่ราบ 
เพื�อการที่ำาหนา้ท่ี่�อย่างเป็นประโยชนต่์อบริษัที่ โดยตดิตามใหม่้การปฏิิบัติตามอย่างสมำ�าเสมอด้วัยควัามถกูต้อง รวัมถงึการ 
รายงานการเปล่�ยนแปลงในข้อกำาหนดของกฎหมายท่ี่�ม่นัยสำาคัญ

2. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัที่ และข้อพึงปฏิิบัติต่างๆ 
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  รายละเอียดเก่ียวกับุกรรมูการข้องบุริษััทย่อย
บริษัที่ โอซ่ซ่ จำากัด (มหาชน) ม่บริษัที่ย่อยจำานวัน 1 แห่ง คือ บริษทัี่ อามาที่ิสสิโม่ จำากัด

บรัิษััที่ อ�ม�ที่ิสสิโม� จำ�กุัด้

1. นางธั่รดา อำาพันวังษ์ ตำาแหน่ง ประธัานกรรมการ

2. นายพิริยรัชต์ จิรสินกิตติ ตำาแหน่ง กรรมการผู้จัดการ

3. นางภทัี่รา ที่องชะอม ตำาแหน่ง กรรมการ

3. บันทึี่กรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ รวัมท้ัี่งติดตามประสานงานให้ม่การปฏิิบัติตามมติท่ี่� 
ประชุมผู้ถือหุ้น และท่ี่�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่

4. ดูแลให้ม่การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเที่ศในส่วันท่ี่�รับผิดชอบต่อหน่วัยงานท่ี่�กำากับดูแลบริษัที่จดที่ะเบ่ยนตาม 
ระเบ่ยบ และข้อกำาหนดของหน่วัยงาน รวัมถึงกฎหมายอื�นท่ี่�เก่�ยวัข้อง

5. จัดให้ม่การปฐมนิเที่ศ ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการท่ี่�ได้รับการแต่งต้ังใหม่
6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและผู้บริหาร
7. ติดต่อและสื�อสารกับผู้ถือหุ้นทัี่�วัไปให้ได้รับที่ราบข่าวัสารของบริษัที่และสิที่ธิัต่างๆ ของผู้ถือหุ้น
8. ดำาเนินการอื�นๆ ตามท่ี่�ได้รับมอบหมายจากบริษัที่

 ข้้อมููลเลข้านุการบุริษััท

ชื่ื่อ-สกุุล คุุณวัุฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษั� สัด้ส่วัน่

กุ�รัถื่อหุ้น่

กุ�รัอบรัม-เกุ่�ยุวักุับง�น่เลข�นุ่กุ�รับรัิษััที่

นางชูพันธุ์ อิ่มูทอง 
อายุ 53 ปี

ปริญญาโที่ 
สาขาการกำากับดูแลกิจการ
คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญช่
จุฬาลงกรณ์มหาวัิที่ยาลัย
ปริญญาตร่ คณะนิติศาสตร์
มหาวัิที่ยาลัยรามคำาแหง

- - Company Secretary Program รุ่นที่่� 1/2002 
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD) 
- Company Secretary Development Program 
 รุ่นที่่� 12/2005 จัดโดย สมาคมบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย
- หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่่�เก่�ยวัข้องกับบริษัที่
 จดที่ะเบ่ยน รุ่นที่่� 4/2010 
- Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG 8/2014
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)
- บที่บาที่เลขานุการบริษัที่ในการยกระดับ CG ด้าน Anti-Corruption
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD) 
- ตรวัจสอบควัามพร้อมให้มั�นใจก่อน PDPA ม่ผลบังคับใช้ 
 จัดโดยสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
- Company Secretary Forum 2022 หัวัข้อ “Company Secretary   
 Challenges in Building Trust in the Boardroom” 
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)

	 ➭	ควัามสัมพันธั์ที่างครอบครวััระหวั่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่ม่-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื�นหรือองค์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมาที่่�ม่ผลกระที่บกับการอุที่ิศเวัลาอย่างม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่  -ไม่ม่-

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทย่อีย

เอกสารแนบ 2
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  หัวหน้าหน่วยงานตรวจส่อบุภายใน

  คณะกรรมการตรวัจสอบเห็นชอบให้แต่งต้ัง นางณัฐชนก เอ้ือศิริพันธ์ั ดำารงตำาแหน่งหัวัหน้างานสำานักตรวัจสอบภายใน 
โดยพิจารณาจากวุัฒิการศึกษา และประสบการณ์ท่ี่�เก่�ยวัข้องกับงานตรวัจสอบภายใน ซึ�งเห็นว่ัาม่ควัามเหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบัติหน้าท่ี่� 
ดังกล่าวัได้อย่างเต็มท่ี่�

  สำานักตรวัจสอบภายในม่สายงานการรายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการตรวัจสอบ และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวัจสอบ 
ของบริษัที่ การพิจารณาและอนุมัติแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งหัวัหน้าสำานักตรวัจสอบภายใน ของบริษัที่ต้องได้รับควัาม 
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวัจสอบ

  ข้้อมููลหัวหน้าหน่วยงานตรวจส่อบุภายใน

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บหัวหน�าหน่วยงานตรวจสูอีบภายใน
และหัวหน�างานกี่ำากัี่บด้แลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงบริษััท (Compliance) 

ทรัพย์สิูนที�ใช�ในกี่ารประกี่อีบธุุรกิี่จและรายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บรายกี่ารประเมินราคาทรัพย์สิูน 

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

ชื่ื่อ-สกุุล คุุณวัุฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษั� สัด้ส่วัน่

กุ�รัถื่อหุ้น่

กุ�รัอบรัม-เกุ่�ยุวักุับง�น่ตำรัวัจสอบภ�ยุใน่

นางณัฐชนก  เอื้อศิริพันธั์ 
อายุ 46 ปี

ปริญญาตร่
- สาขาการบัญช่ 
คณะบริหารธัุรกิจ
มหาวัิที่ยาลัยเกษตรศาสตร์

- - บที่บาที่หน้าที่่�และควัามรับผิดชอบ และกระบวันการของงานตรวัจสอบภายใน
- การเข่ยนรายงานการตรวัจสอบ
- การตรวัจสอบการดำาเนินงาน
- การประเมินควัามเส่�ยง และการควับคุมภายในเพื�อให้เกิดมูลค่าสูงสุดกับองค์กร
- การควับคุมภายในตามหลักการ COSO
- เครื�องมือและเที่คนิคในการบริหารและวัางแผนของหัวัหน้างานตรวัจสอบภายใน

  หัวหน้างานกำากับุดูแลการปฏิิบัุติงาน

  บริษัที่ยังไม่ม่การแต่งต้ังตำาแหน่งหัวัหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัที่โดยตรง แต่ได้มอบหมายให้ฝ่ายงานกฎหมาย 
ช่วัยรับผิดชอบและดูแลให้การปฏิิบัติงานของบริษัที่เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ และข้อกำาหนดจากหน่วัยงานท่ี่�เก่�ยวัข้อง

 ทรัพย์สิ่นท่ีใช้ในการประกอบุธุรกิจ

ป็รัะเภที่/ลักุษัณะที่รััพัยุ์สิน่ ลักุษัณะกุรัรัมสิที่ธ์ิ์ ม้ลคุ�� ภ�รัะผู้้กุพััน่

1. ที่่�ดิน 1 แปลง จังหวััดนครปฐม 2 ไร่ เป็นเจ้าของ 1,908,150         ไม่ม่

2. ที่่�ดิน 9 แปลง จังหวััดกรุงเที่พมหานคร
 จำานวัน 3 ไร่ 2 งาน 53 ตรวั.พร้อมรัว้ัคอนกร่ต

เป็นเจ้าของ 309,895,881 ไม�ม่

3. ที่่�ดิน 1 แปลง ตำาบลบางโพงพาง
สัญญาเช่าระยะยาวั 9 ปี เหลือ 
5 ปี 9 เดือน 15,396,986         ไม่ม่

4. ที่รัพย์สินอื�นๆ เป็นเจ้าของ 60,038,034         ไม่ม่
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นโยบายและแนวปฏิิบัติกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุุรกิี่จ ฉบับเต็มที�บริษััทได�จัดทำา

เอกสารแนบ 5

 รายละเอียดเก่ียวกับุรายการประเมิูนราคาทรัพย์สิ่น

 ในปี 2564 บริษัที่ได้ที่ำาการประเมินท่ี่�ดินของบริษัที่ม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน้่
1. ท่ี่�ดินเปล่าจำานวัน 9 แปลง เน้ือท่ี่�ดิน 3 ไร่ 2 งาน 53.0 ตารางวัา (หรือ 1,453.0 ตารางวัา) มูลค่าตามบัญช่ 298.86 ล้าน

บาที่ มูลค่าตลาดท่ี่�ประเมินได้เป็นเงิน 385.05 ล้านบาที่
 ท่ี่�ต้ังที่รัพย์สิน ติดถนนพระรามท่ี่� 3 (ใกล้สะพานพระราม 9) แขวังบางโพงพาง เขตยานนาวัา กรุงเที่พมหานคร
2. ท่ี่�ดินเปล่าจำานวัน 1 แปลง เน้ือท่ี่�ดินประมาณ 2 ไร่ (หรือ 800 ตารางวัา) มูลค่าตามบัญช่ 1.91 ล้านบาที่ มูลค่าตลาดท่ี่�

ประเมินได้เป็นเงิน 2.56 ล้านบาที่
 ท่ี่�ต้ังที่รัพย์สิน ติดซอยไม่ปรากฏิชื�อ ถนนเล่ยบคลองโยง ห่างจากเล่ยบคลองโยง ประมาณ 530 เมตร ตำาบลคลองโยง อำาเภอ

พุที่ธัมณฑล จังหวััดนครปฐม
 ผู้ท่ี่�ที่ำาการประเมินคือ บริษัที่ โมเดอร์น พร็อพเพอร์ต้่ คอนซัลแตนท์ี่ จำากัด
 วััตถุประสงค์ในการประเมินคือ เพื�อบันทึี่กมูลค่าที่างบัญช่

  วัันท่ี่�ในรายงานประเมินที่รัพย์สิน 3 และ 4 พฤศจิกายน 2564

 คณะกรรมการบริษัที่ได้จัดที่ำาคู่มือ “หลักการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี่� 2” ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแล
กิจการท่ี่�ด่ สำาหรับบริษัที่จดที่ะเบ่ยนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) เพื�อให้กรรมการบริษัที่ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัที่ทุี่กคนรับที่ราบและยึดถือเป็นแนวัที่างในการปฏิิบัติงาน ประกอบด้วัย

• นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่
• หลักการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ 8 หลักปฏิิบัติ
• จริยธัรรมในการดำาเนินธุัรกิจ
• จรรยาบรรณกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน

นโยบุายการกำากับุดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบริษัที่ม่ควัามเชื�อมั�นว่ัาการม่ระบบบริหารจัดการท่ี่�ด่ โปร่งใส และตรวัจสอบได้ ตลอดจนม่การถ่วังดุลอำานาจ และระบบ
การควับคุมภายในท่ี่�ม่ควัามเพ่ยงพอและเหมาะสม ควับคู่ไปกับการเคารพสิที่ธิัและควัามเท่ี่าเท่ี่ยมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้
ม่ส่วันได้เส่ย จะเป็นปัจจัยสำาคัญท่ี่�ช่วัยเสริมสร้างให้องค์กรม่ภูมิคุ้มกันท่ี่�ด่และสร้างควัามเจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั�งยืนในระยะยาวั

คณะกรรมการบริษัที่ จึงได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการเพื�อให้กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงานทุี่กคนยึดถือเป็นแนวัที่าง
ในการปฏิิบัติงาน ดังน้่  

1. กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงานทุี่กคน มุ่งมั�นท่ี่�จะนำาหลักการกำากับดูแลกิจการ จริยธัรรมในการดำาเนินธุัรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิิบัติในการดำาเนินงานของบริษัที่

2. กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงานทุี่กคน ต้องปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วัยควัามรับผิดชอบ ระมัดระวััง ซื�อสัตย์ สุจริต โดยปฏิิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัที่ และประกาศท่ี่�เก่�ยวัข้อง

3. ดำาเนนิการให้โครงสร้างการจดัการของบรษัิที่ ม่การกำาหนดอำานาจ หน้าท่ี่� และควัามรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ 
และผู้บริหารอย่างชัดเจน

4. ดำาเนินการให้ม่ระบบการควับคุมภายในและการบริหารควัามเส่�ยงให้อยู่ในระดับท่ี่�เหมาะสม รวัมถึงการม่ระบบบัญช่และ
รายงานที่างการเงินท่ี่�ม่ควัามถูกต้องเชื�อถือได้

5. ดำาเนินการให้ม่การเปิดเผยสารสนเที่ศท่ี่�สำาคัญอย่างเพ่ยงพอ เชื�อถือได้ และทัี่นเวัลา ตราบเท่ี่าท่ี่�ไม่กระที่บต่อประโยชน์อัน
ชอบธัรรมของบริษัที่

6. ตระหนักและเคารพในสิที่ธิัแห่งควัามเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน
7. ดำาเนินการโดยคำานึงถึงควัามรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้ม่ส่วันได้เส่ย ชุมชน สังคม และสิ�งแวัดล้อม
8. มุ่งมั�นสู่ควัามเป็นเลิศในการดำาเนินธุัรกิจ โดยยึดมั�นในการสร้างควัามพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วัยการรับฟังและที่บที่วันตนเอง 

เพื�อเพิ�มศักยภาพในการบริหาร และสร้างสรรค์สิ�งท่ี่�ด่ท่ี่�สุดอยู่เสมอ
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9. ปลูกฝังคุณธัรรม จริยธัรรม สร้างจิตสำานึกอันด่งาม ปฏิิบัติต่อพนักงานด้วัยควัามเป็นธัรรม ตลอดจนมุ่งมั�นในการพัฒนา 
และยกระดับข่ดควัามสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื�อง

10. ต่อต้านการทุี่จริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วังละเมิดที่รัพย์สินที่างปัญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิที่ธิัมนุษยชน
11. ดำาเนินการกับควัามขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วัยควัามรอบคอบ และม่เหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัที่เป็นท่ี่�ต้ัง

หลักการกำากับุดูแลกิจการท่ีดี 8 หลักปฏิิบัุติ 

หลักปฏิิบัุติ 1 ตระหนกัถึงบุทบุาทและความูรบัุผิู้ดชอบุข้องคณะกรรมูการบุริษััทในฐานะผูู้้นำาองค์กรท่ีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ย่ังยืน

คณะกรรมการบริษัที่ให้ควัามสำาคัญในการตระหนักถึงบที่บาที่และควัามรับผิดชอบในฐานะผู้นำาองค์กร เพื�อดูแลรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นและผู้ม่ส่วันได้เส่ย โดยกำาหนดยุที่ธัศาสตร์และทิี่ศที่างการดำาเนินธุัรกิจท้ัี่งในปัจจุบันและในระยะยาวั กำาหนดกระบวันการตรวัจ
สอบ และการกำากับดูแลให้การดำาเนินธุัรกิจของบริษัที่เป็นไปอย่างโปร่งใส  เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้องค์กรสู่ควัามยั�งยืน

หลักปฏิิบัุติ 1.1 
คณะกรรมการบริษัที่ม่การกำาหนดวิัสัยทัี่ศน์และพันธักิจของบริษัที่ เพื�อให้กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงานม่จุดมุ่งหมายไปใน 
ทิี่ศที่างเด่ยวักัน โดยจัดให้ม่การที่บที่วันทุี่กปี 

แนวปฏิิบัุติ
1. กำาหนดวิัสัยทัี่ศน์ พันธักิจ วััตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุที่ธ์ั นโยบายการดำาเนินงาน และงบประมาณของบริษัที่ โดยจัดให้ม่

การแสดงควัามคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื�อร่วัมกันกำาหนดทิี่ศที่างองค์กรผ่านการประชุมเชิงปฏิิบัติการ ระหว่ัางคณะกรรมการ
บริษัที่และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุี่กปี 

2. กำาหนดให้ม่การที่บที่วันวััตถปุระสงค์ และเป้าหมาย ต่อเนื�องเป็นประจำาทุี่กปี เพื�อติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิิบัติตามแผนงาน
ให้เป็นไปตามทิี่ศที่างและกลยุที่ธ์ัองค์กร

3. จัดให้ม่การอภิปรายและแสดงควัามคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพื�อกำาหนดกรอบทิี่ศที่างองค์กร และเตร่ยมพร้อม
เพื�อรองรับสถานการณ์ท่ี่�อาจม่การเปล่�ยนแปลงที่างเศรษฐกิจ

4. ให้คำาแนะนำา ข้อคิดเห็น และแนวัที่างบริหารจัดการบริษัที่ เพื�อใช้ในการจัดที่ำาแผนงานท่ี่�ชัดเจน ตลอดจนการจัดสรรที่รัพยากร
สำาคัญเพื�อให้บรรลุวััตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัที่ 

5. สื�อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิี่ศที่างการดำาเนินงานให้พนักงานทุี่กระดับทัี่�วัท้ัี่งองค์กรรับที่ราบ
- ผู้บริหาร : ผ่านการประชุม
- พนักงาน : ผ่านการประชุม / ประชาสัมพันธ์ั 

6. ม่การติดตามและประเมนิผล โดยกำาหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำาเนนิงานผ่านคณะกรรมการบรหิาร เป็นประจำา 
อย่างน้อยทุี่กไตรมาส

หลักปฏิิบัุติ 1.2 
คณะกรรมการบริษัที่ม่บที่บาที่สำาคัญในการสร้างและขับเคลื�อนวััฒนธัรรมองค์กรในทุี่กๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัที่ม่การ กำากับ
ดูแลกิจการท่ี่�ด่ สามารถแข่งขันได้และม่ผลประกอบการท่ี่�ด่โดยคำานึงถึงผลกระที่บในระยะยาวั ม่จริยธัรรม เคารพสิที่ธิัและม่ ควัามรับผิด
ชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้ม่ส่วันได้เส่ย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระที่บด้านลบต่อสิ�งแวัดล้อม สามารถปรับตัวัได้ภาย
ใต้ปัจจัยการเปล่�ยนแปลง เพื�อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน

แนวปฏิิบัุติ  
1. กำาหนดควัามสำาเร็จของการดำาเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัที่คำานึงถึงจริยธัรรม ผลกระที่บต่อสังคมและสิ�งแวัดล้อมเป็น

สำาคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการที่างการเงิน โดยพิจารณาและอนุมัติการกำาหนดนโยบายการจัดการด้านสิ�งแวัดล้อม 
นโยบายด้านควัามรับผิดชอบต่อสังคม

2. คณะกรรมการบรษัิที่ม่บที่บาที่สำาคัญในการสร้างและขับเคลื�อนวััฒนธัรรมองค์กรท่ี่�ยึดมั�นในจริยธัรรม โดยคณะกรรมการ
บริษัที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำาในการดำาเนินการและปฏิิบัติตามแนวัที่างการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่

3. คณะกรรมการบริษัที่ม่การจัดให้ม่นโยบายสำาหรับกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ี่�แสดงถึงหลักการและแนวัที่าง
ในการดำาเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้ม่การจัดที่ำาและพิจารณาอนุมัตินโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ จริยธัรรม
ในการดำาเนินธุัรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน
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4. คณะกรรมการบริษัที่ม่การกำากับดูแลให้ม่การสื�อสารเพื�อให้กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงานทุี่กคนเข้าใจ ม่กลไกเพ่ยง
พอท่ี่�เอ้ือให้ม่การปฏิิบัติจริงตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ ติดตามผลการปฏิิบัติ และที่บที่วันนโยบาย และการปฏิิบัติ
เป็นประจำา

5. การปรับตัวัภายใต้ปัจจัยการเปล่�ยนแปลง คณะกรรมการบริษัที่เฝ้าระวัังและติดตามข่าวัสารอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะผล 
กระที่บจากภาวัะเศรษฐกิจและวิักฤตอื�นท่ี่�อาจส่งผลกระที่บต่อการดำาเนินงานของบริษัที่ โดยกำาหนดกลยุที่ธ์ัและผลตอบแที่น
จากการดำาเนินธุัรกิจให้สอดคล้องกับระดับควัามเส่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ ส่งเสริมให้การบริหารควัามเส่�ยงเป็นหนึ�งในวััฒนธัรรม
ของบริษัที่ และม่การจัดการควัามเส่�ยงท่ี่�อาจส่งผลกระที่บต่อการบรรลุวััตถุประสงค์และกลยุที่ธ์ัของบริษัที่ โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารควัามเส่�ยง ที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดูแลการบริหารควัามเส่�ยงของบริษัที่ 

หลักปฏิิบัุติ 1.3 
คณะกรรมการบริษัที่ม่หน้าท่ี่�ดูแลให้กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วัยควัามรับผิดชอบระมัดระวััง ซื�อสัตย์สุจริต
ต่อบริษัที่ และดูแลให้การดำาเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัที่ ประกาศท่ี่�เก่�ยวัข้อง และมติท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้น  

แนวปฏิิบัุติ
1. กรรมการบริษัที่และผู้บริหารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วัยควัามรับผิดชอบ ระมัดระวััง และซื�อสัตย์สุจริต โดยพิจารณาตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้อง
2. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้บริษัที่ม่ระบบหรือกลไกอย่างเพ่ยงพอท่ี่�จะมั�นใจได้ว่ัาการดำาเนินงานของบริษัที่ เป็นไปตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ มติท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวัที่างท่ี่�ได้กำาหนดไว้ั รวัมท้ัี่งม่กระบวันการอนุมัติการ
ดำาเนินงานท่ี่�สำาคัญให้เป็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำาหนด

หลักปฏิิบัุติ 1.4 
คณะกรรมการบรษัิที่เข้าใจขอบเขตอำานาจหน้าท่ี่� และควัามรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิที่ รวัมท้ัี่งกำาหนดหน้าท่ี่�และควัามรับผิด
ชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้
รับมอบหมาย 

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ช่วัยกลั�นกรองงานท่ี่�สำาคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่
2. คณะกรรมการบริษัที่จัดที่ำากฎบัตรคณะกรรมการบริษัที่ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุบที่บาที่หน้าท่ี่�และควัามรับผิด

ชอบของคณะกรรมการ เพื�อใช้อ้างอิงในการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของกรรมการที่กุคน และกำาหนดให้ม่การที่บที่วันกฎบตัรเป็นประจำา
อย่างน้อยปีละคร้ัง

3. คณะกรรมการบริษัที่ได้มอบหมายหน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายจัดการ และกำาหนดให้ม่การติดตามงานท่ี่�มอบหมาย
1) รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิิบัติงานตามท่ี่�ได้รับอนุมัติ 
2) อำานาจหน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
3) คู่มืออำานาจดำาเนินการ หรือ ระเบ่ยบอนุมัติ โดยจัดให้ม่การที่บที่วันเป็นประจำาทุี่กปี

หลักปฏิิบัุติ 2  กำาหนดวัตถุประส่งค์และเป้าหมูายหลักข้องกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความูย่ังยืน

หลักปฏิิบัุติ 2.1  
คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดหรือดูแลให้วััตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื�อควัามยั�งยืน โดยเป็น         
วััตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี่�สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้บริษัที่ ลูกค้า ผู้ม่ส่วันได้เส่ย และสังคมโดยรวัม

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่รับผิดชอบดูแลให้ม่วััตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) ท่ี่�ชัดเจน เหมาะสมสามารถใช้เป็น 

แนวัคิดหลักในการกำาหนดรูปแบบธุัรกิจ (business model) และสื�อสารให้ทุี่กคนในองค์กรขับเคลื�อนไปในทิี่ศที่างเด่ยวักัน 
โดยกำาหนดเป็นวิัสัยทัี่ศน์ พันธักิจ และค่านิยมของบริษัที่ท่ี่�สะท้ี่อนการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ 

2. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดรูปแบบธุัรกิจ (business model) ท่ี่�สามารถสร้างคุณค่าให้แก่บริษัที่ ผู้ม่ส่วันได้เส่ย และสังคม
ควับคู่กันไป โดยพิจารณาถึง
1) สภาพแวัดล้อมและการเปล่�ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวัมท้ัี่งการนำานวััตกรรมและเที่คโนโลย่มาใช้อย่างเหมาะสม
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2) ควัามต้องการของลูกค้าและผู้ม่ส่วันได้เส่ย
3) ควัามสามารถในการแข่งขัน ควัามชำานาญ โอกาส/ควัามเส่�ยงที่างธุัรกิจ

3. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ม่การสื�อสาร และเสริมสร้างให้วััตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัที่อยู่ในจิตสำานึกของ
บุคลากรในทุี่กระดับจนกลายเป็นวััฒนธัรรมองค์กร 

หลักปฏิิบัุติ  2.2 
คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้มั�นใจว่ัา วััตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุที่ธ์ัในระยะกลาง และ/หรือ ประจำาปีของบริษัที่ นำาไปสู่การ
บรรลุวััตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยม่การนำานวััตกรรมและเที่คโนโลย่มาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบรษัิที่กำากับดูแลให้การจัดที่ำากลยทุี่ธ์ัและแผนงานประจำาปีสอดคล้องกับวััตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของ

บริษัที่ โดยคำานึงถึงปัจจัยแวัดล้อมของบริษัที่ ตลอดจนโอกาสและควัามเส่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ และสนับสนุนให้ม่การจัดที่ำาหรือ
ที่บที่วัน วััตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุที่ธ์ัอย่างสมำ�าเสมอ

2. คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้การกำาหนดกลยุที่ธ์ัและแผนงานประจำาปี ม่การวิัเคราะห์สภาพแวัดล้อม ปัจจัยควัามเส่�ยง
ต่างๆ ท่ี่�อาจม่ผลกระที่บต่อผู้ม่ส่วันได้เส่ยตลอดห่วังโซ่อุปที่าน รวัมถงึปัจจัยท่ี่�อาจม่ผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบรษัิที่
1) ระบุวิัธ่ัการ กระบวันการ ช่องที่างการม่ส่วันร่วัม หรือ ช่องที่างการสื�อสารระหว่ัางผู้ม่ส่วันได้เส่ยกับบริษัที่อย่างชัดเจน 

เพื�อให้บริษัที่เข้าถึงข้อมูล หรือควัามต้องการของผู้ม่ส่วันได้เส่ยแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เค่ยงมากท่ี่�สุด
2) ระบุผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่ี่�เก่�ยวัข้องของบริษัที่ ท้ัี่งภายในและภายนอก
3) ระบุควัามคาดหวัังของผู้ม่ส่วันได้เส่ย เพื�อนำาไปวิัเคราะห์ผลกระที่บท่ี่�จะเกิดข้ึนต่อบริษัที่และผู้ม่ส่วันได้เส่ย โดยจัดลำาดับ 

ควัามสำาคัญมาดำาเนินการให้เกิดผล 
3. คณะกรรมการบรษัิที่กำากับดูแลให้ม่การส่งเสรมิการสร้างนวััตกรรม และนำานวััตกรรมและเที่คโนโลย่มาใช้ในการสร้างควัาม 

สามารถ ในการแข่งขันและตอบสนองควัามต้องการของผู้ม่ส่วันได้เส่ย โดยอยู่บนพ้ืนฐานของควัามรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ�งแวัดล้อม

4. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดเป้าหมาย โดยคำานึงถึงควัามเหมาะสมกับสภาพแวัดล้อมที่างธุัรกิจและศักยภาพของบริษัที่           
ท้ัี่งท่ี่�เป็นตัวัเงินและไม่ใช่ตัวัเงิน ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่

5. คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้ม่การสื�อสารวััตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานประจำาปี ทัี่�วัท้ัี่งองค์กร
6. คณะกรรมการบรษัิที่กำากับดูแลให้ม่การจัดสรรที่รัพยากรและควับคมุการดำาเนินงานท่ี่�เหมาะสม และตดิตามการดำาเนินการ

ตามแผนงานประจำาปี 

หลักปฏิิบัุติ 3  เส่ริมูส่ร้างคณะกรรมูการบุริษััทท่ีมีูประสิ่ทธิผู้ล    

หลักปฏิิบัุติ 3.1     
คณะกรรมการบริษัที่รับผิดชอบในการกำาหนดและที่บที่วันโครงสร้างคณะกรรมการบริษัที่ ท้ัี่งในเรื�องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วันกรรมการ
ท่ี่�เป็นอิสระ ท่ี่�เหมาะสมและจำาเป็นต่อการนำาพาองค์กรสู่วััตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ี่�กำาหนดไว้ั  

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัที่ ประกอบด้วัย กรรมการบริษัที่ท่ี่�ม่คณุสมบัติหลากหลาย ท้ัี่ง

ในด้านทัี่กษะ ประสบการณ์ ควัามสามารถเฉพาะด้านท่ี่�เป็นประโยชน์กับบริษัที่ ไม่จำากัดเพศ  ม่คุณสมบัติตามท่ี่�กฎหมาย
กำาหนด และม่กรรมการบริษัที่ท่ี่�ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ท่ี่�ม่ประสบการณ์ในธุัรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ี่�บริษัที่
ดำาเนินธุัรกิจอยู่ 

2. คณะกรรมการบรษัิที่พิจารณาจำานวันกรรมการบรษัิที่ท่ี่�เหมาะสม สามารถปฏิิบัติหน้าท่ี่�ได้อย่างม่ประสทิี่ธิัภาพ โดยม่จำานวัน
ไม่น้อยกว่ัา 5 คน ท้ัี่งน้่ข้ึนอยู่กับขนาด ประเภที่ และควัามซับซ้อนของธุัรกิจ

3. คณะกรรมการบริษัที่ม่สัดส่วันระหว่ัางกรรมการบริษัที่ท่ี่�เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัที่ท่ี่�ไม่เป็นผู้บริหาร สะท้ี่อนอำานาจท่ี่�
ถ่วังดลุกันอย่างเหมาะสม โดยส่วันใหญ่เป็นกรรมการบรษัิที่ท่ี่�ไม่เป็นผู้บริหารท่ี่�สามารถให้ควัามเหน็เก่�ยวักับการที่ำางานของ 
ฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ ม่จำานวันและคณุสมบัติของกรรมการอสิระตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ที่รัพย์และตลาดหลกัที่รัพย์ และตลาดหลกัที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย รวัมท้ัี่งดูแลให้กรรมการอสิระที่ำางานร่วัมกับคณะกรรมการ  
บริษัที่ท้ัี่งหมดได้อย่างม่ประสิที่ธิัภาพและแสดงควัามเห็นได้อย่างอิสระ
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4. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่การเปิดเผยนโยบายในการกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิที่ ท่ี่�ม่ควัามหลากหลาย 
และข้อมูลกรรมการ อาทิี่ อายุ เพศ ประวััติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วันการถือหุ้น จำานวันปีท่ี่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
บริษัที่ และการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัที่ในบริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น ไว้ัในรายงานประจำาปี และบนเว็ับไซต์ของบริษัที่ 

หลักปฏิิบัุติ 3.2     
คณะกรรมการบริษัที่เลือกบุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็นประธัานกรรมการบริษัที่ และดูแลให้มั�นใจว่ัาองค์ประกอบและการดำาเนินงานของ              
คณะกรรมการบริษัที่เอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างม่อิสระ

แนวปฏิิบัุติ
1. คณะกรรมการบริษัที่ไม่ได้กำาหนดว่ัาประธัานกรรมการบริษัที่ต้องเป็นกรรมการอิสระ
2. ประธัานกรรมการบริษัที่และกรรมการผู้จัดการ ม่หน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบแยกจากกันอย่างชัดเจน เพื�อไม่ให้คนใดคนหนึ�ง

ม่อำานาจโดยไม่จำากัด ดังน้่
1) ประธัานกรรมการบริษัที่ม่บที่บาที่เป็นผู้นำาของคณะกรรมการบริษัที่ โดยม่หน้าท่ี่�อย่างน้อยครอบคลุมในเรื�องดังต่อไป

น้่
(1) เป็นประธัานในท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้น
(2) เป็นประธัานในท่ี่�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่
(3) เป็นผู้ลงคะแนนเส่ยงช้่ขาดในกรณ่ท่ี่�คะแนนเส่ยงเท่ี่ากัน
(4) เป็นผู้เร่ยกประชุมคณะกรรมการบริษัที่ และกำาหนดวัาระการประชุมคณะกรรมการบริษัที่ โดยหารือกับกรรมการ

ผู้จัดการ และม่มาตรการท่ี่�ดูแลเรื�องสำาคัญได้ถูกบรรจุเป็นวัาระการประชุม 
(5) กำากับ ติดตาม ดูแลให้มั�นใจได้ว่ัา การปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัที่เป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิัภาพ
(6) ดูแลให้มั�นใจว่ัากรรมการบริษัที่ทุี่กคนม่ส่วันร่วัมในการส่งเสริมวััฒนธัรรมองค์กรท่ี่�ม่จริยธัรรม และการกำากับดูแล

กิจการท่ี่�ด่
(7) จัดสรรเวัลาไว้ัอย่างเพ่ยงพอ ท่ี่�ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื�องและมากพอท่ี่�กรรมการบริษัที่จะอภิปรายประเด็นสำาคัญ

อย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัที่ม่การใช้ดุลพินิจท่ี่�รอบคอบ ให้ควัามเห็นได้อย่างอิสระ
(8) เสริมสร้างควัามสัมพันธ์ัอันด่ระหว่ัางกรรมการบริษัที่ท่ี่�เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัที่ท่ี่�ไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่ัางคณะกรรมการบริษัที่และฝ่ายจัดการ
2) กรรมการผู้จัดการม่อำานาจหน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัที่กำาหนด

3. ในกรณ่ท่ี่�ประธัานกรรมการบริษัที่และกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลคนเด่ยวักัน บริษัที่ม่มาตรการดังน้่
1) ในกรณ่ท่ี่�ประธัานกรรมการบริษัที่หรือกรรมการผู้จัดการม่ส่วันได้เส่ย จะต้องออกจากห้องประชุมและไม่ม่สิที่ธิัออก 

เส่ยงในวัาระน้ัน ๆ
2) รองประธัานกรรมการบรษัิที่ที่ำาหน้าท่ี่�ประธัานท่ี่�ประชมุแที่น หากไม่ม่รองประธัานกรรมการบรษัิที่หรือม่แต่ไม่สามารถ

ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ได้ ให้เลือกกรรมการบริษัที่ท่ี่านใดท่ี่านหนึ�งที่ำาหน้าท่ี่�ประธัานท่ี่�ประชุมแที่นในวัาระน้ัน
4. คณะกรรมการบรษัิที่ไม่ได้กำาหนดจำานวันปีในการดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระ ในกรณ่ท่ี่�กรรมการอสิระม่การดำารงตำาแหน่ง

ต่อเนื�องเกิน 9 ปีนับจากวัันท่ี่�ได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก คณะกรรมการบริษัที่จะพิจารณาอย่าง 
สมเหตุสมผลถึงควัามจำาเป็นดังกล่าวั

5. คณะกรรมการบริษัที่แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื�อง กลั�นกรองข้อมูล และเสนอแนวัที่าง
การดำาเนินการเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัที่พิจารณา 

6. คณะกรรมการบรษัิที่ดูแลให้ม่การเปิดเผยบที่บาที่หน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบรษัิที่ และคณะกรรมการชดุย่อย จำานวันคร้ัง
ของการประชุม จำานวันคร้ังท่ี่�กรรมการบริษัที่แต่ละท่ี่านเข้าร่วัมประชุมในปีท่ี่�ผ่านมา และรายงานผลการปฏิิบัติงานของ        
คณะกรรมการชุดย่อยทุี่กชุด  
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หลักปฏิิบัุติ 3.3     
คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัที่ ม่กระบวันการท่ี่�โปร่งใสและชัดเจน เพื�อให้ได้คณะกรรมการ 
บริษัที่ท่ี่�ม่คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ี่�กำาหนดไว้ั

แนวปฏิิบัุติ
1. คณะกรรมการบริษัที่แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา
2. คณะกรรมการสรรหาจัดให้ม่การประชุม เพื�อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิัธ่ัการสรรหาบุคคล เพื�อให้ได้กรรมการบริษัที่ท่ี่�ม่ 

คุณสมบัติ ม่ควัามรู้ควัามชำานาญท่ี่�เหมาะสม 
3. คณะกรรมการบริษัที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื�อบุคคล เพื�อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัที่

หลักปฏิิบัุติ 3.4    
คณะกรรมการบริษัที่พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแที่นให้ม่ควัามเหมาะสมกับควัามรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัที่
นำาพาองค์กรให้ดำาเนินงานตามเป้าหมายท้ัี่งระยะส้ันและระยะยาวั โดยเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแที่นกรรมการบริษทัี่ ให้ผู้ถอืหุ้น
เป็นผู้อนุมัติ  

แนวปฏิิบัุติ
1. คณะกรรมการบริษัที่แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแที่น
2. ค่าตอบแที่นของกรรมการบริษัที่สอดคล้องกับภาระหน้าท่ี่� และควัามรับผิดชอบ (accountability and responsibility) ของ

กรรมการบริษัที่แต่ละคน โดยเปร่ยบเท่ี่ยบกับบริษัที่อื�นท่ี่�อยู่ในกลุ่มธุัรกิจเด่ยวักัน 
3. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแที่นกรรมการบริษัที่ รวัมถึงสิที่ธิัประโยชน์อื�น
4. คณะกรรมการบรษัิที่เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแที่นกรรมการบรษัิที่ ท่ี่�สะท้ี่อนถงึภาระหน้าท่ี่�และ

ควัามรับผิดชอบของแต่ละคน 

หลักปฏิิบัุติ 3.5   
คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้กรรมการบริษัที่ทุี่กคนม่ควัามรับผิดชอบในการปฏิิบัติหน้าท่ี่�และจัดสรรเวัลาอย่างเพ่ยงพอ  

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่คู่มือกรรมการบริษัที่จดที่ะเบ่ยน เพื�อให้กรรมการบริษัที่เข้าใจบที่บาที่หน้าท่ี่�ของตน 
2. คณะกรรมการบริษัที่ม่การเปิดเผยการดำารงตำาแหน่งอื�นของกรรมการบริษัที่ 
3. ในกรณ่ท่ี่�กรรมการบริษัที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือม่ส่วันได้เส่ยไม่ว่ัาโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื�นท่ี่�ม่ 

ควัามขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัที่เพื�อประโยชน์ของตน ต้องรายงานให้ประธัานกรรมการบริษัที่และ 
ประธัานกรรมการตรวัจสอบที่ราบ 

4. กรรมการบรษัิที่แต่ละคนควัรเข้าร่วัมประชมุไม่น้อยกว่ัาร้อยละ 75 ของจำานวันการประชมุคณะกรรมการบรษัิที่ท้ัี่งหมดท่ี่�ได้ 
จัดให้ม่ข้ึนในรอบปี ยกเว้ันกรณ่ท่ี่�ม่เหตุจำาเป็น

5. คณะกรรมการบริษัที่เชื�อมั�นว่ัาควัามสามารถที่างธุัรกิจและควัามเช่�ยวัชาญของกรรมการบริษัที่แต่ละคนน้ัน ไม่ได้ข้ึนอยู่กับ    
จำานวันบริษัที่ท่ี่�กรรมการบริษัที่ดำารงตำาแหน่ง ดังน้ันบริษัที่จึงไม่ได้กำาหนดหลักเกณฑ์ในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัที่ 
ในบริษัที่จดที่ะเบ่ยนอื�น

หลักปฏิิบัุติ  3.6   
คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้ม่กรอบและกลไกในการกำากับดูแลนโยบายและการดำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและกิจการอื�นท่ี่�บริษัที่
ไปลงทุี่นอย่างม่นัยสำาคัญ ในระดับท่ี่�เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 

แนวปฏิิบัุติ
1. คณะกรรมการบริษัที่พิจารณากำาหนดนโยบายการกำากับดูแลบริษัที่ย่อยซึ�งรวัมถึง

1) การแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร หรือผู้ม่อำานาจควับคุมในบริษัที่ย่อย ท่ี่มผู้บริหารระดับสูงของบริษัที่ 
ท่ี่�ร่วัมลงทุี่นเป็นผู้พจิารณากรรมการบริษทัี่หรือผู้บริหารในกลุ่ม ท่ี่�ม่ควัามรู้ควัามสามารถและม่ควัามชำานาญในธุัรกิจน้ัน
เข้าไปเป็นตัวัแที่นในฐานะผู้ร่วัมทุี่นหรือตามสัญญาร่วัมทุี่น 
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2) กำาหนดขอบเขตหน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบของบคุคลท่ี่�เป็นตัวัแที่นของบรษัิที่ตามข้อ 1) และให้ตัวัแที่นของบรษัิที่ดูแล 
ให้การปฏิิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัที่ย่อย  และในกรณ่ท่ี่�บริษัที่ย่อยม่ผู้ร่วัมลงทุี่นอื�น คณะกรรมการบริษัที่ควัร 
กำาหนดนโยบายให้ตัวัแที่น ที่ำาหน้าท่ี่�อย่างด่ท่ี่�สุดเพื�อผลประโยชน์ของบริษัที่ย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของ 
บริษัที่แม่

3) ระบบการควับคุมภายในของบริษัที่ย่อยท่ี่�เหมาะสมและรัดกุมเพ่ยงพอและการที่ำารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง      
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง 

4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน การที่ำารายการกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน การได้มาหรือจำาหน่าย
ไปซึ�งที่รัพย์สิน การที่ำารายการอื�นท่ี่�สำาคัญ การเพิ�มทุี่น การลดทุี่น การเลิกบริษัที่ย่อย เป็นต้น

2. การเข้าร่วัมลงทุี่นในกิจการอื�นอย่างม่นัยสำาคัญ คณะกรรมการบริษัที่ควัรดูแลให้ม่การจัดที่ำาสัญญาร่วัมทุี่น (Shareholders’ 
Agreement) หรือข้อตกลงอื�น เพื�อให้เกิดควัามชัดเจนเก่�ยวักับอำานาจในการบริหารจัดการและการม่ส่วันร่วัมในการตัดสิน 
ใจในเรื�องสำาคัญ การติดตามผลการดำาเนินงาน เพื�อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดที่ำางบการเงินของบริษัที่ได้ตามมาตรฐาน 
และกำาหนดเวัลา

หลักปฏิิบัุติ 3.7 
คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่การประเมินผลการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ประจำาปีของคณะกรรมการบริษัที่ คณะกรรมการชุดย่อย โดยนำาผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิิบัติหน้าท่ี่�

แนวปฏิิบัุติ
1. คณะกรรมการบริษัที่และคณะกรรมการชุดย่อยม่การประเมินผลการปฏิิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
2. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่การประเมินผลการปฏิิบัติงาน เช่น ประเมินผลท้ัี่งคณะ ประเมินผลรายบุคคล และเปิดเผย

ผลการประเมินไว้ัในรายงานประจำาปี
3. คณะกรรมการบริษัที่นำาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัที่และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย

หลักปฏิิบัุติ 3.8   
คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้กรรมการบริษัที่แต่ละคนม่ควัามรู้ควัามเข้าใจเก่�ยวักับบที่บาที่หน้าท่ี่� ลักษณะการประกอบธุัรกิจ และ 
กฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการประกอบธุัรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการบริษัที่ทุี่กคนได้รับการเสริมสร้างทัี่กษะและควัามรู้ สำาหรับ 
การปฏิิบัติหน้าท่ี่�กรรมการบริษัที่อย่างสมำ�าเสมอ

แนวปฏิิบัุติ 
1. บุคคลท่ี่�ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัที่ใหม่ จะได้รับการปฐมนิเที่ศ

- แนะนำาข้อมูลท่ี่�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิิบัติหน้าท่ี่� 
- ทิี่ศที่างการดำาเนินธุัรกิจ (วััตถุประสงค์ เป้าหมาย วิัสัยทัี่ศน์ พันธักิจ ค่านิยมองค์กร)
- บที่บาที่หน้าท่ี่� ค่าตอบแที่นและสิที่ธิัประโยชน์อื�นของกรรมการบริษัที่ 

2. กรรมการบริษัที่จะได้รับการพัฒนาควัามรู้และการอบรมท่ี่�จำาเป็นอย่างต่อเนื�อง และเปิดเผยไว้ัในรายงานประจำาปี
3. คณะกรรมการบริษัที่ควัรม่ควัามเข้าใจเก่�ยวักับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ควัามเส่�ยง และสภาพแวัดล้อมท่ี่�เก่�ยวัข้องกับ 

การประกอบธุัรกิจ รวัมท้ัี่งได้รับที่ราบข้อมูลท่ี่�เป็นปัจจุบันอย่างสมำ�าเสมอ

หลักปฏิิบัุติ 3.9    
คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้มั�นใจว่ัาการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัที่ เป็นไปด้วัยควัามเร่ยบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ี่�จำาเป็น 
และม่เลขานุการบริษัที่ท่ี่�ม่ควัามรู้และประสบการณ์ท่ี่�จำาเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัที่

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ม่การกำาหนดวัันประชุมคณะกรรมการบริษัที่เป็นการล่วังหน้า เพื�อให้กรรมการบริษัที่สามารถ

จัดเวัลาเข้าร่วัมประชุม 
2. คณะกรรมการบริษัที่พิจารณากำาหนดจำานวันคร้ังของการประชุมไม่น้อยกว่ัา 6 คร้ังต่อปี 
3. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่กลไกให้กรรมการบริษัที่และฝ่ายจัดการเสนอเรื�องท่ี่�เป็นประโยชน์ต่อบริษัที่เข้าสู่การประชุม 
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4. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ม่การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัที่ เป็นการล่วังหน้าอย่างน้อย 7 วััน 
ก่อนวัันประชุม 

5. คณะกรรมการบริษัที่สนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารเข้าร่วัมประชุมคณะกรรมการบริษัที่ เพื�อให้สารสนเที่ศ           
รายละเอ่ยดเพิ�มเติมในฐานะท่ี่�เก่�ยวัข้องกับปัญหาโดยตรง  

6. คณะกรรมการบริษัที่เข้าถึงสารสนเที่ศท่ี่�จำาเป็นเพิ�มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัที่ หรือผู้บริหารอื�นท่ี่�ได้รับ  
มอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ี่�กำาหนด และในกรณ่ท่ี่�จำาเป็นคณะกรรมการบริษัที่อาจจัดให้ม่ควัามเห็นอิสระจากท่ี่�     
ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิัชาช่พภายนอกโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัที่

7. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้กรรมการบริษัที่ท่ี่�ไม่เป็นผู้บริหารม่โอกาสท่ี่�จะประชุมระหว่ัางกันเอง ตามควัามจำาเป็นเพื�ออภิปราย 
ปัญหาต่างๆ เก่�ยวักับการจดัการท่ี่�อยู่ในควัามสนใจโดยไม่ม่ฝ่ายจัดการร่วัมด้วัยและควัรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการที่ราบถงึผล
การประชุมด้วัย 

8. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดให้ม่เลขานุการบริษัที่ โดยม่หน้าท่ี่�ตามพระราชบัญญัติหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์ และจัด 
ให้ม่การฝึกอบรมและพัฒนาควัามรู้อย่างต่อเนื�องท่ี่�จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิิบัติหน้าท่ี่� 

หลักปฏิิบัุติ 4  ส่รรหาและพัฒนาผูู้้บุริหารระดับุสู่งและการบุริหารบุุคลากร

หลักปฏิิบัุติ 4.1    
คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ม่การสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้ม่ควัามรู้ ควัามสามารถ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะท่ี่�จำาเป็นต่อการขับเคลื�อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่เป็นผู้พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาบุคคลท่ี่�ม่คุณสมบัติเหมาะสม  

เพื�อดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ
2. คณะกรรมการบริษัที่มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการดูแลให้ม่ผู้บริหารระดับสูงท่ี่�เหมาะสม 
3. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้การดำาเนินธุัรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื�อง รวัมท้ัี่งกำากับดูแลให้ม่แผนสืบที่อดตำาแหน่ง (Succession 

Plan) เพื�อเป็นการเตร่ยมสืบที่อดตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง และรายงานแผนสืบที่อดตำาแหน่งต่อคณะ
กรรมการบริษัที่เพื�อที่ราบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

4. คณะกรรมการบรษัิที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพฒันา เพื�อเพิ�มพูน
ควัามรู้และประสบการณ์ท่ี่�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิิบัติงาน

5. คณะกรรมการบรษัิที่กำาหนดให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสูงม่หน้าท่ี่�รายงานการเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิที่
หรือผู้บริหารของบริษัที่อื�นต่อประธัานกรรมการบรษัิที่และประธัานกรรมการตรวัจสอบรับที่ราบ โดยรายงานผ่านเลขานุการ
บริษัที่ 

หลักปฏิิบัุติ  4.2   
คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้ม่การกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแที่นและการประเมินผลท่ี่�เหมาะสม

แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดโครงสร้างค่าตอบแที่นกรรมการผู้จัดการ 

- ผลประโยชน์ระยะส้ัน เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบำาเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษัที่ ผลการ   
ประเมินการปฏิิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ

- ผลประโยชน์ระยะยาวั เช่น กองทุี่นสำารองเล้่ยงช่พ  เงินตอบแที่นการเกษ่ยณอายุ ESOP 

2. คณะกรรมการบริษัที่มอบหมายให้ประธัานกรรมการบริษัที่หรือประธัานกรรมการบริหารเป็นผู้สื�อสารกับกรรมการผู้จัดการ 
เพื�อรับที่ราบผลการประเมิน ดังน้่

- ผลการดำาเนินงานในรอบปี เปร่ยบเท่ี่ยบกับเป้าหมายและผลการดำาเนินงานในปีท่ี่�ผ่านมา

- สภาพคล่องที่างการเงินของบริษัที่ สภาวัะเศรษฐกิจ เปร่ยบเท่ี่ยบกับธุัรกิจประเภที่เด่ยวักัน

3. คณะกรรมการบริษทัี่มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการประเมินผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษทัี่ให้สอดคล้องกับหลัก
การประเมินผลการปฏิิบัติงาน
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หลักปฏิิบัุติ 4.3   
คณะกรรมการบริษัที่เข้าใจโครงสร้างและควัามสัมพันธ์ัของผู้ถือหุ้นท่ี่�อาจม่ผลกระที่บต่อการบริหารและการดำาเนินงานของบริษัที่

แนวปฏิิบัุติ 

1. บริษัที่ไม่ม่ข้อตกลงของผู้ถือหุ้นท่ี่�เป็นอุปสรรคต่อการที่ำาหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัที่ 

หลักปฏิิบัุติ 4.4  
คณะกรรมการบริษัที่ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้ม่จำานวัน ควัามรู้ ทัี่กษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ี่�เหมาะสม

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดูแลการบริหารที่รัพยากรบุคคลและรายงานให้                 

คณะกรรมการบริษัที่ที่ราบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในเรื�องดังต่อไปน้่
- โครงสร้างองค์กรและค่าตอบแที่นท่ี่�เหมาะสม 
- แผนการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ี่�ม่ควัามรู้ ควัามสามารถ

2. คณะกรรมการบริษัที่ให้ม่การจัดต้ังกองทุี่นสำารองเล้่ยงช่พเพื�อดูแลให้พนักงานม่การออมอย่างเพ่ยงพอสำาหรับรองรับการ 
เกษ่ยณ

หลักปฏิิบัุติ 5  การส่่งเส่ริมูนวัตกรรมูและการประกอบุธุรกิจอย่างมีูความูรับุผิู้ดชอบุ

หลักปฏิิบัุติ 5.1   
คณะกรรมการบริษัที่ให้ควัามสำาคัญและสนับสนุนการสร้างนวััตกรรมท่ี่�ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุัรกิจควับคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ลูกค้าหรือผู้ท่ี่�เก่�ยวัข้อง และม่ควัามรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่ส่งเสริมการพัฒนานวััตกรรมท่ี่�สร้างมูลค่ามาตรฐานสินค้า บริการ หรือกระบวันการที่ำางาน เชื�อมโยง     

เข้ากับแนวัที่างและกลยุที่ธ์ัของบริษัที่
2. คณะกรรมการบริษัที่ส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนวััตกรรมที่างธุัรกิจ ตามสภาพปัจจัยแวัดล้อมท่ี่�เปล่�ยนแปลง รวัมท้ัี่งปรับปรุง

กระบวันการผลิต กระบวันการที่ำางาน การร่วัมพัฒนานวััตกรรมกับคู่ค้า เพื�อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน

หลักปฏิิบัุติ  5.2   
คณะกรรมการบรษัิที่ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธัรุกิจอย่างม่ควัามรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม ไม่ละเมิดสิที่ธิัของ ผู้ม่
ส่วันได้เส่ย เพื�อเป็นแนวัที่างให้ทุี่กส่วันงานในองค์กรสามารถบรรลวัุัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกัท่ี่�เป็นไปด้วัยควัามยั�งยืน และสะท้ี่อน 
อยู่ในแผนดำาเนินการ (Operation Plan) 

แนวปฏิิบัุติ 
1. คณะกรรมการบริษัที่ตระหนักและเคารพในสิที่ธิัของผู้ม่ส่วันได้เส่ยกลุ่มต่าง ๆ โดยคำานึงถึงสิที่ธิัตามกฎหมายหรือข้อตกลง

ท่ี่�ม่กับบริษัที่ เพื�อให้มั�นใจได้ว่ัาสิที่ธิัดังกล่าวั ได้รับการคุ้มครองและการปฏิิบัติอย่างเป็นธัรรมและเท่ี่าเท่ี่ยมกัน จึงได้กำาหนด
นโยบายเพื�อเป็นแนวัที่างในการปฏิิบัติต่อผู้ม่ส่วันได้เส่ยแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคำานึงถึง ชุมชน สังคมและสิ�งแวัดล้อม เพื�อการ
พัฒนาอย่างยั�งยืน ต่อต้านการทุี่จริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วังละเมิดที่รัพย์สินที่างปัญญา รวัมถึงการเคารพต่อสิที่ธิัมนุษยชน

2. คณะกรรมการบริษัที่สนับสนุนให้จัดที่ำารายงานควัามรับผิดชอบที่างสังคม โดยเป็นส่วันหนึ�งของรายงานประจำาปี
3. คณะกรรมการบรษัิที่ดำาเนินการให้ม่ช่องที่าง และข้ันตอนท่ี่�ผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุี่กกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเร่ยนในเรื�องท่ี่�อาจ

ที่ำาให้เกิดควัามเส่ยหายต่อบริษัที่ ควัามถูกต้องของรายงานที่างการเงินหรือเรื�องท่ี่�ไม่ได้รับควัามเป็นธัรรม
4. คณะกรรมการบริษัที่ได้กำาหนดนโยบาย หรือแนวัที่างในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแส 
 ในเรื�องท่ี่�อาจที่ำาให้เกิดควัามเส่ยหายต่อบริษัที่ หรอืเรื�องท่ี่�ไม่ได้รับควัามเป็นธัรรม โดยบรษัิที่ได้กำาหนดไว้ัใน จริยธัรรมใน

การดำาเนิน ธุัรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน

หลักปฏิิบัุติ 5.3    
คณะกรรมการบริษัที่ติดตามดูแลการจัดการที่รัพยากรให้เป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิัภาพและประสิที่ธิัผล โดยคำานึงถึงผลกระที่บและการ
พัฒนาที่รัพยากรตลอดห่วังโซ่อุปที่าน เพื�อควัามยั�งยืน
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แนวปฏิิบัุติ 
1. ดำาเนินธุัรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ และนโยบายด้านสิ�งแวัดล้อม โดยคำานึงถึงผลกระที่บต่อที่รัพยากร 

ธัรรมชาติและสิ�งแวัดล้อม ม่การที่บที่วันและประเมินผลการดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ
2. สร้างวััฒนธัรรมองค์กรและสร้างจิตสำานึกให้พนักงานทุี่กระดับ เกิดควัามร่วัมมือและควัามรับผิดชอบในการจัดการสิ�งแวัดล้อม 

การใช้ที่รัพยากรอย่างม่ประสิที่ธิัภาพและยั�งยืน
3. ส่งเสริมให้ควัามรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุี่กคนในเรื�องสิ�งแวัดล้อม
4. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ�งแวัดล้อม ต้ังแต่การใช้ที่รัพยากรอย่างประหยัด ม่มาตรการบำาบัดและฟ้�นฟู การที่ดแที่น            

การเฝ้าระวัังดูแลและป้องกันผลกระที่บต่อที่รัพยากรธัรรมชาติและสิ�งแวัดล้อมอย่างยั�งยืน
5. ม่ระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วังโซ่อุปที่านท่ี่�ดำาเนินธุัรกิจเป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม
6. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เที่คโนโลย่ท่ี่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม

หลักปฏิิบัุติ 5.4   
คณะกรรมการบรษัิที่ม่การนำาเที่คโนโลย่สารสนเที่ศมาใช้ในการเพิ�มโอกาสที่างธัรุกิจและพฒันาการดำาเนนิงาน เพื�อให้บรรลุวััตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของบริษัที่
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบริษัที่ม่การบริหารจัดการที่รัพยากรด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ให้เพ่ยงพอต่อการดำาเนินธุัรกิจ
2. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่นโยบายและมาตรการรักษาควัามมั�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเที่ศ

หลักปฏิิบัุติ 6  ดูแลให้มีูระบุบุการบุริหารความูเส่ี่ยงและการควบุคุมูภายในท่ีเหมูาะส่มู
หลักปฏิิบัุติ 6.1   
คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่ระบบการบริหารควัามเส่�ยงและการควับคุมภายในท่ี่�ม่ประสิที่ธิัผล สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�
เก่�ยวัข้อง
แนวปฏิิบัุติ

1. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้กรรมการบริษัที่ม่ควัามรู้ ควัามเข้าใจเก่�ยวักับควัามเส่�ยงท่ี่�สำาคัญในการดำาเนินธุัรกิจ 
2. คณะกรรมการบริษัที่มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารควัามเส่�ยง ดำาเนินการในเรื�องต่อไปน้่

- กำาหนดนโยบาย และจัดให้ม่ระบบการบริหารควัามเส่�ยงของบริษัที่
- ส่งเสริมให้การบริหารควัามเส่�ยงเป็นส่วันหนึ�งของวััฒนธัรรมสำาคัญของบริษัที่ 
- บริษัที่ม่การบริหารจัดการควัามเส่�ยงท่ี่�เหมาะสม โดยให้ควัามสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วังหน้า 
- ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิิบัติงาน 

3. คณะกรรมการบรษัิที่จัดให้ม่หน่วัยงานตรวัจสอบภายในข้ึนเป็นหน่วัยงานหนึ�งภายในบริษัที่ โดยม่สายการรายงานไปยงั คณะ
กรรมการตรวัจสอบ ในเรื�องต่อไปน้่
- สอบที่านให้บริษัที่ม่ระบบการควับคุมภายในท่ี่�เหมาะสม 
- ที่บที่วันและกำาหนดมาตรการควับคุมภายใน โดยให้ควัามสำาคัญกับควัามผิดปกติท่ี่�ม่นัยสำาคัญ

หลักปฏิิบัุติ  6.2    
คณะกรรมการบริษัที่แต่งต้ังคณะกรรมการตรวัจสอบท่ี่�สามารถปฏิิบัติหน้าท่ี่�ได้อย่างม่ประสิที่ธิัภาพและเป็นอิสระ
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่คณะกรรมการตรวัจสอบ ประกอบด้วัย กรรมการบริษัที่อย่างน้อย 3 คน ซึ�งทุี่กคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และม่คณุสมบัติและหน้าท่ี่�ตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์ 
และตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2. คณะกรรมการบรษัิที่ได้จัดที่ำากฎบัตรคณะกรรมการตรวัจสอบ โดยกำาหนดวัาระการดำารงตำาแหน่ง ขอบเขตอำานาจหน้าท่ี่� 
เพื�อ แบ่งแยกบที่บาที่หน้าท่ี่�ไว้ัอย่างชัดเจน

หลักปฏิิบัุติ 6.3   
คณะกรรมการบริษัที่ม่การกำาหนดนโยบายดำาเนินการกับควัามขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิดข้ึนได้ระหว่ัางบริษัที่ กับกรรมการบริษัที่ 
ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวัมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควัรในที่รัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัที่ และการที่ำาธุัรกรรมกับ
ผู้ท่ี่�ม่ควัามสัมพันธ์ัเก่�ยวัโยงกับบริษัที่
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แนวปฏิิบัุติ
1. คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้ม่ระบบการรักษาควัามปลอดภัยของข้อมูล ซึ�งรวัมถึงการกำาหนดนโยบายและวิัธ่ัปฏิิบัติใน

การรักษาควัามลับ (confidentiality) การรักษาควัามน่าเชื�อถือ (integrity) และควัามพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวัม
ท้ัี่ง การจดัการข้อมลูท่ี่�อาจม่ผลกระที่บต่อราคาหลกัที่รัพย์ (market sensitive information) นอกจากน้่ คณะกรรมการ
บริษัที่ ดูแลให้กรรมการบริษัที่ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ี่�เก่�ยวัข้อง ปฏิิบัติตามระบบการ
รักษาควัาม ปลอดภัยของข้อมูลด้วัย

2. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ม่การจัดการและติดตามรายการท่ี่�อาจม่ควัามขัดแย้งของผลประโยชน์ รวัมท้ัี่งดูแลให้ม่แนวัที่าง 
และวิัธ่ัปฏิิบัติ เพื�อให้การที่ำารายการดงักล่าวัเป็นไปตามข้ันตอนการดำาเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามท่ี่�กฎหมายกำาหนด 
และเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ของบริษัที่และผู้ถือหุ้นโดยรวัมเป็นสำาคัญ โดยผู้ม่ส่วันได้เส่ยไม่ม่ส่วันร่วัมในการตัดสินใจ

3. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดให้กรรมการบริษัที่รายงานการม่ส่วันได้เส่ย ก่อนการพิจารณาวัาระการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัที่ และบันทึี่กไว้ัในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัที่ท่ี่�ม่ส่วันได้เส่ยออกจากห้องประชุมและไม่ม่สิที่ธิัออกเส่ยง
ในวัาระน้ัน 

หลักปฏิิบัุติ 6.4   
คณะกรรมการบริษัที่ม่นโยบายปฏิิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยจัดที่ำานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยสื�อสารให้ทุี่กระดับของบริษัที่และต่อบุคคลภายนอก  
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบริษัที่จัดให้ม่ คู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ซึ�งกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงานทุี่กคน ม่หน้าท่ี่�ปฏิิบัติตาม รวัมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ี่�ส่งเสริม
และปลูกฝังให้กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงานทุี่กคนปฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบ่ยบ และข้อบังคับท่ี่�เก่�ยวัข้อง

2. คณะกรรมการบรษัิที่จัดให้ม่การเปิดเผย ประชาสมัพันธ์ัให้สาธัารณชนรบัที่ราบถงึนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวัมท้ัี่งช่อง
ที่างในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเร่ยนผ่านเว็ับไซต์ และรายงานประจำาปีของบริษัที่

หลักปฏิิบัุติ  6.5
คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดให้ม่กลไกในการรับเรื�องร้องเร่ยน และการดำาเนินการกรณ่ม่การช้่เบาะแส 
แนวปฏิิบัุติ 

1. กำาหนดการรับเรื�องร้องเร่ยน ไว้ัใน หัวัข้อ จรรยาบรรณกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน 
2. หากเป็นการแจ้งเบาะแสในเรื�องเก่�ยวักับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิิบัติตามข้อปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ�งอยู่ใน   

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

หลักปฏิิบัุติ 7   รักษัาความูน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผู้ยข้้อมููล   

หลักปฏิิบัุติ 7.1    
คณะกรรมการบริษัที่ม่ควัามรับผิดชอบในการดูแลให้ม่ระบบการจัดที่ำารายงานที่างการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญต่างๆ ถูกต้อง 
เพ่ยงพอ ทัี่นเวัลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน และกฎเกณฑ์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง   
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ม่บุคลากรท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการจัดที่ำาและเปิดเผยข้อมูล ม่ควัามรู้ ทัี่กษะ และประสบการณ์ท่ี่�เหมาะ
สมกับหน้าท่ี่� ควัามรับผิดชอบ และม่จำานวันเพ่ยงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวัหมายรวัมถึง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุด
สายงานบัญช่และการเงิน ผู้จัดที่ำาบัญช่ ผู้ตรวัจสอบภายใน เลขานุการบริษัที่ นักลงทุี่นสัมพันธ์ัและผู้เก่�ยวัข้อง

2. การให้ควัามเหน็ชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานที่างการเงนิ คณะกรรมการบรษัิที่ได้ม่การจดัที่ำารายงานควัามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัที่ต่อรายงานที่างการเงิน 

3. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ�งรวัมถึง งบการเงิน รายงานประจำาปี แบบ 56-1 สามารถสะท้ี่อนฐานะ 
การเงินและผลการดำาเนินงานอย่างเพ่ยงพอ คำาอธิับายและการวิัเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุี่กไตรมาสหรือประจำาปี 

4. การเปิดเผยข้อมูลรายการใดท่ี่�เก่�ยวัข้องกับกรรมการบรษัิที่ และผู้บริหาร บรษัิที่ได้ปฏิิบัติและเปิดเผยตามหลกัเกณฑ์ของ 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์ ตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง
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หลักปฏิิบัุติ  7.2   
คณะกรรมการบริษัที่ติดตามดูแลควัามเพ่ยงพอของสภาพคล่องที่างการเงิน และควัามสามารถในการชำาระหน้่ 
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบรษัิที่ดูแลให้ฝ่ายจัดการม่การตดิตาม และประเมนิฐานะที่างการเงนิของบรษัิที่ เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัที่อย่างสมำ�าเสมอ หากเริ�มม่สัญญาณบ่งช้่ถึงปัญหาสภาพคล่องที่างการเงินและควัามสามารถในการชำาระหน้่ คณะ
กรรมการ บริษัที่ร่วัมกับฝ่ายจัดการหาวิัธ่ัการแก้ไขโดยเร็วั

2. การอนมัุติการที่ำารายการใดๆ หรอืการเสนอควัามเหน็ให้ท่ี่�ประชมุผู้ถือหุ้นอนมัุติ คณะกรรมการบรษัิที่มั�นใจว่ัาการที่ำารายการ    
ดังกล่าวัจะไม่กระที่บต่อควัามต่อเนื�องในการดำาเนินกิจการ สภาพคล่องที่างการเงิน หรือควัามสามารถในการชำาระหน้่

หลักปฏิิบัุติ 7.3   
ในภาวัะท่ี่�บริษัที่ประสบปัญหาสภาพคล่องที่างการเงิน คณะกรรมการบริษัที่มั�นใจว่ัา บริษัที่ม่แผนหรือกลไกอื�นในการแก้ไขปัญหา     โดย
คำานึงถึงสิที่ธิัของผู้ม่ส่วันได้เส่ย   
แนวปฏิิบัุติ 

1. บริษัที่ประกอบธุัรกิจด้วัยควัามระมัดระวััง และปฏิิบัติตามข้อกำาหนดเก่�ยวักับการเปิดเผยข้อมูล กรณ่ท่ี่�บริษัที่ประสบปัญหา
สภาพคล่องที่างการเงิน คณะกรรมการบริษัที่ม่การติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด 

2. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้บริษัที่กำาหนดแผนการแก้ไขปัญหาที่างการเงิน โดยคำานึงถึงควัามเป็นธัรรมต่อผู้ม่ส่วันได้เส่ย 
รวัมถึงเจ้าหน้่ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยฝ่ายจัดการต้องรายงานอย่างสมำ�าเสมอ

3. คณะกรรมการบริษัที่มั�นใจว่ัา การพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
หลักปฏิิบัุติ 7.4    
คณะกรรมการบริษัที่พิจารณาจัดที่ำารายงานควัามยั�งยืนตามควัามเหมาะสม    
แนวปฏิิบัุติ

1. คณะกรรมการบริษัที่พิจารณาควัามเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิิบัติตามกฎหมาย จริยธัรรมในการดำาเนินธุัรกิจและ 
จรรยาบรรณกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การปฏิิบติัต่อพนักงานและผู้ม่ส่วัน 
ได้เส่ย รวัมถึงการปฏิิบัติอย่างเป็นธัรรม และการเคารพสิที่ธิัมนุษยชน ควัามรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม โดยคำานึง   
ถึงกรอบการรายงานท่ี่�ได้รับการยอมรับในประเที่ศหรอืในระดบัสากล ท้ัี่งน้่ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวัไว้ัในรายงานประจำาปี 

2. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ข้อมูลท่ี่�เปิดเผยเป็นเรื�องสำาคัญและสะท้ี่อนการปฏิิบัติท่ี่�จะนำาไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่าง
ยั�งยืน

หลักปฏิิบัุติ  7.5    
คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้ม่หน่วัยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุี่นสัมพันธ์ั ที่ำาหน้าท่ี่�สื�อสารกับผู้ถือหุ้นผู้ม่ 
ส่วันได้เส่ย นักลงทุี่น นักวิัเคราะห์ หรือสื�อมวัลชน อย่างเหมาะสม เท่ี่าเท่ี่ยมกัน และทัี่นเวัลา 
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบรษัิที่มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลท่ี่�เก่�ยวัข้อง ซึ�งเป็นผู้ม่ควัามเข้าใจธุัรกิจของบริษัที่เป็นผู้สื�อสาร 
และเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกในช่องที่างท่ี่�เหมาะสม

2. คณะกรรมการบริษัที่กำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้ม่หน่วัยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุี่นสัมพันธ์ั 
หลักปฏิิบัุติ 7.6    

คณะกรรมการบริษัที่ส่งเสริมให้ม่การนำาเที่คโนโลย่สารสนเที่ศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบรษัิที่จัดให้ม่การเปิดเผยข้อมูลท้ัี่งภาษาไที่ยและภาษาองักฤษผ่านช่องที่างตลาดหลกัที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย 
และเว็ับไซต์ของบริษัที่ 

หลักปฏิิบัุติ 8  ส่นับุส่นุนการมีูส่่วนร่วมูและการส่ื่อส่ารกับุผูู้้ถือหุ้น
หลักปฏิิบัุติ  8.1   
คณะกรรมการบริษัที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นม่ส่วันร่วัมในการตัดสินใจในเรื�องสำาคัญของบริษัที่
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบริษัที่ตระหนักและเคารพในสิที่ธิัแห่งควัามเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่ม่การกระที่ำาใดๆ อันเป็นการละเมิด 
หรือลิดรอนสิที่ธิัของผู้ถือหุ้น โดยที่ำาหน้าท่ี่�ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธัรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้       
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ผู้ถือหุ้นทุี่กกลุ่มไม่ว่ัาเป็นผู้ถือหุ้นในประเที่ศหรือต่างประเที่ศ ท้ัี่งท่ี่�เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภที่ 
สถาบันได้ใช้สิที่ธิัของตน ท้ัี่งสิที่ธิัข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิที่ธิัในการเข้าถึงสารสนเที่ศอย่างเพ่ยงพอและทัี่นเวัลา และสิที่ธิั
ในการเข้าร่วัมประชุมผู้ถือหุ้น  เพื�อกำาหนดทิี่ศที่างการดำาเนินงานและตัดสินใจในเรื�องท่ี่�ม่ผลกระที่บท่ี่�ม่นัยสำาคัญต่อบริษัที่

2. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดให้วัาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัที่ และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง 
รวัมท้ัี่งม่คำาช้่แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวัาระในหนังสือบอกกล่าวันัดประชุม

3. คณะกรรมการบริษัที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วันน้อยเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวัาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื�อบุคคลเพื�อ    
รับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัที่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

4. คณะกรรมการบริษัที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการประชุม เป็นการล่วังหน้าก่อนวัันประชุมผู้ถือหุ้น 
5. คณะกรรมการบรษัิที่ดูแลให้หนังสือบอกกล่าวันัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นม่ข้อมูลท่ี่�ถูกต้อง ครบถ้วัน พร้อมเอกสารท่ี่�เก่�ยวัข้อง 

โดยจดัที่ำาเป็นฉบับภาษาไที่ยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่บนเว็ับไซต์ของบริษัที่ล่วังหน้าอย่างน้อย 30 วัันก่อนวัันประชมุ 
6. คณะกรรมการบริษัที่สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุี่กรายใช้สิที่ธิัของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยบริษัที่ส่งหนังสือบอกกล่าวันัดประชุม       

ผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพื�อการพิจารณาล่วังหน้า ท้ัี่งฉบับภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษ
7. คณะกรรมการบริษัที่ปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุี่กรายอย่างเป็นธัรรมและเท่ี่าเท่ี่ยมกัน  โดยหุ้นประเภที่เด่ยวักันม่สิที่ธิัออกเส่ยงเท่ี่า 

เท่ี่ยมกัน เท่ี่ากับหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเส่ยง
8. คณะกรรมการบริษัที่สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ี่�ไม่สามารถเข้าร่วัมประชุมด้วัยตนเอง สามารถมอบฉันที่ะให้ผู้อื�นเข้าร่วัมประชุม 

และออกเส่ยงลงคะแนนแที่น โดยใช้หนังสือมอบฉันที่ะรูปแบบท่ี่�ผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิี่ศที่างการลงคะแนนเส่ยงได้ และ
เสนอชื�อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นที่างเลือกในการมอบฉันที่ะของผู้ถือหุ้น

หลักปฏิิบัุติ  8.2     
คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วัยควัามเร่ยบร้อย โปร่งใส ม่ประสิที่ธิัภาพและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิที่ธิัของตน
แนวปฏิิบัุติ 

1. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดวััน เวัลา สถานท่ี่�ประชุม โดยคำานึงถึงควัามสะดวักของผู้ถือหุ้น   
2. คณะกรรมการบริษัที่ดูแลไม่ให้ม่การกระที่ำาใดๆ ท่ี่�เป็นการจำากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น
3. คณะกรรมการบริษัที่ส่งเสริมการนำาเที่คโนโลย่มาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น 
4. คณะกรรมการบริษัที่กำาหนดแนวัที่างในการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ัดังน้่

1) ประธัานกรรมการบริษัที่เป็นประธัานท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้น
2) ไม่ม่การเพิ�มวัาระการประชุมท่ี่�ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วังหน้า
3) กรรมการบริษัที่ ประธัานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดที่างด้านบัญช่และการเงิน และผู้บริหารท่ี่�เก่�ยวัข้อง 

ต้องเข้าร่วัมการประชุม 
4) ก่อนเริ�มการประชุม ม่การแจ้งจำานวันและสัดส่วันของผู้ถือหุ้นท่ี่�เข้าร่วัมประชุมด้วัยตนเอง และผู้ถือหุ้นท่ี่�มอบฉันที่ะ 

วิัธ่ัการประชุม การลงคะแนนเส่ยงและการนับคะแนนเส่ยง
5) วัาระการเลือกต้ังกรรมการบริษัที่ จัดให้ม่การลงมติเป็นรายบุคคล
6) วัาระค่าตอบแที่นกรรมการบริษัที่ ให้สิที่ธิัผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ
7) ม่การใช้บัตรลงคะแนน รวัมท้ัี่งม่บุคคลท่ี่�เป็นอิสระเป็นสักข่พยานในการนับคะแนน

หลักปฏิิบัุติ  8.3    
คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้การเปิดเผยมติท่ี่�ประชุมและการจัดที่ำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วัน    
แนวปฏิิบัุติ 

1) คณะกรรมการบริษัที่เปิดเผยให้สาธัารณชนที่ราบถึงมติท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวัาระภายใน 
วัันที่ำาการถัดไป ผ่านระบบข่าวัของตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ยและบนเว็ับไซต์ของบริษัที่

2) คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ม่การจัดที่ำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึี่กการช้่แจงข้ันตอน การลงคะแนน              
รายชื�อกรรมการบริษัที่ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารท่ี่�มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวัาระ พร้อม
คำาถาม คำาตอบ และเปิดเผยต่อสาธัารณชนบนเว็ับไซต์ของบริษัที่

3) คณะกรรมการบริษัที่ดูแลให้ม่การจัดส่งสำาเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย ภายใน 
14 วัันนับจากวัันประชุมผู้ถือหุ้น และกรมพัฒนาธุัรกิจการค้า กระที่รวังพาณิชย์ ภายในระยะเวัลาท่ี่�กฎหมายกำาหนด
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จริยธรรมูในการดำาเนินธุรกิจ
 1. ความูรับุผิู้ดชอบุต่อผูู้้มีูส่่วนได้เสี่ย
คณะกรรมการบริษัที่ม่นโยบายท่ี่�จะส่งเสริมควัามร่วัมมือระหว่ัางบริษัที่กับผู้ม่ส่วันได้เส่ย ในการสร้างเสริมผลการดำาเนินงานของบริษัที่ 
โดยส่งเสริมให้เกิดควัามร่วัมมือและดูแลผู้ม่ส่วันได้เส่ยตามสิที่ธิัท่ี่�ม่ตามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง ซึ�งผู้ม่ส่วันได้เส่ยของบริษัที่ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้่ พนักงาน ชุมชนและสังคม สิ�งแวัดล้อม และภาครัฐ
 1) ผูู้้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัที่ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วัยควัามรับผิดชอบ ระมัดระวััง ซื�อสัตย์ สุจริต เพื�อสร้างผลตอบแที่นท่ี่�ด่ให้กับผู้ถือหุ้น 
อย่างต่อเนื�องและยั�งยืน โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่
1. เคารพในสิที่ธิัแห่งควัามเป็นเจ้าของ และปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกันและเป็นธัรรม
2. ดำาเนินงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ ซึ�งจะช่วัยสร้างควัามเชื�อมั�นและควัามมั�นใจต่อผู้ถือหุ้น อันจะนำาไปสู่ควัาม

เจริญเติบโตอย่างยั�งยืน
3. ม่การพัฒนากิจการของบริษัที่ให้เจริญก้าวัหน้าอย่างต่อเนื�อง ให้ผลตอบแที่นแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
4. รายงานสารสนเที่ศสำาคัญท่ี่�ม่หรืออาจม่ผลกระที่บต่อสิที่ธิัประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น ท้ัี่งสารสนเที่ศท่ี่�รายงานตามรอบระยะ 

เวัลาบัญช่ และสารสนเที่ศท่ี่�รายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศท่ี่�เก่�ยวัข้อง โดยไม่กระที่ำาการใดๆ ท่ี่�ม่   
ลักษณะเป็นการจำากัดสิที่ธิัของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเที่ศของบริษัที่

5. จัดให้ม่รายงานควัามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัที่ต่อรายงานที่างการเงินในรายงานประจำาปี
6. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วันน้อยเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวัาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณา    

เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัที่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
7. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการประชุมเป็นการล่วังหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
8. เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวันัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็ับไซต์ของบริษัที่ล่วังหน้าอย่างน้อย 30 วัันก่อนวัันประชุมผู้ถือหุ้น 

ท้ัี่งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษ เพื�อให้ผู้ถือหุ้นรับที่ราบและศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม
9. อำานวัยควัามสะดวักในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย วััน เวัลา สถานท่ี่� และวิัธ่ัการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วัมประชุมของ 

ผู้ถือหุ้น รวัมท้ัี่งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ี่�ไม่สามารถมาร่วัมประชุมด้วัยตนเอง สามารถมอบฉันที่ะให้ผู้อื�นมาร่วัมประชุม
และ ออกเส่ยงลงคะแนนแที่น

10. ดำาเนินการกับควัามขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วัยควัามม่เหตุม่ผล และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วัน
11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลที่รัพย์สินของบริษัที่ เสมือนวิัญญููชนพึงรักษาที่รัพย์สินของตนเอง ขจัดการแสวังหาผล            

ประโยชน์อันมิควัรได้โดยชอบไม่ว่ัาโดยที่างตรงหรือที่างอ้อม
 2) ลูกค้า

 คณะกรรมการบริษัที่ตระหนักว่ัาควัามพึงพอใจและควัามเชื�อมั�นของลูกค้าเป็นกุญแจสำาคัญ อันนำาไปสู่ควัามสำาเร็จของบริษัที่
อย่างยั�งยืน โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่
1. ดำาเนินธุัรกิจด้านผลิต จำาหน่ายสินค้า และบริการ ท่ี่�ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม
2. ดำาเนินธุัรกิจด้วัยควัามมุ่งมั�น พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวััตกรรมใหม่ ๆ เพิ�มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื�อ 

ตอบสนองควัามต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื�อง พร้อมกับการให้ข้อมูลท่ี่�จำาเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือ 
บิดเบือนข้อเท็ี่จจริง

3. ดำาเนินธุัรกิจโดยยึดถือควัามซื�อสัตย์ สุจริต เป็นธัรรม และไม่กระที่ำาการใดๆ ท่ี่�เป็นการละเมดิสิที่ธิัของลูกค้า รักษา
ควัามลับที่างการค้าของลูกค้า ไม่นำาไปใช้เพื�อประโยชน์ตนเองหรือผู้ท่ี่�เก่�ยวัข้องโดยมิชอบ

4. ไม่เร่ยก รับ หรือยินยอมท่ี่�จะรับ ที่รัพย์สิน หรือประโยชน์อื�นใดท่ี่�ไม่สุจริตจากลูกค้าท้ัี่งที่างตรงและที่างอ้อม
5. ปฏิิบัติตามข้อตกลงที่างการค้า ในกรณ่ท่ี่�ไม่สามารถปฏิิบัติได้ ให้ร่บแจ้งลูกค้าเป็นการล่วังหน้า เพื�อร่วัมกันหา แนวัที่าง

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควัามเส่ยหาย
6. จัดให้ม่ช่องที่างการสื�อสาร เพื�อให้ลูกค้าสามารถร้องเร่ยนต่อบริษัที่ และคำาร้องเร่ยน พึงได้รับการเอาใจใส่และ         

ดำาเนิน การอย่างเป็นธัรรม
 3) คู่ค้า

 คณะกรรมการบรษัิที่ปฏิิบัติต่อคู่ค้าด้วัยควัามเสมอภาคและคำานึงถึงผลประโยชน์ร่วัมกัน โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวัที่าง 
ปฏิิบัติ ดังน้่
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1. ม่ระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วังโซ่อุปที่านท่ี่�ม่การดำาเนินธุัรกิจตามกฎหมาย ปฏิิบัติตามมาตรฐานควัามปลอดภัยและ 
อาช่วัอนามัย เป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม โดยม่การปฏิิบัติต่อคู่ค้าบนพ้ืนฐานของการแข่งขันท่ี่�เป็นธัรรมเสมอภาคและ เคารพ
ซึ�งกันและกัน

2. รักษาควัามลับหรือข้อมูลที่างสารสนเที่ศของคู่ค้า ไม่นำาไปใช้เพื�อประโยชน์ตนเอง หรือผู้เก่�ยวัข้องโดยมิชอบ
3. สร้างสัมพันธัภาพและควัามเข้าใจท่ี่�ด่ต่อกัน แลกเปล่�ยนควัามรู้ ร่วัมกันพัฒนาและเพิ�มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 

เพื�อการเจริญเติบโตร่วัมกัน
4. ปฏิิบัติตามข้อตกลงที่างการค้าและให้ข้อมูลท่ี่�ถูกต้อง ในกรณ่ท่ี่�ไม่สามารถปฏิิบัติได้ให้ร่บเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วังหน้า 

เพื�อร่วัมกันหาแนวัที่างแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควัามเส่ยหาย
5. ไม่เร่ยก รับ หรือยินยอมท่ี่�จะรับ ที่รัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื�นใด ซึ�งอยู่นอกเหนือข้อตกลงที่างการค้า

 4) คู่แข่้ง
 คณะกรรมการบริษัที่ดำาเนินธุัรกิจภายใต้บที่บัญญัติของกฎหมาย โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่

1. ประพฤติปฏิิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ี่�เป็นธัรรม โดยคำานึงถึงจริยธัรรมในการดำาเนินธุัรกิจและกฎหมาย 
แข่งขันที่างการค้าในประเที่ศต่างๆ ท่ี่�บริษัที่เข้าไปดำาเนินธุัรกิจ

2. ไม่ที่ำาลายชื�อเส่ยงของคู่แข่งที่างการค้า
 5) เจ้าหน้ี

 คณะกรรมการบรษัิที่ยึดมั�นในการดำาเนนิธุัรกิจอย่างม่หลักการและม่วันัิย เพื�อสร้างควัามเชื�อถือให้กับเจ้าหน้่ โดยกำาหนด 
เป็นนโยบายและแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่
1. ปฏิิบัติต่อเจ้าหน้่ทุี่กกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธัรรม
2. ปฏิิบัติตามสัญญาหรือเงื�อนไขต่างๆ ท่ี่�ตกลงกันอย่างเคร่งครัด
3. บริหารงานเพื�อให้เจ้าหน้่มั�นใจในฐานะที่างการเงินและควัามสามารถในการชำาระหน้่ท่ี่�ด่
4. เปิดเผยฐานะที่างการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวัลา
5. ในกรณ่ท่ี่�ไม่สามารถปฏิิบัติตามเงื�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง ให้ร่บแจ้งให้เจ้าหน้่ที่ราบเป็นการล่วังหน้า เพื�อร่วัมกันหาแนวัที่าง    

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควัามเส่ยหาย
 6) พนักงาน

 คณะกรรมการบริษัที่ถือว่ัาพนักงานเป็นที่รัพยากรท่ี่�ม่ค่าและเป็นปัจจัยแห่งควัามสำาเร็จของบริษัที่ โดยกำาหนดเป็นนโยบาย 
และแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่
1. ปฏิิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักด์ิศร่ควัามเป็นมนุษย์ และสิที่ธิัข้ันพ้ืนฐานในการที่ำางาน ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่ง 

ผ่านข้อมูลหรือควัามลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เก่�ยวัข้อง
2. ปฏิิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับเก่�ยวักับการที่ำางานของบริษัที่
3. ส่งเสริมควัามเท่ี่าเท่ี่ยมกนัในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิิบัติ ไม่ก่ดกันด้วัยเหตุที่างเพศ ส่ผิวั เช้ือชาต ิศาสนา อาย ุควัาม

พิการ หรือสถานะอื�นใดท่ี่�ไม่ได้เก่�ยวัข้องโดยตรงกับการปฏิิบัติงาน
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้ม่การฝึกอบรม แลกเปล่�ยนควัามรู้ เพื�อพัฒนาควัามรู้ควัามสามารถของบุคลากรอย่างทัี่�วัถึง 

สร้างควัามมั�นคงในอาช่พ และให้โอกาสในการเจริญก้าวัหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน
5. ส่งเสริมให้พนักงานม่ส่วันร่วัมในการกำาหนดทิี่ศที่างการดำาเนินงานและการพัฒนาบริษัที่
6. ให้ผลตอบแที่นด้วัยควัามเป็นธัรรม เหมาะสมตามควัามรู้ ควัามสามารถ หน้าท่ี่�ควัามรับผิดชอบและผลการปฏิิบัติงาน
7. จัดให้ม่สวััสดิการและสิที่ธิัประโยชน์ท่ี่�เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิี่ การรักษาพยาบาล กองทุี่นสำารองเล้่ยงช่พ สหกรณ์ 

ออมที่รัพย์ เป็นต้น
8. เปิดโอกาสให้พนักงานม่ช่องที่างสื�อสาร เสนอแนะ และร้องทุี่กข์ เก่�ยวักับการที่ำางาน ซึ�งข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการ

พิจารณา และกำาหนดวิัธ่ัการแก้ไข เพื�อให้เกิดประโยชน์แก่ทุี่กฝ่าย และสร้างควัามสัมพันธ์ัอันด่ในการที่ำางานร่วัมกัน
9. จัดหาสิ�งอำานวัยควัามสะดวักท่ี่�จำาเป็นในการปฏิิบัติหน้าท่ี่� รวัมท้ัี่งจัดสภาพแวัดล้อมการที่ำางาน โดยคำานึงถึงหลักควัาม

ปลอดภัย อาช่วัอนามัย เพื�อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพช่วิัตของพนักงาน
10. ส่งเสริมการม่ส่วันร่วัมของพนักงานทุี่กระดับ ในการดำาเนินกิจกรรมด้านควัามรับผิดชอบต่อสังคม

 7) ชุมูชนและสั่งคมู
 คณะกรรมการบริษัที่ดำาเนินธุัรกิจโดยคำานึงถึงหน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบท่ี่�พึงม่ต่อประเที่ศชาติ ชุมชนและสังคม ตลอดจน 

ขนบธัรรมเน่ยมประเพณ่ท้ี่องถิ�น เพื�อธัำารงรกัษาไว้ัซึ�งสังคมและส่วันรวัมท่ี่�ด่ โดยกำาหนดเป็นนโยบาย และแนวัที่างปฏิิบัติ 
ดังน้่
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1. ไม่ดำาเนินธุัรกิจท่ี่�ที่ำาให้สังคมเสื�อมลง และไม่ละเมิดสิที่ธิัของบุคคลอื�นท่ี่�อยู่ร่วัมในชุมชนและสังคม
2. ปลูกฝังจิตสำานึกควัามรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วันรวัมให้เกิดข้ึนในบริษัที่และพนักงานทุี่กระดับอย่างต่อเนื�อง
3. กำาหนดให้ม่มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระที่บท่ี่�เกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม อันเนื�องมาจากการดำาเนินงานของบริษัที่
4. ส่งเสริมการอนุรักษ์วััฒนธัรรม และขนบธัรรมเน่ยมประเพณ่ท้ี่องถิ�น
5. ร่วัมมือกับหน่วัยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน
6. ให้การสนับสนุนในกิจกรรมท่ี่�ก่อให้เกิดสาธัารณประโยชน์
7. สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน
8. สร้างควัามสัมพันธ์ัอันด่ให้เกิดข้ึนระหว่ัางบริษัที่กับชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานของควัามถูกต้อง โปร่งใส เป็นธัรรม

 8) ส่ิ่งแวดล้อมู
 คณะกรรมการบรษัิที่ดำาเนนิธุัรกิจโดยคำานึงถึงควัามรับผิดชอบท่ี่�ม่ต่อสิ�งแวัดล้อม โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวัที่างปฏิิบัติ 

ดังน้่
1. ดำาเนินธุัรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ และนโยบายด้านสิ�งแวัดล้อม โดยคำานึงถึงผลกระที่บต่อที่รัพยากร 

ธัรรมชาติและสิ�งแวัดล้อม ม่การที่บที่วันและประเมินผลการดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ
2. สร้างวััฒนธัรรมองค์กรและสร้างจิตสำานึกให้พนักงานทุี่กระดับ เกิดควัามร่วัมมือและควัามรับผิดชอบในการจัดการ

สิ�งแวัดล้อม การใช้ที่รัพยากรอย่างม่ประสิที่ธิัภาพและยั�งยืน
3. ส่งเสริมให้ควัามรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุี่กคนในเรื�องสิ�งแวัดล้อม
4. ส่งเสรมิระบบการจดัการด้านสิ�งแวัดล้อม ต้ังแต่การใช้ที่รัพยากรอย่างประหยดั ม่มาตรการบำาบัดและฟ้�นฟู การที่ดแที่น 

การเฝ้าระวัังดูแลและป้องกันผลกระที่บต่อที่รัพยากรธัรรมชาติ และสิ�งแวัดล้อมอย่างยั�งยืน
5. ม่ระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วังโซ่อุปที่านท่ี่�ดำาเนินธุัรกิจเป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม
6. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เที่คโนโลย่ท่ี่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม

 9) ภาครัฐ
 คณะกรรมการบริษัที่ดำาเนินธุัรกิจโดยปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบของภาครัฐ โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่

1. ศึกษาและที่ำาควัามเข้าใจในกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการปฏิิบัติงานและไม่ดำาเนินการใดๆ อันเป็นการขัดต่อกฎหมาย
2. ดำาเนินการอย่างถูกต้อง เมื�อม่การติดต่อที่ำาธุัรกรรมกับเจ้าหน้าท่ี่�หรือหน่วัยงานของรัฐ
3. สร้างสัมพันธ์ัอันด่ระหว่ัางบริษัที่และภาครัฐ ในขอบเขตท่ี่�เหมาะสม
4. ปฏิิบัติตามกฎหมาย ขนบธัรรมเน่ยมประเพณ่ ท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการดำาเนินธุัรกิจในแต่ละประเที่ศหรือท้ี่องถิ�น

2. ความูขั้ดแย้งข้องผู้ลประโยชน์
 คณะกรรมการบริษัที่ม่นโยบายดำาเนินการกับควัามขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยกำาหนดแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่ 

1. ดำาเนินการกับควัามขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธัรรม สมเหตุสมผล ม่กระบวันการ 
ท่ี่�โปร่งใสในการอนุมัติเข้าที่ำารายการ โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัที่เป็นสำาคัญ กรรมการบริษัที่ท่ี่�ม่ส่วันได้เส่ยไม่ม่สิที่ธิั 
ออกเส่ยง และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วัน ตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาด หลัก
ที่รัพย์ และตลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

2. ยึดถือประโยชน์ของบริษัที่ภายใต้ควัามถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่กระที่ำาการใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์กับบริษัที่ 
รวัมท้ัี่งไม่ม่การเอ้ือประโยชน์ หรือให้สิที่ธิัพิเศษแก่บุคคลใด

3. กรรมการบริษัที่ และผู้บริหาร ต้องรายงานการม่ส่วันได้เส่ยของตนและบุคคลท่ี่�ม่ควัามเก่�ยวัข้อง ตามหลักเกณฑ์ท่ี่�กำาหนด
4. กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงานซึ�งอยู่ในหน่วัยงานท่ี่�รับที่ราบข้อมูลภายใน ห้ามที่ำาการซ้ือขายหลักที่รัพย์ของบริษัที่ 

ในช่วัง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธัารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้วั 24 ชั�วัโมง
5. กำาหนดให้กรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร รวัมท้ัี่งคู่สมรสและบุตรท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ ม่หน้าท่ี่�รายงานการถือครองหลักที่รัพย์

และการเปล่�ยนแปลงการถือครองหลักที่รัพย์ของบริษัที่ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์ 
และแจ้งเลขานุการบริษัที่เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัที่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัที่คร้ังต่อไป

6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือควัามลับของบริษัที่ท่ี่�ตนเองที่ราบ หรือได้รับที่ราบต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ี่�ไม่เก่�ยวัข้อง 
7. การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบริษัที่ท่ี่�ม่อำานาจหน้าท่ี่� อาจม่การกำาหนดช้ันควัามลับของข้อมูลตามควัาม 

สำาคัญของข้อมูล และการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบท่ี่�ได้รับมอบหมาย
8. บริษัที่ได้กำาหนดนโยบายให้กรรมการบริษัที่และผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธัานกรรมการบริษัที่ที่ราบเก่�ยวักับการซ้ือขาย 

หุ้นของบริษัที่อย่างน้อย 1 วัันล่วังหน้าก่อนที่ำาการซ้ือขาย
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3. การเล้ียงรับุรอง การรับุ หรือการให้ข้องข้วัญ
 คณะกรรมการบริษัที่มุ่งหวัังให้การดำาเนินธุัรกิจของบริษัที่เป็นไปในที่างท่ี่�ม่การแข่งขันอย่างเป็นธัรรม อย่างไรก็ตาม การเล้่ยง
รับรอง หรือการรับการเล้่ยงรับรอง การรับหรือการให้ของขวััญ ตามธัรรมเน่ยมประเพณ่ปฏิิบัติ เพื�อรักษาไว้ัซึ�งควัามสัมพันธ์ัอันด่ระหว่ัาง
กันเป็นสิ�งอันควัรปฏิิบัติตามควัามเหมาะสม โดยกำาหนดแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่

1. ไม่รับ หรือให้ของขวััญ ของกำานัล การเล้่ยงรับรอง ท่ี่�อาจที่ำาให้เกิดอิที่ธิัพลในการตัดสินใจอย่างหนึ�งอย่างใด หากจำาเป็นต้อง 
รับหรือให้ของขวััญ ของกำานัล การเล้่ยงรับรองตามประเพณ่ท่ี่�ม่มูลค่าเกินกว่ัาปกติวิัสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำาดับ 

2. กรณ่ได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วัยเหลือหน่วัยงานภายนอก อาจรับเงิน สิ�งของหรือของ
ขวััญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกน้ันกำาหนดและใช้เป็นการทัี่�วัไป เช่น การได้รับของขวััญ ของกำานัล การจับ
ฉลากชิงรางวััล เป็นต้น 

3. กรณ่ท่ี่�ตัวัแที่น คู่สัญญา หุ้นส่วัน หรือผู้อื�นใด ท่ี่�ต้องการให้ของขวััญ ของกำานัล หรือการเล้่ยงรับรองในนามของบริษัที่ต้อง 
ได้รับการอนุมัติจากบริษัที่ก่อน 

4. ค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้องในเรื�องเหล่าน้่ ควัรจะอยู่ภายใต้งบประมาณท่ี่�เหมาะสม
4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน
 คณะกรรมการบริษัที่ม่นโยบายปฏิิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุี่จริตการคอร์รัปชัน โดยกำาหนดแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่

1. สร้างจิตสำานึก ค่านิยม ทัี่ศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ ด้วัยควัามซื�อสัตย์ สุจริต
2. จัดให้ม่ระบบการควับคุมภายในท่ี่�ม่ประสิที่ธิัภาพและประสิที่ธิัผล ม่การตรวัจสอบและถ่วังดุลการใช้อำานาจให้เหมาะสม เพื�อ

ป้องกันมิให้พนักงานทุี่จริตหรือม่ส่วันเก่�ยวัข้องกับการทุี่จริต การคอร์รัปชันต่างๆ
3. ห้ามกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน กระที่ำาการใด ๆ  อันเป็นการเร่ยกร้องหรือยอมรับซึ�งที่รัพย์สิน หรือผลประโยชน์

อื�นใด สำาหรับตนเองหรือผู้อื�นท่ี่�ส่อไปในที่างจูงใจให้ปฏิิบัติ หรือละเว้ันการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ในที่างท่ี่�มิชอบ หรืออาจที่ำาให้บริษัที่
เส่ยประโยชน์อันชอบธัรรม

4. ห้ามกรรมการบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ี่�จะให้ที่รัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื�นใดแก่บุคคลภายนอก          
เพื�อจูงใจให้บุคคลน้ันกระที่ำาหรือละเว้ันการกระที่ำาใดท่ี่�ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตำาแหน่งหน้าท่ี่�ของตน

5. จัดให้ม่กลไกการรายงานสถานะที่างการเงินท่ี่�โปร่งใสและถูกต้อง
6. จัดให้ม่ช่องที่างในการสื�อสาร เพื�อให้พนักงานและผู้ท่ี่�ม่ส่วันเก่�ยวัข้องสามารถท่ี่�จะแจ้งเบาะแสอันควัรสงสัย โดยมั�นใจได้ว่ัา

จะได้รับการคุ้มครอง และต้องม่การแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี่�ท่ี่�ม่หน้าท่ี่�ตรวัจสอบทุี่กเบาะแสท่ี่�ม่การแจ้งเข้ามา
5. การไมู่ละเมิูดทรัพย์สิ่นทางปัญญา
 คณะกรรมการบริษัที่ม่นโยบายไม่ละเมิดที่รัพย์สินที่างปัญญา โดยกำาหนดแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่ 

1. ดำาเนินธุัรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาท่ี่�เก่�ยวักับสิที่ธิัในที่รัพย์สินที่างปัญญา 
2. ดูแลรักษางานอันเป็นที่รัพย์สินที่างปัญญาของบริษัที่ และไม่นำาที่รัพย์สินที่างปัญญาดังกล่าวัไปใช้ หรือให้บุคคลอื�นใช้        

โดยมิได้รับอนุญาต 
3. เคารพสทิี่ธิัในที่รัพย์สินที่างปัญญาของผู้อื�น ไม่ละเมิดหรือนำาผลงานของผู้อื�นไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วันตน เว้ันแต่ได้รับอนุญาต 

หรือให้ค่าตอบแที่นแก่เจ้าของผลงาน 
4. ผลงานท่ี่�พนักงานได้สร้างสรรค์ หรือท่ี่�เกิดข้ึนจากการปฏิิบติัหน้าท่ี่�ให้ถือเป็นที่รัพย์สินที่างปัญญาของบริษัที่ และเมื�อพ้นสภาพ

จากการเป็นพนักงานแล้วัจะต้องส่งมอบที่รัพย์สินที่างปัญญาดังกล่าวัคืนให้บริษัที่ ไม่ว่ัาจะเป็นข้อมูลท่ี่�เก็บไว้ัในรูปแบบใด
6. การไมู่ละเมิูดสิ่ทธิมูนุษัยชน
 คณะกรรมการบริษัที่เคารพต่อสิที่ธิัมนุษยชน โดยกำาหนดแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่ 

1. ไม่กระที่ำาการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ี่�ละเมิดสิที่ธิัมนุษยชน 
2. ให้ควัามรู้ควัามเข้าใจในหลักสิที่ธิัมนุษยชนแก่พนักงานเพื�อนำาไปเป็นส่วันหนึ�งในการปฏิิบัติงาน 
3. ไม่จำากัดควัามเป็นอิสระหรือควัามแตกต่างที่างควัามคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมืองหรือเรื�องอื�นใด ท้ัี่งน้่ พึงหล่กเล่�ยง 

การแสดงควัามคิดเห็นท่ี่�อาจก่อให้เกิดควัามขัดแย้งหรือแตกแยก 
4. จัดให้ม่ช่องที่างการสื�อสาร เพื�อให้พนักงานหรือผู้ท่ี่�เชื�อว่ัาสิที่ธิัของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิิบัติอย่างไม่เป็นธัรรมสามารถ

ร้องเร่ยนต่อบริษัที่ และคำาร้องเร่ยนพึงได้รับการเอาใจใส่และดำาเนินการอย่างเป็นธัรรม
7. ความูปลอดภัยและอาชีวอนามัูย
 คณะกรรมการบริษัที่ให้ควัามสำาคัญด้านควัามปลอดภัยและอาช่วัอนามัย โดยกำาหนดแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่ 

1. ดำาเนินธุัรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบและนโยบายด้านควัามปลอดภยั อาช่วัอนามยัและสภาพแวัดล้อมใน 
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การที่ำางาน โดยคำานึงถึงควัามปลอดภยัต่อช่วิัตและที่รพัย์สิน และผลกระที่บต่อสุขภาพของพนกังาน คู่ค้าและผู้ม่ส่วันได้
เส่ย รวัมถึงม่การตรวัจติดตามและประเมินผลด้านควัามปลอดภัยอย่างสมำ�าเสมอ 

2. สนับสนุนให้เกิดควัามปลอดภยัในการที่ำางาน โดยกำาหนดระเบ่ยบ วิัธ่ัปฏิิบัติ และมาตรฐานการที่ำางานท่ี่�ปลอดภยัในการ 
ที่ำางานท่ี่�สอดคล้องตามควัามเส่�ยง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการที่ำางาน สภาพแวัดล้อม วิัธ่ัการที่ำางานท่ี่�ปลอดภัย          
รวัมถึงการจัดเครื�องมือและอุปกรณ์คุ้มครองควัามปลอดภัยให้กับพนักงาน 

3. ม่การเตร่ยมควัามพร้อมเพื�อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดที่ำา ฝึกซ้อม และปรับปรุงแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื�อง ท้ัี่งน้่    
เพื�อป้องกันและลดควัามสูญเส่ยต่อช่วิัตและที่รัพย์สินของบริษัที่ พนักงาน คู่ค้าและผู้เก่�ยวัข้อง 

4. สร้างวััฒนธัรรมการที่ำางานท่ี่�ปลอดภัยทัี่�วัท้ัี่งองค์กร ซึ�งจะช่วัยให้เกิดควัามปลอดภัยในการที่ำางานได้อย่างยั�งยืน
จรรยาบุรรณกรรมูการบุริษััท ผูู้บุ้ริหาร และพนกังาน 
1.  ความูรบัุผิู้ดชอบุในหน้าท่ี
 คณะกรรมการบริษัที่ตระหนักถึงควัามสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ ได้ม่การดำาเนินการมาอย่างต่อเนื�องเพื�อให้กรรมการ 
บริษัที่ ผู้บริหาร และพนักงาน รับที่ราบและถือปฏิิบัติในแนวัที่างเด่ยวักัน ภายใต้กรอบจรรยาบรรณและการดำารงตนอยู่ได้ด้วัยควัาม 
ซื�อสัตย์สุจริต ระมัดระวััง รอบคอบ เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัที่ และผู้ท่ี่�เก่�ยวัข้องทุี่กฝ่าย จึงได้กำาหนดเป็นจรรยาบรรณ ดังน้่
กรรมูการบุริษััท และผูู้้บุริหาร

1. ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วัยควัามรับผิดชอบ ระมัดระวััง ซื�อสัตย์ สุจริต โดยปฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัที่ ประกาศท่ี่�เก่�ยวัข้อง 
และมติท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้น

2. ปฏิิบัติหน้าท่ี่�อย่างเต็มควัามสามารถ เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัที่ รวัมถึงการเข้าประชุมทุี่กคร้ัง ยกเว้ันกรณ่ท่ี่�ม่เหตุ
จำาเป็น

3. ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วัยควัามเป็นกลาง โดยในการประชุม กรรมการบริษัที่และผู้บริหาร ไม่ม่สิที่ธิัออกเส่ยงในเรื�องท่ี่�ตนม่ส่วันได้
เส่ย

4. ปฏิิบัติหน้าท่ี่�โดยดำาเนนิการกับควัามขดัแย้งของผลประโยชน์ด้วัยควัามรอบคอบ และม่เหตุผล โดยยดึถือประโยชน์ของบรษัิที่ 
เพื�อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส

5. ในการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ�งหลักที่รัพย์ของบริษัที่ กรรมการบริษัที่และผู้บริหาร รวัมท้ัี่งคู่สมรสและบุตรท่ี่�ยังไม่บรรลุ
นิติภาวัะ ให้ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัที่รับที่ราบในการประชุมคราวัถัดไป

6. ห้ามกรรมการบริษัที่และผู้บริหาร ที่ำาการซ้ือหรือขายหลักที่รัพย์ของบริษัที่ในช่วัง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่ 
สาธัารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้วั 24 ชั�วัโมง

7. กรรมการบริษัที่และผู้บริหาร ต้องรายงานการม่ส่วันได้เส่ยของตนและผู้ท่ี่�ม่ควัามเก่�ยวัข้องตามหลักเกณฑ์ท่ี่�กำาหนด
8. กรรมการบรษัิที่และผู้บริหารระดบัสูงม่หน้าท่ี่�แจ้งต่อประธัานกรรมการบรษัิที่ที่ราบเก่�ยวักับการซ้ือขายหุ้นของบรษัิที่อย่าง   

น้อย 1 วัันล่วังหน้าก่อนที่ำาการซ้ือขาย
9. ม่การประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษัที่เป็นประจำาทุี่กปี

พนักงาน
1. สนับสนุนและให้ควัามร่วัมมือในการดำาเนินกิจการของบริษัที่อย่างสมำ�าเสมอ และปฏิิบัติงานในหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้รับมอบหมาย 

อย่างเต็มควัามสามารถ เพื�อให้เกิดผลด่และควัามเจริญก้าวัหน้าแก่บริษัที่และพนักงาน
2. ปฏิิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับเก่�ยวักับการที่ำางาน ระเบ่ยบและประกาศต่างๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้อง
3. ปฏิิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วัยกิริยามารยาที่ อัธัยาศัยอันด่งาม และการบริการท่ี่�เป็นเลิศ รักษาภาพลักษณ์และชื�อเส่ยงของบริษัที่
4. รักษาควัามลับที่างการค้า และไม่นำาข้อมูลภายในของบริษัที่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
5. ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เก่�ยวัข้องกับลูกค้า หรือผู้ที่ำาธุัรกิจกับบริษัที่ เว้ันแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธันาคารหรือสถาบันการ

เงิน
6. ปฏิิบัติตามคำาสั�งอันชอบด้วัยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา
7. ยึดมั�นในการที่ำางานเป็นท่ี่ม ช่วัยเหลือ สามัคค่ และเคารพในสิที่ธิัซึ�งกันและกัน เพื�อประโยชน์ของบริษัที่และพนักงาน
8. ปฏิิบัติต่อผู้ร่วัมงานด้วัยควัามม่นำ้าใจและมนุษยสัมพันธั์อันด่ ไม่กล่าวัร้ายต่อผู้อื�นโดยปราศจากควัามจริง รวัมท้ัี่งไม่นำา

ผลงานของบุคคลอื�นมาอ้างเป็นผลงานตนเอง
9. ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วัยควัามต้ังใจ ซื�อสัตย์ สุจริต ไม่แสวังหาผลประโยชน์ท่ี่�มิควัรได้สำาหรับตนเอง หรือผู้อื�น โดยอาศัยหน้าท่ี่�

การงานท่ี่�ที่ำากับบริษัที่
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10. ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วัยควัามรับผิดชอบ ระมัดระวััง ไม่ประมาที่เลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดควัามเส่ยหายต่องาน หรือที่รัพย์สินของ
บริษัที่

11. ปฏิิบัติตนในฐานะพลเมืองด่ตามกฎหมายรัฐธัรรมนูญ และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง โดยใช้สิที่ธิัที่างการเมืองอย่างเหมาะสม  
หล่กเล่�ยงการม่ส่วันเก่�ยวัข้องกับกิจกรรมท่ี่�ไม่ชอบด้วัยกฎหมาย หรือขัดต่อควัามสงบเร่ยบร้อย ศ่ลธัรรมอันด่ของประชาชน

2. การดูแลรักษัาทรัพย์สิ่นข้องบุริษััท 
 กรรมการบริษัที่ ผู้บริหารและพนักงาน ม่หน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบในการดูแลการใช้ที่รัพย์สินของบริษัที่ และที่รัพย์สินภายใต้ 
การดูแลของบริษัที่อย่างม่ประสิที่ธิัภาพ โดยกำาหนดแนวัที่างปฏิิบัติ ดังน้่

1. ใช้ที่รัพย์สินในการดำาเนินธุัรกิจโดยไม่นำาที่รัพย์สินดังกล่าวัไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วันตนหรือบุคคลภายนอก
2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลที่รัพย์สินมิให้สูญหายชำารุดหรือนำาไปใช้ในที่างท่ี่�ผิด เสมือนวิัญญููชนพึงรักษาที่รัพย์สินของ 

ตนเอง ขจัดการแสวังหาผลประโยชน์อันมิควัรได้
3. ดำาเนินการให้ม่การประกันภัยในวังเงินท่ี่�เพ่ยงพอต่อควัามเส่ยหายท่ี่�จะเกิดข้ึนกับที่รัพย์สิน
4. ไม่ใช้คอมพิวัเตอร์ อันม่ลักษณะเป็นการเข้าถึงระบบหรือข้อมูลของผู้อื�นท่ี่�ม่มาตรการป้องกัน การดักรับไว้ัซึ�งข้อมูล     

คอมพิวัเตอร์ที่ำาให้เส่ยหาย ที่ำาลาย แก้ไข เปล่�ยนแปลง หรือเป็นการรบกวันข้อมูลของบุคคลอื�น อันเป็นการละเมิดต่อ 
กฎหมายเก่�ยวักับ การกระที่ำาควัามผิดที่างคอมพวิัเตอร์ และจดัให้ม่การรกัษาควัามปลอดภยัของระบบเที่คโนโลย่ สารสนเที่ศ 
ท่ี่�สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

5. ใช้อ่เมล์และอินเที่อร์เน็ตท่ี่�จัดให้ เพื�อธุัรกิจของบริษัที่อย่างระมัดระวััง และไม่นำามาซึ�งควัามเสื�อมเส่ยชื�อเส่ยงของบริษัที่
6. เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื�นใช้รหัสผ่านสำาหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเที่ศต่างๆ ของบริษัที่
7. ไม่นำาที่รัพย์สนิที่างปัญญาของบริษทัี่ไปที่ำาซำา้ ดัดแปลงหรือกระที่ำาการใด ๆ เพื�อประโยชน์ส่วันตัวัหรือประโยชน์ของผู้อื�น 

โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัที่
8. รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เมื�อพบเห็นการกระที่ำาท่ี่�เป็นการละเมิดสิที่ธิั หรืออาจนำาไปสู่การละเมิดสิที่ธิัหรือการกระที่ำาท่ี่�อาจ

ก่อให้เกิดข้อพิพาที่เก่�ยวักับที่รัพย์สินที่างปัญญาของบริษัที่
9. ดูแลให้ม่การจัดเก็บเอกสารท่ี่�สำาคัญของบริษัที่ ให้ครบถ้วันตามเวัลาท่ี่�กฎหมาย หรือระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวัข้องกำาหนดและเมื�อพ้น

ช่วังระยะเวัลาท่ี่�ต้องเก็บรักษาเอกสารแล้วั พนักงานท่ี่�เก่�ยวัข้องต้องดูแลให้ม่การที่ำาลายด้วัยวิัธ่ัท่ี่�เหมาะสม

3. การแจ้งเบุาะแส่หรอืข้้อร้องเรียน
 คณะกรรมการบรษัิที่เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้ม่ส่วันได้เส่ยในการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเร่ยน เมื�อพบเรื�องท่ี่�อาจเป็นการ
กระที่ำา ผิดกฎหมาย การทุี่จริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัที่ ตลอดจนพฤติกรรมท่ี่�อาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดควัามเส่ย
หาย ต่อบริษัที่ รวัมท้ัี่งการรับข้อร้องเร่ยนในกรณ่ท่ี่�พนักงานและผู้ม่ส่วันได้เส่ยถูกละเมิดสิที่ธิั หรือไม่ได้รับควัามเป็นธัรรม โดยผ่านช่อง
ที่าง และกระบวันการท่ี่�บริษัที่กำาหนด
 บริษัที่จะรับฟังและดำาเนินการกับทุี่กข้อร้องเร่ยนอย่างเสมอภาพ โปร่งใสและเป็นธัรรม โดยม่มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเร่ยนท่ี่�เป็น
ระบบและยุติธัรรม ข้อมูลของผู้ร้องเร่ยนจะถูกเก็บรักษาไว้ัเป็นควัามลับของบริษัที่
มูาตรการคุ้มูครองผูู้้ร้องเรียน

1) ผู้ร้องเร่ยนสามารถเลอืกท่ี่�จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่ัาการเปิดเผยน้ัน จะที่ำาให้เกิดควัามไม่ปลอดภัย หรือควัามเส่ยหาย
2) บริษัที่จะเก็บข้อมูลท่ี่�เก่�ยวัข้องไว้ัเป็นควัามลับ และคำานึงถึงควัามปลอดภัยของผู้ร้องเร่ยน โดยกำาหนดมาตรการคุ้มครองผู้ 

ร้องเร่ยนท่ี่�เป็นพนักงาน รวัมถึงผู้ให้ควัามร่วัมมือในการตรวัจสอบข้อเท็ี่จจริง จะได้รับควัามคุ้มครองจากการปฏิิบัติท่ี่�ไม่เป็น
ธัรรม อันเนื�องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเร่ยน เช่น รบกวันการปฏิิบัติงาน เปล่�ยนตำาแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

4. การวินิจฉััยข้้อส่งส่ยั
 ผู้บังคับบัญชาม่หน้าท่ี่�รับผิดชอบและให้คำาแนะนำาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื�อให้รับที่ราบเข้าใจและปฏิิบัติงานตามจรรยาบรรณท่ี่� 
กำาหนดไว้ั หากจรรยาบรรณท่ี่�-กำาหนดไว้ัไม่ครอบคลุมในกรณ่ใด ๆ หรือหากยังม่ข้อสงสัย ไม่สามารถปฏิิบัติหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษา
กับผู้บังคับบัญชาตามลำาดับข้ัน ในกรณ่ท่ี่�ม่ข้อขัดแย้งให้ถือคำาวิันิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัที่ 
เป็นท่ี่�ส้ินสุด
 หลักการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี่� 2 ได้รับอนุมัติโดยมติท่ี่�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่คร้ังท่ี่� 1/2562 เมื�อวัันท่ี่� 
13 กุมภาพันธ์ั 2562 โดยม่ผลใช้บังคับต้ังแต่วัันท่ี่� 14 กุมภาพันธ์ั 2562 เป็นต้นไป
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เร่ยน  ท่ี่านผู้ถือหุ้น

 คคณะกรรมการตรวัจสอบ บริษัที่ โอซ่ซ่ จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วัยกรรมการอิสระ 3 ท่ี่าน ม่คุณสมบัติเหมาะสมตาม
ประกาศของตลาดหลกัที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ยกำาหนด และขอ้กำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาดหลกัที่รัพย์ 
ม่หน้าท่ี่�และควัามรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวัจสอบ ตลอดจนปฏิิบัติหน้าท่ี่�อื�นๆ ตามท่ี่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัที่ และรายงานผลการประชมุคณะกรรมการตรวัจสอบตอ่ท่ี่�ประชมุคณะกรรมการเปน็วัาระประจำา โดยม่เลขานกุารบรษัิที่ที่ำาหนา้ท่ี่�
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวัจสอบ

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวัจสอบม่การประชุมร่วัมกันรวัม 12 คร้ัง โดยม่ฝ่ายบริหารเข้าร่วัมประชุมด้วัยตามวัาระอัน
ควัร ได้ร่วัมประชุมกับคณะกรรมการบริษัที่ 7 คร้ัง และได้ร่วัมประชุมคณะกรรมการบริษัที่ท่ี่�ไม่ได้เป็นผู้บริหารอ่ก 1 คร้ัง

รายชื�อ ตำาแหน่ง
สถิติการเข้าประชุม

กรรมการตรวัจสอบ กรรมการบริษทัี่ กรรมการบริษัที่
ที่่�ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

1. นางวััชน่ วััฒนถวััลย์วังศ์ ประธัานคณะกรรมการตรวัจสอบ 12/12 7/7 1/1

2. นายวัันชัย อ�ำาพึ�งอาตม์ กรรมการตรวัจสอบ 12/12 7/7 1/1

3. นายคณิต คุณาวุัฒิ* กรรมการตรวัจสอบ 11/12 6/7 1/1

   *ขาดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษััท เน่ื่�องจากป่วย

• สาระสำาคัญของการปฏิิบัติงานในรอบปี 2565 สรุปได้ดังน้่

 1. สอบที่านรายงานที่างการเงิน

 สอบที่านงบการเงินรายไตรมาส งบการเงนิประจำาปี และดูแลให้ม่การปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงนิ (TFRS) 
และม่การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพ่ยงพอ โดยเชิญผู้สอบบัญช่เข้าร่วัมประชุม เพื�อรับที่ราบข้อมูล ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะเก่�ยวักับผลการ
สอบที่านและการตรวัจสอบงบการเงิน ซึ�งผู้สอบบัญช่ได้ปฏิิบัติหน้าท่ี่�และแสดงควัามเห็นอย่างเป็นอิสระ นอกจากน้่ได้ม่การพิจารณาผล
ประกอบการของบริษัที่โดยประชุมร่วัมกับผู้บริหารสายการบัญช่และการเงิน และสำานักตรวัจสอบภายในเป็นประจำาทุี่กเดือน เพื�อรับที่ราบ
รายงานและพิจารณาข้อช้่แจงจากฝ่ายบริหาร

 คณะกรรมการตรวัจสอบม่ควัามเห็นว่ัางบการเงินของบริษัที่ม่ควัามถูกต้อง ครบถ้วัน เชื�อถือได้ ม่การปฏิิบัติตามมาตรฐานการ
บัญช่และมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน

 2. ระบบการควับคุมภายในและการตรวัจสอบภายใน

 ดูแลให้บริษัที่ม่ระบบการควับคุมภายในท่ี่�เพ่ยงพอและม่ประสิที่ธิัภาพ โดยพิจารณาจากรายงานของสำานักตรวัจสอบภายใน 
รายงานของคณะกรรมการบริหารควัามเส่�ยง รายงานของผู้สอบบัญช่ และแบบประเมินควัามเพ่ยงพอของระบบการควับคุมภายในโดย 
คณะกรรมการบริษัที่ สอบที่านผลการตรวัจสอบและติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบการควับคุมภายในโดยฝ่ายบริหาร ตลอดจน 
การพัฒนางานด้านการตรวัจสอบให้ม่ประสิที่ธิัภาพยิ�งข้ึน โดยสำานักตรวัจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวัจสอบ ซึ�งได้  
พิจารณาให้ควัามเห็นชอบแผนการตรวัจสอบประจำาปี งบประมาณ และบุคลากรของสำานักตรวัจสอบภายใน รวัมท้ัี่งการประเมินและดูแล 
ให้ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวัหน้างานตรวัจสอบภายในม่ควัามรู้และประสบการณ์ท่ี่�เพ่ยงพอกับการปฏิิบัติหน้าท่ี่�

 คณะกรรมการตรวัจสอบม่ควัามเห็นว่ัา บริษัที่ม่การควับคุมภายในท่ี่�เพ่ยงพอและเหมาะสมกับสภาพธุัรกิจ

 3. การบริหารควัามเส่�ยง

 ดูแลให้บริษัที่ม่การพัฒนาระบบบริหารควัามเส่�ยงอย่างต่อเนื�องตามกรอบการบริหารควัามเส่�ยงของ COSO โดยประเมิน 
ควัามเส่�ยงในด้านต่างๆ ครอบคลุมท้ัี่งองค์กร โดยเฉพาะการประเมินควัามเส่�ยงด้านการทุี่จริตคอร์รัปชัน และสื�อสารกับคณะกรรมการ 
บริหารควัามเส่�ยงเพื�อให้เข้าใจควัามเส่�ยงท่ี่�สำาคัญและเชื�อมโยงกับการควับคุมภายใน 

รายงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

เอกสารแนบ 6
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 คณะกรรมการตรวัจสอบม่ควัามเห็นวั่า บริษัที่ม่ระบบการบริหารควัามเส่�ยงท่ี่�เหมาะสม โดยม่การประเมินและจัดการ
ควัามเส่�ยงเพื�อให้สอดคล้องกับควัามเส่�ยงท่ี่�บริษัที่สามารถยอมรับได้

 4. รายการระหว่ัางกันกับบุคคลเก่�ยวัโยงกันหรืออาจม่ควัามขัดแย้งที่างผลประโยชน์

 สอบที่านรายการระหวั่างกันกับบุคคลเก่�ยวัโยงกัน หรืออาจม่ควัามขัดแย้งที่างผลประโยชน์ ให้ควัามเห็นตามหลักการ 
อย่างอิสระและร่วัมพิจารณาอนุมัติรายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน เพื�อให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักที่รัพย์ฯ และคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุี่น 

 คณะกรรมการตรวัจสอบม่ควัามเห็นว่ัา การที่ำารายการต่างๆ ของบริษัที่เป็นไปตามธัุรกิจปกติ ตามประกาศของตลาด     
หลักที่รัพย์ฯ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุี่น

 5. รายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ�งที่รัพย์สิน

 สอบที่านและรว่ัมพิจารณาอนมัุติรายการไดม้าหรือจำาหน่ายไปซึ�งที่รัพย์สิน เพื�อให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลกั ที่รัพย์ฯ 
และคณะกรรมการกำากับตลาดทุี่น

 คณะกรรมการตรวัจสอบม่ควัามเห็นว่ัา การที่ำารายการต่างๆ ของบริษัที่ เป็นไปตามธุัรกิจปกติ โปร่งใส เป็นธัรรม และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัที่ รวัมท้ัี่งม่การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วัน

 6. ดูแลให้บริษัที่ม่การปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบของคณะกรรมการกำากับตลาดที่นุตลาดหลกัที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย 
และการปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัที่

 คณะกรรมการตรวัจสอบได้สอบที่านการปฏิิบัตติามกฎหมาย การปฏิิบัตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันของบริษทัี่ และ ไม่
พบการกระที่ำาท่ี่�เป็นการฝ่าฝ้นข้อกฎหมาย ระเบ่ยบ หรือข้อกำาหนดของภาครัฐ รวัมท้ัี่งนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัที่

 7. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญช่และกำาหนดค่าสอบบัญช่

 คณะกรรมการตรวัจสอบพิจารณาควัามเป็นอิสระและคุณสมบัติของผู้สอบบัญช่ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่เพื�อนำา
เสนอท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งต้ัง นางสุวิัมล กฤตยาเก่ยรณ์ ที่ะเบ่ยนเลขท่ี่� 2982 หรือ นางสาวัสุภาภรณ์ มั�งจิตร ที่ะเบ่ยนเลขท่ี่� 
8125 หรอื นายนพฤกษ ์พิษณุวังษ ์ที่ะเบ่ยนเลขท่ี่� 7764 หรอื นายจมุพฏิ ไพรรตันากร ที่ะเบ่ยนเลขท่ี่� 7645 หรอื นางสาวัสมจนิตนา 
พลหิรัญรัตน์ ที่ะเบ่ยนเลขท่ี่� 5599 หรือ นายวิัโรจน์ สัจธัรรมนุกูล ที่ะเบ่ยนเลขท่ี่� 5128 แห่ง บริษัที่ สอบบัญช่ ด่ ไอ เอ อินเตอร์
เนชั�นแนล จำากัด เป็นผู้สอบบัญช่บริษัที่ปี 2565 

 8. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัที่ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย (ฉบับปรับปรุงปี 2565)

 9. พิจารณาการจัดที่ำางบประมาณประจำาปีของบริษัที่ 

 คณะกรรมการตรวัจสอบได้ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวัจสอบอย่างครบถ้วัน ด้วัยควัามรู้ ควัามสามารถ
และม่ควัามเป็นอิสระ โดยภาพรวัมม่ควัามเห็นว่ัาบริษัที่ฯ ม่การปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่ ม่การบริหารควัามเส่�ยงท่ี่�ม่
ผลกระที่บสำาคัญต่อองค์กรและการควับคุมภายใน เหมาะสม เพ่ยงพอ ระบบการตรวัจสอบภายในม่ประสิที่ธิัภาพและเป็นอิสระ รวัม
ท้ัี่งม่การปฏิิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน การรายงานที่างการเงินของบริษัที่ฯ ม่ควัามถูกต้องตามท่ี่�ควัรในสาระสำาคัญ เชื�อถือได้ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญช่ท่ี่�รับรองทัี่�วัไปและมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน ม่การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพ่ยงพอ และปฏิิบัติ
สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการดำาเนินธุัรกิจ ซึ�งคณะกรรมการตรวัจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรือสิ�งผิดปกติท่ี่�เป็น
สาระสำาคัญ

 (นางวััชน่ วััฒนถวััลย์วังศ์)
ประธัานคณะกรรมการตรวัจสอบ
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 The Company is committed to build sustainable growth of its organization and taking into account the rights of all 

stakeholders by developing products and services, as well as to adapt the operation strategy to be in line with the situation. 

2022 was the year that the private consumption and tourism sector began to recover after the coronavirus disease 2019 

(COVID-19) pandemic unfolded. The Thai government accelerated relaxation measures for international travel restrictions 

by canceling the Thailand Pass Registration for foreign tourists.

 The Company’s performance result began to have a gradual recovery from the mentioned situation but this not 

has been enough to make a profit. For the year 2022, the Company generated revenue from the sale of 860.11 million 
baht, an increase of 141.43 million baht or 19.68%. The Company has its annual operating loss of 24.77 million baht, an 
increase of 21.88 million baht or 757.72%, compared to the year 2021. As a result of 2021, the Company had a profit 
gained on sale of land in the amount of 35.40 million baht. However, the Company strongly believes that conducting 
business operation with integrity and respecting the legal rights of all parties involved, having the responsibility towards 

society, community and environment, is important for the growth of sustainable business by adhering to the principles 

of good corporate governance, skill enhancement and competency development for employees to work as professional 

employees. The Company strives development to provide good quality products and services to the whole of society, that 

meet consumer demands for creating the most favorable satisfaction and utmost impressions. We are also looking for 

business opportunities after the situation has been recovered for driving the organization to be strong and step forward to 

success as well as to achieve the Company’s goals.

 The Company’s policy is opposed to all forms of corruption. All directors, executives and employees of the 
Company are adhering to all forms of anti-corruption policy. In 2022, the Company received the 3rd membership renewal 

certificate of Thai Private Sector Collective Action Against Corruption from the Thai Private Sector Action Against Corruption 
Council for the 3rd quarter of 2022. The Company continues to monitor the governance for prevention of corruption risks, 

as well as to monitor and evaluate the implementation of the anti-corruption policy. 

 On behalf of the Board of Directors and the Management, we would like to extend our thanks to all shareholders, 

customers, business partners, employees and all stakeholders for their support shown at all times. The Company is committed 

to conduct its business in accordance with the principles of good corporate governance for the best interests of all related 

parties.

Mrs. Teerada Ambhanwong
Managing Director and CEO

Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman

Message from the Board of Directors and the Management
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 The Risk Management Committee of O.C.C Public Company Limited consists of 5 senior executives. The Managing 
Director and CEO is the Chairman of the Risk Management Committee. There is one additional member who is the Chairman 

of Audit Committee. Total numbers are six. In 2022, the meeting are 12 times as name list below :

   Name    Position Attendance Statistics

 1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman of Risk Management Committee  12/12

 2. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong Risk Management Committee Member  12/12

 3. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn* Risk Management Committee Member   9/9

 4. Ms. Rattana Wonglertwit  Risk Management Committee Member 12/12

 5. Ms. Patcharee Thumrongkittikul Risk Management Committee Member 12/12

 6. Pattara Pathumarak, Ph.D  Risk Management Committee Member 12/12

  *The employment contract ends on 30 September 2022

 The duty are support the operation of the Board of Directors and Executive Committee in regards to the risk 

assessment and to define prevent measurement, to modify the risk and follow up the result constantly. To consider any 
important topics that could be summarized as follows:

 1) Define and review an organization-wide risk management framework to ensure appropriateness. in line with the 
company’s strategic plan and environment.

 2) Supervise the core business of the company and analysis of various risk factors has been conducted are 
potential. Covering both business risks financial risk Operational risks Corruption risks and risks from external factors on 
a regular basis. Including assessing the trend of impact that may have on the organization. To prioritize formulate a risk 

management plan and prepare a guideline to control such risks appropriately. To manage the risk to be at an acceptable 

level or reduce the likelihood of future risks occurring.

 3) Follow up and review the implementation of the risk management plan. Under the policy and risk management 
framework established annually. To ensure that risk management is in line with the Company’s risk control guidelines and 

strategies. The risk management committee report is prepared to present the key risks of the main lines and core businesses 

of the group that the management has supervised, reviewed, and followed up on a quarterly basis to the audit committee 

for review. Before presenting to the Board of Directors for acknowledgment and additional comments on a quarterly basis.

 4) Annual review of the Risk Management Committee Charter. to comply with the principles of good corporate 
governance and the changing environment appropriately

 5) To consider the risk which follows to the anticorruption measure. It includes core process design for the operations 
which are for considering its appropriation and sufficiency towards likelihood of corruption. To practice in accordance with 
the Company’s policy and anticorruption measures. 

 The Risk Management Committee has confidence on the Company’s risk management that it has effectiveness and 
continuity. It harmonizes to principles and guideline practice of corporate governance, including sufficient and appropriate 
Internal Control System to the business. The practice along with the laws and regulations that concerned to business 
operation correctly and completely.

(Mrs.Teerada Ambhanwong)
Chairperson of Risk Management Committee

Risk Management Committee’s Report
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 The Board of Directors of O.C.C. Public Company Limited has appointed the Remuneration Committee to perform its duties 

and respondsibilities, as specified in the Charter of The Remuneration Committee. The Committee comprises three members as 
follows:  

   Name   Position Meeting Statistics

  1. Mr. Manu  Leelanuwatana Chairman of the Remuneration Committee 2/2

  2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Remuneration Committee Member 2/2

  3. Mrs. Teerada Ambhanwong Remuneration Committee Member 2/2

 The Remuneration Committee has fulfilled its duties as specified in the Remuneration Committee’s Charter approved by the 
Board of Directors. The Remuneration Committee has duties to determine the remuneration for the Board of Directors, subcommittees 

and senior executives to be appropriate, including to motivate an effective working and retain knowledgeable and capable persons 
to work with the Company, for proposing to the Board of Directors’ Meeting.

 In 2022, the Remuneration Committee convened the meetings for determining policies and criteria to approve an appropriation 

of remuneration of the Board of Directors. It’s comparable to the remuneration’s information of the company directors that are in the 

same business and with similar business sizes, compliance with competency and the Company’s operating results. It’s considered 

the authorities and responsibilities assigned and operating performance. This included the growth and result of the Company’s 

operating performance, business liquidity, factors that may affect the Company or the overall economic conditions, by having the 
procedure stipulated in accordance with the Charter and related regulations.

 The Remuneration Committee annually reviews the Charter of Remuneration Committee, for having abilities to perform its 

duties efficiently with clear scope of responsibilities. The remuneration of the Board of Directors, Committees and the Management 
has been disclosed in the annual report and Form 56-1 One Report, of which the Remuneration Committee has determined that 
it’s appropriate, in line with duties and responsibilities and in accordance with the policy of the Company.

  

Mr. Manu Leelanuwatana
Chairman of the Remuneration Committee

Remuneration Committee’s Report
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 The Board of Directors of O.C.C. Public Company Limited has appointed the Nomination Committee to perform its duties, 

as specified in the Charter of The Nomination Committee. The Committee comprises three members as follows:

   Name                              Position  Meeting Statistics

  1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman of the Nomination Committee  2/2

  2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Nomination Committee Member   2/2

  3. Mr. Manu Leelanuwatana Nomination Committee Member   2/2

 The Nomination Committee has carried out the duties as assigned by the Board of Directors which is specified in the 
Charter of The Nomination Committee. Its duties are to select suitable candidates with proper qualifications, knowledge and 
expertise in various professions, to serve as the company directors and top management.

 The Nomination Committee has determined the criteria and methods for nominating which conform to the charter 

and related regulations by considering appropriation that gives benefit to the Company’s operation, qualifications, knowledge, 
competence and diverse expertise of nominating persons that are in accordance with the strategy of the company’s business 

operation which include skill analysis, experience, knowledge and directorial expertise (Board Skill Matrix). In addition, the 
nominated persons must be the person with leadership, vision, morality, ethics, and transparent work experience as the Company’s 

directors and the members of sub-committee in the past as well as to have ability to express opinion independently and no 

characteristics as forbidden by laws and the Articles of Association of the Company. The Company has provided opportunities 
for minor shareholders to participate in nominating candidates to be appointed as the Company’s directors prior to the Annual 
General Meeting of Shareholders. Previous year, none of the shareholders nominated any candidates to be considered as 
company directors.

 In 2022, The Nomination Committee convened its meeting to carry out duties as assigned. The Nomination Committee, 

has considered the qualifications of 3 persons who had been nominated to serve as the company directors replacing those 
who retired by rotation at the 28th Annual General Meeting of Shareholders which were 1) Mrs. Tipaporn Chokwatana 
2) Mrs. Teerada Ambhanwong and 3) Mr. Wanchai Umpueng-art to be elected as the company directors also at the 28th 

Annual General Meeting of Shareholders in 2022.   

 Moreover, the Charter of the Nomination Committee is also reviewed annually to comply with the related practice 

guidelines, while the Nomination Committee has performed its duties as assigned discreetly and reasonably.

Mrs. Teerada Ambhanwong
Chairman of the Nomination Committee   

Normination Committee’s Report
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 The Corporate Governance and Sustainability Committee has been appointed by the Board of Director to perform its 
duties and responsibilities as specified in the Charter of The Corporate Governance and Sustainability Committee comprises 
three members as follows:

   Name                              Position Meeting Statistics 
  1. Mrs. Kanchana Saisiriporn  Chairman of the Corporate Governance  3/3
      and Sustainability Committee
  2.  Mr. Knit Kounavudhi Corporate Governance and                                  3/3
      Sustainability Committee Member
  3. Ms. Rattana Wonglertwit Corporate Governance and                                 3/3
      Sustainability Committee Member

 The Corporate Governance and Sustainability Committee has fulfilled its duties as specified in the Corporate Governance and 
Sustainability Committee’ Charter approved by the Board of Directors. The Corporate Governance and Sustainability Committee has 
duties to be responsible for the corporate governance of the Company’s operation to be performed in accordance with the good 

corporate governance principles with transparent and exposable administration, be able to audit and have fairness to all groups of 

stakeholder. This includes sustainable business development in line with the Company’s business operations in terms of economy, 

society and environment.

 In 2022, the Committee held a total of two meetings. A summary of its activities is provided below.

 1) Review the Charter of the Corporate Governance and Sustainability Committee and improve the scope, duties 
and responsibilities to be appropriate to the current situation, compliance with sustainable development and to build trust with 

all stakeholders. Previous name of the Corporate Governance Committee has been adjusted to the Corporate Governance and 

Sustainability Committee by having an approval from the Board of Directors.

 2) Supervise and monitor the performance to comply with the principles of good corporate governance and sustainable 
development of the Company.

 3) Review anti-corruption policies of the Company and approve regulations related to anti-corruption. Continuously monitor 

the practice that complies with anti-corruption policies to ensure the compliance of the Company’s good corporate governance, 

and to have a corporate culture that will not tolerate all forms of corruption and be transparent in business operations.

 The Corporate Governance and Sustainability Committee places great importance on ensuring the Company strict compliance 
with the Corporate Governance Policy and Business Code of Conduct for the Thai economy, society and environment.  The Committee 

encouraged the Company to gain confidence and trust from all stakeholders which it will be the foundation for sustainable growth 
in the long period.

  

Corporate Governance and Sustainability Committee’s Report

Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman of the Corporate Governance

and Sustainability Committee



17756-1 ONE REPORT 2022

  The prosperity business of O.C.C. Public Company Limited has been continuously conducted for a long time 

and stepped to its 49th Anniversary with stability. The major products of the Company are high quality cosmetic and clothing 
products under the leading trademarks, which are widely well known and popular. Distribution and sale of the Company’s 

products are conducted through the network of business partners covering almost all sales channels nationwide. Examples of 

the Company’s leading products are “Covermark” cosmetics, and “Guy Laroche” sport wear, nightwear and lingerie.

  Overview of the Thai economy in the past year, it was a gradual continuous recovery, driven by the easing of 

the COVID-19 situation. Therefore, economic activity gradually resumed normally. In addition, the tourism sector has started to 

grow due to the gradual easing of international travel restrictions since the middle of the year. Private consumption began to 

expand, according to the recovery in household incomes. This is combined with measures to support government spending 

through various projects continuously from the previous year and measures to mitigate the impact of the energy price crisis. 

However, domestic purchasing power remains pressured by rising cost of living due to rapidly rising inflation in the direction of 
rising oil prices as well as household debt that remains high. The export sector expanded well in the first half of the year but 

it began to slow down in the last quarter of the year. This is in line with signs of a global economic slowdown. Meanwhile, the 

manufacturing sector of this year remained sluggish amid a shortage of manufacturing parts.

  According to the economic condition that has not yet been recovered entirely, there were both faster and slower 
recovery in business. Business operations were also fraught with high uncertainty. There were constantly competitors entering 

the market, therefore, the Company has implemented strategic management, while the situations were closely monitored along 

with changing tactics both proactively and defensively. In the past year, the Company had total revenue from sales of Baht 

860.11 million. It increased by 19.68% from the previous year. Loss before extraordinary items and corporate income tax was 
Baht 29.19 million. It decreased by Baht 8.61 million or equivalent 22.78%. And when including extraordinary items, which 
the profit gained from the sale of land amounted to Baht 35.40 million since last year, the loss before corporate income tax 
increased by Baht 26.79 million from previous year. And when deducting corporate income tax, there was a net loss of Baht 
24.77 million. Loss increased from the previous year by Baht 21.88 million or equivalent 757.72%.
  The current financial structure of the Company remains constant for many consecutive years by having several 

indicators of the significant financial ratio which are able to reflect the good liquidity. For example, this year, the Company has 
a Net Working Capital of Baht 483.67 million, the liquidity ratio is  4.73 times while the Debt to Equity ratio is at the very low 
level at only 0.21 times.

  The performance of the previous year was a result of the dedication and effort of the employees from all levels 

who are not discouraged from the problems and obstacles. They all have determination to develop the products and services 

in order to respond continuously to the customers’ satisfaction. The Company has careful management and plans to handle the 

situation that may change rapidly. The Company has committed to good corporate governance under the principles of good 

governance as well as to develop business to have sustainable growth for the maximum benefit of all related stakeholders.
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1.  Structure and Operations of the Group of Companies
 1.1. Policy and Business Overview
  1.1.1. Vision Objective Goal Strategy
   The Board of Directors places a great deal of importance on the Company’s operation by participating in engaging 

vision, corporate culture, values and operational strategy of the Company for the executives and all employees to aim at the same direction 

and to comply with the direction of the marketing competition. 

  Vision
  OCC is moving forward strongly

  by creating products with a difference and best quality.

  We strive to return the loyalty of our customers,

  employees, trading partners, shareholders,

  and Thai society by providing products and services

  which creates beauty, happiness and complete satisfaction.

  Corporate Culture Beauty from within “Be Beautiful from the Inside Out”
  

  6 Corporate Values
  B is for Boundaryless

  E is for Ethics and Integrity

  A is for Adaptability to Change
  U is for Unity
  T is for Talent

  Y is for You are our valued Customer

  Beauty from Within

   Concurrently, the Board of Directors also recognizes the importance of human resource development as expected 

by the organization, therefore, the Company has engaged OCC Core Competency for the executives and all employees to adhere to it 

as a guideline to cooperate for achieving its goals and established vision. The Company also encourages and improves the ability for all 

levels of employees to gain more knowledge and expertise, including the best approach to customers by good products and services. 

To initiate innovation and have adaptability to change in every way for the Company to have its development and move forward steadily.

  Core Competency
  OCC IS A FEAT 
  I : Information Technology; creation and development of technology
  S : Service Focus ;having service mind, be kind to each other and creation of  
        products and services

  A : Ability to Learn; job creation and ready to learn
  F : Flexibility; having compromise, stretch 
  E : Ethic and Integrity; having strong adherence to integrity and ethics
  A : Accept Change ;being ready for new things to moving towards change
  T : Teamwork; having collaboration to move forward together

   In order to conduct the business operation to achieve the goals as defined in the vision, the Company has a 

strategic planning to build sustainable growth and profitability as follows:
1. Establish a strategy to source new beauty innovations as well as to place importance on quality products that 

meet customer’s demands continuously.

2. Establish a strategy to develop the strength of a product’s brand by emphasizing on brand - building awareness 

among the group of customers through the selection of marketing communications tools that are suitable and 

have continuity.

3. Establish a strategy to build diversity by seeking new business partners to develop new distribution channels 

that meet the demand of each group of customers. Technology is implemented to facilitate the target group 

for their products approaching so simply with the best impression.

Business Operations and Performance
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4. Establish a strategy to create sustainable values for the shareholders, customers, business partners, employees, 

community and society, as well as the development of personnel in the organization to have competency that 

is ready for competition and constant change.

  In addition, in 2022, the Company has adopted enterprise performance management tools for managing its performance. 

Corporate KPIs is a quantifiable measure of performance, which complies with the rules of Balanced Scorecard. Organizational indicators 
for managing enterprise-level performance to achieve goals are as follows:

  1.1.2. Significant Changes and Developments
   O.C.C. Public Company Limited has been established and operated since 1973 with its initial name “O’Leary 
Covermark Center Company Limited”. The Company distributed O’Leary Covermark cosmetics by opening the beauty service center for 

consulting customers who purchased and used the products. Later on, the Company has expanded its distribution channels to have the 

sales counters in department stores and to have beauty salons nationwide, by implementing an after-sales service strategy to impress 

customers. Specifically, organizing an optional promotional team at each point of sale to demonstrate products’ usage, services and 
recommend how to select the suitable products. All these ensured the customers’ confidence with positive response, and enhanced the 
“Covermark” cosmetics to be a prestige brand that could lead the Company to continuously achieve with progressive success until now.

   The Company was granted approval to be a listed company in the Stock Exchange of Thailand in 1994 and 
registered its conversion to “Public Company Limited”. The Company has expanded its distribution with different product categories. The 

main product groups can be divided as follows:
   Cosmetic Product Group: consists of cosmetics for the face and body,  hair care products,  makeup accessories 

   Clothing Product Group: consists of women lingerie, nightwear, sport wear, swim wear and casual wear

   Other Groups: consists of manufacturer/distributor Food & Beverage Service
   The Company’s target market is mostly women of working age who are likely to prefer good quality products and 

is truly attentive to customer service, for enhancing beauty, personality, building confidence and being aware of skin care, physical and 

mental health as well as to enhance happiness for themselves and close persons.

   The Company’s core business is the distribution of domestic market products by basing on trade ethics, risk 

management principles, systematic management, transparency, auditability in accordance with the principles of good corporate governance. 

The Company has a commitment to excellence in business performance, by placing importance on its personnel, encouraging all employees 

to work with happiness in a friendly environment that helps activate their creativity. All employees are encouraged to have the opportunities 
to learn and develop, in order to be able to use their effective potential that completely exists
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   Significant Changes and Activities in 2022
   In June 2022, distributorship of Shiseido Professional hair care products of the Company, was discontinued, due 
to the change in license holding. However, the Company has prepared the same kind of products as replacement. In Quarter 3, the 
Company was granted a distributorship to distribute hair care products under WELLA Brand from Germany and b-ex Brand from Japan. 
In Quarter 4, the Company was granted a distributorship to distribute DEMI Brand from Japan.
   On November 14, 2022, the Company received the Investors’ Choice Award 2022, as assessed for the quality 
of the Annual General Meeting of Shareholders, receiving a total score of 100% for 15 consecutive years by Thai Investor Association 
under the Rights Protection Volunteer Program

  1.1.3. If the issuer uses the money raised from the public for other purposes first which does not meet 
   the objectives
   - None -

  1.1.4. The Company’s commitment as promised on disclosure in the securities offering statement
   (filing form)
   - None -

  1.1.5 Company Name and Head Office Address
   O.C.C. Public Company Limited is engaged in the business for distributing cosmetic products, clothing products 

and beauty services. Its short name on the Stock Exchange of Thailand is “OCC”. The Company has registered as a juristic person under 
Public Limited Companies Act, on May 9, 1994 with registration number: 0107537001323.
   As at December 31, 2022, the Company had a registered capital of 80 million shares with par value of Baht 1.00 
(One Baht) per share. 60 million shares were paid with par value for Baht 1.00 (One Baht) per share, amounting to Baht 60 million.
   The address of the Company’s head office is No. 729/4-7 Radchadaphisek Road., Bangpongpang Sub-district, 
Yannawa District, Bangkok 10120, Tel no. 02-2954545, 02-2954567, Fax No. 02-2950411, website: www.occ.co.th.
 1.2. Nature of Business
  1.2.1. Income Structure

Product Group  2022 Ratio 2021 Ratio 2020 Ratio

Cosmetics 751,800 87.41% 649,953 90.44%   791,353 91.71%

Clothes 98,323 11.43% 55,349 7.70% 65,827 7.63%

Others 9,985 1.16% 13,378 1.86% 5,707 0.66%

Total 860,108 100.00% 718,680 100.00%   862,887 100.00%

  1.2.2. Product Information
   (1) Cosmetic Product Group

    (1.1)  Characteristics of Products and Services
    The Company is a distributor of good-quality cosmetic products under international trademarks and local 

licensed brands which consists of Covermark, Paul & Joe, KMA, Sungrace, WELLA, b-ex, DEMI, BSC Hair Care including Easy Cut; haircut 
service business. Each product has met the needs of each consumer’s level, covering every sales channel which are department stores, 

beauty centers, beauty salons and modern trades both in Bangkok and provinces. Salespeople who are well trained about products, sales 
techniques and service as professionals, are ready to consult and demonstrate how to use products with attention to service. In addition, 

it has added online distribution channels to respond to current consumer behavior and to cope with changing market conditions.

    (1.2)  Marketing and Competition

    Previous year, the Thai economy continued to improve for consecutive quarters, as a result of the unraveling 

of the COVID-19 pandemic, comprehensive and effective vaccine distribution. This affected the recovery of the tourism sector and the 

number of foreign tourists is steadily increasing from the easing of entry restrictions, including spending stimulus measures for government 

projects that have been rolling out continuously since the beginning of the year.

    Though the growth of the Thai economy has slowed down and not yet widely spread over all sectors, the 

cosmetic distribution business continues to grow every year because of the consumers’ behavior that pays more attention to their good 

looking personality and skin care as always. Therefore, it is a very competitive market. There are a large number of new entrepreneurs 

competing in business, both Thai brands and imported brands. According to the situation of COVID-19 pandemic that’s spreading all over 
the world, a domestic lockdown was engaged. Everyone must wear a face mask to protect themselves. Purchasing power of customers 

has decreased. Tourists are shrinking. These factors cause the overall cosmetics market to be sluggish.
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    However, the Company does not stay calm under said circumstance. The Company continues to create new 
products under various innovative beauty innovations, for approaching the products with outstanding quality, modernity, high standard 

quality and value creation for consumers. Adding more of the sales counters in new opening department stores coupled with promotional 
marketing activities throughout Bangkok and in the province, to encourage consumers to be interested in the quality of the products and 

have confidence to buy. Excellent services are provided to the customers for increasing their satisfaction level and achieving maximum 

impression.

    Covermark is the major brand of the Company’s cosmetic product group, in which the main ingredients are 

developed to get valuable compounds. It offers a range of product varieties to meet the needs of modern women, of which the brand 

can attract the new generation of consumers even more. As a result of accessing online communication, the brand attaches importance 
as priority, whether utilizing influencers to post contents on various platforms such as Blog, Instagram, Facebook and Youtube. Therefore, 
Covermark is well known among consumers of different age segments. In the previous year, it has released a new formula serum namely 

Cell Advanced Serum WS serum product, that helps to replenish moisture to keep skin visibly plump with a smooth, concise and brilliant 
look than ever. Thanks for the latest technology that combines the power of 3 extracts derived from neem leaves, tea leaves and eggplant 

fruit, which help level up deep penetration a step further. It also contains peel extracts of Mallotus philippensis, which is only under 

Covermark licensing, by inventing and researching in collaboration with Osaka University, Japan. This serum was developed to have an 
effectiveness that helps maintain the youth and healthy skin, under the concept “Get the Bright Face”. Although the market conditions 
are still very competitive and consumer behavior is constantly changing, the brand maintains product standards and has the potential to 

compete on the beauty products market as well.

    KMA brand is the cosmetic under the license of the Company, with which its new collections are continuing 
development. This year, there were new products available, such as KMA Peach Me Cleansing Collection; a facial cleansing set. This 
set consists of Micellar Cleansing Water and Formula 3 in 1 Cleansing Balm, with the main ingredients being Japanese Peach Extracts. 
Micellar Cleansing Water is suitable for oily and sensitive skin, while Cleansing Balm is suitable for dry and normal skin with a touch of 

texture balm. KMA Ever Bright Super Serum is a concentrated skin serum with beauty technology of Elastosome Whitening Complex. It’s 
a combination of 4 effective Whitening compounds; Vitamin B3, Vitamin E, Vitamin C and Alpha Arbutin which helps improve dull and 
weak skin to brighten. It also contained 5 powerful nourishing substances; Niacinamide 10%, Vitamin C, Alpha Arbutin, Tranexamic Acid 
and Licorice Extract which have features to minimize dark spots, freckles, blemishes and wrinkles, as well as to reduce skin inflammation, 

provide moisturizer to maintain skin elasticity with long-lasting strength. In addition, promotional activities are held nationwide and distribution 

channels are expanded in many areas, which has been well received. Advertising and public relations are implemented via various media 
such as: printing media, social media and to convene workshops with external organizations regularly for giving awareness to target groups 
to have recognition and opportunity to test the products.

    PAUL & JOE brand, is the well know cosmetics of French designer in France. The products are carefully 
selected with natural ingredients that moisturize the skin in large quantities throughout the day and it can reflect the beauty of skin tone 

naturally, then the skin looks healthy, glamorous, and fascinating. The design of its packaging is retro modern, combining beautiful, colorful 

and funny patterns. In addition, the packaging of each product represents its delicacy, luxury, worthiness and reliability. The products are 

available at Central Chidlom Department Store, and Siam Paragon department or Online Shopping at Central online shop, www.lazada.
co.th/shop/paul-joe and https://shop.line.me/@paulandjoe_th. The top item that is admired has gained the trust of its target customers is 
Protecting Foundation Primer, which represents the brand image for a long period. In 2022, Protecting Foundation Primer received Iconic 
Skin Smooting Primer Award from 2022 Praew Iconic Beauty Contest. This Protecting Foundation Primer has effectiveness in helping 
to camouflage pores to be smoothly and even skin tone. It makes skin look radiant from harmful UV rays with SPF 50+ PA++++ skin 
protection. At the end of the year, PAUL & JOE had launched 2 exclusive collections which one of them is Paul & Joe x Cinnamoroll. 
This collection has collaboration with Sanrio to create cosmetics and packaging with cute sinamoroll pattern, on the occasion of 20th 
Anniversary. It consists of Furry Compact C, Compact C, Lipstick Case C, Lip Treatment Balm C and Hand Cream C. Another collection 
is Christmas Collection that customers can enjoy chrysanthemum pattern gift box and cute Jepsy and Nunett cats. Beauty items inside the 

gift box that come in the form of an Advent Calendar, consist of funny 24 items such as Latour Eclat Foundation Primer Limited (10ml), 
Powder Blush Limited (3g), Eye Color Limited (2.5g), Lipstick Limited (2.6g), Moisture Lotion (25ml), Hair Tie, Compact, Lipstick Case 
Limited, Pouch, will let young ladies enjoy the unwrapping of gifts each day.

    In June 2022, the Company’s distributorship of Shiseido Professional hair care products was ended. The 
Company acquired a license to distribute Wella Professionals brand, leading global German hair color and hair care products in Thailand. 

AS Wella Professionals is a powerful brand of which its 3 strengthened concepts of Innovation, Services and Education are emphasized. 
Wella Professionals brand consists of a product range for Hair Care, Hair Styling, Hair Perm and Hair Color, which has been invented and 
created with innovations that meet and cover all the needs of consumers. Due to product uniqueness, it has a competitive advantage 

over its competitors in the market. In regard to the Services and Educations of Wella Professionals Brand, the Company emphasizes 
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on services that support and encourage creativity. The Company inspires professional hairdressers throughout Thailand by improving 

skills and knowledge of hair fashion trends, as well as providing knowledge on effective marketing. This includes the instruction to plan 

for hair salon development to be equivalent to a hair salon abroad and to impress consumers after having the services. It also creates a 

sustainable partnership to grow together and to expand the salon customer base in Thailand to be active after the decline of COVID-19 

pandemic. In regard to the marketing strategies, the Company will focus on the Hair Color product group in the first year, because it 
has the largest market share in salon distribution channels.  As Salon Services First Mindset is our core strategy, therefore, we focus on 
creating new hair color products for salons that cover the group of consumers who have different demands. Maximum satisfaction will be 

created through world-class quality products. In addition, there is a creation of new hair color trends and new content by representatives 

of the new generation who are Celebrity, Influencer, Blogger and Net Idol. We also emphasize on communicating through hair stylists in 

Thailand and overseas, in order to inspire Thai hairdressers to be fashion trend leaders.

    In addition, the Company also has other well-known hair product brands from Japan, which are mainly imported 

and distributed through the Beauty Salon channel. The products belong to b-ex Inc., consist of various groups, which are Throw (Professional 
Hair Color); hair color products. Lashe; cool perming and treatment products, Hahalife; hair straightener products, Loretta; hair styling 
products and Deep Layer 5 Step Treatment. There are also products from Nikka Chemical Co., Ltd., a leading chemical company that 
invents and develops hair products under the name DEMI from Japan. Its concept is “Deliver…… Beautiful and Healthy Hair Naturally”
    Easy Cut is a business that provides haircutting services with a service concept focused on cleanliness, 

convenience, fast, safe and modernity. Professional hair technicians are well trained on specific courses. Service units of Easy Cut are 
available at metro, department stores and shopping malls in Bangkok and provinces. Easy Cut received good response from customers. 

   (1.3) Procurement of Products or Services
    The Company places importance on selecting products and adding new products as an alternative to consumers 

to be able to use cosmetic products with good quality and high standard. There are parts of imported goods that the Company operated 

through Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd, Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd and there is a part of goods that are imported directly 
from Albion Co., Ltd. Japan.
    Domestically developed products are cooperated with SAHA Group companies such as International Laboratories 
Corp. Limited and S&J International Enterprise Public Company Limited. They are cosmetic manufacturers with international standards and 
specialize in manufacturing processes and cosmetic quality control for a long time, therefore, it has been trusted from the owners of many 

leading brands from overseas to be a manufacturer to export to overseas.

   (2) Clothing Product Group

    (2.1)  Characteristics of Products and Services
    The Company is the sole distributor of clothing products which are women’s lingerie, nightwear and swimwear 

under Guy Laroche licensed brand in Thailand. The products are carefully produced from the source of quality raw materials, selection 

of high quality lace fabrics from abroad, design and selection that reflects elegant tastes. This includes Guy Laroche’s unique elaborate 

tailoring methods to suit the body of Thai ladies. All Guy Laroche products are available in leading department stores nationwide by having 
sales staffs to provide product information.

    The inner wear products under Gunze Trademark which is well-known from Japan, it is divided into groups 

of goods imported directly from Japan and manufactured locally using raw materials imported from Japan, which emphasize the use of 

high-quality cotton fibers. There is a wide variety of weaving techniques which received good response from customers. In addition, G&G 
is the Company’s lingerie brand for being another consumers’ choice. This lingerie is beautiful, modern and comfortable to wear. It helps 

contour body shape with affordable price but still with good quality which is the core principle of the Company in business operation.

    In addition, the Company has distributed Smileyhound; an underwear for men which is the new product. 
Smileyhound is made of high quality cotton and spandex fabrics that provides a soft touch and comfort, fits to body shape and is 
breathable. Its extra stretch elastic waistband with the imprint of cool brand name is an accessible item that meets all of lifestyle needs. 

An outstanding design of the logo is the screen of the dog which is the unique image of this brand. It’s available with 2 styles that 
comprise of Smileyhound Trunk; sporty men’s trunk underwear and Smileyhound Brief; classic men’s brief underwear for the target group 
of working men with the age between 25-45 years. These 2 styles are modern and fashionable that suit those men who have their own 
style with taste. The products are distributed through Smileyhound Shop, Central Ladproud, Robinson Rama 9, Robinson Thalang and 
online channels via Line My Shop@smh_innerwear, Lazada.co.th/shop/smileyhound-innerwear, Shopee.co.th/smileyhound
     (2.2)  Marketing and Competition

    Previous year, the overall economic condition of the Company began to improve in a good direction. This has 

resulted in the competitive market condition of the lingerie, nightwear and swimwear for women that were at a high level.  In particular, 

the middle to upper levels emphasize strategies to make a difference, both in terms of innovation by offering lingerie products suitable 

for Thai women’s body composition, and to build confidence when wearing, including a variety of raw materials and design style.  This 

could be able to meet the demand of consumers for all lifestyles. The mass market has emphasized on price competition rather than the 

quality for targeting customers with less purchasing power.



18356-1 ONE REPORT 2022

    For lingerie, Guy Laroche continues to create products with modern designs and develops new patterns 
continuously to be able to meet the demand of modern women in terms of comfortable to wear, body shape tightening to strengthen 

confidence. This includes the selection of standard materials, good quality lace fabric from abroad and combining innovative cutting and 

sewing. Previous year, the Company has launched a new collection namely, “The Lover”, a charming lace of premium vintage design 

that encourages a more perfect women’s physical body with 2 pastel color shades, pink and cream colors. Sweetness and romance 
are enhanced with exquisite sewing on every detail. It represents the luxury, beauty and sexy image of Guy Laroche. In addition, Guy 

Laroche has launched “Tiger“ Satin Sleepwear Collection. It’s inspired from the combination of luxury, comfort and sexiness in a type of 
Guy Laroche’s female tiger getting from the charm of soft and smooth fabrics, comfort at every touch and movement with luxurious sexy 

designs that represent yourself.

    G&G underwear products remain focused on the target group of middle-income earners for competitive product 
pricing. Previous year, G&G has added a variety of products in the Group of sport wear or fitness wear for responding to the demand 
and modern lifestyle of the women who care for health and love to exercise.  G&G has added sleepwear products with a variety of styles 
and colors to meet the needs of women of all ages and lifestyles. The sleepwear products are made of 100% cotton, rayon span, satin 
and Italian silk. All fabrics are comfortable, cool, breathability, easy to take care of and versatile with beautiful designs. G&G sleepwear is 
available in nightgown, pajamas, both short pants and trousers.

    For the swimwear group, there is competition for modern design styles and offer versatility to wear, which is 
in line with the fashion trend of healthy fitness increasing in the past 2-3 years. New brands are also creating more colorfulness in the 

market for competition. Guy Laroche swimwear group has continuous development, this year, a more modern design has improved to 

be more modern. There is a new collection “ROAR”, a design that reflects the sleekness but keeps its luxurious image and outstanding 
sexy tiger pattern with exquisite sewing. Plus Size swimwear is added in the group for plus size customers.
    In regard to Gunze products, research has been conducted to develop innovative products in Japan for adding 

value and the benefit continuously. Apart from the Cool Magic collection; which its design is modern with soft fabrics, cool feeling effect 
and sweat absorption, there is the Collection Hot Magic that is made of a light texture which gives a warm feeling and responds to the 
customers’ demand perfectly. Gunze realizes the importance of the environment saving and pollution, therefore Organic Cotton fabric 

has been added in the collection and has been launched in previous year and received good response. This group has been certified by 

Oekotec Certified (Eco-Tex) that in every process of this production, there was a control not to have chemical residues contained in the 

fabrics which may affect health and environment.

    (2.3) Procurement of Products or Services
    Most apparel products are manufactured from renowned SAHA Group subsidiaries with reliable quality such 
as Thanulux Public Co., Ltd, Pattaya Manufacturing Co., Ltd, and Thai Gunze Co., Ltd. Each manufacturer has high standard production 

and received reliance from the brands’ owner to be the export hub for exporting to other countries.

   (3) Other Product Groups

    (3.1) Characteristics of Products and Services
    The subsidiary is a French bread manufacturer and distributor of AMATISSIMO brand and coffee drinks are 
included by having natural ingredients’ selection of good quality both domestically and internationally. The outstanding products are bread 

in croissant groups with special recipes made with care of every step, the meticulous production process takes up to 3 days and is 

full with tasteful butter from Normandy, France. And Brioche Bread that uses imported flour from France, premium butter from Brittany, 
France. It is made from cow’s milk, which is fed with fresh grass all year and still uses the Drum Churning method, which is a traditional 
butter production. Even though there is less production than industrial, this gives it a special taste from curing milk. In addition, it also 

adds Natural Lactic to give butter a unique taste and smell. The classic buttery tender texture has been meticulously processed for up 

to 3 days. It takes more than 48 hours to cure dough, this gives it a deep soft taste with a long aftertaste, sweet and unique. There is a 
good control system, this makes it possible to get good quality products, delicious, clean, fresh, safe and gives benefit to consumers. It is 

distributed wholesale from the Company’s branches and distributed directly as required orders from customers through online channels 

via Facebook, Line@ and Instragram. Delivery services are available in Bangkok and metropolitan areas. Examples of products sold include: 
Croissant Waffle, French Butter Croissant, Almond Croissant, Brioche, Brittany Butter, and Truffle Brioche 
    (3.2) Marketing and Competition

    The bread market is a very competitive market. Besides the competition for quality, cleanliness, deliciousness 

and nutritional value to make customers choose their own bread first. Today, bread also competes in manufacturing innovation to make a 

difference, diversifying products to be interesting. From the economic conditions that have not recovered, as a result, consumer purchasing 
power is decreasing and slowing down spending. Amatissimo bread is a premium product. It has a unique taste and target to the mid-
to-upper-end who have purchasing power, reasonable selling prices and to provide cost-effectiveness in consumption. Therefore, it does 

not have much impact. 
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 1.3 Shareholding Structure of the Group of Companies
  1.3.1 Shareholding Structure of the Group of Companies
  The Company’s major business is the distribution of goods in the domestic market, by considering the ethics of trade, 

risk management principles and business management that is systematic, transparent, auditable and in compliance with good corporate 

governance principles. The Company strives to move forwards for excellence in business, by placing importance on the personnel in 

the organization, motivating all employees to work happily in a friendly environment and improving creativity, originality and initiative. The 

Company encourages to support learning and development opportunities to all employees, in order to be able to utilize their competence 

with full efficiency.

• The Company does not have joint venture partnership but there is one subsidiary, namely Amatissimo Company 
Limited, involved in the bakery business both manufacture and distribution of breads, bakeries, foods and beverages. 

Total number of shares is 76.92%. 
• Distribution of shareholding by nationality as of Book of Shareholders’ Registration as at  March 24, 2022

Nationality

Overview Juristic Persons Individual Persons

Number of 

Shareholders
Number of 

Shares
%

Number of 

Shareholders
Number of 

Shares
%

Number of 

Shareholders
Number of 

Shares
%

Thai 575 59,369,540 98.95 33 30,217,735 50.37 542 29,148,405 48.58

Foreigner 4 630,460 1.05 0 0 0.00 4 630,460 1.05

Total 579 60,000,000 100.00 33 30,221,135 50.37 546 29,778,865 49.63

• Cross-shareholding as at March 24, 2022

Rank Company Name
OCC’s

Shareholding in
other Company (%)

OCC’s
Shareholding

(%)
Major Shareholder Cross Shareholding

1. I.C.C. International Public Company Limited 0.55% 19.73  

2.
Saha Pathana Inter-Holding
Public Company Limited

0.06% 14.36  

  The Company has a cross−shareholding structure with major shareholders, which there is no significant effect to the 
Company. Such cross-shareholdings are not of the nature conflicting with nor contradicting to the Notification of the Capital Market 
Supervisory Board No. TorJor 28/2551 regarding “Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares” No. 14.

• Distribution of Minority Shareholdings (Free Float Shares) 
 As per free float shares report as at March 24, 2022, which stipulated the right to attend the 28th Annual General Meeting 
of Shareholders on April 25, 2022, shareholding ratio of the Board of Directors, managers and the management including those involved 
and those who have relationship, held the total share of the Company equaled to 13.89 %, >5% shareholders including those involved 
with 55.50%.  Ratio of free float holding shares equaled 30.61% of all total issued shares.

• Juristic persons which the Company holding shares over 10 % 
  Amatissimo Co., Ltd.
  Head Office 120/4 Soi Ramkhamhaeng 112, Saphan Sung  Sub-district, Saphan Sung  
   District, Bangkok 10240

  Type of Business Manufacture and distribution of breads, bakeries, foods and beverages

    (3.3) Procurement of Products or Services
    The Company recognizes the quality of products that consumers can receive as a priority. Therefore, it is strict 

with all stages of production. It starts with the recruitment process for trusted raw material vendors such as American-European Products Co., 
Ltd., Repeture Kulynare (Thailand) Co., Ltd. up to the delivery of goods to consumers. The production facility has designed a building structure 

with a good air circulation system and sufficient light. With modern production tools available, the products are produced in consistent quality 

with the same standard.  

  1.2.3. Assets used in business undertaking
   -  on Attachment 4
  1.2.4. Jobs that have not yet been delivered
   - None -
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  Registered Capital Baht 19,500,000 with fully paid, divided into 195,000 common shares  
   with par value of Baht 100 per share

  TEL. 085-4829977   
  FAX - 
  Shareholding Ratio 76.92%
  1.3.2 Persons who may cause the  Conflict of Interest - None -

  1.3.3 Relationship with the Business Group of Major Shareholders
  OCC Public Company Limited is a member of SAHA Group. The Company’s major business is the distribution of 
goods in the domestic market, by being the distributor of cosmetics and clothes under the trademarks from international and domestic 

copyrights. 

  Cosmetic Products
  1) Procedure of import goods are operated by Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd., and Albion Co., Ltd., 
Japan.  2) Goods from domestic research and development, there are collaborations with the companies in SAHA Group such 
as International Laboratories Co., Ltd. and S&J International Enterprise Public Company Limited. These 2 cosmetic manufacturers 
meet international standards.  

  Clothing Products Most of the Company’s clothing products are manufactured from SAHA Group’s companies which 
are well known with reliable quality, such as Thanulax Public Company Limited, Pattaya Manufacturing Co., Ltd. and Thai Gunze Co., Ltd.

  1.3.4 Shareholders
• Major Shareholders

List of Top Ten Major Shareholders as Record Date at March 24, 2022

Rank            Shareholders Number of Share % Shareholding

1. I.C.C. International Public Company Limited 11,839,980 19.733

2. Mr. Samrerng Manoonpol 9,241,540 15.403

3. Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited 8,615,400 14.359

4. I.D.F. Co., Ltd. 3,136,680 5.228

5. Mr. Boonkiet Chokwatana 2,844,335 4.741

6. Mrs. Teerada Ambhanwong 1,831,325 3.052

7. Watsadoramai Co., Ltd. 1,624,570 2.708

8. Mr. Boonyasithi Chokwatana 1,357,490 2.262

9. Mrs. Revadee Dhanasarnsilp 994,960 1.658

10. Mr.Thananun Ua-Arak 931,990 1.553

Total 42,418,270 70.697

 1.4 Amount of registered Capital and paid-up Capital
  1.4.1 As at December 31, 2022, the Company has the registered capital at Baht 80,000,000. Paid-up capital was 
Baht 60,000,000 divided into 60,000,000 common shares with a par value of Baht 1 per share.
  1.4.2 Other types of shares with different rights or conditions differ from ordinary shares
          - None -

  1.4.3 Shares or convertible securities of the Company to be underlying securities for issuing investment units of 
mutual funds for foreign investors
   - None -

 1.5 Other Securities Issuance
  1.5.1 Convertible Issuance
   - None -

  1.5.2 Bond Securities
            - None -
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 1.6 Policy on Dividend Payment
  The Company has a policy to pay annual dividends to shareholders at the rate of not less than 0.20 baht per share or 

is equivalent to 20% of par value. This is primarily based on the Company’s performance and economic conditions. Once the Board of 
Directors has approved dividend payment, then the matter shall be proposed to the shareholders’ meeting for further approval. 

  The Company pays dividends in compliance with the Company’s policy. The dividend payment rate from operations 

during the past 4 years are summarized as follows:

Year 2021 2020 2019
(Interim Dividend) 

2018

Annual Net Profit (Baht) (2,887,428.00) 5,112,927.00 31,559,805.00 169,094,491.00
Value of Share (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00

Dividend per Share (Baht) 0.05 0.15 0.25 0.80
Total Amount (Baht) 3,000,000.00 9,000,000.00 15,000,000.00 48,000,000.00
Proportion (%) Annual Net Profit N/A 176.02% 47.53% 28.39%

  Subsidiary The Company’s subsidiary has a policy to pay dividend from cash exceeding the necessary from normal 

business operation.

2.  Risk Management
 2.1 Risk Management Policy and Plan
 The Company places importance on good organizational management for the organization to develop and progress steadily. 

Stable business expansion have a stable financial position and reduce damage from the environment that may occur which will affect 
personnel, assets, business operations including the image of the organization.

 The Company therefore deems it appropriate to implement a risk management system so that relevant persons understand the 

principles of risk management and apply them appropriately.

 Risk Management Policy
1. Provide integrated risk management throughout the organization. By being consistent and included in the organization’s 

strategic plans and processes. This includes defining risk management as one of the steps in preparing a business plan 

budgeting investment decision and project management able to successfully achieve the goals.

2. Risk management must cover both external and internal risks. Including the risk of damage uncertainty and lost opportunities.

3. There is a process for identifying, analyzing, managing, monitoring, and reporting risks on a continuous, regular basis and 

throughout the organization so that the risk management process is the same standard throughout the organization.

4. Promote and develop risk management as part of the operational process according to the principles of good corporate 

governance.

5. Assigned to have an effective communication process. Including training and seminars to encourage everyone to realize the 
importance of risk management.

 Risk Management Plan
1. Determine policies, objectives, scope of operations, duration and activities for implementation. Including the designation of 

responsible persons for operations in accordance with the risk management policy.

2. Identify risks by considering any risks associated with the operations of the organization, such as finance, operations 

management, marketing, including risks that affect the reputation of the business, etc.

3. Specify the degree of damage that may occur from each type of risk and prioritizing the risks from the results of the above 
risk analysis.

4. Determine measures or methods to deal with the identified risks.

5. Preparation of risk management reports and evaluation of risk management.

6. Follow up and review the sufficiency of the policy and the risk management system to ensure the effectiveness of the system 
and continually comply with the specified policy.

 2.2  Risk Factors of the Company’s Business Operations
 1)  Operational Risks

 The Company is the distributor of Cosmetics, Hair care and Apparels. The ratio of import products is 0.61% while 99.39% 
belongs to domestic products that are purchased from international license’s manufacturers. Present day, Pias Intercosmex (Thailand) 

Co., Ltd. is the Company’s major supplier and the purchase amount of previous year was Baht 131.45 million or equal to 29.51% from 
the Company’s total purchase.

 Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd. is the licenser of the Company’s major products and the Company is the distributor of these 

brands in Thailand. Therefore, there is no business obstacle for the continuous operation in the future.
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 2)  Economic Risk

 The Company has managed risks by closely monitoring the situation. Carry out planning for various measures and strategies to 

cope with potential impacts ensuring that the company will be able to overcome obstacles and lead the business steadily.

 Executives use a new management concept. Assigned all employees the opportunity to participate in driving the organization by 
being open to ideas and seeking a variety of business channels in order to cover the main customer groups of the company and adjust 

strategies to respond to customer needs quickly keep up with the situation and embed these into corporate culture.

 3)  Risks related to changing customer behavior

 Now, consumers can access information instantly via mobile devices such as smartphones and tablets, resulting in purchasing 

decisions can be changed at any time. And consumers will always find information before making a purchase decision. This is a radical 
change in behavior from customers receiving various information from a single media and making a purchase decision. As a result, the 
company added communication channels, both online and offline to cover access to customer information.

 The company focuses on developing good quality products at a reasonable price to support the needs of more specific groups 

of consumers create a good feeling in the minds of consumers. At the same time, it also creates incentives for consistently attractive 
marketing and match specific target groups to maintain customer base and expanding the new customer base who want to try more. 

Including having a strong customer relationship management system. It is to expand the market base to be wider.

 The company has increased communication channels to cover all channels by increasing the proportion of communication more 

online in order to be in line with the changing behavior of media consumption. It also added distribution channels to online channels. So 
that customers have more purchasing options.

 4)  The risk of relying on personnel

 Personnel is a very important factor in running a business which requires specialized knowledge and expertise of each division 

and develop work to keep pace with changes in the current environment that is constantly evolving all the time and is highly competitive 

which is a matter that the company attaches great importance to the company has established a policy to encourage all employees to 

have steady career advancement. Knowledge is developed competence and organize training seminars continuously for personnel. The 

remuneration is set at an appropriate level and can compete with other operators in the same industry. Create a good environment within 

the organization and provide good welfare. Including strengthening good relationships between personnel within the company to build 

morale and encouragement for employees to work with the company in the long term.

 5)  New product development and procurement risk
 Due to modern trade with more competition, the company must have the ability to adapt in order to make the business more 

competitive and grow in the long run. There are various approaches depending on the business strategy. However, developing new 
products to meet the needs of customers is one of the strategies used by businesses to gain competitive advantage. And continuous 
improvement creates effective long-term sustainability. The company always focuses on researching consumer behavior. Ask for the 
opinions of the customer group rating including various needs both before releasing the product and after product release to bring 

information obtained from consumer behavior research. To develop new product models to meet the needs. And in line with the behavior 
of consumers of all ages and lifestyles, both in terms of function and fashion based on good quality products at a cost-effective price. 

 6)  Financial risk
 The assets and liabilities as shown on the Balance Sheet consisted of cash equivalent, short-term investment, trade accounts 
receivable and payable, and loans. The accounting policies in recording and measurement these financial instrument are disclosed in the 

released notes to the financial statements. The Company has reduced the risks as follows:
  (1) Risks on Debts

  Risk on credit granting may happen if debtors become unable to comply with previous agreements. The Company has policy 

to avoid this kind of risks by having financial status analysis, tight credit control and closely follow-up. The maximum of its risk will equal to the 

next book value after reduction of the allowance for doubtful debit shown on the balance sheet.

  (2) Risks on Interest Rates

  Risk on the change of interest rates may cause a damage on the Company form present term and next terms. However the 
Company believes it is able to manage this risk as the Company has set a plan and to monitor the situation as all time.

  (3) Risks on Exchange Rates

  As at December 31, 2022, The Company had no foreign currency loan but there was a slightly import purchase amount. 
The Management believes there is minimized risk on currency exchange in the low level.

3.  Driving Business for Sustainability
 3.1 Sustainability Management Policy and Goals
  The Company is committed to conduct business and to develop the organization in accordance with corporate governance 

principles to ensure its business to achieve ongoing sustainable growth, which can deliver excellent returns to all stakeholders. There is 

an establishment of an operational framework that covers the principles of good corporate governance and appropriate risk management 
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with considering the current situation, trend, direction of change and sustainable factors either internally or externally including relevant 

requirements, rules, and standards. The Company takes into account the environment, society, economy and corporate governance of all 

sectors of stakeholders. Along with enhancing the skills and developing the potential of employees to work professionally, striving to develop 
and offer good products and excellent services which are valuable to society.

  Environment: Protecting the environment and controlling the use of resources knowingly according to the Sufficiency 
Economy Philosophy, to mitigate the impact of business operations towards ecosystems.

  Society: Conducting business with responsibility, take into account the human rights principles, labor protection and 

safety hygiene. As well as to foster pleasant working environment, take care and treat employees with fairness, improve knowledge and 
skill of employees continuously, this includes building trust with all groups of stakeholders

  Economy: Developing products and services, supply chain management and responsibilities to consumers

  Corporate Governance: Complying with Good Corporate Governance Principles, business ethics, applicable laws, criteria 

and relevant regulations, disclosure of information, accurate and transparent performance, including anti-corruption.

 3.2 Managing Impact on Stakeholders in the Business Value Chain
  3.2.1 Business Value Chain

  The Company places importance on the development of Supply Chain by managing its business from upstream to 
downstream consistently. We begin with the selection of environmentally friendly trading partners and manufacturers, in order to ensure our 

clients that the products under the Company’s operations are produced with fine quality, quantity and appropriate price for responding to 

customers’ needs. The Company operates business in compliance with good governance and builds trust with all stakeholders, as well as to 

support all concerned parties to collaborate creatively for sustainable growth and development together.

  Factors of Production Management : Select products from trading partners and manufacturers who have policies 
to source raw materials and packaging, including environmentally friendly production processes, and continuously obtain production 

standards.

  Operation : Sourcing of high quality raw materials for product development, which are ready to distribute for consumer’s 
safety and be friendly to the environment.

  Marketing and Sales : Each product has usage directions and information on label to raise awareness of the proper 

use of it for the utmost consumers’ benefit, in accordance with applicable law. The Company’s staff are also available at counter sales to 

provide advice or update knowledge for consumers’ benefit.

  After - Sales Service : The Company places importance on customers’ confidentiality and set up the Customer Relations 

Unit to be a center to receive complaints, suggestions and consult about the products and services from the customers. Customers can 
contact Tel. no. 02-295-1333 and Fax no. 02-295-0411, which the Company has provided to the staff who are ready to provide service 
and process to ensure that all requirements are responded promptly to the satisfied customers and general service users.

  3.2.2 Stakeholder Analysis of the Business Value Chain
  The Company places importance to all groups of stakeholders, either internally or externally, by communicating and 

listening to all comments through various channels. Expectations issues of stakeholders which consists of 7 main groups, are taking to 
operate as follows:

Stakeholders Participation Channels Expectation Operation

1) Shareholders/
Investors 

• AGM
• Investor Relation
• Website / E-mail
• Company Visit 

• Good return on investments
• Good performance and continued 

growth
• Manage business with transparency 

and verifiable 
• Information Disclosure 

• Comply with good corporate 
governance principles

• Develop communication channels 
with shareholders and investors

2) Employees • Conversation with employees
• Intranet System / Company’s 

Website
• Survey Satisfaction 
• Complaint via whistleblowing 

Channels / Complaint 
(Whistleblowing Policy)

• Proper remuneration and benefits
• Progress and stability of Life
• Quality of life and safety at work
• Improve knowledge, work skills to 

enhance working ability

• Determine appropriate 
remuneration and benefits

• Settle career progression path
• Build up love and bond to be 

corporate culture
• Promote knowledge improvement 

and training

3) Customers • Customers’ satisfaction survey
• Website / E-mail / telephone
• Customers Relations Call 

Center
• Whistleblowing Channels 

(Whistleblowing Policy)

• Good quality with reasonable price
• Safety in product usage
• Communicate product information 

clearly
• Receive complaint and find solutions

• Good products with innovation
• Develop various distribution 

channels for easily approaching
• Manage complaints rapidly with 

efficiently
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Stakeholders Participation Channels Expectation Operation

4) Business Partners • Meeting 

• Website / E-mail / Telephone
• Whistleblowing Channels 

(Whistleblowing Policy)

• Fair business operation
• Business growth 

• Ethical business operation

• Jointly develop products

• Collaborate against fraud and 

 corruption

5) Community • Website / E-mail /
 Social Media 

• Social contribution
• Transparent business operation

• Carry out CSR continuously
• Comply the practice of good 

corporate governance principles

6) Environment • Website / E-mail /
 Social Media

• Use natural resources effectively
• Reduce effects on the environmental 

• Implementation of environmental 

laws

• Energy conservation and global 

warming reduction

7) Government 
 sectors

• Letters Meeting / Discussion • Conform to the legal regulations

• Corporate Social Responsibility
• Participation in public sectors’ 

 activities

• Assess compliance of the law
• Conduct transparent business

 3.3 Sustainability Management in Environment Dimension
  3.3.1 Environmental Policies and Guidelines

  Corporate Social Responsibility, Community and Environment are important policies of the Company. The Company has 
conducted training courses to educate employees about the environment, in order to instill them to have conscience of treating good 

deeds, learning to give and share as well as to engage in behavior of good citizenship by having responsibility to the society, community and 

environment. The Company cultivates awareness among employees to reduce waste either inside or outside the organization by minimizing 

the usage of materials that may cause pollution or the causes of imbalance of the natural environment. There is a campaign for employees 

to jointly reduce electricity consumption by using stairs instead of elevators and turning off the electric lights and air conditioners during lunch 

break. Communication via internet and intranet are encouraged to reduce paper consumption but to implement the Reuse in accordance with 

the 3R Principles: Reduce, Reuse and Recycle. Employees are also encouraged to participate in conserving the environment, Thai culture 
and traditions to stay with the Thai society forever.

  3.3.2 Environmental Management

  The Company operates its business as a distributor of cosmetic products, clothes, hair care products and hair salon services. 

Therefore, the Company’s operation contributes indirectly to greenhouse gas release. The most greenhouse gas-generating activity is to hire 

other parties to produce various goods for the Company, which in such cases is considered to be an activity that produces Carbon Footprint 
in Scope III or Other Indirect Energy Emissions as majority.
  The type of activities that generate greenhouse gas are categorized as follows:

1. The activities of the Company that generate Direct Emissions are from burning fuel to drive vehicles to transport 

employees or goods at the destinations, refrigerant used in air conditioning systems, methane generation from the 

wellhead systems, methane production in wastewater treatment systems and use of fire extinguishing agents etc.

2. The activities of the Company that generate Indirect Emissions, such as electricity consumption inside the 

organization, etc.

3. The activities of the Company that generate Other Direct Emissions, such as to hire other outsourcing 

manufacturers, consumption of papers and water, occasional travels for working, regular round trips between 

accommodation and the organization of employees, etc.

  Managing the natural resources to acquire maximum benefits and sustainability as follows:
  1. Energy Management

  The Company provides regular maintenance of electrical control equipment systems and air conditioning systems for 

efficiency. Energy saving policies are defined such as, a specific time to set air conditioner to turn on and turn off from 8.00 a.m. to 4.45 p.m. 
(turn off 15 minutes prior to closing on office hour), turn off the computer screen while it’s not being used, turn off the lights at lunchtime and 
the “Take the Stairs” campaign by using the stairs instead of elevators, etc. 
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• Overall of Electricity Consumption in the Company’s Buildings for 2022 

  In this regard, the Company and its personnel share a common goal to save energy by continuously decreasing the number 

of units of electricity consumption in office buildings.

  2. Water Management

  The Company provides regular maintenance, inspection and maintenance of water supply systems and water utilities. There is 

a campaign for economical use of water such as turn off the tap when not in use, use the water not exceeding necessity, turn off the water 

when not in use. Check the faucet after discontinuation to see whether it is completely close.

  3. Garbage, Waste and Pollution Management

  The Company manages to sort garbage and waste in the process of systematic business operations following to the 3R 

principles (Reuse Reduce Recycle) in order to reduce the burden of waste disposal to those who take waste from the Company, coupled 

with raising awareness and engaging with those involved. The Company also plans to measure indoor environmental quality and around 

the establishment at least once a year. In 2022, it was found that air quality, smell, sound and light have standard as required by applicable 

law. No case of refrigerant leakage was found from the use of air conditioning in office buildings. In the past, the Company has never been 

complained by the residents nearby the Company about the effect of these things.

  4. Greenhouse Gases (or GHG) Management
  At present, the Company does not collect greenhouse gas emissions data in a formal manner but there have been ongoing 
campaigns to save energy and conserve the environment. The Company’s employees collaborate to help save energy in various ways as well 

as the use of resources in a meaningful way, as mentioned. The Company aims to develop natural resource conservation to be more efficient.

  Since 2020, the Company has installed the Human OS Application to reduce paper consumption in the office, of which 
employees can record time in/out at work, submit a leave approval request and on-site working hours. This includes the communication of 
employees’ benefits through such applications instead of paper.

 3.4 Sustainability Management in Social Dimension
  3.4.1 Social Policy and Guidelines
  The Company places importance on fundamental human rights of its employees and respect for equality to everyone. The 

Company conducts its business in accordance with laws and respects human right principles, non-discriminatory, without discrimination of 

gender, nationality, religion, political rights or any other matters. The Company has ethical policy and guidelines to operate its business, in 

connection with employees to work under Thai labor law that strictly covers the protection of their human rights. All employees have the 
rights for their arguments to prove themselves, in the case of guilty or fraud indicators on duties. There is no unfair dismissal. Employees are 

educated to have knowledge about human rights principles in order to be implemented for their lives and workings. All employees have equal 
rights, freedom and equality in their performance, as well as career progression.

  3.4.2 Social Performance
  Employees

  Respect for human rights is defined in Corporate Governance Policy and Business Ethics of the Company, and this has 

been communicated to all executives and employees to acknowledge and practice. Throughout these past years of business operations, 

the Company has always complied with laws relating to human rights principles. Both men and women employees are treated equally and 

equitably, non-employment of child labor and giving fundamental rights to employees as follows: 
• Develop and increase employee potential continuously and regularly through coaching and instruction or development 

projects and various training programs.
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• Fair employment Practices such as permission to leave of absence, transfer and to provide communication channels 
between employees and management to listen to opinions from employees directly.

• Provision of medical expenses, life insurance and accident insurance, provident fund, subsidy to pay employees for 

various cases, care for safety of employees by providing fire rehearsals, defense system and security activities.

  Customers

  The Company is committed to developing products and services with good quality   and safety, to meet customer satisfaction. 

The Company draws attention to providing the best thing to its customers in terms of quality and price, as well as to place importance on 

customer confidentiality. The Company provides a customer relations unit for being a center to receive complaints, customer feedback and 

consultation on products and services by contacting Tel. no. 02-295-1333 or Fax no. 02-295-0411. The Company has arranged the staff 
who are available to provide services and take action to the fullest extent so that all requests can be responded promptly to satisfy customers 

and service users.

  In 2022, there were no significant complaints from customers, while other complaints were taken into account by the 

Company for consideration to analysis and promptly resolved, to prevent the defects from recurring. All these things are for giving to the 
customers to get utmost satisfaction with the products and services of the Company because “You are our valued Customer”.

  Community and Society
  The Company collaborates with other organizations to develop community and  society as well as to enhance the preservation of 

local cultures and traditions. This includes the building of good relationship between the Company and community and whole of society. Activities 
that continuously give benefit to the society are encouraged to proceed such as the project  “Inherit Palangpracharat, Develop Knowledge to Move 

on the Career Path” by provide sending out the Company’s hair technicians to give haircuts to disadvantaged groups in different places.

 3.5 Other Management
  3.5.1 Fair Operating Practices
  The Company’s Board of Directors recognizes and places importance to fair operating practices by taking into account 

equality and not exploitative and honest in business operations, as well as to protect the benefit of stakeholders in accordance with good 

corporate governance principles with the following management:
• The Company values important to all employees, who are the most valuable resources. The Company promotes and 

supports the best care for the welfare and quality of life of employees, by offering fair and appropriate remuneration 

under a happy working atmosphere. Welfare for the Company’s employees include annual health checkup, provident 

fund, provision of group accident insurance policy covering all cases of death, grant in case of death of an employee 

or parent of an employee or spouse and vaccination against new strains of influenza etc.

• The Company has consistently valued and held all customers accountable. The Company is committed to ensuring 

satisfaction and maintaining a sustainable relationship by focusing on products’ development, caring for and being 

responsible for customers. Customers must receive products/services with good quality, safety, reasonable price and 
meet the standard as defined. Customers’ information shall not be used for the Company’s benefit and related parties. 

In this regard, the Company has a customer relations (Call Center) Tel. no. 02-295-1333 for accepting complaints, 
suggestions and for consulting on products and services from the customers.

• The Company treats its trade partners in accordance with good faith trading conditions with equality and fairness. 

Both parties build a good connection among each other to exchange knowledge and jointly develop to add value for 

goods and services. Both parties respect each other’s rights and strictly adhere to the fulfillment of the promises and 

commitments made to partners. To operate business with a code of conduct, do not call, receive or agree to receive 

property or any other benefit other than trade agreements.

• The Company treats all its either loan payables or creditors through strict compliance with contractual terms and 

conditions. The Company paid sums to loan payables and/or creditors in accordance with the agreed credit terms 
without any default.

• The Company complies with the framework of honest trade competition by adhering to business practices fairly within 

the framework of the law strictly. The Company adheres equally to the rules of good competition. In the previous year, 

the company was never engaged in any trade dispute with other competitors.

• The Company attaches importance to supervise and protect the rights of all shareholders equally and fairly for 

fundamental rights under the law, the right to obtain information, the right to attend shareholders’ meetings and voting 

cast, the right to express opinion freely at the shareholders’ meeting, the right to receive appropriate remuneration, 

including the measures to supervise and prevent the use of internal information about confidential news.

  3.5.2 Respect Human Rights
  The Company places importance on respecting human rights, by taking into account equality, non-discrimination in nationality, 

religion, motherland, gender, skin color, age, physical fitness, sexual orientation, political opinion, status, education or any other conditions, as 
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well as respect for individuality and human dignity in accordance with international norms.

  The Company recognizes that respect and abuse of human rights is an element of strengthening the sustainable growth 

of its business. Therefore, the policy on this matter has been established in the Corporate Governance and Business Ethics Policy and 

communicates to all executives and employees to acknowledge and practice.

  Throughout the past business operations, the Company has always practiced in compliance with the laws that are related to 

human rights’ principles. Male and female employees are hired and treated equally and equitably. The Company does not employ child labor. 

The Company also provides work opportunities for persons with disabilities. Basic human rights of employees are as follows:
- To develop and increase employee potential continuously and regularly through coaching and instruction or development 

projects and various training courses. To have an opportunity to visit and take study courses abroad, as well as to have an 

assignment to work as a team.

- Fair employment Practices such as permission to leave of absence, transfer and to provide communication channels 
between employees and management to listen to opinions from employees directly.

- Welfares that meet requirement of employees such as provision of medical expenses, life insurance and accident 

insurance, provident fund, subsidy to pay employees for various cases, care for safety of employees by providing fire 

rehearsals, defense system and security activities 

  3.5.3 Fair Treatment of Labor
  The Company recognizes human rights and equality, by treating those involved fairly and does not discriminate against any 

person due to similarities or differences no matter physical fitness or mind, nationality, political opinion, status, education or any other matters. 

  In business operations, the Company’s employees are the most important human resources. Apart from the development 
of employees in terms of skill, knowledge and working capability, the Company emphasizes and places importance on treating employees 

with fairness in all aspects. Fair employment based on the value of working performance by determining remuneration and various welfare 
to comply with the laws and employment conditions of the labor market. Treat existing and new employees fairly without management bias 

of employment. There are contracts for employment and other terms of employment or other benefits in the same regulations and standard 

frameworks such as payroll or reward based on the level of working achievement and fair assignment. Employees have an opportunity to grow 

in the Company based on their individual abilities. Employees have an opportunity to participate in expressing different opinions independently 

and creatively as individuals who have equality in the organization. To ensure that employees are fairly treated, the Company has defined a 

clear written process in Employee Code of Conduct. Employees have independence to complain for various matters that they are not treated 

fairly or equally.

  3.5.4 Consumer Responsibility
  The Company continues to develop and innovate to achieve better products and services for consumer satisfaction as well 

as the highest benefits through efficient products and services. Along with provision of the information deemed necessary to make decisions 
without hiding the facts. There is a customer data storage system for keeping customers’ secrets without posting or taking advantage of the 

Company or other persons without permission. The company also has channels to receive feedback. Receive product and service issues to 

satisfy consumers.

  3.5.5 Environment Preservation
  The Company is committed to place importance on the selection of products that are safe for consumers and environmentally 

friendly. We also select and develop products with manufacturers by continuously seeking raw materials and packaging as well as standardized 

production processes. Natural ingredients are selected to be contained in KMA Peach Me Cleansing Balm and Peach Me 3 in 1 Micellar 
Cleansing Water with Peach Extracts, which help nourish and moisturize the skin. Therefore, it is safe for consumers. The packaging is also 

selected to be able to be recycled for waste reduction and to reduce environmental problems, which are a major problem in the world today. 

The Company continues to cultivate a sense of social responsibility and environment for employees at all levels to be committed to the same 

approach.

  3.5.6 Innovation and Dissemination of Innovation, which is obtained through Social Responsibility, Environment & 
Stakeholders
  Previous year, the Company has selected the Demi brand, which is the licensee of Assort Allia C Hair Color product. This 
product has innovative development of Hair Coloring formula for intense shade of colors with shiny look. It preserves hair from dryness, 
harshness and frizz from 2 innovations. Oxy-Stabilizer Innovation, is developed from corns, under the copyright of Demi, it helps capture Metal 
Ions that will destroy the important substances in the coloring process and then complete the color changing process. Therefore, the color 

of hair provides a shiny intense effect. Color Delivery System Innovation, is the unique formula of the substance that has properties that easily 
carry the primaries into the inner core of the hair, without using a high amount of alkali for opening the scales as wide as possible. There is a 

color-carrying substance in the hair core, so hair is full of color. Therefore, the color of dying hair is bright with shiny beauty, as well as to help 

reduce the pungent smell on the hair and reduces the problem of dry, damaged hair and lack of shine. 153 color shades are available.
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  3.5.7 Personal Information Management 
  The Company recognizes the importance of personal data protection. Therefore, the Company has established a personal 

data protection policy as a framework for the company’s business objectives. This includes: 1) Definition 2) Collection of Personal Data   
3) Purpose for Collection of Personal Data 4) Disclosure of Personal Data 5) Operation of Personal Data Protection 6) Rights of Data 
Subjects 7) Use of Cookies 8) Change of the Personal Data Protection Policy and 9) Contact Channels of the Personal Data Protection 
Officer. Details of the Company’s Personal Data Protection Policy are disclosed on www.occ.co.th

  3.5.8 Consumer Protection in use of Goods and Services 
  The Company is primarily engaged in the distribution of cosmetics and clothing products. The Company has a policy 

to conduct business by complying with the Consumer Protection Act., and strictly comply with the conditions of the Food and Drug 
Administration (FDA) to keep fairness to consumers. It has established a procedure for checking labels of cosmetics/ dietary supplements as 
well as texts contained in all kinds of advertising materials that are in accordance with the criteria, announcements and relevant law. There is 

no over advertising or misleading the significant theme of the goods or services. In case the Company receives complaints from stakeholders 

such as consumers or investigations from the various departments. The Company has established procedures for receiving complaints to 

determine solutions to solve it, such as sampling delivery or result of investigation to investigate/review inside the Company, to ensure that the 
Company does not act in violation of the requirements of the law.

4. Management Discussion and Analysis (MD&A)
 4.1 Analysis of Operating Results and Financial Position
 1. Overview of Operating Results and Financial Position in the Past Year
 In 2022 the Company had total revenue of Baht 876.64 million. It increased by Baht 113.81 million or equivalent to 14.92 % 
compared to the previous year. It divided by revenue from sales amounted Baht 860.11 million, which increased Baht 141.43 million or 
equivalent to 19.68%, and by other revenues amounted Baht 16.53 million, which decreased Baht 27.62 million or equivalent to 62.55%. 
The total expense was Baht 901.41 million. It increased by Baht 135.69 million compared to the previous year. This represented an increase 
of 17.72%. Net loss after deduction of corporate income tax was Baht 24.77 million, compared to the previous year, the increase was Baht 
21.88 million. This represents an increase of 757.72%.
 As at December 31, 2022, the Company had total assets of Baht 1,237.33 million. It increased Baht 14.54 million from the 
previous year or 1.19%. Current assets increased Baht 27.69 million and non-current assets decreased Baht 13.15 million. The Current assets 
consisted of cash and cash equivalent decreased Baht 24.14 million. Trade receivables and other current receivables decreased by Baht 

4.20 million from effective debt management control from effective debt management control. Inventories decreased by Baht 57.41 million, 
due to efficient inventory management by adjusting the quantity of orders in accordance with consumers’ demand. Other current financial 

assets increased by Baht 110.67 million gained from the investments in short-term equities. Other current assets increased by Baht 2.77 
million. Non-current assets consisted of other non-current financial assets decreased by Baht 0.42 million as in line with the adjustment of the 

value of equity investments at fair value. Investment properties decreased by Baht 1.70 million from depreciation deduction. Buildings and net 
equipment increased by Baht 3.18 million. Right-of-use assets decreased by Baht 4.22 million which was the result of write-off according to 
service life. Net intangible assets decreased by Baht 3.23 million. Deferred tax assets decreased by Baht 1.09 million and other non-current 

assets decreased by Baht 2.59 million. 
 Overview of the Thai economy in 2022, it was a gradual continuous recovery, driven by the easing of the COVID-19 situation. 

Therefore, economic activity gradually resumed normally. In addition, the tourism sector has started to grow due to the gradual easing of 

international travel restrictions since the middle of the year. Private consumption began to expand, according to the recovery in household 

incomes. This is combined with measures to support government spending through various projects continuously from the previous year and 

measures to mitigate the impact of the energy price crisis. However, domestic purchasing power remains pressured by rising cost of living 
due to rapidly rising inflation in the direction of rising oil prices as well as household debt that remains high. The export sector expanded well 

in the first half of the year but it began to slow down in the last quarter of the year. This is in line with signs of a global economic slowdown. 

Meanwhile, the manufacturing sector of this year remained sluggish amid a shortage of manufacturing parts.

 According to the economic condition that has not yet been recovered entirely, there were both faster and slower recovery in 
business. Business operations were also fraught with high uncertainty. There were constantly competitors entering the market, therefore, the 

Company has implemented strategic management, while the situations were closely monitored along with changing tactics both proactively 

and defensively. Personnel skills are developed continuously, to be able to achieve the intended goal. It’s a result that the growth rate of sales 

amount is higher when compared to the previous year.
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  There are also other factors that impact the performance of the work to enhance, support or hinder business operations such as:
(1) Issuing several measures to maintain the level of consumption inside the country, in order to mitigate economic impact of 

the government and related units such as the measure; Shopping Well, Having a Return, We Travel Together Project, project 
to increase purchasing power for state welfare card holders, project to increase purchasing power for those who need extra 

help and the measure “Half Each”. These measures have contributed to supporting domestic demand and reducing the 
burden of public expenditure, as well as increasing income for small entrepreneurs and manufacturers throughout the supply 

chain. At the end of the year there was also the support that was driven by adjusting minimum wage levels nationwide.
(2) Inflation rate was rising in line with the increase in the price of energy and consumer goods. Therefore, it affected the 

increase of people’s cost of living. The Thai Baht was getting stronger at the end of the year, compared to the U.S. Dollar. 
However, the swing of the baht throughout the year did not significantly affect the cost of raw materials and finished import 
goods from overseas.

  1.1 Policy and Plan for Adaptation
  (1) Regarding the competitive market condition that is more aggressive, existing and new competitors are 

constantly entering the market by implementing a variety of dimensional strategies to engage in market share. The Company 

has established a strategy to maintain an existing customer base and has also attempted to increase the number of new 

customers by organizing events at point of sale to encourage product trials. There is an advertisement for the product’s brands 

to meet with target groups to raise awareness and interest in trying the products. It has also expanded more sales channels 

via online.

  (2) The Company places importance on the development of outstanding innovative products, for responding to 

the consumers’ demand at every occasion. The Company has improved the quality of service in various kinds, to build the 

highest confidence and satisfaction for consumers. The Company also places importance on analyzing customers’ data both 

internally and externally, to further develop the design of products and services to cover all objectives and usage of customers

  (3) The Company encourages all levels of employees’ knowledge and competency by conducting the training 

courses to increase skills based on business growth strategy, in order to have the potential to lead the business towards 

sustainable excellence. To appoint the “Culture Working Team” to join the campaign to improve 6 core values of corporate 
culture under the “BEAUTY from within” theme by establishing an action plan for each working unit to have cooperation 
stepping towards the same destination. Collaborative working culture has created mind opening and encourages new working 

concepts. As well as to place importance on professional team collaboration, to encourage knowledge sharing exchange and 
learn together between groups of employees in each profession through  media communication inside the Company.

  1.2 Performance of each Product Line
   In 2022, the Company had total sales revenue of Baht 860.11 million. It increased by 19.68% from the previous year. 

This was due to the economic conditions that started to recover continuously. Resumption of all points of sale compared to 

previous year that some points of sales were closed in accordance with the government’s lockdown measures in Q3 of 2021. 
It has also benefited from the recovery of domestic consumption and the recovery of the tourism sector. Sales revenue gained 
from 2 major product lines, which sales amount are as follows:
  (A) Cosmetics and Others
  Total sales amount was Baht 761.79 million or equivalent to 88.57% of the Company’s total sales. Compared to 
the previous year, it was an increase of 14.84%. It came from more proactive marketing to expand the customer base. Variety 
of advertising materials were selected to create awareness. Marketing strategy has been adapted and organized to stimulate 

expense at point-of-sale continuously. To emphasize on building good relationships with existing customers for keeping the 

love and bond in the brand to be in mind at all times. In addition, we also work with partners to organize sales promotions on 

various occasions to stimulate customer expenditure.

  (B) Apparels
  Total sales amount was Baht 98.32 million or equivalent to 11.43% of the Company’s total sales. Compared to the 
previous year, an increase was 77.64%. This is due to a quantitative increase in product expansion to large customer group. 
Products have designs that truly meet the needs of customers with a selection of high-quality fabrics and materials for fine 

sewing as well as reasonable selling prices. Therefore, customers have confidence and satisfaction when wearing. Provide 

sales promotion regularly, both existing products or and new products for introduction. Discounting activities are held for 

increasing sales volumes and attract consumers who have never used the Company’s products to test them.

  1.3 Performance versus Estimate
   In the previous year, the Company didn’t show estimates of performance on the Application for the Offer for Sale of Securities.
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  1.4 Report of Auditors
   In the previous year, the Company’s Auditors has audited the Company’s financial statement and expressed an opinion 

that it was accurate as materially in compliance with the standard of financial report.

  1.5 Change of Important Accounting Policies
   The change of important accounting policies in 2022, has no significant effects related to the Company’s financial 

statement report.

  2. Profitable Ability
  2.1 Revenue
   In 2022, the Company had total revenue of Baht 876.64 million, compared to the previous year, it increased by Baht 

113.81 million or equivalent to 14.92%. The major income earned from the total sales was Baht 860.11 million, it increased 
by 19.68% of previous year and earned from the 2 major product lines as mentioned above.

  2.2 Cost of Sales and Expense
   In previous 2022, the cost of goods sold was Baht 494.44 million or equivalent to 57.49 % of total net sales that 

increased from previous year 0.49%. It earned from the sales of high-cost goods in greater proportion and to have promotional 
activities for clearing existing stocks. The amount of cost of distribution was Baht 269.28 million, increased by Baht 48.25 
million or 21.83%. This is due to an increase in expenses of employees, to increase motivation to generate sales amount and 
marketing expense to create awareness and encourage customers to make purchases faster and more frequently, in line with 

an increase of sales amount. Administrative expenses was Baht 140.80 million. It’s increased by Baht 7.99 million or equivalent 
to 6.02%, which mainly earned from the rental fee of the computer system and recording an impairment loss of investments.

   Financing costs, which consist of leasehold interest and interest on loan payments, amounted to Baht 1.32 million. It 
decreased Baht 0.43 million or equivalent 24.54%, which came from Interest payment of short-term loans.  

  2.3 Other Revenues
   Other revenues that did not earn from the regular operation was Baht 16.53 million. It decreased Baht 27.62 million from 

the previous year or equivalent to 62.55 %. It was the decrease of profit from sale of empty land, located next to Home Pro 
Rama 3 branch, which amounted to Baht 35.40 million in previous year. There were some other incomes that increased in 
number, which earned from dividends, received interest and promotional contributions from suppliers and the others. 

  2.4 Profit
   After deducting the cost of goods sold, sales and administrative expenses from total sales revenues, the Company has 

lost Baht 44.41 million on the operating result. The loss decreased Baht 0.40 million or equivalent 0.90% compared with 
previous year according to the above mentioned reasons. But when including other revenues and deducting the payable 

interest, the loss before the corporation income tax was decreased to Baht 29.19 million and the income tax income 

amounted to Baht 4.43 million. Therefore, the net loss was Baht 24.77 million. The loss was increased Baht 21.88 million or 
equivalent 757.72%.

   If compared to the cash flow statement, the ratio of net cash from operations toward net profit was -2.77 times, while it 
was 10.48 times in previous year. However, the Company has a good level of liquidity. 

  2.5 Return on Shareholders’ Equity
 The Company paid a dividend for the year 2021 at the rate of Baht 0.05 per share. As an amount Baht 3 million or 
equivalent -103.90% of the net loss for 2021. Dividends were paid from retained earnings taxed that the Company had paid 
to the rate of 25%.  

  3. Ability to Asset Management
  3.1 Quality of Receivables
   Total amount of account receivables aging over 3 months, was Baht 2.33 million, compared to previous year it increased 

9.12 % and if compared by proportion, it was only 1.99% of the total trade receivables. This reflected the management of 
credit that remained at a good level as well as accelerated tracking of money closely. The Company has set up the reserve 

for doubtful accounts amounting to Baht 3.61 million by implementing the same regulations as previous year.
  3.2 Inventories and Impairment
   As at the year end, the inventory amount was Baht 143.84 million. The Company reserved the allowance of inventory 

impairment by taking the criterion as the same as in previous year. In 2022 the outstanding reserve was Baht 2.79 million, 
or equivalent to 1.94%.

  3.3 Investment
   In the past year, the Company did not have significant additional investment items due to the situation of pandemics and 

unfavorable economic conditions. However, if the overall external market conditions improve, the Company is ready to expand 
its investment.
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  4. Liquidity and Source of Funds
  4.1 Suitability of Capital Structure

  (A) Capital Structure
  The ratio of the Company’s Debt to Equity was 0.21 times. It increased only 0.02 times from previous year and 
the Company had a burden of short-term loans from related parties of only Baht 1.00 million. Therefore, these indicators 
showed the excellent financial structure and the strengthened financial position of the Company. If the business opportunity is 
facilitated and the economic benefits are worthwhile, the Company will be able to expand its investment by having loans from 
the financial institutes.
  (B) Shareholders’ Equity
  At the end of 2022, the value of shareholders’ equity was Baht 1,025.47 million. It decreased by Baht 5.69 million 
or 0.55% from the previous year. This was a decrease of net loss amounted to Baht 24.77 million, deduction of dividend 
payment for the year 2021 amounted to Baht 3.00 million, Plus another comprehensive profit of Baht 22.08 million. 
  (C) Cash Flows
  In 2022, net cash from operating activities was Baht 68.55 million, increased from previous year to Baht 98.81 
million, due to the decrease in inventories and reduction of trade creditors and other current creditors. Total net cash from 
investment activities was Baht 86.12 million, which resulted from cash paid for purchase of other current financial assets 
amounted to Baht 31.31 million. Cash paid for purchase of other non-current financial assets amounted to Baht 1.00 million. 
Cash receipt from repayment of loans to related companies amounted to Baht 3.01 million. Cash received from the sale of 
buildings and equipment amounted to Baht 0.67 million, less cash payment for purchase of other current financial assets 
Baht 110.00 million. Cash payment for the purchase of other non-current financial assets Baht 2.26 million. Cash payment 
for the purchase of buildings and equipment Baht 9.63 million. Cash payment to purchase other intangible assets amounted 
to Baht 0.29 million. Net cash spent in financing activities totaled Baht 6.56 million were from the cash dividend paid to the 
shareholders and repayment of lease liabilities, combined with cash at the beginning of the year, cash remaining at the end 
of the year was  Baht 125.84 million.
  (D) Liabilities
  At the end of 2022, the Company had total liabilities amounting to Baht 211.87 million, increased from previous 
year amount to Baht 20.23 million from the increase of current liabilities. Majority of liabilities belong to the trade-related current 
liabilities group which the Company always pay on schedule

  4.2 Liquidity and Debt Repayment Capabilities
  At the end of 2022, the Company had a liquidity ratio of 4.73 times, decreased 0.91 times from the previous year. 
The fast liquidity ratio was 1.90 times, decreased 0.69 times from the previous year. These two liquidity ratios remain at a 
very high level and available working capital was sufficient. Overall, the average Cash Cycle was 125 days, which was down 
from 59 days from the previous year. It’s a result from the average debt collection period and average sales period that was 
shorter. This has shown potential of the Company to access cash from its operation faster.
  As the current assets amounted to Baht 613.32 million, was higher than current liabilities amounted to Baht 483.67 
million, thus it’s a clear  indication of the adequacy of liquidity and the ability to repay debts.

  5. Debt Obligations and Off-Balance Sheet Burden Management
   Contingent obligations and liabilities have details shown in the Notes to the Financial Statements No. 30 on page 295

 4.2	 Key	Factors	and	Influences	that	may	affect	the	Performance	or	Financial	Position	
   in the Future
 In regard to the tracking of the information from various sources, the Thai economy situation in 2023 has been anticipated to 
be very fragile and different in each industry and area. This is driven primarily by the continued recovery of the tourism sectors after China 
announced to open up to overseas travels. Private consumption is expected to continue growing. This was driven by rising consumer 
confidence. The labor market is likely to improve in line with the recovery of domestic economic activity. In particular, tourism-related 
businesses are expected to see an increase in employment and this will increase household income as well. However consumption of 
low-income households may be constrained by high levels of debt, rising interest rates and reduction of measures to support government 
spending. Private investment is expected to continue to expand from the growth of domestic economic activity. Though investments may face 
limitations due to rising financial costs in accordance with the direction of interest rate hikes, the export sector tends to have a slowdown in 
global demand that begins to show a sign of slowdown.
 However, the Company shall operate the business with carefulness by considering the risk factors in the business operation 
entirely and to manage the organization with caution by preparing readiness in advance in order to cope with situations that may occur. The 
Company shall examine the problems carefully with rationality. Contingency plans to respond to bad situations shall be planned. The Company 
shall adhere to good corporate governance principles. We are committed to delivering products and services to meet the requirements of 
consumers in order to satisfy and impress their utmost pleasure. To emphasize on monitoring the IT systems in various aspects for making 
decisions and solving problems in a timely manner. To improve employee skills and develop employees to manage their work as professionals. 
To enhance the working atmosphere for achieving shared power and ready to move on to sustainable mutual success forever.
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 4.3	 Significant	Financial	Information
Financial Information

(Unit 1: BHT1, 000)
Item Year 2022 Year 2021 Year 2020

Revenue from Sale and Services 860,108 100.00% 718,680 100.00% 862,886 100.00%
Less Cost of Goods Sold 494,443 57.49% 409,660 57.00% 466,788 54.10%
Gross Profit 365,665 42.51% 309,020 43.00% 396,098 45.90%
Less Selling & Administration Expenses 410,075 47.68% 353,831 49.23% 405,735 47.02%
Earnings (Loss) from Operations (44,410) (5.17%) (44,811) (6.24%) (9,637) (1.12%)
Add other Income 16,533 1.92% 44,151 6.14% 16,752 1.94%
Earnings (Loss) before Interest and Income Tax (27,877) (3.25%) (660) (0.09%) 7,115 0.82%
Less Financial Cost 1,315 0.15% 1,743 0.24% 980 0.11%
Earnings (Loss) before Income Tax (29,192) (3.40%) (2,403) (0.33%) 6,135 0.71%
Less Income Tax (4,426) (0.51%) 484 0.07% 1,022 0.12%
Net Profit (Loss) (24,766) (2.89%) (2,887) (0.40%) 5,113 0.59%

Total Income 876,641 100.00% 762,831 100.00% 879,638 100.00%

Total Expenses 905,833 103.33% 765,234 100.32% 873,503 99.30%

Earnings (Loss) before Income Tax (29,192) (3.33%) (2,403) (0.32%) 6,135 0.70%

Less Income Tax (4,426) (0.50%) 484 0.06% 1,022 0.12%

Net Profit (Loss) (24,766) (2.83%) (2,887) (0.38%) 5,113 0.58%

Significant Financial Ratios

Item Year 2022 Year 2021 Year 2020

LIQUIDITY RATIO
Current Ratio 4.73 Times 5.64 Times 2.45 Times

Quick Ratio 1.90 Times 2.59 Times 1.08 Times

Cash Flow Liquidity Ratio 0.59 Times (0.20) Times 0.25 Times

Account Receivable Turnover 7.18 Times 5.55 Times 5.59 Times

Collection Period 50 Days 65 Days 64 Days

Inventory Turnover 2.86 Times 2.04 Times 2.13 Times

Inventory Coverage 126 Days 177 Days 169 Days

Account Payable Turnover 7.01 Times 6.21 Times 5.98 Times

Payable Period 51 Days 58 Days 60 Days

Cash Cycle 125 Days 184 Days 173 Days

PROFITABILITY RATIO
Gross Profit 42.51 % 43.00 % 45.90 %

Operating Profit (5.16) % (6.24) % (1.12) %

Other Profit 1.89 % 5.79 % 1.90 %

Cash against Operating Profit (154.36) % 67.52 % (453.31) %

Net Profit (2.83) % (0.38) % 0.58 %

Return on Equity (2.41) % (0.28) % 0.50 %
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Item Year 2022 Year 2021 Year 2020

 EFFICIENCY RATIO
Return on Assets (2.01) % (0.23) % 0.40 %
Return on Fixed Assets (1.51) % 3.29 % 4.74 %
Assets Turnover 0.71 Times 0.59 Times 0.68 Times

FINANCIAL RATIO
Debt to Equity 0.21 Times 0.19 Times 0.28 Times

Interest Coverage (21.20) Times (0.38) Times 7.26 Times

Debt Coverage (Cash Basis) 0.74 Times 0.28 Times 2.23 Times

Dividend Ratio (103.90) % 176.02 %

5.  General Information and Other Material Facts
  5.1 General Information
  Company Name O.C.C. Public Company Limited

  Head Office Address 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang Yannawa, Bangkok 10120
  Type of Business Distributing cosmetics, clothes, and rendering of beauty services

  Registered No. 0107537001323
  Type of Shares Common stock 80,000,000 shares at 1 Baht par value. Issued and paid-up share capital  
   amount 60,000,000 common stocks at Baht 1 each
  Telephone (662) 2954545, (662) 2954567
  Facsimile (662) 2950411
  Website www.occ.co.th 

  5.2 Other Material Facts
  5.2.1 The Company invested in the following companies by holding 10% or more of shares:
    Amatissimo Co., Ltd.
    Head Office Address   120/4 Soi Ramkhamhaeng 112, Saphan Sung, 
       Saphan Sung, Bangkok 10240
    Type of Business   Production distribution bakery service and beverage.

    Type of Shares   Common stock 195,000 shares at 100 Baht par value and paid up capital  
       amount 19.5 MB.
    Telephone   085-4829977 
    Facsimile   -
    % Holding   76.92%
  5.2.2 Other References: 
   1. Register of Common Stocks  Thailand Securities Depository Co., Ltd.
             93,14th Floor. Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok 10400
       Telephone  (662) 0099691, 9690 
   2.  Auditor   Mrs. Suvimol Chrityakierne or Miss Suphaphorn Mangjit or
       Mr. Nopparoek  Pitsanuwong or Mr. Joompoth  Priratanakorn or

       Miss Somjintana  Pholhirunrat or Mr.Wirote  Satjathamnukul
       D I A International Audit Co.,LTD.
       316/32 Sukhumvit Soi 22 Sukhumvit Rd., Klongtoey Bangkok Thailand 10110.
       Telephone (662) 2595300    
       Facsimile (662) 2601553
   3. Legal Advisor   Vira Law Office Office Co., Ltd.
       548/14-15  Soi Sathupradit 58 Junction 18, Bangpongpang, Yannawa,   
       Bangkok 10120. 

       Telephone (662) 683-8023  Facsimile (662) 683-8843



19956-1 ONE REPORT 2022

   4. Investor Relations Mrs. Pathra Thongchaom

     Executive Director of Accounting - Financial Division
     O.C.C. Public Company Limited

     729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang
     Yannawa, Bangkok 10120.

     Telephone (662) 295-4545 Ext.510  
                                                    Facsimile (662) 295-0415

  5.3 Legal Disputes 
  The Company does not have a legal dispute in the manner in which the company will have a significant negative impact on 

the Company’s business operations.

  5.4 Secondary market
  - None -

	 	 5.5	 Frequently	contacted	financial	institutions 
  (only for the case where the company issues debt instruments)

                   - None -
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6.  Corporate Governance Policies
  6.1 An Overview of Corporate Governance Policy and Practice
    The Board of Directors has established a policy on Good Corporate Governance for all directors, executives and 
employees to adhere to their working guidelines. Corporate governance policy is regularly reviewed for updating economic 
circumstances and social change. The Company has announced and communicated this Corporate Governance Policy by giving 
its manuals to directors, executives and employees. The Board of Directors believe that the Company has a good management 
system, transparency and auditability, adequate and appropriate balance of power and internal control systems. Alongside these 
mechanisms are due respect for the rights and equality of shareholders with responsibility towards its stakeholders as well as 
denial of all forms of corruption. These key factors contribute to the enhancement of the organization’s immunity and promotion 
of a balanced and sustainable growth in the long term, in compliance with good corporate governance policy as follows:

1. Company Directors, executives and all employees are fully committed to the application of corporate governance 
principles, business ethics and Codes of Conduct for Company Directors, Executive Officers and Employees 
to Company business operations.

2. Company Directors, executives and all employees must perform their duties responsibly, prudently, earnestly 
and honestly in accordance with the relevant laws, Company Articles and notifications.

3. Actions shall be taken to ensure that the Company management structure contains clear prescriptions of 
powers, duties and responsibilities of each committee and executive officer.

4. An internal control system shall be installed and risk management shall be managed at suitable levels, including 
an accounting system and financial statement which are accurate and reliable.

5. Information shall be disclosed in a sufficient, reliable and timely matter to the extent that the legitimate interests 
of the Company are not prejudiced.

6. The ownership rights of shareholders shall be appreciated and respected. Shareholders shall be treated 
equitably.

7. Undertakings shall have regard to the responsibilities of shareholders, stakeholders, communities, society and 
the environment.

8. There shall be a determination to strive towards business excellence with commitment to the creation of 
customer satisfaction by receiving comments and self-assessments in order to enhance management capabilities 
and continually promote productive creativity.

    The Company has issued and disclosed “Good Corporate Governance Principles, Second Edition” for all Company 
Directors, executives and all employees to acknowledge and adhere it to be a guideline for practice on the Company’s website 
at www.occ.co.th, under the heading “Investor” which comprises of 1) Good Corporate Governance Policy 2) 8 Good Corporate 
Governance Principles 3) Code of Conduct for Directors, Executive Officers and Employees.

  6.1.1 Policies and Guidelines related to the Board of Directors
    The Board of Directors is composed of persons who shall be diverse in terms of qualifications, such as professional 
experience, ability and diversity of experience in accounting, finance, management, marketing and Information Technology, 
as compliance on Board Diversity. The Board of Directors plays an important role in establishing the Company’s policies in 
collaborating with senior management to stipulate an operation plan for short-term and long-term such as monetary policy, 
corporate governance, risk management, overview of organization, including anti-corruption policy. 

    Structure of the Board of Directors
    The Company’s management structure is composed of the Board of Directors and six committees, which are appointed 
by the Board of Directors. The six committees comprise the Audit Committee, the Remuneration Committee, the Nomination Committee, 
the Risk Management Committee, the Corporate Governance and Sustainability Committee and the Executive Committee, to perform 
specific duties and propose matters to the Board of Directors for consideration or acknowledgement. Therefore, all related stakeholders 
can be sure that the Company’s business has been carefully operated and scrutinized.

Corporate Governance
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    Independence of the Board of Directors
    The Board of Directors has the duty to diagnose, express an opinion and vote on an undertaking in which the Board of 
Directors has the authority to make decisions. In case the Board of Directors’ decision is under pressure because of working duties or 
family or has a stake in that matter, that decision shall be distorted for taking its own side, close persons or for its own benefit. Therefore, 
independence is so important for the directors to take into account. In order to protect the benefit of shareholders, the Company has 
clearly established the practice guideline by not allowing directors or executives who are stakeholders or involved in the process of 
decision making for determination on the transaction made between the Company and stakeholders or related to such matters. At the 
Board of Directors’ Meeting, directors who are stakeholders shall leave the meeting room and not cast a vote on that agenda for the 
fair decision of the Board of Directors and executives as well as for being the real benefit of shareholders.

    Qualifications of Independent Directors
     “Independent Director” of the Company is an independent person who has qualifications as prescribed by the Capital 
Market Supervisory Board. Details of qualifications of independent directors are displayed under the heading Nomination and Appointment 
of Directors and Senior Executives under sub-heading “Criteria for Independent Director Selection” on page no 232 - 233 of this annual 
report. Director Nomination Process 

    Director Nomination Process
    The Nomination Committee has the duty to nominate the qualified candidates, who are adequately knowledgeable and 
possess expertise in various professional fields as complied with the Board Diversity, to be the company directors. The qualifications of 
each individual candidate were considered with all due circumspection, and the composition of qualification to be in line with the business 
strategies, attributes of leadership, vision, ethical principles and good moral, as well as clear and unblemished career records, ability to 
express opinion independently, no prohibited characteristic under the laws and Articles of Association of a company. Candidates are also 
deemed qualified, particular professional skills and the Board Skill Matrix to be in line with the requirement of the company for proposing 
to the Board of Directors’ Meeting to scrutinize their qualifications and consensus of opinion prior to proposing to the Annual General 
Meeting of Shareholders to consider for election. In case a vacancy of director is not by rotation, candidates who have qualification that 
meet with criteria of nomination process, shall be proposed to the Board of Directors Meeting for the appointment to be the company 
directors taking place of vacant positions to be in line with Articles of Association of the Company.
    Additional information on the Director Nomination Process is displayed under the heading Nomination of Directors and 
Senior Management on pages 233 - 234

    Age Limit for Company Directors and Term of Office of Company Directors
    The company directors have no age limit and/ or limit of maximum number of directorships for consecutive terms. The 
Company believes that each director’s business expertise and capabilities should not depend on age, as long as he/she proved to 
utilize knowledge and experience for the utmost benefit to the Company. Including that, the directors are entrusted by the shareholders, 
therefore, previous directors should be elected to their directorships for another term.
    Terms of office of the committee members which comprise the Audit Committee, the Remuneration Committee, the 
Nomination Committee, the Corporate Governance and Sustainability Committee, the Risk Management Committee and the Executive 
Committee, is valid for one year. All committee members are appointed by the Board of Director and they might be reelected to be the 
committee members upon their termination.

    The Number of Companies in which the Directors take Positions
    The Company has not specified the number of companies in which the directors take their positions. The Board believes 
that business abilities and the expertise of each director do not depend on the number of companies in which the directors take their 
positions, as long as each director has commitment to perform the duties of the company directors to utilize knowledge, competence 
and business expertise for the utmost benefit to the Company. However, none of the current Company’s Board of Directors serves as 
director in more than five listed companies.
    Information on Working Experience and Director Tenure of each Director is disclosed in this annual report on pages 
296 - 300
    Separation of Position of Chairman from Managing Director
    The Board of Directors considers an appointment of Chairman and Managing Director. Authorities and responsibilities 
of Chairman and Managing Director are specified to contribute their works with independence and balance. Details are as follows:
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• The Authority and Responsibility of the Chairman 
1. The Chairman as the chief of the Board of Directors supervises and monitors the due performance of the 

Board of Directors and sub-committees.
2. The Chairman presides over the Board of Directors Meeting and casts the deciding vote in the case of a tied vote.
3. Call for the Board of Directors Meeting or assign a proxy to carry out on one behalf. 
4. The Chairman presides over shareholder meetings to control the meeting to be in line with the Company’s 

Articles of Association and conduct it to be in accordance with specified agenda in the notice of meeting.
5. To perform any other duties as delegated by the Board of Directors.

• The Authority and Responsibility of the Managing Director
1.  To have the authorities to enter into administration of the Company’s operation pursuant to the policies, 

laws, objectives, Articles of Associations, resolutions of the meeting of shareholders, resolutions of the 
Board of Directors, resolutions of the Executive Committee, as well as relevant regulations and procedures. 

2.  To have the authorities to command or perform any matter as necessary and appropriate to carry out the 
functions of above Article 1 to be completed. In the case of important matters, a report and/or notice 
shall be informed to the Board of Directors and/or to the Executive Committee for acknowledgement.

3.  To have the authorities to command, recruit, appoint, remove, transfer, consider performance appraisal 
and disciplinary measures, to determine compensation and welfare benefits of employees. In the event, 
any action taken as mentioned above must not be contrary to or inconsistent with the authority of the 
Executive Committee.

4.  To have the authority to issue regulations on the Company’s operations, such regulations not being 
inconsistent with or contrary to the policies, articles, regulations, rules, commands and any resolutions of 
the Board of Directors and/or Executive Committee.

5.  To have the authorities to grant approval for sourcing and to invest in fixed assets at each time for the 
amount not exceeding Baht 50 million.

6.  To have the authorities to grant approval for investment and to trade investment in ordinary shares at each 
time for an amount not exceeding Baht 10 million.

7.  To have the authorities to grant approval for investment and to trade short-term investment each time at 
an amount not exceeding Baht 50 million.

8.  To have the authorities grant approval to authorize the Company’s engagement in juristic acts involving 
non-financial transactions at each time for an amount not exceeding Baht 10 million.

9.  To notify any proceeding under Articles 5, 6 and 7 to the Board of Directors and/or the Executive 
Committee to acknowledge as appropriated at the next meetings.

10.  To grant proxy and/or delegate authority to other persons to perform specific tasks on behalf of the 
Managing Director.

11.  The above authorities of the Managing Director cannot be exercised in the case where the Managing 
Director is a stakeholder or has a conflict of interests in any manner with the Company.

12.  To exercise the authority of the Managing Director, in case there is any doubt or unclear exercise of 
authorities as specified, this matter shall be proposed to the Board of Directors for consideration.

13.  To carry out any other operations as assigned by the Board of Directors and/or Executive Committee.

 Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors

  Leadership and Vision
  The Board of Directors is composed of qualified persons who achieve Board Diversity qualification in terms of professional 
skill and specialization that benefit the Company’s business, have leadership and freedom to express opinion and make 
decisions. The Board of Directors performs duties as professionals to perform the best interests of all parties. The Board of 
Directors plays an important role to define vision, mission and strategy that shall be determined as the agenda at the Board 
of Directors Meeting every year, to achieve the Company’s goals and objectives. The Board of Directors places importance on 
creativity of innovation to develop the organization to get ready for rapid change by implementing Information Technology to 
play an important role. These include a policy to review in accordance with the agenda and change the situation, to be in line 
with the policy of business operation that has responsibility towards the society and environment appropriately.
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  In addition, the Board of Directors has the ability to express opinions on the strategy, goal, working plan and company 
annual budget, which shall be proposed by the management. There is a provision of mechanism to corporate, monitor and 
supervise the implementation of the Company’s strategy to perform. The management has a duty to report the operation’s 
performance to be complied with the strategy as defined.  Other than the report of the result of turnover and performance as 
well as other important matters to the Board of Directors to acknowledge on a quarterly basis for contributing an efficient and 
effective performance, by commencing on the utmost benefit of the Company, shareholders and all related parties as important 
as comply with the principles of good corporate governance.

  Report on Vested Interest of the Directors, Executives and Related Persons 
  The Board of Directors and Executives of the Company have duties to prepare the report on vested interest reports of their 
own or their related persons for adopting it as the fundamental data to corporate the vested interests at the level of the directors 
and senior executives. This said report must be prepared every time if there is any change and the Company Secretary is defined 
to have the duty to organize, collect and manage a copy for submitting it to the Chairman and Chairman of the Audit Committee 
for acknowledgement within 7 days upon the receipt of such report, as for auditing and to corporate the conflict of interests. In 
addition, the Company determines to put agenda “Issue on Report of the Company Security holding by the Board of Directors and 
Executives” to be a regular agenda at the Board of Directors’ Meeting and Executive Committee Meeting for reporting it to all 
parties to acknowledge.

  Regulated Use of Inside Information
  The Company supervises and prevents the use of inside information in accordance with corporate governance principles as 
clearly written in business ethics, Code of Conduct for the directors, executive officers and staffs for everyone to perform duties with 
integrity, responsibility, discipline and conscientious to the public by not seeking for unlawful benefit of oneself or another person 
form positions. Summary of significant policies is as follows:

• The Company has authority to prohibit directors, executives, employees and related persons such as spouses and minor 
children including persons who work in the units that involve with sensory information and use inside information that has 
significant issue for the change in the price of the Company’s securities and are still not disclosed to the public for securities’ 
trade of the Company within 1 month prior to the disclosure of the financial statements to the public and after the financial 
statements are disclosed 24 hours later. In case of failure to comply, these shall be considered disciplinary offenses as 
complied with the Company Code of Conduct. The Company shall notify the directors and executives for acknowledgement 
of the period for which the Company’s securities should be refrained. In 2022, the directors and executives strictly followed 
the policy and it did not appear that the Company’s securities were traded during the prohibited period.

• The Company determines and notifies the directors and executives to have duties to report the changes in securities holding 
of the Company to the Office of the Security Exchange Commission pursuant to Section 59 of the Securities and Exchange 
Act within 3 working days from the date of change of securities holding. The report of the changes in securities holding of 
the Company’s directors, executives and spouse, is defined as a regular agenda to the meeting of the Board of Directors 
and Executive Committee. In addition, the Company determines a policy for the directors and senior executives to notify the 
trade of the Company’s securities to the Company Secretary at least 1 business day prior to trading day.

• In 2022, according to the data review, there was no change in securities holding of the Company’s directors and executives.

 6.1.2 Policies and Guidelines towards Shareholders and Stakeholders

• The Rights of Shareholders
  The Company recognizes the importance and respect to the ownership rights of shareholders as well as taking into 
account the duty to protect the rights of all shareholders equally and fairly. To facilitate all shareholders to equally receive the 
fundamental rights for major shareholders, minor shareholders, foreign shareholders and institutional investors. The company 
does not violate the rights or deprivation of shareholders’ rights by encouraging the exercise of shareholders’ rights in various 
aspects as follows:
  Legal Fundamental Rights
  Legal fundamental rights comprise the right to buy, sell and transfer their own securities independently, equal right to 
receive dividends, the right to obtain information about the Company in a timely and consistent manner, the right to attend 
a shareholder meeting, the right to appoint a proxy to attend the meeting and to vote on one’s behalf. The right to express 
opinion and to inquire during a shareholder meeting, the right to jointly make decision on important issues, the right to elect the 
Company’s Directors and determine remuneration, the right to appoint the Company’s Auditor and determine remuneration, the 
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right to approve important transactions and affect the direction of the Company’s business operation and the right to amend 
the Memorandum of Association and the Articles of Association of the Company for example. 
  The Right to Asset to Information
  Shareholders have equal rights to obtain information. The Company discloses information both in Thai and English via the 
Stock Exchange of Thailand’s website: www.set.or.th and the company website: www.occ.co.th. Information comprises operation 
performance, management policy, related transaction information, trade of the Company’s important assets, information for using 
in the shareholder meeting, list of top ten shareholders as of the closing date for Annual General Meeting of Shareholders, to 
report the minutes of shareholder meeting within 14 days after the meeting date and other information that are necessary for 
the shareholders to make decision.  
  The Right to attend the Annual General Meeting of Shareholders
  The Company has scheduled for Annual General Meeting of Shareholders to be held once a year within 4 months after 
completing its accounting year. In the event of such emergency situations, possibly affecting the shareholders’ interests, or 
involving amendments to the laws or company articles requiring approval by the shareholders, the Company was authorized to 
convene the extraordinary shareholders’ meeting on a case by case basis. The meeting shall be scheduled on an appropriate 
date, time and venue which is convenient for all shareholders to attend.
  For 2022, the Company convened the 28th Annual General Meeting of Shareholders on April 25, 2022 at Montien 
Riverside Hotel. The Company has strictly established measurements and practice guidelines for the Annual General Meeting 
of Shareholders under the circumstances of the Coronavirus 2019 outbreak (COVID-19). The Meeting has been convened in 
accordance with AGM Checklist’s manual from the Office of Securities Exchange Commission. Previous year, the Company 
has not called any shareholders’ extraordinary meeting, no agreements were made between shareholders that had a significant 
impact on the Company or other shareholders and it does not discourage or build obstacles to provide an opportunity for 
shareholders to communicate with each other.
   • Prior to the Annual General Meeting of Shareholders
    1. The Company provided the shareholders with the opportunity to propose meeting agenda or qualified 
candidates to be elected as the directors prior to the 28th AGM’s date for 2022, during the period of December 1 - 30, 2021, 
by providing related conditions on company website in both Thai and English languages, together with news channel of The 
Stock Exchange of Thailand. Nevertheless, there were no shareholders proposing any meeting agenda during said specified 
period. The Company Secretary has reported it to the Board of Directors’ Meeting to acknowledge.
    2. The Company informed the shareholders of the resolution to convene the shareholders’ meeting in both 
Thai and English languages via the information dissemination system of the Stock Exchange of Thailand 32 days prior to the 
meeting date, namely on March 24, 2022 and the shareholders’ meeting was April 25, 2022.
    3. The Company disseminated the meeting invitation letter and attached documents such as meeting agenda, 
in advance via company website:  www.occ.co.th, in both Thai and English. This was carried out on March 24, 2022 or 30 
days prior to the meeting, to provide the shareholders with necessary information in a swift, convenient, and sufficient manner 
in advance. Proxy Form A, B and C, carrying the same content as type of documents can also be downloaded. The call for 
the AGM was announced in the Thai daily newspaper for 3 consecutive days and at least 3 days prior to the meeting.
    4. The Company sent out the meeting invitation letter together with additional supporting documents to the 
shareholders longer than 21 days prior to the meeting date. Delivery date was April 1, 2022. Thai shareholders will receive Thai 
language while the foreigners will receive both Thai and English language for facilitating them to obtain the same information. 
This meeting invitation letter contains detail on date, time, venue, map of the meeting venue, meeting agenda and regulations, 
additional supporting documents that clearly contains all agenda sufficiently. Each agenda clearly states that it’s proposed for 
acknowledgement, for approval or for determination as well as the Board’s opinion that has sufficient clearness to support the 
shareholders’ decision to exercise their voting rights. Invitation letter shall provide details of complete documents that shareholders 
need to submit at the meeting and the process to attend a meeting for protecting the right to attend the meeting, including 
the Company’s Articles of Association to the shareholders’ meeting and voting.
    5. The Company enclosed Proxy Form B, which is the type for shareholders to choose for exercising their 
rights to vote independently. The name list of independent directors in case any shareholders are unable to attend the meeting. 
They can give proxy to either independent directors or any other persons to attend the meeting on behalf by completing the 
enclosed proxy form that was sent out together with the meeting invitation letter.
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   • On the day of the Annual General Meeting of Shareholders
    1. For 2022, the Company held the Annual General Meeting of Shareholders on Monday, April 25, 2022, 
at 2.00 p.m., at Montien Riverside Bangkok Hotel. The Company set date, time and meeting venue in such a manner 
being convenient and not posing problems to the shareholders to attend. The Company has established compliance with 
the measures and guidelines of the Annual General Meeting of Shareholders under the circumstance of coronavirus 2019 
(COVID-19) outbreak strictly.
    2. The Board of Directors placed much emphasis on the shareholders’ meeting, by considering their obligations 
to always attend the meeting in person unless facing inevitable circumstances or becoming seriously ill. Chairman of all 
committees, Accounting and Finance Director and the Executives were also at the meeting, so as to provide shareholders 
with the opportunity to ask questions related to the Company. Details of the meeting attendance of the Board of Directors 
can be found on the meeting report of the shareholders’ meeting that was published on the company website.
    3. At the registration desk, the Company prepared sufficient receptionists and staff to take care of the 
meeting registration and continue until the meeting completion. Shareholders can register for the meeting attendance with 
a barcode system 2 hours prior to the meeting. Bar code will show details of each shareholder which has been printed 
on the registration form for facilitating the prompt and accuracy of shareholders’ information. Voting cards for each agenda 
are prepared as well as providing stamp service for proxy appointment forms authorized by the shareholders for anyone or 
independent director to attend.
    4. Prior to the beginning of each shareholders’ meeting, the Chairman of the meeting will introduce the Board 
of Directors, Executive Board, Company Auditor, Company Secretary and legal advisers to participate in the meeting and 
will be the witness for voting counts.  The Company Secretary will explain all rules, voting process including how to count 
the votes clearly as stated on the Articles of Association. Vote tallying was carried out using a barcode system to facilitate 
convenience and accuracy. The votes are compiled with the Articles of Association and applicable laws. Counting votes for 
each agenda’s item will be displayed openly in the meeting room.
    Voting on each agenda, the Company has printed the voting ballots for shareholders to exercise their votes. 
The Company will collect the ballots of the shareholders only to the disapproval ballots or abstain from voting in order to 
calculate the deduction from all shareholders who have the rights to vote, except on the agenda of electing the Directors 
that all ballots will be collected and count the votes by using the barcode system. In counting votes for each item of the 
agenda, the Company’s legal advisers, Shareholders’ Right Protection Volunteers of Thai Investors Association who act as the 
representative of minor shareholders and the Company’s Auditor will observe the meeting. After the meeting, shareholders 
are able to audit such details. One share represents one vote and more numbers of vote will be the resolution except the 
case of the resolution that is definite to accept 2/3 (two-third) of total votes belonging to the shareholders who attended 
the meeting and have the rights to vote. Or, except the case of resolution that determines to accept 3/4 (third-fourth) of 
total votes belonging to the shareholders who attend the meeting and have the rights to vote as complied with Articles of 
Association and laws.
    5. Important agendas of the 28th Annual General Meeting of Shareholders held on April 25, 2022 are as 
follows:

• Approval for Financial Statement for the year ended December 31, 2021. The resolution was unanimously 
approved.

Significant Summary of Financial Statement and Operation Performance of 2021

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

- Total Assets 1,222,790,094.00 Baht 1,217,361,906.00 Baht 

- Total Liabilities 191,632,069.00 Baht 186,474,624.00 Baht 

- Total Revenue 762,831,097.00 Baht 749,649,230.00 Baht 

- Profit (Loss) for the Year (2,887,428.00) Baht 1,081,808.00 Baht 

- Earnings per Share (0.03) Baht 0.02 Baht 
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• Approval of annual dividend payment for operating results from January 1, 2021 to December 31, 2021, 
for 60 million ordinary shares with the rate of Baht 0.05 per share (five Satang). Dividend payment was paid 
from retained earnings tax by the Company at 25% and individual shareholders can apply for tax credit under 
Section 47 bis of the Revenue Code.  Resolution of the meeting was approved, unanimously.

• Approval for the re-election of 3 directors who are retired upon completion of their terms to resume their 
directorships for an additional term; Mrs. Tipaporn Chokwatana, Mr. Wanchai Umpueng-Art and Mrs. Teerada 
Ambhanwong

• Approval of director remuneration for the amount not exceeding Baht 6 million per year. Resolution of the 
meeting was approved, unanimously.

• Approval for the appointment of DIA International Audit Co., Ltd, to be the Company’s Auditor in 2022.  Mrs.
Suvimol Chrityakierne: CPA Registration No.2982 is authorized to certify by signing on the Company’s financial 
statements from 2022, which it’s the sixth year. Or, Ms. Suphaphorn Mangjit: CPA Registration No.8125 or 
Mr. Nopproek Pitsanuwong: CPA Registration No.7764 or Mr Chumpat Prairattanakorn: CPA Registration No. 
7645 or Ms. Somjintana Polhiranrat: CPA Registration No. 5599 or Mr. Viroj Sajthamnukul: CPA Registration 
No 5128. Determination of the audit fee’s amount for the year 2022, was totally Baht 1,210,000. As well as 
proposed to the shareholders’ meeting to acknowledge the audit fees of the subsidiary for the year 2022, 
which was the same auditor amounting to Baht 146,000. However, the audit fee of subsidiaries may vary 
depending on the numbers of subsidiaries and/or actual numbers of jobs during the year 2022.

    6. The Company proceeded with the meeting agenda in such order earlier set forth in the meeting invitation 
letter without adding any further agenda or altering information without prior notice to the shareholders. All shareholders were 
allowed their equal rights to fully present questions, comment or suggestion for each meeting agenda. At the 2022 Annual 
General Meeting of Shareholders, there was 1 shareholder inquiring at the meeting. The Managing Director and Chief Executive 
Officer has provided clarification and information in answer to all relevant questions.
    7. The Company recorded the meeting on VDO, for further distribution to the shareholders upon request.
   • Subsequent to the Shareholders’ General Meeting
    1. The Company disclosed the resolutions adopted by the shareholders’ meeting, together with the voting results 
for each meeting agenda, in both Thai and English, via the news channel of the SET after finishing the meeting within the same 
day or on the following day before 9.00 hours.
    2. To coordinate with securities registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd for dividend payment to all 
shareholders at equal rate.
    3. The Company has revealed and recorded the meeting minutes subsequent to the shareholders’ meeting both in 
Thai and English language, by incorporating all essential details and summarizing voting results for each meeting agenda, classified 
as consent, dissent, and abstention votes, together with the record on the discussion and conclusion regarding significant topics. 
Said minutes was disseminated on the company website, 
    4. The meeting minutes were submitted to The Stock Exchange of Thailand within 14 days subsequent to the 
meeting, and disseminated on the company website, in both Thai and English, so as to enable the shareholders to review said 
minutes content without having to wait until the next shareholders’ meeting.
    5. The Company systematically collects the meeting minutes for monitoring and reference. The Company’s Board 
of Directors will adopt the suggestion and opinion received from the shareholders to evaluate the quality of the meeting to consider 
and seek for solution / improvement to develop the Annual General Meeting of Shareholders for the future.
   • Equitable Treatment of Shareholders

    The Company places importance and supervises that all shareholders are entitled to fair and equitable treatment. It is not 
favorable to any group, major shareholders, minor shareholders, foreign shareholders or institutional investors. Shareholders can ensure 
that their rights are protected and treated fairly, including being facilitated for exercising their rights fully enough as follows:
    1 The Rights to attend the Shareholders’ Meeting

• The Company provided the minority shareholders with the opportunity to nominate candidates as directors 
prior to holding the shareholders’ meeting in 2022, during the period of December 1 - 30, 2021. For such 
purpose, the Company compiled the nomination conditions and disseminated them on the company website, 
as well as notifying the shareholders via the news channel of The Stock Exchange of Thailand. The Company 
will inform the shareholders of the results and reasons for the shareholders’ meeting.
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• At the 28th Annual General Meeting of Shareholders, held on April 25, 2022, the Company sent out the 
meeting invitation letter with sufficient information to allow the shareholders preparing the correct documents 
for supporting them to make a decision to vote on each agenda in advance longer than 21 days. Supporting 
documents included the annual report, note to the financial statements, information on eligible candidates 
for directors, B Form proxy, proxy procedure, Articles of Association that’s related to the meeting, map of 
meeting venue. Delivery date was April 1, 2022, to facilitate the shareholders having their time to learn of 
each agenda’s information or proxy in the case they are inconvenient to attend the meeting by themselves. 
Foreign shareholders will receive a meeting invitation letter with supporting documents in English language.

• Information on the meeting invitation letter for the shareholders is sufficiently cleared with related opinions by 
The Board of Directors with no addition or change of important information without prior notice to shareholders. 
The rules and procedure for attending the meeting have been informed to shareholders in the invitation letter, 
in the case that the shareholders are unable to attend the meeting, they can appoint proxies to the persons 
or independent directors according to the list offered by the Company as a proxy from shareholders. B Form 
proxy was sent out to the shareholder. Shareholders can also choose to download other proxy forms as 
appropriate from the company website.

• The Company also posted the announcement notifying said meeting invitation to the shareholders in the daily 
newspapers for 3 consecutive days prior to the meeting as complied with the laws. The Company disseminated 
the meeting invitation letter and supporting documents in both Thai and English language via the company 
website 30 days prior to the shareholders’ meeting.

• The allocation of votes in the meeting was based on the number of shares being held by each shareholder, with 
1 vote representing 1 share, no shareholding any special privilege in restricting the right of other shareholders.

• The shareholders were allowed to register by barcode system not less than 2 hours prior to the meeting, and 
continued until the meeting completion. In the case where some shareholders joined the meeting after the 
meeting commencement, the Company still allowed said shareholders to cast votes for the remaining agenda 
not considered and voted upon  by including them as the meeting quorum. 

• The Company facilitated the shareholders, who appointed proxies to attend the meeting, by providing stamp 
service for proxy appointment forms authorized by the shareholders free of charge.

• The meeting is in accordance with the Articles of Association and related laws. Determination and voting 
procedure were in such order earlier set forth. Determination and voting resolution on the election of director   
individually proceeded. To determine the remuneration of directors, the appointment of the auditor and approval 
of audit fees and other agendas as set forth in the meeting invitation letter. Voting was done openly by having 
ballots on each agenda in order that shareholders can vote as they deem appropriate. Each agenda’s ballot 
is kept securely at the Company and is able to be audited. Other than the supporting documents which the 
shareholders had received, during the meeting, the Company also presented the information in the video 
system to facilitate shareholders.

• Subsequent to the general meeting of shareholders, the Company disclosed the resolutions adopted by the 
shareholders’ meeting, via the news channel of the SET within 1 day, as well as informing shareholders of the 
details of dividend payment and to coordinate with securities registrar of Thailand Securities Depository Co., 
Ltd for dividend payment to all shareholders at equal rate.

    2 Supervision and Prevention of Use of Inside Information
• The Company established the policy to prevent the use of inside information in written on the Code of Conduct 

for the directors, executives and employees and related persons who are spouses and minor children including 
the staffs who work in the units related to inside information, are prohibited to use inside information which has 
signification towards the change of the Company’s securities. These securities are not disclosed to the public 
for the trade of the Company’s securities within 1 month before the disclosure of the financial statements to 
the public. This prevents the misuse of inside information that may deprive the rights of shareholders, which 
the Company also publishes on Intranet and on the company website. The Company Secretary shall alert the 
relevant persons to refrain from trading in the Company’s securities during a specified period of time.

• The Company inspires its employees to instill their values under “Beauty from Within” concept: To Stay Beautiful 
Inside Out, by being as an honest person, having responsibility discipline and good conscience towards the 
society in general as well as misuse of position to seek out benefit for themselves and the others, as defined 
in the Employee Code of Conduct.
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• The Company has scheduled an annual Board of Directors’ Meeting and sent out in advance to the directors to 
know the period of time to refrain from trading in securities, which in 2022, the directors and executives of the 
Company strictly complied with the policy and there were not found securities trading during such prohibited periods.

• The Company establishes the guidelines for the retention and prevention of the use of inside information in written 
and then announces above guidelines and policies to everyone in the   organization to practice. The management 
regularly monitors the result of practice performance.

   3. Trade of the Company’s Securities
• The Company has in place a measure for the monitoring of its security trading transactions by prohibiting the 

Company directors, management members, and employees having access to inside information, from engaging 
in any act in exploitation of such information, particularly those information not yet disclosed to the general public 
for the period of 1 month prior to the disclosure of financial statements to the public and 24 hours after the 
financial statements were disclosed.

• The Company’s directors and executives have duties to inform the trading in securities of the Company to the 
Chairman of the Board at least 1 working day before trading.

• The Company has determined and notified the directors and executives to have duties to report the change of 
their shareholding status within 3 working days from the date of the change in securities holdings to the Securities 
and Exchange Commission according to Article 59 of The Securities and Exchange Act (No.5) B.E. 2559. The 
Company established the agenda for reporting the holding of the Company’s securities of directors and executives 
including spouses as a regular agenda item at the Board of Directors Meeting and Executive Committee Meeting.

• In 2022, the directors and executives who had the Company’s securities trading strictly followed the above policy. 
No securities trading during the prohibited period and there was no change in the holdings of the Company’s 
securities.

   4. Supervision over Asset Trading

• The Company supervises over assets trading in accordance with the announcement by the Capital 
Market Supervisory Board regarding the acquisition of assets, whereby the Directors with possible 
conflict of interests are prohibited to participate, so as to facilitate fairness and transparency.

   5. Conflict of Interests 
• The Company acts on conflicts of interest with prudence and rationality, taking into account the Company’s 

interests. There is a transparent process in accordance with the procedures and guidelines of the Office of the 
Securities and Exchange Commission S.E.C. and The Stock Exchange of Thailand. The Company carried out the 
connected transactions on a fair business practice basis, based on market prices and normal business terms (Fair 
and at arms’ length). Before implementing each connected transaction requiring prior approval from The Board of 
Directors, the item was first proposed to The Audit Committee for endorsement prior to submitting to The Board 
of Directors for further approval. Afterwards, the company informed said meeting resolution to the shareholders 
via the news channel of the SET together with the company website. The information included the disclosure of 
names and relationships of connected parties, pricing policy, transaction value, and other related details, as well 
as the opinion of The Board of Directors pertaining to such transactions, as well as different opinions. (if any)

• The Company has a clear path to prohibit the directors or executives who are stakeholders or are related with 
the consideration procedure to approve the transaction between the Company and the said stakeholders or 
related parties. At the Board of Directors’ Meeting, the directors who have a stake in the transaction must leave 
the conference room and must refrain from voting on this agenda in order to allow the Board of Directors and 
executives to have fair consideration for truly being in the highest interests of the shareholders. In 2022, for the 
agenda to consider transactions with related parties may represent conflicts of interest/ entering into connected 
transactions, the directors or executives who are stakeholders did not attend the meeting and had no rights to 
vote on that agenda.

• The directors and senior executives are determined to report of their equity and other related persons to the 
Company Secretary for copying the report and further present it to the Chairman and Chairman of the Audit 
Committee which in comply with the rules as prescribed by the   Securities and Exchange Act, and to report 
every time when changes are made. In 2022, there was Report of Interest of Directors and Senior Executives 
and Related Persons according to the criteria as stipulated. 
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• The Company stipulates for Prevention of Conflict of Interest Policy to be a part of the Company’s business ethics 
in accordance with Good Corporate Governance Principles. This is published on the website and communicated 
via the in-house PR board of the Company for the directors, executive officers and all employees to acknowledge 
and to perform accordingly.

   6. Treat of Minority Shareholders
    Criteria for Minority Shareholders to Propose Agenda 

• Between 1 December 2021 to 30 December 2021, the Company provided the minority shareholders with the 
opportunity to propose the meeting agendas and/or nominate candidates to be elected as directors prior to 
holding the 28th Annual General Meeting of Shareholders in 2022.The Company notified news on the website 
of The Stock Exchange of Thailand published this information via the company website. Previous year, no 
shareholders have exercised such rights, and the Company Secretary has reported it to the Board of Directors 
to acknowledgement. Therefore, no additional agendas proposed by the shareholders.

   Consideration Needs to be Given to the Roles of Stakeholders
   The Board of Directors recognizes the importance of rights of all stakeholders, therefore it stipulates relevant 
policies and guidelines in business ethics, to ensure that all stakeholders receive fair and equitable treatment by 
publishing to the directors, executives and employees via the company website www.occ.co.th and Intranet system of 
the company, to adopt it as guidelines to treat with responsibility and respect to the rights of each other.
   Treatment of Several Stakeholder Groups of the Company 
   Shareholders: The Company has responsibility to respect the rights equally, no matter whether they are major shareholders, 
minor shareholders, foreign shareholders and institutional investors. All shareholders are entitled to have basic human rights and 
receive equitable treatment. At the same time, the Company has proper mechanisms in place to ensure that the shareholders 
shall receive accurate and reliable information, having proper measures safeguarding against conflict of interests, and against the 
exploitation of inside information for personal gain. The Company is committed to conducting business with integrity, transparency 
and fairness for having a good performance, sustain growth and competitiveness. The Company concentrates on risk conditions 
both present and future to add value and appropriate remuneration for the shareholders in the long term.
   Employees: In the Company’s recognition, employees are as its valuable human resources and key factors playing 
the critical role in leading the organization toward goal achievement. The Board of Directors therefore set the Company’s policy to 
devote its best efforts to develop and upgrade the employees’ potentials on a consistent basis to have leadership. The Company is 
committed to enhance all employees with training programs and competency improvement for being the foundation for continuous 
support for the Company’s business strategy. In addition, the Company attaches importance to strengthening its application for 
unity and loyalty to the organization, for solidarity in developing the Company’s potential to have progress and sustainable growth. 
This is a good practice for all employees defined in writing in the Company’s Code of Conduct, it includes ensuring employees 
to work happily by improving their work environment to be safe, modern and to take care of health welfare as well as appropriate 
recreations. Employees from various units of the Company are appointed to take responsibility for the safety namely “Committee of 
Occupational Safety, Health and Environment of the Workplace”
   The Company attaches importance to supervise the benefits of employees in the long term, therefore the Provident 
fund is provided for their future saving. The Company will contribute more in progressive rate for employees whose periods 
of employment are more. For the employees completing 10, 20, 30 years of employment, the Company will contribute more 
than the rate as defined by laws, which is 3.5% and 4.0% respectively. Furthermore, retirement benefits are provided for the 
benefits after the maturity of employee retirement which the Company will provide more than the compensation set out in 
labor laws for employees with a period of employment more than 20 years. The Company also has revealed a group accident 
insurance policy that covers all deaths for all employees, in order to hedge and mitigate losses for employees and their families. It 
is an additional supplement from the usual membership of the Social Security Fund.
   In addition, the Company also provides communication channels for the employees, allowing them to offer suggestions, 
requirements or offense reports by putting into the Company’s suggestion box. As well as to establish measurement to prevent 
damage that may occur to related persons, in order to ensure the confidence of employees and dare to express opinions and 
complaints.
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   Employees Development: The Company carried out a project for developing all employees’ potential and accelerating 
the development of individual performance to those who have capabilities, in order to build a strong organization that leads the 
Company to have the ability to achieve its vision. Previous year, training courses for enhancing skill for each level of employees, 
had been conducted thoroughly with a system to support each other for being the collective power to create effective change.  For 
2022, the Company conducted training courses for the development of employees’ knowledge, on average of 8 hours per person.
   Additional information of Company Employees is displayed in this annual report under the heading “The Information of 
Employees” on pages 228 - 231
   Customers: The Company instills all of its employees to create maximum customers’ satisfaction and all service points. In 
order to respond to customers’ needs with efficiency and effectiveness, the company is committed to develop products and services 
which have good quality and safety, with care to deliver the best things for customers in terms of quality and price. Customers’ 
trade secrets are also protected.  
   In this regard, the Company has a customer relations center which serves as a central medium for receiving comments 
and suggestions from customers. The center may be called at Tel. no.02-295-1333 Fax no.02-295-0411. The Company provides 
staff to serve and complete execution in order to respond to customers’ requirements instantly and meet with their satisfaction.
   For 2022, there was no significant complaint from the customers. Whereas the Company duly took into consideration 
all the complaints received from the customers, in order to devise proper measures to safeguard against and provide solutions 
to the problems on a systematic basis, to ensure that similar problems would not occur again in the future. All this is to provide 
customers with the greatest satisfaction in the Company’s products and services because “You are our valued customer”
   Business Partners: The Company attaches importance to business partners as its associations that grow up together. 
The Company deals with business partners on the basis of fair treatment, equality and mutual respect by strictly following business 
agreement terms. To consider reasonable purchase price, standard quality of safety and occupational health under the framework of 
trade competition in accordance with the Business Code of Conduct. The Company has clearly established purchasing regulations, 
procurement and other operations. Avoid buying products from partners who violate human rights or infringe intellectual property 
and do not deal business with partners who behave unlawfully.
   For 2022, the Company has joined with its business partners to conduct a training technique of new hair products’ 
brands for customers to learn and develop them at the same time. There was no case of non-compliance with the trade agreement.
   Competitors: The Company operates business with responsibility towards all parties involved. The Company places 
importance on fair and honest business competition under the framework specified by law and fair competition rules. The Company 
shall not seek confidential information of the competitors by dishonest or inappropriate ways, as well as not to damage reputation 
by accusing commercial rivals of mistreating. The Company has established its business ethics as a policy for conducting business 
under the framework of fair competition rules, supporting and promoting fair free trade, no monopolizing or requiring customers to 
trade with the Company only. Over the years, the Company was never engaged in any trade dispute with other competitors.
   Creditors: The Company is committed to undertaking business operations in a principled and disciplined manner in 
order to build the trust of creditors by prescribing the following policies and guidelines as follows:

1. Treating all groups of creditors equally and fairly.
2. Being strictly in accordance with the contract or conditions that have been agreed with creditors.
3. Managing creditors to ensure financial position and ability to complete debt repayment.
4. Disclosure of the financial position of the Company is provided accurately and on time.
5. In case of noncompliance with any conditions, the Company shall inform the creditors in advance to jointly solve 

the problem and prevent it from damage.

   For 2022, the Company paid to all creditors in accordance with credit terms as agreed and with none of default.

   Contribution Activities for Society, Community, Society and Environment: Based on its due recognition of the importance 
toward the development of society, enhancement of cultural preservation and local traditions. Cooperate with various agencies in 
developing community and society as well as promoting those activities contributing to good relationship between the Company 
and community as well as overall society. Activities that are supported for the benefit of society with continuity. Such activities are 
as follows:-  

- To conduct the 2nd “KMA PROFESSIONAL MAKEUP EXCLUSIVE” which it’s one of the missions under the 
“OCC collaborated in the Pracharath public-private project to develop career path skills” for the general public 
to attend free of charge.
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- Delivery the used plastic bottles to Less Plastic Thailand Group, social network for waste reduction and Less 
Plastic.TU under “Separate Bottles to help Doctors”, a project of Thammasat University. These used plastic 
bottles have been upcycled to make PPE for medical personnel. 

- Delivery of care and health to children by giving IRIS OHYAMA face mask products for young children and 
giving air purifier with filters to “Woman of Faith” group and Ban Thep Daycare.

   Due to recognition of the responsibilities towards the society, community and environment, in which the Company has 
upheld it as an important policy by offering educational opportunities for employees to learn about the environment. They have been 
continually instilled with a conscience of responsibility to perform good deeds, giving and sharing, to behave as a good citizen who 
has responsibility towards the society, community and environment, as well as to aware of waste reduction both internal and outside 
the organization by minimizing the use of materials that may cause pollution and unbalance environment.  There was a campaign for 
employees to jointly reduce electricity consumption by using stairs instead of elevators and turning off the lights and air conditioning 
during lunch break. Encourage the employees to communicate via internet and intranet to reduce paper consumption. Encourage 
the Reuse that complies with waste management 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle), as well as participation in the conservation 
of the environment and Thai traditions and culture to be with the Thai society forever.

   Information on CSR is displayed on page 162 -169 

   Government Agencies: The Company operates its business with integrity. Taxes comprise corporate income tax, 
value added tax, specific business taxes, withholding tax, property tax, label tax, tariff, revenue stamp as well as notifications 
issued by government agencies pertaining to the Company’s business operations. 

   The Company has a policy not to support corruption by adhering to the Principles of Good Governance for 
administration. Do not ask for bribes or take it. This includes not giving or engaging in bribery to either government agencies 
or private agencies for their own benefit or for the others. This includes avoiding participation in any activity that will lead to the 
problem of government agencies corruption or private agencies corruption.

   Policies and Guidelines Relating to Non - Involvement with Human Rights Infringement: The Board of Directors 
attaches importance to fundamental human rights by respecting equality of all. Business operations are in compliance with laws 
and human rights principles. There is no discrimination on the basis of gender, race, religion, political rights or other factors. The 
Company has established policies and guidelines to be the business ethics, which it’s linked to the work of employees under 
labor law and strictly covers the protection of the human rights of employees. The Company gives the right to employees to 
file objections and prove one’s innocence in the face of an allegation or corrupt practice. Employment is not terminated unfairly. 
Employees are also educated on human rights principles, which would be applied to operations. All employees have equal 
rights, freedom and equality in their operations, as well as career progression.

   In addition, the Company also supervised and prevented its business for not taking any action and not supporting 
any activity that is in violation of human rights, such as combating against the use of child labor by not employing any person 
below the age of 18 as a Company employee. No illegal labors. Throughout the Company’s business operations, there has 
been no history or court proceedings relating to human rights violations.

   Policies for Non - Infringement of Intellectual Property and Copyrights: The Company adheres to its policy on not 
engaging in any act in possible infringement upon intellectual property rights, not engaging in any act in possible infringement 
upon intellectual property rights, either by means of copying or unauthorized usage of intellectual properties belonging to other 
parties. There is also a campaign to raise awareness of employees to resist and refrain from using counterfeit products.

   The Company is authorized to distribute its products under the certification mark that is legal International Brand. 
The Company strictly complies with the trading terms and conditions, as well as to create House Brand’s trademark of the 
Company. The Company aims to innovate products and design products to achieve quality products and meet the demand 
of customers, by having joint development with manufacturers continuously. Previous year, the Company did not commit any 
infringement of intellectual property or trademark.

   Anti - corruption Policy: In 2022, The Company received certification for a second time renewal of its membership 
in the Thai Private Sector Collective Action Against Corruption from the Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 
Council (CAC) for the 3rd quarter of 2022. The Company has established a policy that is opposed to all forms of corruption. 
The Company’s executives and employees are discouraged from successful achievement by participating in corruption. The 
Company adheres to the compliance with the Anti-Corruption Policy strictly and to implement an improvement, to set up 
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internal control systems and operating procedures as comply with the Anti-Corruption Policy, raising awareness, educating 
and understanding about the Anti-Corruption Policy, including disciplinary action to directors, exclusives and employees for 
preventing and minimizing risk of corruption. Provide communication, public relations, and training on policies and guidelines 
to practice against corruption, including disciplinary actions to the executives, supervisors and all levels of employees. The 
Company provides new employees with the orientation regarding this policy.

   The Company has continuity to proceed the practice in complying with Anti-Corruption Measurement. There is a 
process for verification, monitoring and fraud risk assessment, as well as the establishment of a plan for preventing that risk. 
This includes the review of corruption risk assessment that emphasizes on services dealing with government agencies, which 
concerns the Company’s core business operations with internal control systems based on its impact primarily. The Internal Audit 
Office has the duty to audit and propose to the Audit Committee Meeting for reviewing internal control systems and monitoring 
the result of internal audit. If fraud is found, the Internal Audit Office shall report directly to the Audit Committee. And the Audit 
Committee will report to the Board of Directors respectively and then the Audit Committee shall report to the Board of Directors 
respectively. Previous year no significant issues were found.

   Additional Information is displayed on page 240 - 242 of this annual report.

   Cyber Threat Protection: Currently, the growth of technology is extremely rapid.  Cyber Threat Protection is one 
of the top priority issues for the Company. The Company has collected personal information of customers, business partners 
or group interactions, therefore, the Company has established a policy to protect personal information. The Company has 
adopted it as an appropriate measure for keeping the security of personal information, in line with the confidentiality of personal 
information which includes loss prevention, assessment, destruction, implementation and disclosure of personal information 
without having rights or is illegal. Training courses have been conducted for employees to be educated and realized of their 
duties and responsibilities to collect, keep, use and disclose personal information from the owner of information. The Company’s 
employees are obliged to comply with this policy, as well as to comply with the guidelines for protection of personal information 
as prescribed by the Company, for accuracy and efficiency in the implementation of legal operations and the policy to protect 
personal information of the Company, including not to be a victim of cybercriminals.

   Communication Channels with Stakeholders:  The Company has established the “Whistleblowing Policy” for providing 
information on important issues concerning the accuracy of financial statements, defective internal control or unlawful and 
unethical conduct.

   Additional Information is displayed under the heading “Whistleblowing” on page 241 - 242 of this annual report.
• Disclosure of Information and Transparency

   The Company places importance on the disclosure of information by having determined measures of information 
disclosure both financial issues and non-financial issues basing on accuracy, transparency, completeness, timely disclosure and 
trustworthiness in Thai and English languages. The Company has disclosed such information through various communication 
channels such as the communication via SETLink system of the Stock Exchange of Thailand, in the Company’s annual report 
and the company website www.occ.co.th, which are for all related persons to be able to receive essential features of information 
for effective decision-making.

   In addition, the Company has issued guidelines for employees, executives and directors on corporate governance 
policies, to ensure its business operation having compliance with applicable laws, Articles of Association, the Stock Exchange 
of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission. To increase trustworthiness and shareholders value, 
the Company established the policy for the directors and executives to report their interest and the interest of related persons, 
which is an interest in the management of the Company’s business. Regulations and procedures are as follows:

• Report upon assuming a directorship position or executives for the first time
• Any change of Information on Interest must be reported 
• The directors and executives are required to send a Report on Interest of the Directors and Executives to the Company 

Secretary. The Company Secretary must send the copy of such a report to Chairman of the Board and Chairman 
Audit Committee to examine within 7 (seven) business days after receiving the report.

• To prescribe the directors and executives, including spouses and underage children to provide reports of securities 
trading, securities holdings and Report on Interest of the Directors and Executives, including related parties, to the 
Board of Directors’ meeting to acknowledge every time when there is a change.
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   The Company facilitated significant information disclosure to the public in accordance with the requirements of applicable 
laws, Articles of Association, the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission as 
follows:
   1. Disclosure of the Company’s financial statements was deemed accurate and reliable, in accordance with the 
standards of certified public accountant. The Company facilitated the submission of financial information and non-financial 
information to the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission within the timeframe required. 
Information was disclosed with accuracy, completeness, timely disclosure and transparency in Thai and English language via 
the website of the Stock Exchange of Thailand and the company website.
   2. The Company disclosed its corporate governance policies, business ethics, and code of conduct for the employees, 
in Thai and English language by disseminating them on the company website.
   3. The disclosure of connected transaction and inter-transaction of the Company has complied with the rules of 
the Office of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. There are clear, prudent and 
reasonable guidelines for the greatest benefit of the Company and shareholders. Details of such transactions are disclosed, 
with specifications of contractual parties and details of transaction for carefully eliminating the conflict of interest.
   For 2022, the Board of Directors Meeting approved resolution and disclosed an item of connected transaction as follows:

Connected Parties Relationship Transaction Type

I.C.C. International
Public Company

Limited

• Major Shareholders:
 - I.C.C. International Public Company Limited Holding    
 19.73 % shares of O.C.C. Public Company Limited
• Joint Major Shareholders: 
 - Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited    
 Holding 24.81% shares of I.C.C. International Public Company  
 Limited and holding 14.36% of O.C.C. Public Company Limited
• Stakeholder Member  - None -

• Rent (paid)
• Assets & Services (paid)

Saha Komehyo 
Company Limited

• Joint Major Shareholders:
 - Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited    
 Holding 24.81% shares of Saha Komehyo Company    
 Limited and holding 14.36% of O.C.C. Public Company Limited
• Stakeholder Member  - None -

• Providing financial assistance to 
connected persons

   4. DiscloseperformanceofdutiesoftheBoardofDirectorsandallcommitteessuchasnumbersofmeetings (information under 
the heading 2022 Meeting Statistic on page 237)
   5. Disclosureoftypeofremuneration,characteristicsandamountofremunerationofthedirectorsindividually,structure and 
ratio of shareholding of the directors and executives, including cross-shareholding structure with major shareholders.
   6.  Providingchannelstothestakeholdersforsubmissionofwhistleblowingortoprovideinformationonimportantissues 
regarding the accuracy of financial statements, defective internal control system or illegal and unethical practice via the 
company website www.occ.co.th ➭ Investor ➭ anti-corruption ➭ whistleblowing or complaint about corruption. The Company 
established the measurement on complaint management. Whistleblowers’ rights will receive protection and the complaints will 
be kept as the Company’s confidential.

   7. The Relationship with Investors: The Company has appointed the person to have the duty to communicate with 
shareholders, minority investors and institutes, analysts and other concerned parties. Direct contact address is as follows:
    Relationships with Investors: The Company has appointed the person to have the duty to communicate with 
shareholders, minority investors and institutes investors, analysts and other concerned parties. Direct contact address is as 
follows:
    Mrs. Pathra Thongchaom
    Accounting-Finance Division Director
    Tel. No. 02-295-4545 ext 510 Fax No. 02-295-0417
    Email : acc@occ.co.th
    In this regard, the current significant information of the Company which entirely complete with good corporate
governance principles, shall be published on the website: www.occ.co.th and be able to download.
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  6.2 Business Ethics
    The Company has established the policies and guidelines for all group of stakeholders by making a manual 
of business ethics and ethics of the Company directors, executives and employees, for being a part of “Good Corporate 
Governance Principles Edition 2” which are publicized via display board, electronic medias and the company website www.
occ.co.th under the heading “Investor”. The Company has framed its guideline for the directors, executives and employees to 
conduct business ethically by having this manual to keep the balancing and fairness for all stakeholder groups. This included 
the respect for human rights, anti-corruption, not engaging in acts of pay and accepting bribes, not engaging in any conflict of 
interest and to protect the Company’s assets.

    The Board of Directors monitors for revision of business ethics to be updated and suitable for the change of 
economy and society. The Company announces the implementation of business ethics as well as to provide manual books 
to the directors, executives and employees. The Board of Directors monitors the Company to practice in accordance with the 
principles of good corporate government for enhancing the Company’s good management system. Those who do not adhere to 
such principles may face disciplinary action as appropriate and may also face legal action in cases where any laws are violated. 
In cases where an employee is doubtful or unable to follow an instruction or make a decision, he/she may raise the issue with 
the supervisor up the chain of command. Should there be any dispute, a directive by the President, Executive Committee and 
the Board of Directors should prevail as a final judgment.

    In this regard, the complete version of Good Corporate Governance Principles Edition 2 can be viewed on 
Attachment 5 of this annual report.   6.3	 Significant	Changes	and	 Improvements	 in	Reviewing	of	Policies,	Guidelines	 and	
Corporate	Government	Systems	in	Previous	Years
    At the Board of Directors Meeting No.1/2566, held on February 21, 2023, the Board of Directors has jointly 
considered sufficient assessment of the Company’s internal control for the year 2022, and agreed that over all of internal 
control system, organization control, risk assessment, operational control, information & information communication system 
and monitor system. It includes sufficient and appropriate transactions with major shareholders, directors, executives or those 
who are connected to the mentioned persons. The only thing that the Company has never practiced is the process to monitor 
and evaluate performance results according to the compliance of Code of Conduct, by independent experts from external 
organizations. However, the Company already has an internal audit office, which is an independent unit, performing such duty 
continuously.
  The Practice of Corporate Governance on the Other Cases 
   Self-Assessment of the Performance of the Board of Directors

   The Board of Directors conducts its annual assessment once a year by adopting Code of Practice on Assessment 
from the Stock Exchange of Thailand to be the guideline, to review the performance, issues and various obstacles during 
previous year and to increase the efficiency of the Board of directors even more.

The annual collective evaluation form of the Board of Directors will comply with the principles of association, duty and responsibility 
of the Board of Directors consists of 6 aspects as follows: 

1. Structure and Qualification of the Board of Directors;
2. Role, duty and responsibility of the Board of Directors;
3. The Board of Directors’ Meeting;
4. Duty fulfillment of the Company Director;
5. Relationship with management and 
6. Self-development of the Company Director. 

   Each company director shall self-evaluate own performance through Self-Assessment Form with independence. The 
completed form shall be returned to the Company Secretary for processing and summarizing the report of the assessment 
result, for proposing to the Board of Directors Meeting. The result of self-assessment shall be analyzed to determine measures 
to further improve the efficiency of the performance of the Company’s Board.

   The evaluation of performance’s result of the Board of Directors for 2022, which has been presented at the Board 
of Directors Meeting No. 1/2566, held on February 21, 2023 was summarized as follows:
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   Self-Assessment of the Performance of the Board on a Collective Basis

   Self-assessment of the performance for the Board of Directors as a whole, each director has independently assessed 
oneself according to the Assessment Form. Overall results of assessment were summarized that most of the performance were 
well properly and appropriately.
   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Committees

   According to the assessment of the performance of all committees, all members from each committee evaluated 
their performances in which they held positions as a whole, which comprised the Audit Committee, the Nomination Committee, 
the Remuneration Committee, the Risk Management Committee, the Corporate Governance Committee and the Executive 
Committee, the result concluded that most of the performance were properly and appropriately.
   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Director on an Individual Basis

In terms of individual self-assessment performance, each director conducts an independent assessment of his or her performance 
in accordance with the Assessment Form. Overall, the assessment was summarized that the performance of the directors was 
properly and appropriately.
   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Managing Director

The Chairman of the Board of Directors has the duty to evaluate and approve the result of annual performance assessment 
of the Managing Director and present an opinion to the Board of Directors to acknowledge. The result of overall performance 
was properly and appropriately. 
   Corporate Governance Principles (CG) that the Company has not yet practiced

Principles Reasons

Chairman of the Board is an Independent Director The Company Board shall appoint a Non-executive Director to be the Company’s 
Chairman because of knowledge and expertise in the Company’s business. 
Though the Company’s Chairman is not the Independent Director, he or she 
could perform duty independently. All Directors have an opportunity to express 
opinion and suggestion that shall give benefit to the authority.

The number of Companies that each Director should 
be appointed to suit the nature or condition of the 
Company should be determined. This should not 
exceed 5.

The Company does not limit the number of the Companies where each Director 
has the position being held as the Director. The Company is assured that the 
business competency and expertise of each Director does not depend on the 
number of the working places, but it depends on the competency of that Director 
and willingness to perform duty with trustworthiness from the Board of Directors 
and the shareholders. Present time, none of the Company’s directors holds the 
position in the other Listed Companies not exceeding 5.

The Board should establish the policy that the tenure 
of an Independent Director should not exceed a 
cumulative term of 9 years from the first day of the 
service.

The Company has no policy to limit the term of the Independ-ent Director. The 
Company’s Independent Directors are still working with independence without having 
personal benefits that may conflict with the interests of the Company and make 
decisions by caring for the utmost benefit of the Company. They are independent 
from the executives and major shareholders.

The Board consists of none of the Directors who are 
Independent Directors for over 9 years.

There is 1 Independent Director who is a member of the Company’s director for 
more than 9 years because this Independent Director has qualification that 
complies with the definition of the Company’s Independent Director. This 
Independent Director has knowledge, competency and experience in the field 
that the Company needs and performs the duty as qualified Independent 
Director.

The majority of the Nomination Committee, Remuner-
ation Committee and the Chairman should be 
Independent Director.

Though the Chairman of Nomination Committee and Chairman of Remuneration 
Committee is not the Independent Director, she or he has knowledge and 
experience of said duty for a long period. Furthermore, this person has performed 
duty with responsibility, honesty and does not vote in the agenda that has equity.
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7.  Corporate	Governance	Structure	and	The	Information	of	Directors,	Committees,		 	 	
	 	 Executives,	Employees	and	the	Others
  7.1 Corporate Governance Structure
    The Management structure of the Company as of December 31, 2022 consists of the Board of Directors, Audit Committee, 
Remuneration Committee, Nomination Committee, Risk Management Committee, Corporate Governance and Sustainability Committee 
and Executive Committee

Corporate Governance Structure 

 
  7.2	 Composition	of	the	Board	of	Directors

  7.2.1 Composition of the Board of Directors 
      The Board of Directors as of December 31, 2022 consists of nine members as follows:

• 1 Chairman
       Must not be an executive, a managing director or a person in the managing director’s family

• 3 Non-Executive Directors     

• 2 Executive Directors     

• 3 Audit Committee Members
       Who are independent directors, two-thirds of them have directly graduated from accounting.
       The numbers of independent director equivalent to 33.33% of the Board of Directors
   Balance of Non – Executive Directors

Number (person)
Proportion (%)

Male Female Total

Executive Directors 1 1 2 22.22

Non - Executive Directors 2 2 4 44.45

Independent Directors 2 1 3 33.33

Total 5 4 9 100.00

      The above counterbalance is in line with the Notification of Capital Market Supervisory Board No. Tor Jor 
39/2559 Article: 17 requires that at least one-third of the Board be independent directors.
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  7.2.2 Information of the Board of Directors and Individuals with Controlling Power of the Company 

   Name List of Board of Directors, Position and Meeting Attendance

Rank Name Position

Board of Directors Meeting

Number of 

Meeting

Number of 

Attending

1. Mrs.Kanchana Saisiriporn Chairman
Corporate Governance and 
Sustainability Committee Chairman
Nomination Committee Member
Remuneration Committee Member

7 7

2. Mrs.Teerada Ambhanwong Managing Director & CEO
Risk Management Committee Chairman
Nomination Committee Chairman Member
Remuneration Committee Member

7 7

3. Mr.Manu Leelanuwattana Remuneration Committee Chairman
Nomination Committee Member

7 7

4. Mrs.Tipaporn Chokwatana Director 7 7
5. Mr.Worathep Aussavakasem Director 7 7
6. Mr.Thitipoom Chokwatana* Director 7 6
7. Mrs.Watchanee Wattanathawanwong Independent Director & Audit Committee 

Chairman Risk Management Committee Member
7 7

8. Mr.Wanchai Umpueng-art Independent Director & Audit Committee Member 7 7

9. Mr.Knit Kounavudhi* Independent Director & Audit Committee Member 7 6

*absent from the meeting due to illness
  7.2.3 The Information of the Roles and Duties of the Board of Directors 

  Charter of the Board of Directors

    The Board of Directors places importance on duty as the directorship with responsibility, carefulness and integrity 
as fiduciary that operates such business commencing to good corporate governance principles to achieve utmost benefit for the 
Company, shareholders and all parties concerned. The Board of Directors operates business with compliance to the policies, laws, 
objectives, regulations, the board of directors’ resolutions and resolutions of the general meeting of shareholders. The Board of 
Directors has duties and responsibilities as follows:

  Authority

1. Appoint, remove and assign authority to advisors to The Board of Directors, various committees, and/or other 
parties, to carry out the assigned duties.

2. Approve loan extension to companies having business connection with the Company, either as the shareholder 
or the company engaging in business transaction, or other companies, for such a portion exceeding the authority 
of the Executive Committee.

3. Approve the entering into guarantee for credit facility, for companies having business connection with the 
Company, either as the shareholder or the company engaging in business transaction, or other companies, for 
such portion exceeding the authority of the Executive Committee.

4. Approve engagement in a legal act that is not a financial transaction, of the amount exceeding the authority of 
the Executive Committee.

5. Approve or cancel credit facility, for such portion exceeding the authority of The Executive Committee.

6. Approve the investment for the purchase or sales of common shares, and/or other securities, for such portion 
exceeding the authority of the Executive Committee.

7. Approve the procurement and investment transactions of fixed assets, for such portions exceeding the authority 
of the Executive Committee.
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8. Approve the sales and transfer transactions of fixed assets, for such portions exceeding the authority of the 
Executive Committee.

9. Approve the adjustment, disposal, and write-off for fixed assets, and/or intangible assets no longer in use, 
or being subject to damage, loss, destruction, deterioration, out-of-date, or no longer function able, for such 
accounting value (historical cost) exceeding the authority of the Executive Committee.

10. Approve price amendment, destruction of raw materials and/or deteriorated inventories or out of date, which 
are of the amount exceeding the authority of the Executive Committee.

11. Approve the settlement of conflicts by reconciliation or by the resolution through arbitration, petition, lawsuit, 
and/o r court proceedings on the company’s behalf, for such a case not considered as normal business 
practice, and/or such case considered as normal business practice, for such portion exceeding the authority 
of the Executive Committee.

12. Propose a capital increase or capital decrease or change of stock value, amendment of the memorandum of 
association, rules and/or objectives of the Company to the shareholders.

13. Authorize to summon the management, executive or employees concerned to provide comments or clarification, 
to take part in the meeting, and to submit documents deemed necessary.

14. Seek advice from specialists or company consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or 
consultants at the company’s expenses.

15. Appoint and remove Company Secretary.
16. The authority scope for The Board of Directors pertaining to the acquisition and disposal of assets and connected 

transactions, shall comply with the Notification of The Capital Market Supervisory Board.
  Duties and Responsibilities

1. Set the direction, target, and business policy for the company.
2. Approve the annual business plan and annual budget, as well as supervising the operations by the management 

to well comply with the laws, policies, and plans in an efficient and effective manner.
3. Promote the establishment of corporate governance policy, business ethics, and business morality in writing, to 

serve as guidelines for company directors, executives, and employees, in carrying out their business practices, 
while regularly following up to ensure their strict adherence and compliance accordingly.

4. Define policy and supervise to ensure that the company has an effective system to support anti-fraud and 
corruption practices, and the management recognizes the importance of anti-fraud and corruption and cultivates 
them until they become the corporate culture.

5. Set up adequate and appropriate internal control systems, so as to ensure that all transactions receive proper 
approval from the authorized persons, and that proper accounting review and bookkeeping practice are carried 
out, while proper checking systems are in place to protect against unauthorized exploitation of company assets.

6. Ensure that careful consideration is given to the issue of conflict of interests, and that clear practice guidelines 
are in place to protect the interests of the shareholders and the company. Also ensure that the persons having 
interests at stake do not take part in adopting the decision, and that all concerned parties strictly follow the 
procedures and regulations to disclose relevant information in a proper manner.

7. Grant approval to financial statements already audited and verified by the certified public accountant, and earlier 
approved by the Audit Committee.

8. Being accountable to all shareholders on an equal basis, while ensuring that information is disclosed to the 
shareholders and investors in an accurate, reliable, and transparent manner.

9. Acknowledge the corporate management report prepared by the Executive Committee.
10. Set the date, time, venue and agenda for the shareholders’ meeting. Also set the rate for dividend payments (if 

any), and provide the opinion of the Board of Directors relating to the meeting agenda to the shareholders. In 
that regard, the company may suspend shares transfer registration for the period of 21 days leading up to the 
meeting, whereby the company is required to post such an announcement to the shareholders at the company’s 
head office and its branch office for the period of no less than 14 days prior to such suspension.
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11. The Company may set the date to finalize the shareholders’ list (Record Date) no longer than 2 months prior 
to the meeting to entitle the shareholders to attend the meeting, and to be eligible for dividend payments.

12. Prepare The Board of Directors’ responsibility report toward financial statements compilation, and disclose said 
report in the company’s annual registration statement/ annual report (Form 56-1 One Report).

13. Supervise the compilation of the documents required to be submitted to concerned regulating agencies, to 
ensure that all information contained therein are true and accurate in accordance with the information appearing 
in the accounting books, the registration book, and other official documents of the company.

14. Grant approval to the charter for The Board of Directors, and/or other committees.
15.  Engage in those acts lying beyond The Executive Committee’s authority, or as deemed necessary by the Board 

of Directors

  Proper Practice Items by the Board of Directors

1. Carry out own duties in a responsible, careful and honest manner similar to an ordinary person undertaking 
the like business under the similar circumstance, without exerting any undue influence under own status as 
company director. At the same time, the director is required to follow the policies, laws, objectives, company’s 
articles of association, and resolution by the Board of Directors and the shareholders’ meeting.

2. Dedicated one’s self to the company’s business operation on a continuous basis. Fully dedicated one’s time to 
attend the meetings, to provide deliberation and opinions on a consistent basis.

3. Possess leadership, vision, ethics, and independence in decision-making for the best interest of the company 
and the shareholders as a whole. Fully exercise own knowledge, competency, and experiences to contribute 
to the company’s business operations on a consistent basis.

4. Supervise and follow-up on various aspects of company operations, to ensure efficient and effective compliance 
with company policies.

5. Supervise all stakeholders to ensure their legitimate rights according to laws. Promote closer collaboration 
between the company and the stakeholders, leading to the prosperity, financial stability, and sustainability for 
the company’s business operations.

6. Duly report the status and changes in the holding of company securities by one’s self, spouse, and underage 
children, to the Securities and Exchange Commission, as well as the Board of Directors’ meeting.

7. Report to the company regarding conflict of interests by one’s self or related persons, which may affect the 
interests in relation to the management of the company or subsidiary companies, in accordance with the rules, 
conditions, and methods set forth by the Capital Market Supervisory Board.

8. In the case where company directors, including the relatives or related person, enter into the transactions with 
the company or subsidiary companies which fall into the scope of connected transactions, and/or the acquisition 
or disposal of assets, they must follow the rules set forth by the Securities and Exchange Commission, and the 
Capital Market Supervisory Board.

9. In offering company securities for sales, the directors must closely monitor to ensure true and correct disclosure 
of the company’s financial position and operating results, without concealing any information the public should 
be entitled to.
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  Directors with Authority to sign on behalf of the Company
    According to the Company’s Articles of Association, the numbers of the Authorized Directors are “two who will 
sign on behalf of the Company with the Company’s seal affixed”. The Board of Directors may specify the name of the authorized 
directors whose signatures affixed with the Company’s seal.

Appointing and Removing a Company Director

    The Company’s Articles of Association has provisions regarding the appointment, removal or the resignation of 
thedirectors are summarized as follows:

  Appointment of Directors   
• The directors shall be elected by the shareholders’ meeting under the following rules and procedures:

1. Each shareholder has voting right one share for one vote.

2. Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be the directors and must 
not allot the votes to any person in any number.

3. The person who shall receive the highest number of votes to the lower number of votes in order, will be 
elected as the directors equal to the number of the directors to be elected by the shareholders’ meeting in 
such election. In cases where the number of votes for the candidates in descending order are equal which 
would otherwise cause the number of directors to be elected by the shareholders’ meeting to be exceeded 
in such election, the chairman will have a casting vote.

• The Board of Directors will elect a director to be the Company’s chairman. The chairman has the right of voting 
judge in case the votes of the Board of Directors in the meeting are equivalent. In case the chairman is unable to 
conduct the duty temporarily or the position is vacant, the Board of Directors may consider electing or appointing 
the other director to be the vice chairman, who will be assigned by the chairman to perform duty to conduct 
the Company’s business on behalf.

• In case on a vacancy directorship position otherwise than retirement rotation, the Board of Directors may appoint 
any person who is qualified and is not forbidden by any provision of the law as a replacement director at the 
following meeting with the vote of three-fourths (3/4) of the remaining number of directors, with the exception of 
the situation in which the remaining tenure the vacant directorship is less than two months.

• In case the number of vacant directorships results is inadequate quorum, remaining directors can act on behalf 
of the Board of Directors in organizing a meeting of shareholders for the purpose of appointing replacement to 
complete that vacancy.  

  Resignation of Director    
• At every Annual General Shareholder Meeting, one-third (1/3) of the directors must be retired. The directors who 

are retired by rotation, may be re-elected.
• Apart from the retirement of directorship upon the termination of tenure, the directors will retire from the directorship 

in the case of death, resignation or lack of qualification or becoming forbidden by any provision of the law or the 
vote at shareholders’ meeting on resignation or the order by the court of law.

• Any director who will resign from the directorship, must submit a letter to the Company. The resignation will take 
effect upon the date of resignation letter has arrived at the Company. The directors who resign will notify their 
resignation to the Registrar by any note.

• The shareholders’ meeting may pass a resolution to remove any directorship prior to termination by the votes of 
not less than three-fourths (3/4) of the number of shareholders present at the meeting and entitled to vote and 
representing the total shares of not less than half of the number of shares held by the shareholders present at 
the meeting and entitled to vote.

  7.3	 The	Information	of	Company	Committees
  Committees
    The Board of Directors appoints various committees by segregating duties and responsibilities to each committee 
based on suitable knowledge and expertise to take charge of each function and to operate business with caution.  Those 6 
committees consisted of the Audit Committee, the Remuneration Committee, the Nomination Committee, the Risk Management 
Committee, the Corporate Governance and Sustainability Committee and the Executive Committee.
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    Each committee has the scope of authority as stipulated in their respective Committee Charters as follows:
  The Audit Committee
    The Audit Committee consists of 3 independent directors. They all are independent and have complete qualification 
as required by the criteria of the Office of Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand as follows:

No. Name Position
Audit Committee Meeting

No. of 
Meeting

No. of 
Attending

1. Mrs.Watchanee Wattanathawanwong Chairman of Audit Committee Independent Director 12 12

2. Mr. Wanchai Umpueng-art Committee Member Independent Director 12 12

3. Mr. Knit Kounavudhi* Committee Member Independent Director 12 11

Mrs.Choopan Imthong Secretary of the Audit Committee

      *absent from the audit committee meeting due to illness
    Mrs. Watchanee Wattanathawanwong and Mr.Wanchai Umpueng-art have graduated with an associate degree in 
Accounting. They both have excellent knowledge of financial accounting. (details of their working experience and educational 
background can be viewed under the heading “The Information of Directors” on page 298) The Audit Committee shall convene 
a meeting once a month and the meeting minutes shall be reported to the Board of Directors. Mrs. Choopan Imthong, the 
Company Secretary, acts as the Secretary to the Audit Committee.
    The office term of the Audit Committee’s members is 1 year or they shall vacate positions upon resignation, 
removal or termination as the directors. The members who are retired by rotation, may be re-appointed. The Audit Committee 
has authorities and responsibilities in accordance with its charter as follows:
  Authority

1. To lay down collaborative measures with a view to achieving a harmonized understanding between the auditors, 
board of directors and internal audit units.

2. To have the power to call upon executive officers, the management or relevant employees of the Company to 
give statements or opinions as well as to attend meetings or send documents which are deemed as relevant, 
and also to have access to data at every organizational level.

3. To have the power to conduct an examination of relevant persons or relevant matters within the scope of powers 
and duties of the Audit Committee.

4. To consult specialists or advisors of the Company (if any), or to hire external advisors or specialists where 
necessary at the expense of the Company. 

  Duties and Responsibilities

1. Review the Company’s financial statements to ensure that they are accurate and adequate by reviewing the 
Company’s major accounting policies, and supervising information disclosure in such manner complying 
with the Financial Reporting Standards.

2. Review the Company’s Internal Control system and Internal Audit Unit system to ensure that it is suitable 
and effective.

3. Determine an independence of the internal audit unit, as well as to agree with consideration to appoint, 
transfer and dismiss the chief of the internal audit unit or other units which have responsibilities relevant for 
the internal audit. As well as ensuring that the head of the internal audit has education, experience, and 
training courses that are appropriate to perform duties.

4. Grant approves the Internal Audit Charter and reviews the Audit Committee Charter annually.
5. Grant approval and monitor the progress made in relation to the internal audit plan.
6. Review the practice of the Company to comply with the policy against fraud and corruption.
7. Determine, select, nominate and dismiss independent persons to serve as the Company Auditor, and 

propose related remuneration. Also take part in joint meetings with the Company Auditor, in the absence of 
the management for at least once a year.
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8. Determine connected transactions or transactions with possible conflict of interests, to ensure that they 
follow the laws, the regulations of The Stock Exchange of Thailand, and the notification of the Capital Market 
Supervisory Board and that they are justified and are of maximum benefits to the Company.

9. Supervise the Company to have channels for whistleblowers and complainers to receive the complaints about 
transactions within appropriate financial budget, fraud or other matters. Whistle blowers have confidence 
that the investigation process is independent, reliable and have an appropriate monitor with the protection 
measure for whistleblowers.

10. Review to ensure that the Company duly follows the laws on securities and stock exchange, the regulations 
of The Stock Exchange of Thailand, and the laws concerning the Company’s business operations.

11. Prepare the report by the Audit Committee and disclose it in the Company’s annual report. Said report 
that requires the signature of the Audit Committee Chairman, and needs to contain at least the following 
information:

(a) Opinion regarding the accuracy, complete coverage and reliability of the Company’s Financial Statements

(b) Opinion regarding the adequacy of the Company’s internal control system

(c) Opinion regarding the practices in compliance with the laws on securities and stock exchange, the           
regulations of the Stock Exchange of Thailand, or other laws concerning the Company’s business operations

(d) Opinion regarding the suitability of the Company Auditor

(e) Opinion regarding the transaction with possible conflict of interests

(f) The number of the Audit Committee’s meeting and the attendance record of each member

(g) Overall opinion or comment provided by the Audit Committee out of its practices in accordance with the 
Charter

(h) Other items deemed to benefit the shareholders and general investors, in accordance with the authority 
and duty scope assigned by the Board of Directors.

12. During the course of its duty, should the Audit Committee come across or have any doubt relating to below 
transactions that they may significantly affect the company’s financial position or performances, they are then 
required to report the matter to the Board of Directors, in order for necessary remedial actions to be taken 
within the timeframe decided upon by the Audit Committee.

(a) Transaction incurring conflict of interests.

(b) Significant fraud and corruption, irregularity or deficiency within the internal control system.

(c) Breach of laws concerning securities and stock exchange, the regulations of The Stock Exchange of 
Thailand, and other laws concerning the company’s business operations.

13. Encourage and follow-up to ensure that the company has an effective risk management system.

14. Supervise to ensure that the company implements an adequate management system in accordance with the 
good corporate governance practice.   

15. Review, revise and amend the Audit Committee Charter for further submission to the Board of Directors for 
approval.

16. Implement self-appraisal review at least once a year.

17. Engage in other acts as assigned by the Board of Directors and deemed justified by the Audit Committee in 
accordance with company regulations and the laws.
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  The Remuneration Committee
    The Remuneration Committee consists of 3 directors as follows:

No. Name Position
Remuneration Committee Meeting

No. of Meeting No. of Attending

1. Mr. Manu Leelanuwatana Chairman of Remuneration 
Committee

Non-executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Member Non-executive Director 2 2

3. Mrs.Teerada Ambhanwong Committee Member Executive Director 2 2

   The Remuneration Committee is established to support the Board of Directors’ performance in good corporate 
governance for determining remuneration, considering the criteria and type of payment for the company directors and senior 
executives, in order to have confidence that the Company has an approval of remuneration with transparency and fairness. 
   The Remuneration Committee has a term of office for 1 year or shall be ended by resignation or death or the Board 
of Directors has resolved to vacate the position. Members of the Remuneration Committee who are retired by rotation, may be 
re-appointed. The Remuneration Committee has authorities and responsibilities complying with its charter as follows:

  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in 
meetings, and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists 
or consultants at the company’s expenses. 

  Duties and Responsibilities

1. Determine the policy and criteria for remuneration of the directors and senior executives based on performance, 
authorities and amount of responsibility.

2. Determine the remuneration budget earmarked for the Board of Directors, by taking into account the practices 
by other companies in the same business category, the business growth and the Company’s performances, 
the remuneration budget approved by the shareholders’ meeting, and the actual remuneration amount for 
the previous year, for further presentation to the Board of Directors for consideration, and for final approval 
by the shareholders’ meeting.

3. Determine the remuneration budget for the company’s directors and other committees, by taking into account 
their duty and responsibility scope and related performances, based on the remuneration budget approved 
by the shareholders’ meeting, and propose to the Board of Directors for approval.

4. Adjust and revise the charter for the Remuneration Committee, and present to the Board of Directors for 
approval.

5. Engage in other acts as assigned by the Board of Directors.

  The Nomination Committee
    The Nomination Committee consists of 3 directors as follows:

No. Name Position
Nomination Committee Meeting

No. of Meeting No. of Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman of Nomination 
Committee

Executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Member Non-executive Director 2 2

3. Mr. Manu Leelanuwatana Committee Member Non-executive Director 2 2
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    The Nomination Committee is established to support the Board of Directors’ performance in good corporate 
governance for nominating and selecting the persons who have qualification to be served as the directors. This is to ensure 
that the Company has transparency in the recruitment process and for talent acquisition of qualified candidates.
    The Nomination Committee has a term of office for 1 year or shall be ended by resignation or death or the Board 
of Directors has resolved to vacate the position. Members of the Nomination Committee who are retired by rotation, may be 
re-appointed. The Committee has authorities and responsibilities complying with its charter as follows:

  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in 
meetings, and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists 
or consultants at the company’s expenses. 

  Duties and Responsibilities
1. Determine the rules and procedures for the nomination of the directors and senior executives.
2. Examine the biography and other information of persons nominated for appointment as Company Directors, 

taking into consideration such persons’ knowledge, skills, experience and diversity of professional expertise, in 
order to obtain the most qualified persons in accordance with the nominating rules, Articles of the Company 
and relevant laws.

3. Consider the nomination of candidates having suitable qualifications for company directors for replacing those 
who shall retire by rotation for nominating to the meeting of the Board of Directors for approval, except in 
the event of the retirement of company directors at the expiration of term where a submission is made to 
the meeting of shareholders for approval.

4. Consider the nomination of candidates having suitable qualifications for senior executive officers for nominating 
to the meeting of the Board of Directors for approval

5. Prepare opinions or suggestions on various matters for consideration.
6. Revise and amend the Charter of the Nomination Committee and to submit such revisions or amendments 

to the Board of Directors for approval.
7. Carry out any other acts as assigned by the Board of Directors.

  The Risk Management Committee

    The Risk Management Committee consists of 6 members who are the executives from all working fields which 
comprised of Accounting-Financial Division, Cosmetics Marketing Division, Hair Care Marketing Division and Office Administration 
Division as following name list

No. Name Position

Risk Management 
Committee Meeting

No. of 
Meeting

No. of 
Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman of Risk 
Management Committee

Managing Director& CEO 12 12

2. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong Committee Member Independent Director 12 12

3. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn* Committee Member Accounting-Finance Division 
Director

9 9

4. Ms. Rattana Wonglertwit Committee Member Managing Director office 12 12

5. Ms. Patcharee Thumrongkittikul Committee Member Hair Care Marketing 
Division Director

12 12

6. Pattara Pathumarak, Ph.D Committee Member Managing Director Office 
Director

12 12

Mrs. Natchanok Ueasiriphan Secretary of the Risk Management Committee

      *Employment contract was expired on September 30, 2022
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    The Risk Management Committee is established to support the Board of Directors and the Executive Committee 
to evaluate the risk and determine the measurement to prevent and monitor the level of risk to be appropriate and acceptable. 
Mrs. Natchanok Ueasiriphan, the Section Manager of the Internal Audit Unit, is the Secretary to the Risk Management Committee. 
    The Risk Management Committee has a term of office for 1 year or shall be ended by resignation or death or 
the Board of Directors has resolved to vacate the position. Members of the Risk Management Committee who are retired by 
rotation, may be re-appointed. The Committee has authorities and responsibilities complying with its charter as follows:
  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in 
meetings, and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists 
or consultants at the company’s expenses.

3.  Authorize to appoint a working group to assess and monitor risks in the entire organization.

  Duties and Responsibilities

1. Set forth the policies and targets, and plans in relation to the implementation of the risk management plans, to 
be in line with the strategic direction and business plan of the organization, including changing circumstances 
to effectively cope with significant risk factors both internal and external.

2. Supervise to ensure that the company has an adequate and efficient risk management system in place.

3. Promote and encourage mutual cooperation in risk management at all operational levels in the organization.

4. Supervise to ensure that the company has adequate and efficient risk management system in place, which 
also cover against such risks resulting from fraudulent practices, while providing attention and priorities to 
early warning signals and items showing irregularities.

5. Supervise company operations to ensure that all the departments and the company overall duly follow those 
laws and regulations pertaining to company operations.

6. Develop and upgrade the risk management system throughout the organization, so as to remain effective 
on a consistent basis.

7. Prepare the report by the Risk Management Committee to the Board of Directors on a quarterly basis. The 
report by the Risk Management Committee is disclosed in the Company’s annual report.

8. Review and revise the charter for the Risk Management Committee, and propose to the Board of Directors 
for approval.

9. Engage in other acts as assigned by the Board of Directors.

  The Corporate Governance and Sustainability Committee 
    The Corporate Governance and Sustainability Committee consists of 3 members as follows:

No. Name Position

Corporate Governance and 
Sustainability Committee 

Meeting

No. of 
Meeting

No. of 
Attending

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn Chairman of Corporate 
Governance and 
Sustainability Committee

Non-executive Director 3 3

2. Mr. Knit Kounavudhi* Committee Member Independent Director 3 2

3. Mrs. Rattana Wonglertwit Committee Member Executive Director 3 3

Mrs. Choopan Imthong Secretary of the Corporate Governance and Sustainability Committee’s

      * absent from corporate governance and sustainability committee meeting due to illness



226

    The Corporate Governance and Sustainability Committee is established to support the Board of Directors fulfill their 
duties with good corporate governance to determine the regulations and guideline of good operating practice in compliance with 
the principles of good corporate governance for the listed companies and to support for determining the policies of economy, 
society and environment which are appropriate, adequate, effective and efficient to have systematic corporation or to have overall 
social and environmental development processes.
    The Corporate Governance and Sustainability Committee has a term of office for 1 year and shall be ended by 
resignation or death or the Board of Directors has resolved to vacate the position. Members of the Corporate Governance and 
Sustainability Committee who are retired by rotation, may be re-appointed. The Committee has authorities and responsibilities 
complying with its charter as follows:
  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in 
meetings, and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists 
or consultants at the company’s expenses.

3. Authorize to appoint a working group to support corporate governance as appropriate.
  Duties and Responsibilities

1. Stipulate, review and improve Corporate Governance policy and principles, Business Ethics, Code of Conduct 
for Company’s directors, managements and employees, including Anti-Corruption policy and rules and 
regulations to conform the changes in business, related rules, announcements, regulations and law.

2. Stipulate policy, strategy and operation plan for sustainable business development, to comply with the 
Company’s business operation in terms of economic, social and environmental aspects.

3. Stipulate Corporate Governance guidelines including Anti-Corruption policy as well as follow up, provide 
advice and suggestion in order to develop a good corporate governance system of the Company.

4. Supervise and monitor sustainable development performance of the business to have balance, efficiency 
and effectiveness for all stakeholders. 

5. Promote and support Company directors, managements and employees to comply with Good Corporate 
Governance principles and Anti-Corruption policy.

6. Review, improve and amend the Charter of Corporate Governance and Sustainability Committee and present 
to the Company Board of Directors for approval.

7. Other duties as assigned by the Board of Directors.

  Executive Committee
    The Executive Committee consists of 6 members as follows:

No. Name Position
Executive Committee Meeting

No. of Meeting No. of Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director& CEO 12 12
2. Mr. Worathep Assawakasem1 Sales 5 Division  Director 2 2

3.
Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn2

Account - Finance Division Director
9 9

Mrs. Pathra ThongChaom3 3 3
4. Ms. Rattana Wonglertwit Corporate Office Division Director 12 12
5. Ms. Naiyana Penvutikul4 Cosmetic Marketing Division Director 10 10
6. Pattara Pathumarak, Ph.D Managing Director Office Director 12 12

Mrs. Choopan Imthong, the Company Secretary is the Secretary of Executive Committee 

     1 was appointed on November 9, 2022  2 employment contract was expired on September 30, 2022
    3 was appointed on October 1, 2022 to replace Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn’s position 
    4 was appointed on February 22, 2022

    The Executive Committee is appointed to supervise business operation, as assigned by the Board of Directors with 
responsibility, caution, integrity as the reasonable diligence of the business operator will conduct under the same situation, with the trading 
bargaining power free of influence of the directorship.
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    The Executive Committee’s term of office is for 1 year, or shall be ended by resignation or death or being described as 
inappropriate or untrustworthy to manage business of which is held by the public complying with the announcement of the Securities and 
Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand or who retired upon the expiration of term but not be re-appointed in the 
same position or retired from the Board of Directors’ resolution.  The retired member of the Executive Committee may be re-elected.
    The Executive Committee has authorities, duties and responsibilities complying with its charter as follows:
  Authority

1. To appoint, remove, transfer, evaluate as well as to determine the remuneration and welfare benefits of 
employees at every level. 

2. To appoint and remove any other working committee to carry out any activity with respect to the management 
of the Company.

3. To issue rules and notifications on the performance of work, and to have the ability to delegate powers to 
an Executive Committee member and/or an executive-level employee as the authorized signatory for giving 
approval to disposals of the Company’s assets.

4. To approve the entry of non-financial transactions legal proceedings in an amount not exceeding Baht 10 
million each time.

5. To approve the acceptance or cancellation of the credit lines in an amount not exceeding Baht 50 million each time.
6. To approve investments and sales of investments in capital instruments and/or debt instruments in an amount not 

exceeding Baht 10 million each time.
7. To approve investment, sale of short-term investment ordinary in an amount not exceeding Baht 50 million each time.
8. To approve procurements and investments in fixed assets in an amount not exceeding Baht 50 million each time.
9. To approve the modification, demolition and writing off of fixed assets and/or intangible assets which are 

decommissioned, out of order, lost, damaged, deteriorated or outdated and no longer usable with book 
value not exceeding Baht 20 million per year.

10. To approve the adjustment of price and destruction of raw materials and/or outstanding stocks that have 
deteriorated or become outdated, which could have an effect in reducing the book value as actually occurred.

11. To approve the write-off of accounting bad debts and/or other assets in an amount not exceeding Baht 2 
million each time.

12. To approve a settlement, dispute settlement by arbitration, filing of complaint, lawsuit and/or to participate 
in any legal proceedings on behalf of the Company for the non-normal business of the Company amounting 
not exceed Baht 2 million per episode and/or the normal business of the Company with amounting not 
exceed Baht 20 million per episode.

13. To have the power to summon executive officers and relevant employees of the Company for an explanation, 
opinion, participation in a meeting, or the submission of documents deemed as relevant and necessary.

14. To consult experts or advisors of the Company (if any) or to hire consultants or independent experts if 
necessary, this must be proposed to the Board of Directors case by case under the Company’s expense.

15. To authorize the Company’s executive level or other individuals to act on their behalf.
  Duties and Responsibilities

1. To propose the goals, policies, plan and annual budget to the Board of Directors.
2. To take responsibility for the management of the Company in accordance with the direction, goals and 

business policies of the Company.
3. To take charge in enhancing the competitiveness of the Company and to promote continual innovations.
4. To supervise the operations of the Company in accordance with the laws, objects, Articles of the  Company, 

resolutions of the meeting of shareholders, resolutions of the Board of Directors, as well as relevant rules 
and regulations.

5. Supervise to ensure that the Company implements its anti-corruption policy as well as to promote, encourage 
the executive members, employees and all related parties to have knowledge and understanding about 
anti-corruption policy and related regulations.

6. Executive Committee members may divide the works and responsibilities amongst themselves, in which 
case reports on the activities within each member’s supervision must be submitted to the meeting of the 
Executive Committee for acknowledgement.
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7. To supervise the preparation of financial statements, this shall be submitted to the auditor for audit and/or 
review prior to submission to the Audit Committee and Board of Directors respectively.

8. To consider matters submitted to the Board of Directors for approval or endorsement.

9. To revise and amend the Charter of the Executive Committee and to submit such revision or amendment 
to the Board of Directors for approval.

10. To carry out any other acts as assigned by the Board of Directors.

 	 7.4	 The	Information	of	Executives
  7.4.1 Executives
    The Company’s executives as defined by the Office of Securities and Exchange Commission consist of 9 persons. They 
are assigned to have authorities to operate business in compliance with the Company’s policy (The Company’s Organizational Chart as 
reported in section 7.1 Corporate Governance Structure)
    Name List of the Executive officers as at December 31, 2022 

Name Position

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director and Chief Executive Officer

2. Mr. Worathep Assawakasem Sales 5 Division  Director

3. Mrs. Pathra Thongchaom Account-Finance Division Director

4. Ms. Rattana Wonglertwit Corporate Office Division Director

5. Ms. Naiyana Penvutikul Cosmetic Marketing Division Director

6. Pattara Pathumarak, Ph.D Managing Director Office Division Director

7. Ms. Patchree Thumrongkitikul Hair care Marketing Division Director

8. Ms. Jarinee Ritgunto Human Resource Office Division Director

9. Pattara Pathumarak, Ph.D Acting Fashion Lifestyle Marketing Division Director

  7.4.2 Remuneration Policy for Executive Directors and Executive Officers
    The Company has a policy of paying remuneration to executive directors and executive officers fairly in accordance 
with the principles and policies of the Remuneration Committee which is connected to the performance, responsible level of the 
Company and performance of each executive.  

  7.4.3 Remuneration for Executive Directors and Executive Officers

(a) Monetary Remuneration

 In 2022, the Company paid total remuneration to executive directors and executive officers for 9 persons 
including a salary, bonus, traveling expenses, executive meeting allowance, Provident Fund, Social Security 
Fund, medical expenses, vehicle repair expenses and Provision with a total of Baht 22,512,036.00

      (b) Remuneration from subsidies   - None -

                     (c) Other remunerations  - None - 

  7.5	 The	Information	of	Employees
  As at December 31, 2022, the total number of the Company’s employees was 733. Thereof, 628 were females 
and 145 were males. Details are as follows: 

Employees  Head Office Branches Total

Female 207 421 628

Male 118 27 145

Total 325 448 773
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  Human Resource Management and Development 

  In 2022, Key Performance Indicators: KPI was implemented to evaluate the success at organizational level, section 
level and position level for driving the performance and development of personnel to comply with the goal of section level and 
organizational level (Performance Driven). The Human Resources Department has conducted training courses for enhancing 
knowledge, understanding and workshop to ensure that personnel can define the indicator at position level and section level, 
including the summary of KPI Mid - Year Review and KPI Report in late 2022.

  In regard to the training of employees in the necessary skills that are in line with the Company’s policies, and according 
to the reduction of training proportion of the Department of Skill Development from 50 percent to 30 percent for all employees 
during the year. The average number of training hours per one employee is 8 hours.

  Remuneration Management and Employee Retention

  The Company has the Remuneration Committee to consider and determine the policy of remuneration and employee 
welfare with fairness in the organization. The remuneration structure is clearly designated with abiding by strict rules and the rate 
of remuneration has adjusted to be up to date as well as to comply with the law. In terms of annual payroll rate adjustment, the 
performance assessment and employee capabilities are adopted as the criteria to ensure fairness to all employees in the organization. 

  Employee Welfare

  The Company recognizes the need and benefit for its employees. Welfare helps support their working spirit and 
encouragement, reduce cost of living, enhancing retirement security and relief troubles as follows:  

  Saving Cooperative

• Saha Group Employees’ Saving and Cooperative Limited (SGSC); Employees have the rights to choose to pay 
monthly from 10 shares to 2,000 shares and are eligible to receive 2022 annual dividend at the rate of 3.7 
percent. At the end of 2022, 163 employees were its members.

• Provident Fund; Employee’s contribution can be voluntarily selected from 3 percent to 15 percent of their base 
salary. Employees will be entitled to receive the Company’s contributions in proportion to their years of service, 
ranging from 3 percent to 4 percent of their base salary, proportional to the age of working.

• If an employee resigns from the fund, he or she will be eligible to accumulate funds on the part of the members in 
full amount and will receive benefits from the employer’s contribution proportionally according to the membership 
period. At the end of 2022, 480 employees were its members. Summary of number of members and benefits 
are as following table: 

Year of Membership Benefit of Employers’ 
Contribution Number of Members Membership Age Ratio/ 

Number of Members

Less than 3 years 0% 76 16%
Greater than 3 years 50% 27   6%
Greater than 4 years 70% 24    5%
Greater than 5 years 100% 353 74%

Total 480 100%

  Cost of Living Allowance
• Uniform
• Employee Dormitory
• Pick - up / Drop - off Facility for Employees
• Employee Discount and Purchase Programs to assess the Company’s Products
• Coronavirus (COVID-19) Insurance
• Accident Insurance and Group Life Insurance
• Other Financial Support such as Marriage and Childbirth allowance, Loan Program From Government Saving 

Bank, Disaster Recovery Allowance, Employees’ Compensation Death benefits, Funeral Allowance in case of 
Death of Family Members or Spouses of Employees.    
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  Development of employees’ family status and empowering a sustainable future
• Scholarship from Dr. Thiam Chokwatana Foundation for Employees’ Children
• Retirement Fund
• Housing Loans Programs by the Government Housing Bank and Siam Commercial Bank.
• Certificate Presentation’s Ceremony for Employees whose working Period are 10,20 and 30 Years  

  Knowledge Development
• Reading Corners for Employees
• Training Course for Improving Knowledge and Skills for Employees

  Health Care Welfare
• First  Aid Room in the Company
• Health Education
• Promote and Encourage Employees to exercise
• Free Annual Healthy Check-up and Extra Healthy Check-up for the Group whose Works have Risk
• Vaccination Against 4 Strains of Seasonal Influenza
• Coordinate with the Social Security Office for Vaccination Against Coronavirus (COVID-19) for Employees
• Invite Employees to Donate Blood to Save Lives

  Recreation Welfare
• Organize Traditional Activities such as Songkran, Chinese New Year, Father’s Day and Mother’s Day
• Organize merit making activities, almsgiving, pouring water on the hands of the executives and asking for blessing
• “Birth month Love Sharing”; provide the gifts to employees on birthdays
• Provide certificates and give the gifts to the retired employees  

 Safety, Occupational Health and Working Environment
  The Company has established the Safety, Occupational Health and Working Environment Policy to be in accordance with 
the Safety Act B.e. 2554 that is emphasized on raising awareness of safety at work by adopting it as all employees’ mission. 
The Safety and Occupational Health Committee has been appointed to have responsibilities and to enhance occupational safety 
and health in the workplace in terms of training, investigation and renovation of buildings and places, environment, as well as 
fire prevention preparedness. The Committee is a center for coordinating with the Human Resources Office to communicate 
information about coronavirus disease (COVID-19) to concerned employees. In 2022, the number of work accidents was zero. 
 Responsibility towards Society and the Environment
  The Company has noble intention to have its responsibility towards the society and environment, therefore CRS (Corporate 
Social Responsibility) Project was established via the start with ethics and morals in business operations. The Company returns good 
things to the society by participating in promotion and supporting social and environmental activities that benefit the community 
continuously. CRS working group, has been appointed to promote and support the activities that are held.
 Educational Activities
  The Company provides scholarships to the Saha Group Employee Fund under the management of Ruam Chit Nom Klao 
Foundation for Youth under Her Majesty’s Royal Patronage to support the education of youths until they have completed their 
education up to the compulsory level. As well as to support the youths to have educational opportunities in order that they shall 
grow up to stay in the society as the qualitative new generation and have integrity for the future. The Company collaborates with 
the Office of the Vocational Education Commission, Ministry of Education to conduct a training curriculum on professional make-up 
for beauty courses, to instruct the students to multidisciplinary beauty salons of Polytechnic College and Industrial and Community 
Education College. This education is for preparing people to build up the basic vocational stage and development stage, along with 
organizing workshops for vocational teachers in the field of beauty professions. 
 Employment of Disabled Persons
  The Company has a policy to employ disabled persons to work in the job titles that are suitable for their working ability by 
selecting the one who has been introduced by Disabled Revival Center in order that they can earn incomes for spending as their 
self-dependent and can stay in this society with dignity. To practice along with the Act 35, the merchandise concession is providing 
for being the profession of the disabled and this could support them to earn incomes and to get the profession and/or to be the 
disabled career as sustained.
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 AIDS Defense Project and Management
  The Company has a policy to prevent and manage AIDS in the Company clearly. It starts with refraining from taking blood tests for AIDS 
from job applicants, respecting human dignity and fundamental rights of humanity by providing AIDS education to employees and assisting with 
social activities with associations on AIDS issues continuously. In this regard, the Company has been certified to the management standards 
of AIDS management in financial establishments according to the criteria of the AIDS-response Standard Organization (ASO Thailand) from 
the Department of Labor Protection and Welfare Ministry of Labor and Department of Disease Control, Ministry of Public Health.
 Energy Conservation
  The Company has a policy to conserve energy by emphasizing on employees’ consciousness to be aware and understand 
how to conserve the energy consisting of electricity, fuel, running water, and worthy use of resources, and decrease the usage of 
papers. The management of transforming the equipment that needed high energy and equipment with modern technology that 
it’s cost for maintenance are high by replacing them with the ones that could save energy as well as to emphasize on the Reuse 
campaign. Bicycles are used between office buildings and warehouse buildings.
 Social Contributions
  The Company has collaborated with the charity projects and regularly supported activities that concerned to the 
commonweal of community, society and environment through many authorities as follows:  

• Dr.Thiam Chokwatana Foundation
• SAHA Group Unity Foundation 2540
• Ruam Chit Nom Klao Foundation for Youth under Her Majesty’s Royal Patronage
• Department of Empowerment of Persons with Disabilities (Karunyawet Home for Persons with Disabilities Protection 

and Development)
• Wat Phra Non Chakkrasi Worawihan
• Wat Dokmai  Community Isolation, Yannawa

  Apart from the participation in activities for the benefit of the community, society and environment through various organizations 
in the form of donations for helping, the Company also participates in various charitable activities by sending a team and professional 
staff to participate in the work of contributing support. The Company provides a professional team of Makeup Artists and Hair Stylists 
to take care of facial makeup and hair styling of the actors, actresses and singers as well as to provide the Company’s products 
as the gifts or rewards. Good Personality Training Course will be held at required organizations as well as Makeup Training Course 
that are held to support the public charitable institutions. 
  Awards and Certificates Received 

• Honorary Outstanding Enterprise Plaque for the year 2019 from the Social Security Office
• Certificate of Standards for The Prevention and Resolution of Drug Problems in the Workplace (from 6th September 

2018 to 5th September 2022) Department of Labor Protection and Welfare
• Permission No. Dor Por Phor – Ror 202 to certify Fire Safety training of 2019 from Department of Labor Protection 

and Welfare 
  7.6	 Other	Important	Information
  The Person taking highest Responsibility in Financial Accounting and Accounting Supervisor
    The Company appointed Mrs. Pathra Thongchaom, Director of Financial Accounting, to take the highest 
responsibility in financial accounting and appointed Mrs. Jarunee Jaisue, Financial Accounting Manager, to be the Company’s 
Accounting Supervisor under the Accounting Act B.E. 2543 (2000), by having responsibility to prepare the Financial Statements 
and disclosing the Company’s information in full and accurate manner.
    Additional information on the person taking highest responsibility in financial accounting and accounting supervisor 
can view on Attachment 1 of page no 301 - 302
  Company Secretary
    The Board of Directors resolved to appoint Miss Choopan Imthong, Legal Section Manager, as the Company 
Secretary effective from May 14, 2008 according to the resolutions of the Board of Directors’ Meeting No. 3/2551. The Company 
Secretary has duties and responsibilities as specified on the section 89/15 and 89/16 of the Securities and Exchange Act 
(no. 4) B.E. 2551, and other applicable laws to be complied by the objective, the Company’s articles of association, resolutions 
of the Board of Directors’ meetings and the shareholders’ meetings with responsibility, caution and integrity
    Additional information on Company Secretary can be viewed on Attachment 1 page no 302 - 303
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    Head of Internal Audit
    The Audit Committee has approved the appointment of Mrs. Natchanok Ueasiriphan to be the head of Internal Audit 
Unit, by approving on her education and experience in internal audit which is appropriation to perform such duty completely.
    The Internal Audit Unit has a line of work to report directly to the Audit Committee and to be in accordance with the 
charter of the Audit Committee. Determination and approval of appointment, removal and to migrate the Company’s head internal 
audit office must be approved by the Audit Committee.
    Additional information on the Head of the Internal Audit Unit can be viewed on Attachment 3 page no 303 - 304 
    Head of Operational Supervision
    The Company has not yet appointed its Head of Operational Supervision, therefore the Legal Department is assigned 
to take responsibility and supervise the business operation of the Company to comply with laws, regulations and rules from the 
relevant departments.
    Investor Relation
    The Company has appointed the person to have duty to communicate with shareholders, minority investors and 
institutes, analysts and other concerned parties for direct contact as follows:
    Mrs. Pathra Thongchaom
    Accounting-Finance Division Director
    Tel. No. 02-295-4545 ext. 510 Fax No. 02-295-0417
     Email : acc@occ.co.th 
  Auditor’s Remuneration

(a) Audit Remuneration 
 The auditor of the Company and its subsidy is the same office, which is DIA International Auditing Co., Ltd. 

Payment of audit remuneration for 2022 was as follows:

Audit Remuneration Year 2022 Year 2021

O.C.C. Public Co., Ltd 1,210,000 Baht 1,210,000 Baht
Amatissimo Co., Ltd 146,000 Baht 130,000 Baht
Total 1,356,000 Baht 1,340,000 Baht

(b) Other Service Fees  - None -
 The Company’s current important information with completion in accordance with good corporate governance 

principles, shall be displayed for downloading other information in the company website: www.occ.co.th.

8.		 Key	Performance	Report	of	Corporate	Governance
  8.1	 Performance	Summary	of	the	Board	of	Directors	over	the	Past	Year
  8.1.1 Nomination, Development and Performance Evaluation of the Board of Directors
  Nominating and Appointment of Directors and Executive Officers
  (1) Independent Directors
  Criteria for Selection of Independent Directors
    The Nomination Committee has the duty to nominate and screen qualified persons who have knowledge, expertise 
and diverse professional fields to be proposed at the Board of Directors’ Meeting for consideration and then proposed at the Annual 
General Meeting of Shareholders to consider for selection. 
    With regard to the nomination and selection of qualified persons to be appointed as independent directors other than 
guidelines for consideration as mentioned above, the Nomination Committee shall consider on qualifications of independent director 
equivalent to the Company’s definition or more concentration.
     “The Company’s Independent Directors” are the persons who have qualifications and independence which is in line set 
by with the criteria set by the Capital Market Supervisory Board as follows:

1. holding not exceeding 1 percent of the total voting shares of the Company, its parent company, subsidiary, 
associate company, major shareholder or controlling person, including shares held by the connected persons 
of such independent director;
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2. neither being nor having been an executive director, employee, staff, advisor who receives salary or the 
controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, associate company, same-level subsidiary, 
major shareholder or controlling person, unless the foregoing status has ended not less than two years prior 
to the date of appointment. Such prohibited characteristic shall exclude the case where an independent 
director used to be a government official or advisor of a governmental agency, which is a major shareholder 
or the controlling person of the Company;

3. not being a person who is related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling 
and child, including spouse of child, other directors, executives, major shareholders, controlling person or 
person to be nominated as director, executive or controlling person of the Company or its subsidiary;

4. neither having nor used to have a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, 
associate company, major shareholder or controlling person in a manner that may interfere with his/her 
independent judgment, and neither being nor having been a significant shareholder or the controlling person 
of any person having a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, associate 
company, major shareholder or controlling person, unless the foregoing relationships has ended not less 
than two years prior to the date of appointment.

 The term of ‘business relationship’ aforementioned under paragraph one includes any normal business 
transaction, rental or lease of immovable property, transactions relating to assets or services or grant or receipt 
of financial assistance through receiving or extending loan, guarantee, providing assets as collateral, and any 
other similar actions, which result in the Company or his/her counterparty being subject to indebtedness 
payable to the other party in the amount of three percent or more of the net tangible assets of the Company 
or twenty million baht or more, whichever amount is lower. The amount of such indebtedness shall be in 
accordance with the method for calculating the value of connected party transactions under the Notification 
of the Capital Market Supervisory Board governing rules on connected transactions mutatis mutandis. The 
combination of such indebtedness shall include the indebtedness taking place during the course of one 
year prior to the date on which the business relationship with the person commences;

5. neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, associate company, 
major shareholder, or controlling person, and not being a significant shareholder, controlling person, or 
partner of the audit firm which employs the auditor of the Company, its parent company, subsidiary, associate 
company, major shareholder, or controlling person, unless the foregoing relationship has ended not less 
than two years prior to the date of appointment;

6. neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor being paid 
with a service fee of more than two million baht per year by the Company, its parent company, subsidiary, 
associated company, majority shareholder, or controlling person, and not being a significant shareholder, 
controlling person, or partner of the professional advisor, unless the foregoing relationship has ended for 
not less than two years prior to the date of the appointment;

7. not being a director who is appointed as the representative of the Company’s directors, major shareholder, 
or shareholder who is a connected person of the Company’s major shareholder;

8. not operate any business which has the same nature as and is in significant competition with the business of 
the Company or its subsidiary, or not being a principal partner in any partnership, or not being an executive 
director, employee, staff, advisor earning regular monthly salary, or not holding shares exceeding one percent 
of the total number of voting rights of any other company operating business which has the same nature 
as and is in significant competition with the business of the Company or its subsidiary;

9. do not have any other characteristics which make him/her incapable of expressing independent opinions 
with regard to the Company’s business affairs.

  (2) Nomination of Director and Senior Management
  Rights of Minor Shareholders
    Shareholders may propose a list of candidates as deemed appropriate at the shareholders’ meeting for consideration. 
In 2022, the Company provided minority shareholders with an opportunity to nominate candidates to be appointed as the 
Company’s directors at 29th Annual General Meeting of Shareholders to be held in 2022 during 1 December - 31 December, 
2022. This right was notified on the website of the Stock Exchange of Thailand www.set.or.th and invitation for shareholders was 
published on company website www.occ.co.th by providing the definition of qualifications, rules and consideration process of 
the Board of Directors as well. Previous year, none of shareholders exercised such right and the Company Secretary reported 
it to the Board of Directors’ Meeting for acknowledgement.
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  Process of Candidate Selection
    The Nomination Committee has the duty to nominate and screen qualified candidates in accordance with the 
Board Diversity Policy of the Company for proposing to the Board of Directors’ meeting to consider and propose at Annual 
General Meeting of Shareholders to consider for further election. Exceptional in case they have not resigned according to the 
agenda set forth and their agendas remain have at least 2 months left, the Board of Directors’ meeting shall consider to election 
as following process:

• To determine the criteria and procedure to nominate person(s) to comply with the charter and other related 
rules to replace the directors who are retired by rotation.

• To nominate the persons who have qualifications which comply with the strategy of the Company’s business 
operation, and are appropriate to the vacant position that is a necessity for the management of the Company 
including vision, morality and clean resume.

• The Board of Directors’ Meeting shall consider to select the persons who are proposed by the nomination 
committee with major votes from the existing directors. Every meeting of the Board of Directors as agenda 
set forth, the resolution was unanimously approved.

• The persons who shall be the Company’s directors as mentioned, their office term shall be equal to the 
remaining period as left of the directors whom they are substituted.

  Vote-casting Method for Appointment of Directors
    According to the Company’s Articles of Association: Chapter 3 “Board of Directors” Article 21 stipulating that the 
directors shall be elected at the shareholders’ meeting in accordance with the following rules and procedures:

1. One shareholder shall have one vote per one share.
2. Each shareholder must exercise all of the votes he or she has under the first paragraph to elect one or several 

persons to be a director or directors and must not allot his or her votes to any person in any number.
3. The persons receiving the highest number of votes, followed by those with the highest number of votes shall 

be elected as the directors fulfilling the number of directorships required to be elected by the shareholder’s 
meeting. In case the number of votes for the candidates in descending order are equal and exceed the number 
of directors to be elected at said meeting, the Chairman shall cast the deciding vote.

  The Selection Method of Senior Management
    The Nomination Committee has the duty to nominate and screen candidates who are qualified and in line with the 
Company’s business in accordance with skill that’s required to the management in senior management position. This includes 
leadership, vision, morality and ethics, transparent working resume, no characteristics prohibited by the laws and articles of association 
of the company and having specialization as required by the company to propose at the Annual General Meeting of Shareholders 
for further consideration to appoint.
    The other level of management shall be considered to be appointed, removed or transferred in accordance with 
knowledge, competence or appropriation with objective and policy as assigned by the Board of Directors.
    Board Skill Matrix (as of December 31, 2022)

Name of Directors

Skill Matrix of the Board of Directors

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

2. Mrs. Teerada Ambhanwong ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓

3. Mr. Manu Leelanuwattana  ✓ ✓   ✓      

4. Mrs. Tipaporn Chokwatana ✓ ✓       ✓    ✓

5. Mr. Worathep Aussavakasem ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

6. Mr. Thitipoom Chokwatana ✓ ✓ ✓       ✓  

7. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong     ✓ ✓   ✓    

8. Mr. Wanchai Umpueng-art     ✓ ✓   ✓    

9. Mr. Knit Kounavudhi ✓   ✓ ✓      ✓  
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    Development of Directors and Executive Officers
    All directors and executive officers are encouraged to develop the knowledge and skills by participating in training 
courses related to the development of knowledge and ability to perform duties of directors regularly. All company directors have 
a history of attending director training courses organized by the Thai Institute of Directors (IOD). In addition, the Company also 
encourages them to attend seminars and various training courses of the Thai Institute of Directors Promotion (IOD), the Stock 
Exchange of Thailand, Thai Company Registration or other independent institutes to utilize knowledge for the benefit of the Company 
to improve and develop its operation as continuously.

• (IOD) Information of Training Courses organized by Thai Institute of Directors Association (IOD)

Name of Directors DAP Class DCP Class

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn - 32/2003
2. Mrs. Teerada  Ambhanwong 3/2003 51/2004
3. Mr. Manu  Leelanuwattana 3/2003 68/2005
4. Mrs. Tipaporn Chokwatana 3/2003 68/2005
5. Mrs. Watchanee  Wattanathanwanwong - 1/2000
6. Mr. Wanchai   Umpueng-art 35/2003 102/2008

• For 2022, the Directors and Executives participated in training courses for knowledge development in various 
fields as follows: 

Training Course

• CEO Club 2022: Health Tech Investment an opportunities        
 to create New S-Curve by The Stock Exchange of Thailand -  - - - - -

• TLCA CFO CPD Seminar by Thai Listed Companies Association
 -  No. 3/2022 PDPA for Accounting and Finance
 -  No. 5/2022 Restructuring Business for Growth
 -  No. 6/2022 The Role of the CFO in Sustainability
 -  No. 7/2022 Introduction to Sustainable Finance

- - - -  - -

• Sustainable Business Development by The Stock Exchange  
 of Thailand       

• Digital Asset by Chorborsor
- - - -  - -

• Value Added Tax  by Chorborsor
- - - -  - -

• TFRS For PAEs by  NYC Management Co., Ltd. 
- - - -  - -

• Preparation and Accurate Cost Accounting Records for 
Accountants by Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd. - - - -  - -

• To know all of the new 2022 Laws and Future Trend by NYC 
Management Co., Ltd. - - - -  - -

• To know how to prevent, to get how to resolve tax disputes by 
Tax and Business Law Consultant - - - -  - -

    In addition, the Company also supported and encouraged the employees and related persons who are involved 
with corporate governance of the Company to participate in the seminars and various training courses organized by the Institute 
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of Directors Association (IOD), the Stock Exchange of Thailand, Thai Company Registration or any independent institutes. It 
also encouraged the obtaining of additional knowledge about the law and related regulations for the benefit of the Company’s 
operation and to apply the knowledge for the improvement and development of performance continuity.

• Orientation of New Directors
    The Company arranges an orientation course for the newly-appointed directors to prepare themselves with the 
performance of duties as directors. The Company Secretary is assigned to provide key information with explanation in order 
that all new directors will acknowledge the business policy of the Company and other related information. They will have an 
opportunity to gain a more in-depth appreciation of the nature and scope of the authority’s operations by visiting individual 
sites to view the facilities. They shall be provided a “Handbook for Directors of the Listed Companies’’ which comprise of the 
Company’s Code of Conduct, the Securities and Exchange Act, the Public Limited Companies Act, the Principles of Good 
Corporate Governance, and the Charter of each Committee for acknowledgement of their roles, duties and responsibilities 
including legal binding explanation, anti-corruption policy, rules and regulations as the status of the Listed Company Directors.   
    Succession Plan

• Senior Management
    The Company prepares a succession plan for the position of managing director, senior management and in the 
primary line of each working section for those who are going to retire including of the executives who fail to continue their duties. 
The Nomination Committee and the Board of Directors will monitor and evaluate working performance of the employees who are 
promoted to be the executives and have qualifications to be regularly considered. This succession plan must be reported to the 
Board of Directors to acknowledge at least once a year, according to the criteria as following conditions:

1.  To determine job titles for the persons who are considered to be encouraged to replace the vacant positions 
with criteria to consider. 

2.  Nominating of executive officers who possess competence and abilities for replacing the vacant positions.

3.  Analysis of individual qualifications in order to identify strengths and areas in need of further development 
that need improvement to be complied with each job title.

4.  Constructing an individual development plan to promote development of competence and potentials of 
the persons who deserve to be nominated for replacing the vacant positions.

• Employees 
    Guidelines to prepare readiness of the persons inside the organization, begins with the nomination of smart 
with kind heart persons and are new generation, who have knowledge and capabilities. They are encouraged to participate 
in the training courses that help develop them to grow up with an opportunity to be the executives in the future. Individual 
Development Plan (IDP) is arranged to encourage and develop the ability of the employees who have potential to be the leader 
under succession plan.

 8.1.2 Attendance and Remuneration of Individual Board Member
  The Board of Directors’ Meeting
    The Board of Directors Meeting’s schedule has been set in advance each year and all directors will be informed to 
acknowledge at the early of the year.  The regular schedule will be 7 meetings a year. The Board of Directors shall convene the 
meetings among non-executive directors without the management to attend the meeting once a year. In this regard, additional 
meetings may be held as appropriate. The Board of Directors attaches importance to attendance at meetings and considers 
it a duty for Board members to attend every meeting in order to acknowledge what transpires in the meetings, participate in 
policy formulation and decision-making on the Company’s business direction. All directors shall attend the Board of Directors 
Meeting regularly, except in cases of incident or illness or having important missions that are unable to be avoided. In this case, 
their suggestions or opinions will be conveyed by the Company Secretary to inform in the meeting for acknowledgement and 
to monitor the result of that meeting. 
    Invitation letter to the shareholders’ meeting, meeting agenda, minutes of the previous meeting with annexes are 
sent by the Company Secretary to all directors at least 7 days before the meeting for acknowledgement and prior consideration 
as legally stipulated, except in cases of emergency. In order for the Board of Directors to have sufficient time to study the 
information.
    Chairman of the Board of Director and CEO jointly consult to consider the matters which should be included on 
the meeting agenda. In addition, members of the Board of Directors may raise any issue as an additional agenda by submitting 
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their proposal to the Company’s Secretary, and have it discussed and debated openly. Senior management shall be invited to 
attend the meeting from time to time in order to acknowledge the policy directly for effective practice.
    The Company fixes no minimum number of meeting forums at the time of making resolutions for the existing 
directors that is not less than 2 or 3 of total numbers. Overview of previous Board of Directors’ Meeting, all directors participated 
except if there is any important mission.  As for the resolution, the meeting is cast by major vote basis. One director has one 
vote. The directors with the most vested interest shall not participate in the meeting and/or vote for that issue. In case of 
equal vote, the Chairman of the meeting shall vote for justice. The Company Secretary has the duty to record the minutes of 
meeting in writing covering entire significant information and to complete it in a certain time and propose to the meeting for 
acknowledgement to be the 1st agenda at the next meeting. According to all numbers of the Board of Directors’ Meetings on 
the agendas that have to determine the approval, the Board of Directors has unanimously voted.
    Minutes of meetings that are certified by the Board of Directors shall be classified in a systematic manner and be 
ready for the Board and related persons to audit, as well as to facilitate easy references. During 2022, the Board of Directors 
held 7 meetings altogether and non-executive directors held 1 meeting without the management in attendance. 

  2022 Meeting Statistic

    Summary of Meeting Attendance of the Board of Directors and Committees in 2022  

No. Name Director
Audit 

Committee
Nomination 
Committee

Remuneration 
Committee

Risk 
Management 
Committee

Corporate 
Governance 

and 
Sustainability 
Committee

Executive 
Committee

Non-
Executive 
Committee

AGM
No.28

25/04/22

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn 7/7 - 2/2 2/2 - 3/3 - - 1/1
2. Mrs. Teerada Ambhanwong 7/7 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 - 1/1
3. Mr. Manu Leelanuwattana 7/7 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1/1
4. Mrs. Tipaporn Chokwatana 7/7 - - - - - - 1/1 1/1
5. Mr. Worathep Aussavakasem1 7/7 - - - - - 2/2 1/1 1/1
6. Mr. Thitipoom Chokwatana* 6/7 - - - - - - 1/1 1/1
7. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong 7/7 12/12 - - 12/12 - - 1/1 1/1
8. Mr. Wanchai Umpueng-art 7/7 12/12 - - - - - 1/1 1/1
9. Mr. Knit Kounavudhi* 6/7 11/12 - - - 2/3 - 1/1 1/1

10. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn2 - - - - 9/9 - 9/9 - 1/1
11. Mrs. Phatra Thongchaom3 - - - - - - 3/3 - 1/1
12. Ms. Rattana Wonglertwit - - - - 12/12 3/3 12/12 - 1/1
13. Ms. Naiyana Penvutikul4 - - - - - - 10/10 - 1/1
14. Pattara Pathumarak, Ph.D - - - - 12/12 - 12/12 - 1/1
15. Ms. Patchree Thumrongkitikul - - - - 12/12 - - - 1/1

     *absent from the meeting due to sickness
     1 was appointment to be executive director on November 9, 2022  
     2 employment contract was expired on September 30, 2022  
     3 was appointment to be executive director on October 1, 2022
     4 was appointment to be executive director on February 22, 2022

    Remuneration of Directors and Executives

    The Board of Directors has determined the policy of remuneration for the Company’s directors which is based on 
fairness and reasonability. The Remuneration Committee is responsible for considering the reasonable amount of remuneration of 
directors. Criteria for consideration are based on the experiences, duties, scope of work, roles, participation, and responsibilities 
of each individual director and executive by comparing with the other companies which are in the same business group, same 
business expansion, growth and performance of the company. The Company’s directors who are assigned to be the members of 
the committees, their remuneration will be paid more to cover their additional responsibilities by determining this remuneration as 
the meeting allowance and annual remuneration. The Remunerations Committee would consider the appropriate remunerations 
limit and make a proposal to the Board of Directors for consideration before submission to the meeting of shareholders for 
approval of the remunerations limit.
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    Remuneration of Directors are in accordance with the following criteria:
1. Meeting Allowance

• The Board of Directors- paid to attending directors Baht 6,000/meeting
• Audit Committee

     - Chairman of Audit Committee Baht 20,000/meeting

     - Committee Member Baht 15,000/meeting
• Executive Committee - paid to attending directors Baht 5,000/meeting
• Other Committees - Nomination Committee – Remuneration Committee, Risk Management Committee and 

Corporate Governance and Sustainability Committee paid to attending directors who are non – executives 
Baht 5,000 /meeting

    In case there is more than 1 meeting of each committee in that month, remuneration shall be paid just for 1 
meeting.

2. Annual Remuneration – paid to all Company’s directors
    Total remuneration payment of the Company’s directors shall not exceed the amount which was approved by the 
shareholders’ meeting.
    Remuneration of Executives are in accordance with the criteria and policy set by the Remuneration Committee, 
based on the Company’s operation and performance of each individual executive.
  Remuneration of Directors  
    - 2022 Monetary Remuneration 

(a) Monetary remuneration of 9 directors comprises meeting allowance and director fees as follows:

Name Amount (Baht)

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn 714,000.00
2. Mrs. Teerada Ambhanwong 678,000.00
3. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong 693,000.00
4. Mr. Wanchai Umpueng-art 465,000.00
5. Mr. Knit Kounavudhi 469,000.00
6. Mr. Manu Leelanuwatana 458,000.00
7. Mrs. Tipaporn Chokwatana 285,000.00
8. Mr. Worathep Aussavakasem 232,000.00
9. Mr. Thitipoom Chokwatana 198,000.00

Total 4,192,000.00

(b) Total remuneration of all 9 executive directors and the managements as follows:

Items Amount (Baht)

Salary 19,830,330.00
Bonus 1,167,824.00
Traveling Expenses 41,667.00
Executive Meeting Allowance 225,000.00
Provident Fund 618,248.00
Social Security Expenses 48,900.00
Social Security Expenses 27,947.00
Vehicle Maintenance Expenses 17,000.00
Provision 535,120.00

Total 22,512,036.00

(c) Remuneration of directors received by subsidiaries - None -

(d) Other remuneration - None -
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 8.1.3 Supervising the Operations of Subsidiaries and Associate Companies

    The Company has its subsidiaries, but no associate companies. To supervise the operations of subsidiaries the 
designated Company Directors will meet together to select a person which the Company would nominate and vote to appoint 
as a director of a subsidiary company. The number of persons voted by the Company for appointment would be in proportion 
to the Company’s shareholding. According to the policy and guidelines for holding the directorship of a subsidiary company, 
the Executive Director shall determine the directors or executives by their knowledge, competency and business experts to be 
the Company’s representatives as joint venture. They have duties to operate for the utmost benefit of that subsidiary company. 
However, the Company does not have the authority to regulate, and the administrative authority depends on the Board of 
Directors of that company. 

    In addition, the shall supervise the subsidiaries to practice and disclose significant information pursuant to the 
same regulations as the Company, such as connected transactions, acquisition or disposal of assets or other significant 
transactions, including supervision of data collection and financial accounting of the subsidiaries in order to facilitate inspections 
and consolidation of financial statements in a timely manner.

 8.1.4 Monitoring Corporate Governance to ensure Compliance with Policies and Guidelines

    The Company has established good corporate governance principles in writing, and communicates with the 
Company’s directors, executives and employees to acknowledge as guidelines for everyone to perform duties with integrity 
and to avoid conflicts of interests with the Company’s benefit. This includes not committing corruption that causes damage to 
the organization. The Company has a process for monitoring and processing operations in accordance with good corporate 
governance principles. There are practical protocols for doing such work. If non-compliance is found, the Company has procedures 
that can punish or deal with violations appropriately within a reasonable time and in accordance with working regulations and 
relevant law.

    The charter of each committee has been revealed by addressing the segregation of duties and responsibilities 
between the Board of Directors and the Management for efficient operation with regular review. The Board of Directors’ 
Meeting No. 1/2565 held on 22 February, 2022 resolved to approve Charter of the Board of Directors and Charter of 
Committees (2022 revision) and the Board of Directors’ Meeting No. 7/2565 held on 20 December, 2022 resolved to 
approve Charter of the Corporate Governance and Sustainability Committee.

    The Company’s monitoring compliance with good corporate governance principles is as follows:

 1) Prevention of Conflict of Interest 

  Transaction with Possible of Conflict of Interest 

     The Company has determined guidelines for processing transactions with or may have Conflict of Interests 
between shareholders, directors, executives and other persons who may have other conflict of interests with prudence, logic and 
care for the utmost benefits of the Company. Pricing is subject to fair trading conditions as arm’s length third party. Information 
is accurately and fully disclosed in accordance with the procedures prescribed with prudence within the principles of reason 
and independence to each other. There is a transparent process for approving transactions and care for the utmost benefits 
of the Company by adhering to the instructions and guidelines of the Office of the Board of Directors S.E.C. and the Stock 
Exchange of Thailand as priority.

     Judgment of transactions that may have a conflicts of interests each time, the Company sets up the procedures 
regarding connected transactions, informs and discloses to the meeting by specifying the name and relationship of the connected 
parties, pricing policy, transaction values, counterparties, reasons for the necessity of such transactions, opinions of the Audit 
Committee, as well as opinions that differ from the resolutions of the meeting.  The directors who are stakeholders must 
leave the meeting room without being present and abstain from voting on that agenda, to allow other committee members to 
express their opinions independently. The Audit Committee carefully joins for considering the suitability and expresses opinions 
independently.

     For 2022, the Board of Directors has approved related transactions as displayed on page 213 .of this annual 
report.

     The Company has none related transactions that break the rules or contravene the regulations of the Office 
of Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.
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2) Use of Internal Information for Exploitation

 Regulated the Use of Internal Information

    The Company supervises and prevents the use of inside information in accordance with the principles of corporate 
governance by establishing it in writing on business ethics and the Company’s Code of Conduct for the directors, executives and 
employees to adopt it for practice with honesty, responsibility, discipline and good faith toward the majority. Do not unlawfully 
use positions of exploitation for themselves or other persons. The significant policies can be summarized as follows:

• Directors, executives, employees and related persons such as spouses and minor children including staffs 
who work in the units that concern to information, are prohibited to use inside information that has significant 
issue for the change in the price of the Company’s securities and are still not disclosed to the public for 
securities’ trade of the Company within 1 month prior to the disclosure of the financial statements to the 
public and after the financial statements are disclosed 24 hours later. Failure to comply will be considered 
a disciplinary offense in accordance with the Company’s Code of Conduct. The Company has notified the 
directors and executives of the period for which the Company’s securities should be retained in 2022, the 
company directors and executives strictly comply with the policy and did not appear to have traded securities 
of the Company during the prohibited period.

• The Company’s directors and executives have duties to report the change of the Company’s securities 
holdings to the Office of Securities Exchange Commission pursuant to Section 59 of the Securities and 
Exchange Act within 3 days counting on the day of changing of assets holding.  The Company has set an 
agenda to report on the Company’s securities holdings of directors and executives, including spouses, as a 
regular agenda item at the Board of Directors Meeting and Executive Committee Meetings. In addition, there 
is an establishment of a policy for the directors and senior executives to notify the trade of the Company’s 
securities to the Company Secretary at least 1 business day prior to trading.

3) Anti-Corruption

 Anti - Corruption Policy : 

    In 2022, The Company received certification for a second time renewal of its membership in the Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption from the Thai Private Sector Collective Action Against Corruption Council (CAC) for the 3rd 
quarter of 2022. The Company has established a policy that is opposed to all forms of corruption, including continuously monitoring 
and evaluating the implementation of the anti-corruption policy.

    The Company has a policy opposing all forms of corruption. The Company’s executives and employees are discouraged 
from successful achievement by means of fraud, to give or take bribes for obtaining the benefits of the company, oneself or the 
others. This includes not giving or engaging in bribery to other entities, both government and private sectors whether for their 
own sake or for others’ sake. The Company adheres to the compliance with the Anti-Corruption Policy strictly and to implement 
an improvement, to set up internal control systems and operating procedures as comply with the Anti-Corruption Policy, raising 
awareness, educating and understanding about the Anti-Corruption Policy, including disciplinary action to the directors, exclusives 
and employees for preventing and minimizing risk of corruption. The Company has provided communications, public relations, and 
training on policies and guidelines to practice against corruption, including disciplinary actions to the executives, supervisors and all 
levels of employees. The Company provides new employees with the orientation regarding this policy as well.

    The Company has continuity to proceed the practice in complying with Anti-Corruption Measurement. There is a 
process for verification, monitoring and fraud risk assessment, as well as the establishment of a plan for preventing that risk. This 
includes the review of corruption risk assessment that emphasizes on services dealing with government agencies, which concerns 
the Company’s core business operations with internal control systems based on its impact primarily. The Internal Audit Office has 
the duty to audit and propose to the Audit Committee Meeting for reviewing internal control systems and monitoring the result of 
internal audit. If fraud is found, the Internal Audit Office shall report directly to the Audit Committee. And the Audit Committee will 
report to the Board of Directors respectively and then the Audit Committee shall report to the Board of Directors respectively. 



24156-1 ONE REPORT 2022

    The Company proceeds its operation to ensure the practice of anti-corruption to comply with the policy continuously 
as follows:

• The Board of Directors: express commitment to anti-corruption

• Corporate Governance and Sustainability Committee: review of anti-corruption policies, practice and related 
regulations

• The Risk Management Committee: supervise and assess risks throughout the organization, assess the risks of 
corruption and support anti-corruption activities

• The Audit Committee: consider reviewing the internal control system and risk management system; especially at 
risks of corruption as well as supervising and reviewing risks management and anti-corruption measures

• Internal Audit Office: proceed improvement of internal control system and operational procedures in accordance 
with anti-corruption policy, review anti-corruption policy compliance, audit, monitor, assess and report to the Audit 
Committee and the Board of Directors

• Review the implementation of anti-corruption policy according to the “Anti-Corruption” handbook

• Continuous communication and public relations regarding anti-corruption policy and related protocols to third 
parties and the Company’s staff via various channels such as company website, intranet and circular letter

• PR the trade partners to acknowledge and comply with No Gift Policy and no receptions during the New Year 
festival. It also requires the Company’s personnel who accept gifts and receptions to comply with such policy, in 
order to establish good norms for conducting business fairly to all relevant parties

• Communicate anti-corruption practices to business partners and encourage them to become anti-corruption 
networks

• Establish communication channels to receive complaints or to inform clues about corruption with measurements to 
protect whistleblowers. Whistleblowers or complainers shall be protected and kept as confidential. Whistleblowing 
cases shall be taken to the investigation process with cautions and fairness.

    For 2022, there were no significant issues that had relation with anti-corruption and operations that were not 
complied with the law and related regulations as well as violation against business ethics.

4) Whistleblowing
    The Company has established a Whistleblowing Policy or provision of information on important issues regarding 
the accuracy of financial statements, defective internal control system or illegal and unethical conduct, in order to ensure that 
the Company’s whistleblowers are properly and fairly protected. As well as being protected from bullying as a result of such 
complaints. The Company provides the channels for all stakeholders to report or complain on those matters likely to cause 
damage to the Company, or any act likely to violate the laws and business ethics, or the matters that the stakeholders’ rights 
are violated or fraud. They can directly inform clues or comments to the managing director or CEO, the Audit Committee, and 
Company’s director or either way as follows:

1. Via Post Office addressing to O.C.C. PLC 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpong, Yannawa, Bangkok 10120 
2. Via E-Mail to
 -  The Audit Committee E-mail : auditcommittee@occ.co.th
 -  Company Secretary Email : law@occ.co.th
 -  Internal Audit Office Manager  E-mail : audit@occ.co.th 
 -  Human Resource Office Manager E-mail : hrd@occ.co.th
3. Verbal complaints or written notes sending directly to the following receivers:
 -  Internal Audit Office Manager  Tel. 02-295-4545 ext 429 
 -  Human Resource Office Manager Tel. 02-295-4545 ext 118
 -  Company Secretary Tel. 02-295-4545 ext 433

    For 2022, the Company did not receive complaints of fraud or the breaking of morality or the negative reputation 
of the Company.
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 Whistleblowers or Complaints Management

• The recipient of the complaint shall conduct an investigation and gather the facts, or may assign anyone or 
reliable units to investigate such facts and collect documents obtained from such channels for summarizing 
all suggestions and issues. In case of cause, then proposes it to the Managing Director to determine and 
set up an Investigation Committee to investigate such complaints, for the judicial process to investigate and 
determine to punish offenders. In case an evidence is obviously shown that whistleblowers or complainers 
mean to complain with dishonesty, they may be punished in accordance with each case as follows:

- General cases to have a period of proceeding to complete within 30 days

- In case of urgent matters or matters expected to have damage value above Baht 1 million, or loss of business 
opportunities, or related to the reputation of the Company’s image and the completion period is within 15 
days

- In case, the company directors /executives are the complainants, this complain case must be proposing to the 
Chairman of the Board of Directors or the  Chairman of the Audit Committee  for determining an establishment 
of the Investigation Committee (IC) to consider the complaints and summarize suggestions and other issues, 
which an operation period is expected to be completed within 30 days and then propose to the Chairman 
of the Board of Directors or Chairman of the Audit Committee to report the result of the consideration to the 
Board of Directors

• However, in cases where there is sufficient evidence that a whistleblower or complainant reports dishonestly, 
they may be punished in each case as follows:

1. In terms of employees, they shall be entered in the process of investigation for considering punishment, in 
accordance with the Company Code of Conduct.

2. In case they are outside persons and cause damage to the Company, it may consider legal proceedings 
against whistleblowers or complainants.

    The Company has established measures for protecting whistleblowers or complainants as follows:

1. The Company shall keep information on whistleblowers or complainants confidential and discloses as necessary to 
take into account safety and prevent possible damage to whistleblowers or complainants (in case of whistleblowers 
or complainants do not disclose names and surnames, they must provide sufficient details of facts or evidence 
that shows of fraud, corruption or misconduct as complained.)

2. Whistleblowers or complainants can request protection as necessary and appropriate.

3. The Company shall not demote, do not punish or give negative consequences to complaint employees or those 
who deny corruption, even if that action causes the Company to lose business opportunities.

4. Those who have suffered damage shall receive mitigation in a fair and appropriate way or process.

    The Company will not accept incident/action complaints as follows:

1. Cases of complaint which the Company has accepted for consideration or has been completely investigated, 
and has no addition of significant evidence.

2. Cases of those who complain with termination of employment are over 5 years.

3. Cases of complaint which have insufficient or unclear evidence for identity the practice of corruption for investigation 
to find out the truth.

 Confidentiality

    Information obtained from whistleblowers or complainers, the Company shall keep it confidential and disclose 
nothing to those who are uninvolved. Unless, it is necessary at the stage of investigation, prosecution, testifier, verbal statement or 
cooperation with the court or government agencies with legal authorities.
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  8.2	 Report	on	the	Performance	of	the	Audit	Committee	over	the	Past	Year
  8.2.1 Meetings and Attendance at the Audit Committee Meetings by Individuals

    Details can be viewed on page 221, 237

  8.2.2 Performance of the Audit Committee

    Apart from the disclosure of the Audit Committee Report, as per details on page 324 - 325 , the Audit Committee 
has duties to perform various tasks as follows:

1. Monitor the operations of the Internal Audit Office and provide advice on various matters.

2. Consider related matters to the risk management such as monitor inventory levels, proportion of inventory 
age at distribution centers, legal litigation, suitability of different types of insurance.

3. Consultations and Recommendations to the Risk Management Committee to determine the risk of the 
Company to cover the entire organization.

4. Review the compliance of Anti-Corruption Policy. 

  8.3 Summary	of	the	Performance	of	the	Committees
  8.3.1 Meetings and Attendance at  the Committee Meetings by Individuals

• The Nomination Committee;  details can be viewed on page 223, 237
• The Remuneration Committee;  details can be viewed on page 223, 237
• The Corporate Governance and Sustainability Committee; details can be viewed on page 225, 237
• The Risk Management Committee;  details can be viewed on page 224, 237
• The Executive Committee;  details can be viewed on page 226, 237

  8.3.2 Report on the Performance of the Committees 
• The Nomination Committee;  details can be viewed on page 175
• The Remuneration Committee;  details can be viewed on page 174
• The Corporate Governance and Sustainability Committee; details can be viewed on page 176
• The Risk Management Committee;  details can be viewed on page 173
• The Executive Committee; details can be viewed on page 172

9.  Internal	Control	and	Related	Party	Transactions
	 	 9.1	 Internal	Control

 9.1 .1 Opinion of the Board of Directors on the internal control system

    The Board of Directors has established an internal control and risk management system. including analysis 
and assess both external and internal risk factors which may have an impact on business operations by assigning Audit 
Committee and Risk Management Committee are responsible along with preparing a charter that specifies clear scope, 
duties and responsibilities. In order to have reasonable assurance that The company has a system internal control that is 
sufficient and appropriate to support the Company’s operations to achieve the objectives and goals set out are as follows:

-  Policy and goals of the company
- Information systems and financial reports are accurate and reliable.
- There is compliance with rules, policies, work processes of the company and related laws.
- The Company’s assets are real and are well controlled, taken care of, stored and maintained, as well as 

having assets protected from misuse or unauthorized use by directors or executives.
- The Company’s operations and efficient use of resources
- Acknowledge abnormal items which may be an early warning signal to help reduce the risk to an acceptable 

level
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    At the Board of Directors’ Meeting No. 1/2023 on February 21, 2023, All 3 Audit Committee members 
attended the meeting. The sufficiency and suitability of the internal control system is assessed in accordance with the 
guidelines of the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) by summarizing the 
opinions on various aspects of internal control system, the Company has sufficient internal control system and suitable 
for the company’s business operations. There is an acceptable level of risk management. The Company’s internal 
control system has 5 parts as follows:

 Control Environment

    The company has an organizational structure. A clear chain of command suitable for the changing 
environment. Including delegating authority Responsibilities and job descriptions are assigned to employees in each 
position appropriately. Key Performance Indicators (KPIs) are set as guidelines for work and evaluation of employees at 
all levels to meet the organization’s goals. There is continuous training to improve the skills and abilities of employees 
(Competency) in various career fields. Covering all work groups including preparing/improving work flow charts and 
operating manuals used in operations to always be up-to-date.

 Risk Assessment

    The company follows the process of risk management process of COSO ERM (COSO Enterprise Risk 
Management) by assessing risks from both internal and external factors that affect the achievement of organizational 
objectives adequately and appropriately and determines control activities to manage. To keep the risk at an acceptable 
level along with clearly specifying the responsible person and the duration of the action.  There is also a risk management 
and internal control committee to supervise the company’s risk management and internal control to meet the standards. 
Principles and guidelines for good corporate governance. Define policies and strategies for effective risk management 
that are suitable for the business environment.

 Control Activities

    The company has clearly separated the duties and responsibilities of each position. Authorities manuals 
and operational manuals/procedures are reviewed to suit the organizational structure and current operations. The 
performance is reviewed to ensure compliance with rules, regulations, manuals on authority and operational manuals 
on a regular basis. To ensure that the operation has an adequate and appropriate internal control system and efficient 
operation. 

 Information and Communication

    The company provides modern technology and information systems efficient to support operations 
within the organization to achieve its objectives. The information system has been continuously developed make the 
communication system fast. Able to manage work flexibly and clearly communication through information technology 
systems. There is a unit to collect, analyze, store in the company’s data warehouse system. It increases the effectiveness 
and efficiency of management throughout the organization. This allows the company to control and prevent problems 
from mistakes and make information fast, accurate, consistent and reliable. Make the management know the information 
on time. And can be used to make decisions in a timely manner.

 Monitoring Activities

    The Board of Directors has established an internal control system that covers all aspects such as accounting 
and finance performance, compliance with laws, regulations, personnel management and asset stewardship. The 
company has a system to monitor performance regularly compare performance against set targets. If it is found that 
there are environmental factors that will affect the performance. Appropriate strategic adjustments have been made 
in accordance with the evaluation results in order to achieve the targeted performance. There is a meeting of the 
Board of Directors and has a hierarchical performance tracking system from the Board of Directors and the Executive 
Committee to track goals and supervise the implementation of strategic plans. The operating plan is in the annual 
business plan that is regularly approved by the Board of Directors. And there is a report for the board to know.
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    In addition, the Company has regularly audited the compliance with the internal control system by having 
the Internal Audit Department to inspect its operations and report results independently to the Audit Committee. In 
2022, the Audit Committee there were 12 meetings in total.

 9.1.2  Opinion of the Audit Committee on Internal Control System
    The Audit Committee is of the opinion that Company’s internal control system and the supervision 
and management system of the subsidiary is appropriate and sufficient. Consistent with the opinion of the Board 
of Directors and the auditor has commented that there are no significant flaws in the internal control system.

 9.1.3  Head of Internal Audit
    The Audit Committee agreed to appoint Ms. Natchanok Ueasiriphan served as Head of Internal Audit 
Office which considered it appropriate to perform duties fully with responsibility for inspection Evaluate the internal 
control system, monitor the system. To make sure The Company has such a system that is sufficient and efficient 
in accordance with its intended purpose by reporting directly to the Audit Committee and the Managing Director. 
The Company’s internal audit department is independent. Perform both operational audits and compliance audits 
with various laws and regulations. according to the annual audit plan Prepared by considering together with various 
risk factors related and has been approved by the Audit Committee
    The Internal Audit Office has a direct reporting line to the Audit Committee and according to the Audit 
Committee Charter of the Company Consideration of the appointment, removal, and transfer of the person holding 
the position of Head of the Internal Audit Office of the Company Must be approved by the Audit Committee.

  9.2	 Related	Transaction
 As at December 31, 2022 the Company had transactions with related persons or parties following to 
the Note to the Financial Statement 5. Pages 268 - 271



246

Report of the Board of Directors’ Responsibility for 
the Financial Statements  

 The Board of Directors duly recognized the obligations and responsibilities as the listed company’s Board of Directors, 

to have responsibility towards the financial statements of O.C.C. Public Company Limited. The said financial statements have 

been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS), with appropriate accounting policies applied on 

a consistent basis. Where judgment and estimates were required, these were made with careful and reasonable consideration, 

and adequate disclosures have been made in the notes to the financial statements including of the explanation, financial situation 

analysis and the Company performance result for the benefit of shareholders and investors. These financial statements have 

been audited by independent certified auditors who have given their unqualified opinion.

 In addition, the Board of Directors encouraged the Company to perform in compliance with good corporate gover-

nance principles, as well as established a risk management system and effective internal control system with efficiency to ensure 

that the financial records are accurate, complete and sufficient to safeguard the Company’s assets. This includes prevention of 

fraud or significant unusual transactions.

 In this regard, the Company’s Audit Committee, which consists of independent directors, has reviewed the quality of 

the financial statements and internal control system. The Audit Committee has expressed its opinion with regard to the stated 

matters in the Report of the Audit Committee which is presented in this annual report and and the annual registration statements 

(Form 56-1).

 The Board of Directors is of the opinion that the Company’s good corporate governance, risk management system 

and internal control system is adequate and appropriate and can reasonably assure the credibility of the consolidated financial 

statements of the Company and its subsidiaries for the year ended December 31, 2022, has been prepared and disclosed 

correctly, as it should in significant.

Mrs.Kanchana Saisiriporn
Chairman

Mrs.Teerada Ambhanwong
Managing Director and CEO

Financial Report Attachment
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
To the Shareholders of O.C.C. Public Company Limited

Opinion
I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of  O.C.C. Public Company Limited AND 
SUBSIDIARIES (the Group) and of O.C.C. Public Company Limited (the Company), which comprise the consolidated and separate 
statements of financial position as at December 31, 2022, and the consolidated and separate statements of comprehensive 
income, consolidated and separate statements of changes in shareholders’ equity and consolidated and separate statements of 
cash flows for the year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all material respects, the 
financial position of  O.C.C. Public Company Limited AND SUBSIDIARIES and of O.C.C. Public Company Limited as at December 
31, 2022, and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards.

Basis for Opinion
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards are further 
described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of  the Consolidated and Separate Financial Statements section of 
my report. I am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including 
Independence Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) 
that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with 
the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate 
to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the consolidated 
and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of the 
consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate 
opinion on these matters.

Key audit matters included auditing procedures are as follows:
Provision for devaluation of inventories.
As stated in Note to financial statements No. 8, the Company has material amount of  inventories amount of Baht 140 million 
as at December 31, 2022 valued at the lower of cost or net realizable value in the financial statements. The Management 
,therefore, has made judgment  to consider the suitable amount of provision for devaluation of inventories against obsolete 
inventories by making analytical in almost expired  and  outdated of each inventory. The net realizable value is considered from 
expected discount sales plan.

I have ensured relating to the suitable assumption used by the Management for calculation provision for devaluation of inventories 
by included.

• Obtain an understanding of operation procedure and internal control related to consideration of provision for 
devaluation of inventories 

• Review the design and implementation of internal control procedure.
• Perform the operating effectiveness testing over the internal control procedure of provision for devaluation of 

inventories process.
• Perform substantive testing as follows

- Observing in physical count of inventories.
- Comparing cost of goods with net realizable value calculated by the selling price after reporting period.
- Making analytical in turnover of inventories in order to indentify the slow-movement, almost expired and   
outdated inventories.
- Test calculation in provision for devaluation of inventories.
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Revenue recognition from consignment
The company is cosmetic and clothes distributor by having main channel in Department Store (Customer). Ownership of 
consignment goods is not transferred to customer when delivered and customer has the rights to return goods in various 
ways in some cases. Revenue from consignment will not be recognized until ownership is transferred from customer to third 
person. The consignee will not hold ownership or make payment until goods is sold from consignee to third person according 
to condition in the consignment agreement.

I have assessed and tested the effectiveness of internal control in order to ensure the accuracy and completeness of recording 
revenue recognition from consignment by.

• Obtain an understanding of operation procedure and internal control related to consignment.

• Check by random supporting document of recording revenue recognition incurred during the year and at the end 
of the year for considering the possibility of unusual sale transaction.

• Check by random inventories physical count monthly report and comparing with detail of inventories in the computer 
system and at the end of period.

• Check by random by making reconcile monthly revenue in computer system with summary of sales from Department 
Store.

Other Information
Management is responsible for the other information. The other information comprises information in the annual report of the 
Group, but does not include the consolidated and separate financial statements and my auditor’s report thereon. The annual 
report of the Group is expected to be made available to me after the date of this auditor’s report.

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I do not and will 
not express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read the other information 
identified above and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements 
or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate Financial 
Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate financial statements in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary 
to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error.

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the Group’s and 
the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using 
the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Group or to cease operations, or 
has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements as a whole 
are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. 
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai 
Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error 
and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic 
decisions of users taken on the basis of these consolidated and separate financial statements.

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment and maintain professional 
skepticism throughout the audit. I also:
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• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial statements, whether 
due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence 
that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement 
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropriate 
in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s internal 
control.

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and related 
disclosures made by management.

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on 
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast 
significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a 
material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the 
consolidated and separate financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My 
conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events 
or conditions may cause the Group to cease to continue as a going concern.

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial statements, 
including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business activities 
within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible for the direction, 
supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit 
and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with the Code of Ethics for Professional 
Accountants regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably 
be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most significance 
in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. 
I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, 
in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

D I A International Audit Co., Ltd.

(Mrs. Suvimol Chrityakierne)
C.P.A. (Thailand)
Registration No. 2982

February 21, 2023
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2022

 (Unit :  Thousand Baht) 
Consolidated financial 

statements  Separate financial statements 

Assets
Notes December 31, 

2022
December 31, 

2021
December 31, 

2022
December 31, 

2021
Current assets

Cash and cash equivalents 6  125,839  149,974  125,460  149,609 

Trade and other current receivables 7  121,348  125,544  120,308  124,794 

Inventories 8  141,043  198,453  140,219  197,978 

Other current financial assets 9  190,669  80,002  190,669  80,002 

Other current assets  34,424  31,659  34,254  31,615 

Total current assets  613,323  585,632  610,910  583,998 

Non-current assets

Other non-current financial assets 10  212,550  212,969  212,550  212,969 

Investments in subsidiaries 11  -    -    11,510  14,481 

Loans to related company  12  -    3,081  9,701  3,081 

Investment property 13  311,804  313,501  311,804  313,501 

Building and equipment 14  16,419  13,239  9,518  10,339 

Right-of-use assets 15  35,196  39,411  29,625  35,092 

Other intangible assets 16  23,821  27,049  14,304  16,277 

Deferred tax assets 17  20,184  21,277  20,221  21,342 

Other non-current assets 18  4,038  6,631  3,742  6,281 

Total non-current assets  624,012  637,158  622,975  633,363 

Total assets  1,237,335  1,222,790  1,233,885  1,217,361 

 Notes to the financial statements are an integral part of these statements. 
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

  STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (Continued)

AS AT DECEMBER 31, 2022

 (Unit :  Thousand Baht) 
Consolidated financial 

statements  Separate financial statements 

Liabilities and shareholders’ equity Notes December 31, 
2022

December 31, 
2021

December 31, 
2022

December 31, 
2021

Current liabilities

Short-term loans from related persons 19  1,000  -    -    -   
Trade and other current payables 20 121,152  98,610  119,410  97,966 
Current portion of lease liabilities 21 4,595  3,166  2,843  2,331 
Provision for other current liabilities 2,911  2,027  2,911  2,027 

Total current liabilities  129,658  103,803  125,164  102,324 
Non-current liabilities

Lease liabilities 21  16,891  18,766  12,842  15,147 

Non-Current provisions for employee benefits 22  65,316  69,063  65,211  69,003 

Total non-current liabilities  82,207  87,829  78,053  84,150 

Total liabilities  211,865  191,632  203,217  186,474 

Shareholders’ equity

Share capital

Authorised share capital

80,000,000 common shares of Baht 1 each  80,000  80,000  80,000  80,000 

Issued and paid share capital

60,000,000 common shares of Baht 1 each  60,000  60,000  60,000  60,000 

Premium on share capital  36,500  36,500  36,500  36,500 

Retained earnings

Appropriated

Legal reserve  8,260  8,260  8,260  8,260 

Other reserves  49,000  49,000  49,000  49,000 

Unappropriated  768,056  778,412  775,150  781,984 

 Other components of Shareholders’ equity  102,173  95,558  101,758  95,143 

  Total owners of the Company  1,023,989  1,027,730  1,030,668  1,030,887 

   Non-controlling interests  1,481  3,428  -    -   

    Total shareholders’ equity  1,025,470  1,031,158  1,030,668  1,030,887 

Total liabilities and shareholders’ equity  1,237,335  1,222,790  1,233,885  1,217,361 

 Notes to the financial statements are an integral part of these statements. 
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

 (Unit :  Thousand Baht) 
Consolidated financial 

statements  Separate financial statements 

Notes 2022 2021 2022 2021

Revenues 860,108 718,680 850,123 705,730 
Cost of sales (494,443) (409,660) (487,405) (401,546)
Gross profit 365,665 309,020 362,718 304,184 
Other income 15,490 8,420 15,554 8,188 
Distribution costs (269,279) (221,030) (262,446) (216,171)

Administrative expenses (140,795) (132,801) (139,554) (128,894)
Gain on disposal of investment property  -   35,401  -   35,401 

Gain on measuring fair value of other current finacial aseets 667 2 667 2 

Profit (loss) from operating activities (28,252) (988) (23,061) 2,710 

Finance income 376 327 375 327 

Finance costs  (1,315) (1,743)  (1,008) (1,449)

Profit (loss) before income tax expense  (29,191)  (2,404)  (23,694)  1,588 

Income (expenses) tax revenues 24 4,426 (484) 4,398 (507)

Profit (loss) for the year (24,765) (2,888) (19,296)  1,081 

Other comprehensive gain (loss)

Components of other comprehensive income that will not be reclassified to 
profit or loss

  Gain (Loss) on investments in equity designated at  
   fair value throughother comprehensive income
     other comprehensive income  28,625  (4,143)  28,625  (4,662)

  Income tax relating to components of other 
   comprehensive income that will be reclassified

   to profit or loss  (5,725)  828  (5,725)  932 

  Gain (Loss) on remeasuring of defined benefit plans  (1,029) 827  (1,029)  827 

  Income tax relating to components of other 
   comprehensive income that will be reclassified  
   to profit or loss  206  (165)  206  (165)

Other comprehensive income (expense) for the year, net of tax  22,077  (2,653)  22,077  (3,068)

Total comprehensive income (expense)  for the year (2,688) (5,541) 2,781 (1,987)
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

 (Unit :  Thousand Baht) 
Consolidated financial 

statements  Separate financial statements 

Notes 2022 2021 2022 2021
Profit (loss) attributable to  

Owners of parent  (22,818)  (1,972)  (19,296)  1,081 

Non-controlling interests  (1,947)  (916)

 (24,765)  (2,888)

Total comprehensive income expense attributable to
Owners of parent  (741)  (4,625)  2,781  (1,987)

Non-controlling interests  (1,947)  (916)

 (2,688)  (5,541)

Profit per share (Baht)

Basic earnings per share  (0.38)  (0.03)  (0.32)  0.02 

The number of common share issued 60,000 60,000 60,000 60,000

 Notes to the financial statements are an integral part of these statements. 
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

 (Unit :  Thousand Baht) 
Consolidated financial 

statements  Separate financial statements 

2022 2021 2022 2021

Cash flows from operating activities

Profit (loss) for the year  (24,765)  (2,888)  (19,296)  1,081 

Adjustments to reconcile profit (loss) to cash receipt (paid)

Income tax  expense  (4,426)  484  (4,398)  507 

Finance costs  1,315  1,743  1,008  1,449 

Depreciation and amortization  18,857  19,763  15,215  16,880 

Bad debt and expected credit loss (Reversal)  (790)  (1,968)  (790)  (1,968)

Loss on cost adjustment for inventories  3,220  3,961  3,220  3,961 

(Profit ) loss on devaluation of inventories  (1,200)  331  (1,200)  331 

Inventory donation and welfare expense  326  583  326  584 

Write off ruined goods  4,454  (16)  4,454  (16)

Unrealized Gain from other current financial asset  (667)  (2)  (667)  (2)

Allowance for expected credit loss of deposit (Reversal)  -    (93)  -    (93)

Unrealized Gain from other  non-current financial asset  -    (2,384)  -    (2,384)

Provision for impairment of investment in subsidiary  -    -    2,971  -   

Gain on disposal of investment property  -    (35,401)  -    (35,401)

Loss on disposal and written-off of building and equipment  502  -    502  -   

Provisions for employee benefits  4,298  6,559  4,253  6,514 

Profit (loss) before changes operating assets and liabilities  1,124  (9,328)  5,598  (8,557)

(Increase) Decrease operating assets

Trade and other current receivables  4,986  20,076  5,276  19,435 

Inventories  50,610  (7,622)  50,959  (7,641)

Other current assets  (2,764)  (628)  (2,638)  (734)

Other non-current assets  2,592  (2,736)  2,538  (2,571)

Increase (Decrease ) operating liabilities

Trade and other current payables  21,508  (14,038)  20,410  (13,325)

Provision for other current liabilities  884  (437)  884  (437)

Cash received from operations  78,940  (14,713)  83,027  (13,830)

 Notes to the financial statements are an integral part of these statements. 
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF CASH FLOWS (Continued)

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

 (Unit :  Thousand Baht) 
Consolidated financial 

statements  Separate financial statements 

Notes 2022 2021 2022 2021

Cash flows from operating activities (Continued)

Employee benefits paid  (9,074)  (13,800)  (9,074)  (13,800)

Interest paid  (1,315)  (1,743)  (1,008)  (1,449)

Net cash provided by (Used in) operating activities  68,551   (30,256)  72,945   (29,079)

Cash flows from investing activities

Cash received (paid) from short-term loans from 
 financial institutions  -     (80,000)  -     (80,000)

Cash paid for purchasing other current financial assets   (110,000)   (80,000)   (110,000)   (80,000)

Cash received from disposal other current financial assets  -    40,000  -    40,000 

Cash paid for purchasing other non-current financial assets  (2,261)  (18,000)  (2,261)  (18,000)

Cash received from disposal other non-current financial assets  31,305  613  31,305  613 

Cash received from short-term loans from related persons  1,000  -    -    -   

Cash received from loans to related company  3,081  2,014  3,380  2,014 

Cash paid to loans to related company  -    -    (10,000)  -   

Cash received from disposal investment property  -    256,505  -    256,505 

Cash paid for purchasing investment property  -    (457)  -    (457)

Cash paid for purchasing of building and equipment   (9,631)   (1,961)   (4,266)   (1,116)

Cash received from disposal of building and equipment  671  -    487  -   

Cash paid for purchasing of other intangible assets  (289)  (121)  (289)  (107)

Net cash provided by (used in) investing activities  (86,124) 118,593  (91,644) 119,452 

Cash flows from financing activity

Cash paid for Lease liabilities  (3,562)  (2,935)  (2,450)  (2,148)

Divident paid  (3,000)  (9,000)  (3,000)  (9,000)

Net cash used in financing activity  (6,562)  (11,935)  (5,450)  (11,148)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (24,135)  76,402  (24,149)  79,225 

Cash and cash equivalents at the beginning of year 6  149,974  73,572  149,609  70,384 

Cash and cash equivalents at the end of year 6  125,839  149,974  125,460  149,609 

 Notes to the financial statements are an integral part of these statements. 
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1. General information
 Registration :   The Company was incorporated in Thailand on August 14, 1973 and registered and transformed  
        as a public company limited on May 9, 1994 registration  No. 0107537001323
 Location at :   No. 729/4-7 Rachadapisek Road, Kwang Bang Phong Phang, Khet Yannawa district, 
        Bangkok 10120
 Type business:   Distributing cosmetics, clothes, beauty accessories and rendering of beauty services. 
 Major shareholder : Major shareholder are I.C.C. International Public Company Limited (19.73% shareholding), and  
        Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited  ( 14.36% shareholding) both  were
        incorporated in Thailand, and Mr. Sumroeng Manoonphol ( 15.40% shareholding ).
 Subsidiaries :   Production distribution bakery service and beverage.

2.	 Basis	for	the	preparation	of	financial	statements
2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards enunciated under 

the Accounting Profession Act B.E. 2547 and their presentation has been made in compliance with the stipulations 
of the Notification of the Department of Business Development, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

 The financial statements have been prepared under the historical cost convention, except as disclosed in regarding 
accounting policy. 

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The financial 
statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.

 These financial statements are prepared and presented in Baht currency used in operation of the Company.

2.2 New financial reporting standards that became effective in the current year

 During the year, the Group has adopted the revised and new financial reporting standards and interpretations which 
are effective for fiscal periods beginning on or after 1 January 2022. These financial reporting standards were aimed 
at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes directed 
towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users of the standards. 

 The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the company’s financial 
statements.

2.3 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2023

 The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, which are effective 
for fiscal years beginning on or after 1 January 2023. These financial reporting standards were aimed at alignment with 
the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying 
accounting treatment and, for some standards, providing temporary reliefs or temporary exemptions for users.

 The management of the company is currently in process of evaluating the plan to be executed and considering the 
impact of these standards on the financial statements in the year when they are adopted.

3.	 Consolidated	financial	statements	preparation	basis
3.1 These financial statements have been consolidated by including the financial statements of O.C.C Public Company 

Limited and its subsidiaries of which is controlled by O.C.C Public Company Limited as follows:

Percentage of 

shareholding or 

equity

Percentage of 

total assets

Percentage of 

total revenues

Company's name Type of Business Establishment in 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Direct subsidiaries
Amatissimo Co., Ltd. Production distribution bakery 

service and beverage.
Thailand 76.92 76.92 0.02 0.02 0.01 0.02

O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022
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3.2 The financial statements of subsidiary has been included in the consolidated financial statements since July 30, 2020 
as stated in note 11 by starting to have control power in subsidiary until control power is ceased

3.3 The financial statements of subsidiary have been prepared by using same accounting period and policy of the 
Company

3.4 Significant intra-group balance and transactions have been eliminated. Investment in subsidiary is eliminated from 
equity of subsidiary

3.5 Non controlling interest is the amount of profit or loss and net assets of subsidiary not belonging to the Company 
and separately presented in consolidated statement of comprehensive income and shareholder‘s equity in 
consolidated statement of financial position.

4.	 Summary	of	significant	accounting	policies
4.1 Revenue and expense recognition 
 Revenue is recognized in profit or loss when control of goods is already transferred to customer.  No revenue is 

recognized if there is continuing management involvement with the goods or there are significant uncertainties regarding 
recovery of the consideration due, associated costs or the probable return of goods. In case of sales of goods and 
services (Multiple element arrangements)  , the component of revenues is allocated in proportion to the delivered 
products and the obligations to be performed in providing services that are included in the contract using the basis 
of standalone selling prices of different products or services as obligated in the contract.

 Revenue from service is recognized when service is completely rendered.

 Revenue excludes value added taxes and is presented net by trade discounts and special discount.

 Revenue from investments comprises dividend and interest income from investments and bank deposit.

 Dividend income is recognized profit or loss on the date the Company’s right to receive payments is established.

 Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an accrual basis. The effective 
interest rate is applied to the gross carrying amount of a financial asset, unless the financial assets subsequently 
become credit-impaired when it is applied to the net carrying amount of the financial asset (net of the expected credit 
loss allowance) multiplied by effective interest rate

 Lease income is recognized in profit or loss on a straight-line basis over the term of the lease.

 Other revenues and expenses are recognized on accrual basis.

4.2 Cash and cash equivalents  
 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits period not exceeding 

three months and highly liquid short-term investments.    

4.3 Inventories
 Inventories are measured at the lower of cost or net realizable value. 

 Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase and other costs 
incurred in bringing the inventories to their present location and condition.

 Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete 
and to make the sale. 

4.4 Invesrment in subsidiaries
 Investments in subsidiaries is accounted for in the separate financial statements using the cost method net of allowance 

for impairment loss (if any).

4.5 Financial instruments
 The Group initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets that are not measured at 

fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, that do not contain a significant financing 
component are measured at the transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition.
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 4.5.1 Classification and measurement of financial assets

 Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortised cost, fair value through 
other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value through profit or loss (“FVTPL”). The classification of financial assets 
at initial recognition is driven by the Group’s business model for managing the financial assets and the contractual cash 
flows characteristics of the financial assets.  

 - Financial assets at amortised cost 

 The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order to collect contractual cash 
flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments 
of principal and interest on the principal amount outstanding.

 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate (“EIR”) method and are 
subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the asset is derecognised, modified or 
impaired. 

 - Financial instruments at FVTOCI

 On initial recognition, the Group and the Company may make an irrevocable election (on an instrument-by-instrument 
basis) to designate investments in equity instruments as at FVTOCI. Designation at FVTOCI is not permitted if the equity 
investment is held for trading or if it is contingent consideration recognized by an acquirer in a business combination.

 - Investments in equity instruments at FVTOCI 

 Are initially measured at fair value plus transaction costs. Subsequently, they are measured at fair value with gains and 
losses arising from changes in fair value recognized in other comprehensive income and ccumulated in the investments 
revaluation reserve. The cumulative gain or loss is not be classified to profit or loss on disposal of the equity investments, 
instead, it is transferred to retained earnings.

 4.5.2 Classification and measurement of financial liabilities

 The Group’s financial liabilities are recognised at fair value net of transaction costs and classified as liabilities to be 
subsequently measured at amortised cost using the EIR method. Gains and losses are recognised in profit or loss when 
the liabilities are derecognised as well as through the EIR amortisation process. In determining amortised cost, the Group 
takes into account any fees or costs that are an integral part of the EIR. The EIR amortisation is included in finance costs 
in profit or loss. 

 - Derecognition of financial instruments 

 A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the asset have expired or have 
been transferred and either the Group has transferred substantially all the risks and rewards of the asset, or the Group 
has neither transferred nor retained substantially all the risks and rewards of the asset, but has transferred control of the 
asset.

 A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or cancelled or expires. When 
an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially different terms, or the terms of 
an existing liability are substantially modified, such an exchange or modification is treated as the derecognition of the 
original liability and the recognition of a new liability.  The difference in the respective carrying amounts is recognised in 
the statement of profit or loss.

 4.5.3 Impairment of financial assets
 For trade receivables and contract assets, the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, the 

Group does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss allowance based on lifetime ECLs at each 
reporting date. It is based on its historical credit loss experience and adjusted for forward-looking factors specific to 
the debtors and the economic environment. 
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 4.5.4 Offsetting of financial instruments
 Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the consolidated statement of 

financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and there is an intention 
to settle on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously.

4.6 Investment properties

 Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or for both, but not 
for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods or services or for administrative 
purposes. 

 Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and loss from impairment (If any).

 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. The cost of self-
constructed investment property includes the cost of materials and direct labor, and other costs directly attributable 
to bringing the investment property to a working condition for its intended use and capitalized borrowing costs.

 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of 
an item of  plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:

 Investment property - land  Not amortized
 Investment property - extensions  5 Years

4.7 Plant and equipment

 Recognition and measurement

 Owned assets

 Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.(if any). 

 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-constructed assets 
includes the cost of materials and direct labor, any other costs directly attributable to bringing the assets to a working 
condition for their intended use, the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which they 
are located, and capitalized borrowing costs. Cost also may include transfers from other comprehensive income of 
any gain or loss on qualifying cash flow hedges of foreign currency purchases of plant and equipment. Purchased 
software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalized as part of that equipment.

 When parts of an item of plant and equipment have different useful lives, they are accounted for as separate items 
(major components) of plant and equipment. 

 Gains and losses on disposal of an item of plant and equipment are determined by comparing the proceeds from 
disposal with the carrying amount of plant and equipment, and are recognized net within other income in profit or loss. 
When revalued assets are sold, the amounts included in the revaluation reserve are transferred to retained earnings. 

 Subsequent costs

 The cost of replacing a part of an item of plant and equipment is recognized in the carrying amount of the item if it 
is probable that the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its cost can be 
measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognized. The costs of the day-to-day servicing of  
plant and equipment are recognized in profit or loss as incurred.

 Depreciation

 Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount substituted 
for cost, less its residual value.
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 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of 
an item of plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:

     Buildings and other constructions   20  years
	 Office	equipment	 3	and	5		 years
 Beautifying accessories 5 years
 Vehicles 5  years
	 Furnishing	of	office		 10		 years
 Furnishing of selling areas 5  years

No depreciation is provided on assets under construction.

 Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate.

4.8 Leases

 At inception of contact, the Group assesses whether a contract is, or contains, a lease. A contract is, or contains, 
a lease if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for 
consideration. 

 The Group assesses the lease term for the non-cancellable period as stipulated in lease contract or the remaining 
period of active leases together with any period covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to 
be exercised or any periods covered by an option to terminate the lease if it is reasonably certain not to be exercise 
by considering the effect of changes in technology and/or the other circumstance relating to the extension of the lease 
term

 The Group as a lessee

 The Group applies a single recognition and measurement approach for all leases, except for short-term leases and 
leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date the underlying asset is available for 
use), the Group recognises right-of-use assets representing the right to use the underlying assets and lease liabilities 
based on lease liabilities based on lease payments.

 Right-of-use assets

 Right-of-use assets are measured at cost, less any accumulated depreciation, any accumulated impairment losses, 
and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets includes the amount of lease 
liabilities initially recognised, initial direct costs incurred, and lease payments made at or before the commencement 
date of the lease less any lease incentives received.

 The cost of right-of-use assets also includes an estimate of costs to be incurred by the lessee in dismantling and 
removing the underlying asset, restoring the site on which it is located or restoring the underlying asset to the condition 
required by the terms and conditions of the lease.

 Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs on a     straight-line basis over the shorter 
of their estimated useful lives and the lease term, as follows:

 Land    7-27 year
 building   5-26 year

 Lease liabilities

 Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the lease term. The lease 
payments include fixed payments less any lease incentives receivable, and amounts expected to be payable under 
residual value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase option reasonably 
certain to be exercised by the Group and payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects 
the Group exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not depend on an index or a rate are 
recognised as expenses in the period in which the event or condition that triggers the payment occurs.
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 In calculating the present value of lease payments, the Group uses its incremental borrowing rate, which is determined 
by referring to the government bond yield adjusted with risk premium depending on the lease term, at the lease 
commencement date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. After the commencement date, 
the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments made. 
In addition, the carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a change in the lease term, a change in 
the lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the underlying asset.

 Short-term leases and leases of low-value assets 

 A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a lease of low-value 
assets is recognised as expenses on a straight-line basis over the lease term.

4.9 Intangible assets

 Other intangible assets 

 Other intangible assets acquired have indefinite useful lives as follows. Software licenses are measured at cost less 
accumulated amortization and accumulated impairment losses. 

 Intangible assets that are acquired by the subsidiaries and have infinite useful lives i.e. trademark are measured at cost 
less accumulated impairment losses. 

 Amortization is recognized in profit or loss by straight-line method over estimated useful lives of the component of each 
item of assets. The estimated useful lives are as follows, 

        Computer software 10 Years

        Trademark  No amortization

 Subsequent expenditure 
 Subsequent expenditure is capitalized only when it increases the future economic benefits embodied in the specific 

asset to which it relates. 

 Amortization 
 Amortization is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual value. 

 Amortization is recognized in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of intangible assets, 
from the date that they are available for use, since this most closely reflects the expected pattern of consumption 
of the future economic benefits embodied in the asset. The estimated useful lives for the current and comparative 
years of Software licenses are 10 years.

 Amortization methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if 
appropriate.

4.10 Impairment of non-financial assets

 The carrying amounts of the group Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated. 

 An impairment loss is recognized if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. The impairment 
loss is recognized in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to equity, in which case it is 
charged to equity.

4.11 Foreign currencies

 Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency at exchange rates at the dates of the 
transactions.

 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional currency at the 
exchange rate at the reporting date.  

 Foreign currency differences are generally recognized in profit or loss.
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4.12 Employee benefits

 Defined contribution plan

 Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is provided. 

 Defined benefit plans

 The group Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 
estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, discounting 
that amount.

 The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the projected unit 
credit method.

 Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognized immediately in other 
comprehensive income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for the 
period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual 
period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result of contributions 
and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined benefit plans are recognized in 
profit or loss.

 Past service cost is recognized in profit or loss when the plan amendment or curtailment occurs, or when the entity 
recognizes related restructuring costs.

        Short-term employee benefits

 Short-term employee benefit is immediately recognized as employee benefit in which the employee render the                      
related service. Liabilities are recognized at the undiscounted amount of the benefit expected to be paid in exchange 
for the related service when the entity has a present legal or constructive obligation to make such payment as a 
result of past events and  a reliable estimate of the obligation can be made.

4.13 Income tax

 Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are recognised in 
profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items recognised directly in equity 
or in other comprehensive income.

 Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax  rates 
enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous 
years.   

 Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and liabilities 
for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. 

 The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the Company 
expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and liabilities.

 Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences when they 
reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  

 In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of uncertain tax 
positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its accruals for tax liabilities 
are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, including interpretations of tax law and 
prior experience. This assessment relies on estimates and assumptions and may involve a series of judgements about 
future events. New information may become available that causes the Company to change its judgement regarding 
the adequacy of existing tax liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such 
a determination is made.
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 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and 
assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different 
tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities 
will be realised simultaneously.   

 A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against 
which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced 
to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

4.14 Accounting estimates

 Preparation of financial statements in conformity with the Financial Reporting Standards required the management 
to make several estimation and assumption which affect the reported amounts in the financial statements and notes 
related thereto. Consequent actual results may differ from these estimate and may be adjusted in the next accounting 
period. Significant accounting estimate are Allowance for expected credit losses and provision for impairment of 
assets. 

4.15 Provision

 A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive obligation 
that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the 
obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects 
current market assessments of the time value of money and the risks specific to liability. The unwinding of the discount 
is recognized as finance cost.

4.16 Non-controlling interests

 Non-controlling interests mean the book value of the net assets of the subsidiaries in according to the shareholding 
ratio of the non-controlling interests or the participating portion which does not belong to the shareholders of the parent. 
The non-controlling interests are presented in a separate caption under the shareholders’ equity in the consolidated 
statement of financial position and profit (loss) of the non-controlling interests are presented in a separate caption of 
the consolidated statement of income.

4.17 Earnings per share

 The Company presents basic earnings per share z(EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated by 
dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by weighted average number of 
ordinary shares outstanding during the year.

4.18 Segment reporting

 Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include items directly 
attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise 
mainly interest or dividend earning assets and revenue, and corporate assets and expenses.

4.19 Measurement of fair values

 The Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, for both financial and non-
financial assets and liabilities.

 The Company has an established framework with respect to the measurement of fair values. This includes a valuation 
team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value measurements, including Level 3 fair values, 
and reports directly to the CFO.

 The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If third party information, 
such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then the valuation team assesses the 
evidence obtained from the third parties to support the conclusion that such valuations meet the requirements of 
TFRS, including the level in the fair value hierarchy in which such valuations should be classified.
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 When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses market observable data as far as possible. 
Fair values are categorized into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in the valuation 
techniques as follows:

• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities that the entity can    access 
at the measurement date.

• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability,    either 
directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices).

• Level 3: inputs are unobservable inputs for the asset or liability.

 If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorized in different levels of the fair 
value hierarchy, then the fair value measurement is categorized in its entirely in the same level of the fair value hierarchy 
as the lowest level input that is significant to the entire measurement.

 The Group recognizes transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting period during 
which the change has occurred.

4.20 Significant accounting judgments and estimates

 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires management 
to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgments and 
estimates affect reported amounts and disclosures and actual results could differ. Significant judgments and estimates 
are as follow

 Revenue from contracts with customers

 Identification of performance obligations 

 In identifying performance obligations, the management is required to use judgement regarding whether each promise 
to deliver goods or services is considered distinct, taking into consideration terms and conditions of the arrangement. 
In other words, if a good or service is separately identifiable from other promises in the contract and if the customer 
can benefit from it, it is accounted for separately.

 Determination of timing of revenue recognition

 In determining the timing of revenue recognition, the management is required to use judgement regarding whether 
performance obligations are satisfied over time or at a point in time, taking into consideration terms and conditions 
of the arrangement. The Company and its subsidiaries recognise revenue over time in the following circumstances:

- the customer simultaneously receives and consumes the benefits provided by the company’s performance as 
the entity performs

- the company’s performance creates or enhances an asset that the customer controls as the asset is created 
or enhanced; or

- the company’s performance does not create an asset with an alternative use to the entity and the entity has an 
enforceable right to payment for performance completed to date

 Where the above criteria are not met, revenue is recognized at a point in time. Where revenue is recognized at a point 
in time, the management is required to determine when the performance obligation under the contract is satisfied

 Allowance for expected credit losses of trade receivables and contract assets 

 In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables and contract assets, the management 
needs to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of 
outstanding debts and the forecast economic condition for groupings of various customer segments with similar credit 
risks. The Group’s historical credit loss experience and forecast economic conditions may also not be representative 
of whether a customer will actually default in the future.
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 Fair value of financial instruments

 In determining the fair value of financial instruments recognised in the statement of financial position that are not 
actively traded and for which quoted market prices are not readily available, the management exercise judgement, 
using a variety of valuation techniques and models. The input to these models is taken from observable markets, 
and includes consideration of credit risk, liquidity, correlation and longer-term volatility of financial instruments. Change 
in assumptions about these factors could affect the fair value recognised in the statement of financial position and 
disclosures of fair value hierarchy.

 Provision for devaluation of  inventories.

 In determining provision for devaluation of inventories, the management is required to make estimates of the expected 
loss incurred of inventories. The provision for devaluation of inventories is considered by normal expected selling price 
less selling expenses and provision for devaluation of inventories slow movement or obsolete by the age of  each 
inventories.

 Plant and equipment/Depreciation

 In determining depreciation  of  plant  and  equipment, the management is required to make estimates of the useful 
lives and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values when 
there are any changes. In addition,  the  management  is  required  to  review property, plant and equipment for 
impairment on a periodical basis and record impairment losses when it is determined that their recoverable amount 
is lower than the carrying amount. This  requires  judgements regarding forecast of future revenues and expenses 
relating to the assets subject to the review.

 Deferred tax assets

 Deferred tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that 
it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilized. 
Significant management judgement is required to determine the amount of deferred  tax assets that can be recognized, 
based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.

 Post-employment benefits under defined benefit plans

 The obligation under the defined benefit plans and other long-term employee benefit plans are determined based  
on  actuarial  techniques.  Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, future 
salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate.

 Leases

 Determining the lease term with extension and termination options - The Group as a lessee

 In determining the lease term, the management is required to exercise judgment in assessing whether the Group 
is reasonably certain to exercise the option to extend or terminate the lease, considering all relevant factors and 
circumstances that create an economic incentive for the Group to exercise either the extension or termination option. 
After the commencement date, the Group reassesses the lease term if there is a significant event or change in 
circumstances that is within its control and affects its ability to exercise or not to exercise the option to extend or to 
terminate.
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5.	 Related	Parties	Transaction
5.1 Relationship and pricing policy

Related parties Nature of relationships

Amatissimo Co., Ltd. Subsidiary
I.C.C. International Plc. Major shareholder, 19.73% and some common shareholder/directors

Saha Pathana Inter-Holding Plc. Major shareholder, 14.36% and some common shareholder/directors

International Laboratories Co., Ltd Shareholders, 1.20%, and some common shareholder/directors

Thanulux Plc. Shareholders, 0.13%, and some common shareholders

Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 16% shareholding and some common shareholders /directors
(As at December 31,2022, it is Non-related company)

International Commercial Coordination
(Hong Kong) Ltd. 6.60% shareholding and some common shareholders /directors

American food Co., Ltd Some common shareholders

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 4.08% shareholding and some common shareholders

Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 5.21% shareholding and some common shareholders /directors

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. 4% shareholding and some common shareholders / directors

Boutique New City Plc. 0.01% shareholding and some common shareholders

Thai Gunze Co., Ltd. Common shareholders/directors

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. Common shareholders/directors

S&J International Enterprises Plc. Common shareholders/directors

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. Common shareholders

E.P.F. Co., Ltd. Common directors

Shop Global (Thailand) Co., Ltd. 3.73% shareholding and some common shareholders

Saha KomeHyo Co., Ltd. 5% shareholding and some common shareholders

Saha Capital Tower Co., Ltd. 1% shareholding and some common shareholders / directors

Key executive Persons having authority and responsibility for planning, directing and 
controlling the activities of the entity, directly or indirectly including 
any director (whether executive or otherwise) of the Company.

Homchui Company Limited Common shareholders/directors of subsidiary

Pricing with related parties Pricing policies

Sales of goods  Market price/cost plus margin 

Rendering of services or other income  Mutually agreed prices

Dividend income  Right to receive dividends 

Loan Interest income  Interest rate 2.5% and 3.5 % per annum

Purchase of goods  Market price/Mutually agreed prices 

Purchase investment  Market price /Mutually agreed prices

Sales promotion expenses  Market price/Mutually agreed prices 

Consulting fee  Mutually agreed prices

Other expenses  Market price/Mutually agreed prices 

Purchasing assets for business operation       Market price/Mutually agreed prices

of subsidiary
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5.2 The outstanding balance with related parties

The outstanding balance with related persons and parties as at December 31, 2022 and 2021 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements 
/ Separate financial statements

2022 2021
Trade receivables

I.C.C. International Plc 859 144
E.P.F. Co., Ltd. 1,996 1,614
Total 2,855 1,758

Other current receivables
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd - 10,534
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 324 213
Total 324 10,747

Deposit
Saha Pathana Inter-Holding Plc. 70 49
I.C.C. International Plc. 408 408
Total 478 457

	Other	non-current	financial	assets	
Investment in equity securities of listed company

I.C.C. International Plc. 52,523 47,748
Saha Pathana Inter-Holding Plc. 24,585 22,922
Boutique New City Plc. 13 10
Total 77,121 70,680

Investment in equity securities of non-listed company 
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. - 11,200
Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 7,806 7,806
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 5,070 2,809
International Commercial Coordination (Hong Kong) Ltd. 1,406 1,406
Thai Bunka Fashion Co., Ltd 2,000 1,750
American food Co., Ltd 4,200 4,200
Shop Global (Thailand) Co., Ltd. 9,000 9,000
Saha KomeHyo Co., Ltd. 8,250 8,250
Saha Capital Tower Co., Ltd. 27,500 27,500
Total 65,232 73,921

Add : Gain on remeasuring investments 19,802 21,697
Less : Loss on remeasuring investment (16,806) (16,128)
   Net 68,228 79,490

 Loans to related company
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. - 3,081
Amatissimo Co., Ltd. 9,701 -
Total 9,701 3,081

Trade payables
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. - 11,360

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. 9,779 7,471
International Laboratories Co., Ltd 10,512 7,073
Thai Gunze Co., Ltd. 1,758 845
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(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements 
/ Separate financial statements

2022 2021
S&J International Enterprises Plc. 1,133 753
Thanulux Plc. 1,443 371
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 9,551 4,008
Saha Capital Tower Co., Ltd. 8 -
Total 34,184 31,881

Other current payables
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd 124 65
International Laboratories Co., Ltd 55 41
I.C.C. International Plc. 752 296
Saha Pathana Inter-Holding Plc 4 15
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 2,969 -
Total 3,904 417

Increase (Decrease) of loan to related company are as follows
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Loan to related company

Balance as

at December                  

31, 2021

Increase

during the year

Decrease

during the year

Balance as at

December 31, 

2022

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 3,081 - (3,081) -
Total 3,081 - (3,381) -

Increase (Decrease) of loan to related company are as follows
(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Loan to related company

Balance as

at December                  

31, 2021

Increase

during the year

Decrease

during the year

Balance as at

December 31, 

2022

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 3,081 - (3,081) -
Amatissimo Co., Ltd. - 10,000 (299) 9,701

Total 3,081 10,000 (3,380) 9,701

5.3 Related parties transaction during the year.  

Transactions with related parties for the year ended December 31, 2022 and 2021 are as follows:
(Unit : Thousand Baht)

For the year ended December 31,

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2022 2021 2022 2021

Business transaction with subsidiary
Purchase of goods - - 189 46
Purchase assets - - 280 -
Related party transactions
Sales of goods and rendering of service 23,939 7,004 23,939 7,004
Dividend income 3,509 1,739 3,509 1,739
Other income 3,932 2,088 3,932 2,088
Purchase of assets 499 - 499 -
Purchase of goods 233,482 195,401 233,482 195,401
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(Unit : Thousand Baht)

For the year ended December 31,

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2022 2021 2022 2021

Sales promotion expenses 3,531 349 3,531 349
Consulting fee 5,690 5,026 5,690 5,026
Other expenses 6,443 3,967 6,443 3,967
Director remuneration 4,192 4,469 4,192 4,469
Executive remuneration
Short-term	benefits 23,590 22,129 21,310 19,849
Long-term	benefits 1,202 2,372 1,202 2,372

Total  executive remuneration 24,792 24,501 22,512 22,221

6.	 Additional	information	of	cash	flows
Cash and cash equivalents consists of cash on hand and cash at banks. Cash and cash equivalents in statement of cash 
flows	consists	of	transaction	in	statement	of	financial	position	as	follows:

6.1  Cash and cash equivalents as at  December 31, 2022 and 2021 are as follows:
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2022 2021 2022 2021

Cash 104 84 74 64
Current accounts 1,164 747 1,122 718
Savings accounts 124,571 149,143 124,264 148,827

  Total 125,839 149,974 125,460 149,609
6.2  Non cash transactions

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

For the year ended December 31,
Payable from purchasing building and equipment 878 449 878 449
Payable from purchasing other intangible asset 156 8 156 8
Acquire equity instrument of non-listed company 190 - 190 -
(Gain) Loss from fair value of other non-current 
						 financial	assets												 7,599 2,454 7,599 2,454
(Gain)	Loss	from	revaluation	of	employee	benefit 1,029 (827) 1,029 (827)
  Total 9,852 2,084 9,852 2,084

	 Changes	in	financial	liabilities	arising	from	financing	activities	for	the	year	ended	December	31,	2022	and	2021	are	as	follow.

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements

Beginning 
Balance as 

at January 1, 
2022

Cash flow from 
financing activities Non-cash 

changes

Ending 
Balance as at 
December 31, 

2022Cash 
received

Cash paid

Short-term loans from related persons - 1,000 - - 1,000
Trade and other current payables 98,610 - - 22,542 121,152
Lease liabilities 21,932 - (3,562) 3,116 21,486
  Total 120,542 1,000 (3,562) 25,658 143,638
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(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements

Beginning 

Balance as 

at January 1, 

2022

Cash flow from 

financing activities
Non-cash 

changes

Ending 

Balance as at 

December 31, 

2022Cash 
received

Cash paid

Short-term loans from related persons - - - - -
Trade and other current payables 97,966 - - 21,444 119,410
Lease liabilities 17,478 - (2,450) 657 15,685
Total 115,444 - (2,450) 22,101 135,095

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Beginning 

Balance as 

at January 1, 

2021

Cash flow from 

financing activities
Non-cash 

changes

Ending 

Balance as at 

December 31, 

2021Cash 
received

Cash paid

Trade and other current payables 112,191 - - (13,581) 98,610
Lease liabilities 24,867 - (2,935) - 21,932
Total 137,058 - (2,935) (13,581) 120,542

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Beginning 

Balance as 

at January 1, 

2021

Cash flow from 

financing activities
Non-cash 

changes

Ending 

Balance as at 

December 31, 

2021Cash 
received

Cash paid

Trade and other current payables 110,834 - - (12,868) 97,966
Lease liabilities 19,626 - (2,148) - 17,478
Total 130,460 - (2,148) (12,868) 115,444

7.	 Trade	and	other	current	receivables	
Trade and other current receivables as at December 31, 2022 and  2021 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Trade receivables
Related company 2,855 1,758 2,855 1,758
Other company 117,905 116,887 117,102 116,443

  Total 120,760 118,645 119,957 118,201
Less Allowance for expected credit losses (3,612) (4,402) (3,612) (4,402)
Net 117,148 114,243 116,345 113,799

Other current receivables
Related company 324 10,747 324 10,747
Others 3,876 554 3,639 248

       Total 4,200 11,301 3,963 10,995
Total trade and other current receivables 121,348 125,544 120,308 124,794
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(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements / 

Separate financial statements

2022 2021
Allowance for expected credit losses

Beginning of the year 4,402 6,370
decrease during the year (8) (1,968)
Written	off	bad	debt	during	the	year (782) -
End of the year 3,612 4,402

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements / 

Separate financial statements

2022 2021
Aging of trade receivable

Trade receivable-Related company
Within credit terms 136 628
Overdue:

       Less than 3 months 2,183 1,130
       3 - 6 months 536 -
       6 - 12 months - -
       Over 12  months - -
Total trade receivable-Related company 2,855 1,758

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Trade receivable-Other company
 Within credit terms 76,954 70,774 76,505 70,497
 Overdue:
       Less than 3 months 39,155 43,976 38,869 43,821
       3 - 6 months 734 62 729 50
       6 - 12 months 87 111 24 111
       Over 12  months 975 1,964 975 1,964
  Total trade receivable-other company 117,905 116,887 117,102 116,443

8.	 Inventories
Inventories as at December 31, 2022 and 2021 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Raw materials 540 426 - -
Finished goods 81,082 134,246 80,798 134,197
Consignment goods 62,215 67,776 62,215 67,776
  Total 143,837 202,448 143,013 201,973
Less  Provision for devaluation of inventories (2,794) (3,995) (2,794) (3,995)
  Total inventories 141,043 198,453 140,219 197,978
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Inventories recognized as expense in cost of sales;
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2022 2021 2022 2021

Cost 495,643 409,328 488,605 401,214
Write-off	to	net	realizable	value	 (1,200) 332 (1,200) 332
  Total 494,443 409,660 487,405 401,546

9.	 Other	current	financial	assets
 Other current financial assets as at December 31, 2022 and 2021 are as follows: 

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 
statements / Separate 
financial statements

2022 2021
Investments in unit trust at fair value through         

      income statement

Investments in short-term unit trust 190,669 80,002
Total	other	current	financial	assets 190,669 80,002

 Movements during the year ended December 31 of other current financial assets were as follows:

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 
statements / Separate 
financial statements

2022 2021
At January 1 80,002 39,907
Purchases during the year 110,000 80,000
Disposal during the year - (40,000)
Allowance for expected credit loss - 93
Changes in fair value 667 2
At December 31 190,669 80,002

10.	 Other	non-current	financial	assets
 Other non-current financial assets as at December 31, 2022 and 2021 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 
statements / Separate 
financial statements

2022 2021
Investment in equity securities at fair value through
      comprehensive income
Investment in equity securities of listed company 

Related company 77,121 70,680
Other company 3,760 2,602

       Total 80,881 73,282
Investment in equity securities of non-listed company 

Related company 65,232 73,921
Add : Gain on remeasuring investments 19,802 21,697
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(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 
statements / Separate 
financial statements

2022 2021
Less : Loss on remeasuring investments       (16,806) (16,128)
       Net 68,228 79,490

Other company 7,125 7,125
Add : Gain on remeasuring investments 60,693 57,430
Less : Loss on remeasuring investments      (4,377) (4,358)

       Net 63,441 60,197
       Total 131,669 139,687
	Total	other	non-current	financial	assets 212,550 212,969

Investment in equity securities at fair value through comprehensive income movement during the year ended December 
31, 2022 and 2021 as follows

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 
statements / Separate 
financial statements

2022 2021
At January 1 212,969 197,341
Purchases during the year 2,511 18,000
Disposal during the year (11,200) (3,200)
Changes in fair value 8,270 828
At December 31    212,550 212,969

The fair values of financial assets and the carrying amounts presented in the statement of financial position as at 
December  31, 2022 and 2021 are as follows

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements /

Separate financial statements

Carrying amount Fair Value Level 1 Fair Value Level 3

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Investment in equity securities at fair value through  
 comprehensive income
 - Investment in equity securities of listed company 80,881 73,282 80,881 73,282 - -
 - Investment in equity securities of non-listed company 131,669 139,687 - - 131,669 139,687

212,550 212,969 80,881 73,282 131,669 139,686

The table above analyses recurring fair value measurements for financial assets. These fair value measurements are categorized  
into  different  levels  in  the fair value hierarchy based on the inputs to valuation techniques used. The level applicable to 
the Company’s equity securities available-for-sale is defined as follows.
 • Level 1:quoted prices (unadjusted) in  active  markets (Stock Exchange) for  identical  assets  that  the  Company 
can access at the measurement date.
 •   Level 3 : unobservable inputs for the asset or liability



276

11.	 Investment	in	subsidiary
11.1 Investment in subsidiary presented in separate financial statements has detail as follows.

(Unit : Thousand Baht)
Paid-up capital Investment 

proportion

Cost Dividend received 

for year

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

(%)
Amatissimo Co., Ltd. 19,500 19,500 76.92 76.92 15,000 15,000 - -
Less Provision for impairment 3,490 (519)
Investment in subsidiary-Net 11,510 14,481

12.	 Loans	to	related	company
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

December 

31, 2022

 December 

31, 2021

December 

31, 2022

 December 

31, 2021

Subsidiary - - 9,701 -

Related company - 3,081 - 3,081
 Total - 3,081 9,701 3,081

Loan to related company 

The Company entered into loan to a related company bearing interest rate 3.5% per annum, respectively. The term of 
principal and interest repayment is Baht 300,000 per month. The first repayment commenced on May 31, 2019 and will 
be ended on December 31, 2021. Later, according to the resolution of the Board of Director meeting no.4/2021 dated 
on August 11, 2021, the Company requested to temporarily stop making principal repayment from August 2021 until 
January 2022 but still making interest payment in normal and extend debt repayment to be completely paid within January 
31,2023. (Making debt repayment in full amount before maturity)

Loan to subsidiary

During 2022, the Company entered into 2 loan agreements to subsidiary bearing interest rate 2.50% per annum. The term 
of  monthly principal repayment is commenced in December  2022  Baht 166,667  and interest and the last installment  
in May 2025 Baht 166,657 and interest.

13.	 Investment	property
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements / Separate 
financial statements

Cost
At January 1, 2021 538,054
Additions 457
Disposal (221,104)
At December 31, 2021 and January 1, 2022 317,407
At December 31, 2022 317,407
Accumulated depreciation
At January 1, 2021 2,209
Depreciation charge for the year 1,697
At December 31, 2021 and January 1, 2022 3,906
Depreciation charge for the year 1,697
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(Unit : Thousand Baht)
At December 31, 2022 5,603
Net book value
At December 31, 2021           313,501
At December 31, 2022 311,804

As at December 31, 2022 and 2021, investment property cost Baht 308.92 Million (net book value Baht 308.92 million) 
was appraised by an independent appraiser approved by SEC, by considering comparative market price approach having 
appraisal value Baht 387.61 million. 

On December 21, 2021, the Company transferred ownership of land at Land Department and had gain from disposal of 
land Baht 35.40 million net by selling expenses.

14. Building and equipment
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Building 

and other 

construction

Office 

equipment

Beautifying 

accessories
Vehicles

Furnishing 

of office 

and selling 

areas

Assets 

under 

construction Total

Cost
At January 1, 2021 51,068 31,923 5,902 21,487 57,058 - 167,438
Additions - 998 670 - 742 - 2,410
Disposals - (149) - - - - (149)
At December 31, 2021
and  At January 1, 2022 51,068 32,772 6,572 21,487 57,800 - 169,699
Additions - 2,966 2,658 - 3,968 1,012 10,604
Disposals - (537) (19) (2,489) (1,185) - (4,230)
At December 31, 2022 51,068 35,201 9,211 18,998 60,583 1,012 176,073
Accumulated depreciation
At January 1, 2021 51,068 28,052 3,680 15,510 50,854 - 149,164
Depreciation charge for
   the year - 1,889 630 2,301 2,625 - 7,445
Disposals - (149) - - - - (149)
At December 31, 2021
and  At January 1, 2022 51,068 29,792 4,310 17,811 53,479 - 156,460
Depreciation charge for
   the year - 1,783 815 1,596 1,962 - 6,156
Disposals - (474) (11) (1,501) (976) - (2,962)
At December 31, 2022 51,068 31,101 5,114 17,906 54,465 - 159,654
Net book value
At December 31, 2021 - 2,980 2,262 3,676 4,321 - 13,239
At December 31, 2022 - 4,100 4,097 1,092 6,118 1,012 16,419

As at December 31, 2022 and 2021, building and equipment that fully depreciated but still in use has gross carrying 
amount Baht 142.13 million and baht 136.58 million, respectively.
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(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements

Building 
and other 

construction

Office 
equipment

Beautifying 
accessories

Vehicles

Furnishing 
of office 

and selling 
areas

Assets 
under 

construction Total

Cost
At January 1, 2021 51,068 31,525 3,882 21,242 56,778 - 164,495
Additions - 880 8 - 677 - 1,565
Disposals - (149) - - - - (149)
At December 31, 2021
and  At January 1, 2022 51,068 32,256 3,890 21,242 57,455 - 165,911
Additions - 2,796 171 - 1,165 1,012 5,144
Disposals - (411) (7) (2,489) (840) - (3,747)
At December 31, 2022 51,068 34,641 4,054 18,753 57,780 1,012 167,308
Accumulated depreciation
At January 1, 2021 51,068 28,018 3,569 15,490 50,850 - 148,995
Depreciation charge for
   the year - 1,772 141 2,252 2,561 - 6,726
Disposals - (149) - - - - (149)
At December 31, 2021
and  At January 1, 2022 51,068 29,641 3,710 17,742 53,411 - 155,572
Depreciation charge for
   the year - 1,636 97 1,547 1,696 - 4,976
Disposals - (410) (7) (1,501) (840) - (2,758)
At December 31, 2022 51,068 30,867 3,800 17,788 54,267 - 157,790
Net book value
At December 31, 2021 - 2,615 180 3,500 4,044 - 10,339
At December 31, 2022 - 3,774 254 965 3,513 1,012 9,518

As at December 31, 2022 and 2021, building and equipment that fully depreciated but still in use has gross carrying 
amount Baht 142.13 million and baht 136.58 million, respectively.

15. Right-of- use assets
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Leasehold
Rights-Building 

and area

Leasehold 
rights-Land

Leasehold
Rights-Building 
and premises

Total

Cost
At January 1, 2021 26,365 34,200 19,991 80,556
At December 31, 2021 26,365 34,200 19,991 80,556
Increase during the year 3,116 - - 3,116
At December 31, 2022 29,481 34,200 19,991 83,672
Accumulated amortization
At January 1, 2021 2,045 12,203 19,991 34,239
Amortization for the year 3,606 3,300 - 6,906
At December 31, 2021 5,651 15,503 19,991 41,145
Amortization for the year 4,031 3,300 - 7,331
At December 31, 2022 9,682 18,803 19,991 48,476
Net book value
At December 31, 2021 20,714 18,697 - 39,411
At December 31, 2022 19,799 15,397 - 35,196
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The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this regards, the Company still pays 
monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements for period of  10 - 27 years, expiring in 2021 - 2030

(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements

Leasehold

Rights-Building 

and area

Leasehold 

rights-Land

Leasehold

Rights-Building 

and premises

Total

Cost
At January 1, 2021 21,061 34,200 19,991 75,252
At December 31, 2021 21,061 34,200 19,991 75,252
Increase during the year 657 - - 657
At December 31, 2022 21,718 34,200 19,991 75,909
Accumulated amortization
At January 1, 2021 1,969 12,203 19,991 34,163
Amortization for the year 2,697 3,300 - 5,997
At December 31, 2021 4,666 15,503 19,991 40,160
Amortization for the year 2,824 3,300 - 6,124
At December 31, 2022 7,490 18,803 19,991 46,284
Net book value
At December 31, 2021 16,395 18,697 - 35,092
At December 31, 2022 14,228 15,397 - 29,625
The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this regards, the Company still pays 
monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements for period of  10 - 27 years, expiring in 2021 - 2030.
Expenses related to rental contract recognised  in profit and loss

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements Separate financial statements

For the year ended December 31, For the year ended December 31,

2022 2021 2022 2021

Depreciation of right-of-use assets 7,331 6,906 6,124 5,997
Interest expense of lease liabilities 1,263 1,412 1,008 1,119
Variable rental-related expenses 
not	included	in	financial	liabilities	measurement. 15,139 11,874 15,139 11,874
  Total 23,733 20,192 22,271 18,990

16.	 Other	intangible	assets
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Trade mark
Computer

software
Total

Cost
At January 1, 2021 13,037 49,389 62,426
Increase during the year - 129 129
At December 31, 2021 13,037 49,518 62,555
Increase during the year - 445 445
At December 31, 2022 13,037 49,963 63,000
Accumulated  amortization
At January 1, 2021 515 31,276 31,791
Amortization for the year 1,229 2,486 3,715
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Trade mark
Computer

software
Total

At December 31, 2021 1,744 33,762 35,506
Amortization for the year 1,229 2,444 3,673
At December 31, 2022 2,973 36,206 39,179
Net book value
At December 31, 2021 11,293 15,756 27,049
At December 31, 2022 10,064 13,757 23,821

   Remaining amortization period   Year
    2021      1-9
    2022      1-9

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Trade mark
Computer

software
Total

Cost
At January 1, 2021 747 49,142 49,889
Increase during the year - 115 115
At December 31, 2021 747 49,257 50,004
Increase during the year - 445 445
At December 31, 2022 747 49,702 50,449
Accumulated  amortization
At January 1, 2021 - 31,267 31,267
Amortization for the year - 2,460 2,460
At December 31, 2021 - 33,727 33,727
Amortization for the year - 2,418 2,418
At December 31, 2022 - 36,145 36,145
Net book value
At December 31, 2021 747 15,530 16,277
At December 31, 2022 747 13,557 14,304

  Remaining amortization period   Year

    2021      1-9
    2022      1-9

17. Deferred tax assets
Deferred tax assets as at December 31, 2022 and 2021 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Deferred tax assets 45,728 45,167 45,661 45,128
Deferred tax liabilities (25,544) (23,890) (25,440) (23,786)
 Net 20,184 21,277 20,221 21,342
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements

At
January
1, 2022

(Expenses) Revenue recorded in

At
December
31, 2022

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

(Note 24)
Deferred tax assets
Trade receivable 880 (158) - - 722
Inventories 799 (240) - - 559
Gross	profit	consignment	goods 15,819 (1,166) - - 14,653
Non-current	financial	assets 2,315 594 - - 2,909
Right-of-use assets 243 94 - - 337
Non-Current	provisions	for	employee	benefit 13,813 (956) 206 13,063
Tax loss carried forward 10,892 2,009 - 12,901
Others 406 178 - - 584
Total 45,167 355 206 - 45,728
Deferred tax liabilities
Non-current	financial	assets 23,890 - (5,725) 7,379 25,544
Total 23,890 - (5,725) 7,379 25,544

(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements

At
January
1, 2022

(Expenses) Revenue recorded in

At
December
31, 2022

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

(Note 24)
Deferred tax assets
Trade receivable 880 (158) - - 722
Inventories 799 (240) - - 559
Gross	profit	consignment	goods 15,819 (1,166) - - 14,653
Non-current	financial	assets 2,315 594 - - 2,909
Right-of-use assets 216 75 - - 291
Non-Current	provisions	foremployee	benefit 13,801 (965) 206 13,042
Tax loss carried forward 10,892 2,009 - - 12,901
Others 406 178 - - 584
Total 45,128 327 206 - 45,661
Deferred tax liabilities
Non-current	financial	assets 23,786 - (5,725) 7,379 25,440
Total 23,786 - (5,725) 7,379 25,440
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(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements

At
January
1, 2021

(Expenses) Revenue recorded in

At
December
31, 2021

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

(Note 24)
Deferred tax assets
Trade receivable 1,274 (394) - - 880
Inventories 732 67 - - 799
Gross	profit	consignment	goods 18,739 (2,920) - - 15,819
Other	current	financial	assets 19 (19) - - -
Non-current	financial	assets 2,791 (476) - - 2,315
Right-of-use assets 119 124 - - 243
Non-Current	provisions	for	employee	benefit 15,426 (1,448) (165) - 13,813
Tax loss carried forward 5,706 5,186 - 10,892
Others 493 (87) - - 406
Total 45,299 33 (165) - 45,167
Deferred tax liabilities
Non-current	financial	assets 24,201 - 828 (1,139) 23,890
Total 24,201 - 828 (1,139) 23,890

(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements

At
January
1, 2021

(Expenses) Revenue recorded in

At
December
31, 2021

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

(Note 24)
Deferred tax assets
Trade receivable 1,274 (394) - - 880
Inventories 732 67 - - 799
Gross	profit	consignment	goods 18,739 (2,920) - - 15,819
Other	current	financial	assets 19 (19) - - -
Non-current	financial	assets 2,791 (476) - - 2,315
Right-of-use assets 107 109 - - 216
Non-Current	provisions	for	employee	benefit 15,423 (1,457) (165) - 13,801
Tax loss carried forward 5,706 5,186 - - 10,892
Others 493 (87) - - 406
Total 45,284 9 (165) - 45,128
Deferred tax liabilities
Non-current	financial	assets 24,201 - 932 (1,347) 23,786
Total 24,201 - 932 (1,347) 23,786
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18.	 Other	non-current	assets
Other non-current assets as at December 31, 2022 and 2021 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Deposit - Related company 478 457 478 457
Deposit - Other company 3,560 6,174 3,264 5,824
  Total 4,038 6,631 3,742 6,281

19. Short-term loans from related persons
As at December 31, 2022, the Company had short-term loan from a Director bearing no interest using 2 promissory notes 
as evidence maturity on April 26, 2023 and May 9, 2023.

20.	 Trade	and	other	current	payables
Trade and other current payables as at December 31, 2022 and 2021 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Trade payables
Related companies 34,184 31,881 34,184 31,881
Other companies 47,748 27,325 47,161 27,026

  Total 81,932 59,206 81,345 58,907
Other current payables

Related companies 3,904 417 3,904 417
Accrued expenses 12,595 14,479 12,285 14,381
Other 22,721 24,508 21,876 24,261

      Total 39,220 39,404 38,065 39,059
Total trade and other current payables 121,152 98,610 119,410 97,966

21.	 Lease	liabilities
Lease liabilities as at December 31, 2022 and 2021 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Lease liabilities 21,486 21,932 15,685 17,478
Less Current portion of lease liabilities (4,595) (3,166) (2,843) (2,331)
Lease liabilities due over 1 year 16,891 18,766 12,842 15,147

Movements of lease liabilities for the year ended December 31, 2022 and 2021 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Net book value as at December 31, 21,932 24,867 17,478 19,626
Increase during the year 3,116 - 657 -
Decrease during the year (3,562) (2,935) (2,450) (2,148)
Net book value as at December 31, 21,486 21,932 15,685 17,478
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Minimum amount to be paid for lease liabilities

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements

Minimum amount
to be paid

Separate financial
statements 

2022 2021 2022 2021

Within 1 year 5,759 4,397 4,595 3,166
Over 1 year but less than 5 years 17,330 17,840 15,361 15,074
Over 5 years 1,577 3,897 1,530 3,692
 Total 24,666 26,134 21,486 21,932
Less  Future interest of leases (3,180) (4,202) - -
Present value of leases liabilities 21,486 21,932 21,486 21,932

Minimum amount to be paid for lease liabilities

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Minimum amount
to be paid

Separate financial
statements 

2022 2021 2022 2021

Within 1 year 3,707 3,317 2,843 2,331
Over 1 year but less than 5 years 12,983 13,790 11,312 11,455
Over 5 years 1,576 3,897 1,530 3,692
 Total 18,266 21,004 15,685 17,478
Less  Future interest of leases (2,581) (3,526) - -
Present value of leases liabilities 15,685 17,478 15,685 17,478

22.	 Non-Current	provisions	for	employee	benefits
The Company operate a defined benefit pension plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E 2541 
(1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service.
The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk, currency risk, interest rate risk and 
market (investment) risk.  

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Statement of financial position
Non-current	provisions	in	statement	of	financial	position
Post-employment	benefits 55,517 58,713 55,412 58,653
Other	long-term	employee	benefits 9,799 10,350 9,799 10,350

  Total 65,316 69,063 65,211 69,003

Movement in the present value of the defined benefit obligations.

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Defined	benefit	obligations	at	January	1,	 69,063 77,131 69,003 77,116
Include in profit:
Current service cost 3,493 5,994 3,448 5,949
Interest on obligation 805 565 805 565

4,298 6,559 4,253 6,514
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(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Included in other comprehensive income:
Actuarial (gain) loss 1,029 (827) 1,029 (827)

1,029 (827) 1,029 (827)
Other:
Benefit	paid (9,074) (13,800) (9,074) (13,800)
 (9,074) (13,800) (9,074) (13,800)
Defined benefit obligations at December 31, 65,316 69,063 65,211 69,003

Actuarial loss recognized in other comprehensive income as of the end of the reporting period arising from:

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements

2022 2021

Year ended December 31,
Demographic assumptions (4,134) (1,409)
Financial assumptions 1,067 2,226
Experience adjustment 2,038 10
Total (1,029) 827

Actuarial assumptions
The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (presented by weighted average method).

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Discount rate 1.86 - 3.15 1.17 - 1.60 1.86 1.17
Future salary growth 2.55 - 3.74 2.40 - 3.70 2.55 - 3.74 2.40 - 3.70
Turnover rate 2.7 - 35 2 - 28 3 - 25 2 - 28

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.
Sensitivity analysis  
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other assumptions 
constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements

2022 2021

Increase Decrease Increase Decrease

Defined benefit obligation at  December 31,
Discount rate (0.5% movement) (1,460) 1,520 (1,703) 1,777
Future salary growth (0.5% movement) 1,638 (1,588) 1,885 (1,823)
Turnover rate (10% movement) (1,857) 1,914 (2,145) 2,323
Future mortality (0.5% movement) (4) 4 (5) 5
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(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements

2022 2021

Increase Decrease Increase Decrease

Defined benefit obligation at  December 31,
Discount rate (0.5% movement) (1,460) 1,520 (1,703) 1,777
Future salary growth (0.5% movement) 1,638 (1,588) 1,885 (1,823)
Turnover rate (10% movement) (1,848) 1,903 (2,138) 2,315
Future mortality (0.5% movement) (4) 4 (5) 5

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the plan, it does provide 
an approximation of the sensitivity of the assumptions shown.

23.	 Provident	Fund
The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. Membership to 
the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at the rate of 3% - 15% of their basic 
salaries and by the company at rates ranging from 3% - 4% of the employees’ basic salaries. The provident funds are 
registered with the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager, During 2022, the 
Company recognized such contribution as expenses Baht 4.45 million ( 2021: 4.88 million)

24.	 Income	tax
24.1   Calculation of income tax for the current period 
 In 2022, the Company calculated income tax by using tax rate at 20% from profit before income tax after adjusted  
 by allowance and any expenses which shall not be allowed as expenses in tax calculation (if any).
24.2   Expense of the income tax recognized in profit or loss

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Current income tax
    For the current period (4,781) 517 (4,725) 516
Deferred tax
				Changing	in	temporary	difference 355 (33) 327 (9)

Total (4,426) 484 (4,398) 507

Income tax recognized in other comprehensive income   

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Non-current	financial	assets (5,725) 828 (5,725) 932
Actuarial	loss	from	defined	benefit	plan 206 (165) 206 (165)

Total (5,519) 663 (5,519) 767

As at December 31, 2022, subsidiary has unused tax loss Baht 8.37  million (2021: Baht  3.87  million), Deferred tax 
assets is not recognized since subsidiary has considered that there will no adequate future taxable profit for taking benefit 
from the above unused tax loss.
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The reconciliation between accounting profit and income tax expense is shown below

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Profit	(loss)	before	income	tax	expense (29,191) (2,404) (23,694) 1,588
Income tax rate 20% 20% 20% 20%
Income tax using the corporate income tax rate (5,838) (481) (4,739) 317
Income not subject to tax (1,547) (460) (952) (470)
Expenses not deductible for tax purposes 1,325 670 1,293 660
Tax loss carried forward 1,634 755 - -

Total (4,426) 484 (4,398) 507

25.	 Reserves
 Reserves comprise:
 Legal reserve    
 Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall allocate not less 

than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until 
this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorized capital. The legal reserve is not available 
for dividend distribution

 Other reserves
 The Company had appropriated some of net profit for reserve a general investment reserve which is not mentioned for 

any specific purpose.

26.	 Dividend
 According to the ordinary shareholder meeting No.28 held on April 25, 2022, The company approved to pay dividend Baht 

0.05 per share amount of 60 million share from retained earnings total amount of dividend Baht 3 million. Such dividend 
was paid to shareholders on May 25, 2022.

 According to the ordinary shareholder meeting No.27 held on April 26, 2021, The company approved to pay dividend 
Baht 0.15 per share amount of 60 million share from net profit of the year 2020 total amount of dividend Baht 9 million. 
Such dividend was paid to shareholders on May 25, 2021.

27.	 Expenses	by	nature	
 The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed in accordance with 

the requirements of various TFRS were as follows:
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2022 2021 2022 2021

Changes in inventories 59,310 (3,132) 58,960 (3,113)
Purchase	of	finished	goods 431,055 408,062 428,161 404,413
Personnel expenses 249,476 226,522 244,011 221,533
Sale promotion expenses 7,534 6,221 7,495 6,202
Sample products expenses 16,343 14,617 16,230 14,584
Advertisement expenses 11,800 5,859 11,556 5,760
Depreciation and amortization expenses 18,857 19,763 15,215 16,879
Consulting fee 5,690 5,026 5,690 5,026
Director remuneration 4,192 4,469 4,192 4,469
Executive remuneration 24,792 22,221 22,512 22,221
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28. Segment Information
The Company has three reportable segments, as described below, which are the Company’s strategic divisions. The primary 
format, business segments, is based on the Company’s management and internal reporting structure.
Inter-segment pricing is determined on mutually agreed terms.
Segment results, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated 
on a reasonable basis. Unallocated items mainly comprise interest or dividend-earning assets and revenue, and corporate 
assets and expenses.  
Business segments
The Company comprises the following main business segments:

 Segment  1 Cosmetics distributing and beauty services 
 Segment  2 Clothes
 Segment  3 Others: Revenue from sales  bakery and beverage of subsidiary does not reach to10% , it is, therefore,  
   included in segment 3

Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is measured based on segment 
profit before tax, as included in the internal management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment 
profit before tax is used to measure performance as management believes that such information is the most relevant in 
evaluating the results of certain segments relative to other entities that operate within these same industries. 
Information about reportable segments

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements

Cosmetics 

distribution and 

beauty services

Clothes Others Eliminated 

inter company 

transaction

Total

For the year ended December 31, 2022 2021 2022 2021  2022 2021 2022 2021 2022 2021

Revenue from external customer 751,800 649,953 98,323 55,349 10,174 13,423 (189) (45) 860,108 718,680
Segment	profit	(loss)	before
 income tax (8,331) (14,359) (6,216) (13,972) (3,886) 22 - - (18,433) (28,309)
Total assets for reportable 
segments
As at December 31, 207,268 268,234 59,307 47,632 23,615 19,117 - - 290,190 334,983

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Cosmetics 

distribution and 

beauty services

Clothes Others

Total

For the year ended December 31, 2022 2021 2022 2021  2022 2021 2022 2021

Revenue from external customer 751,800 649,953 98,323 55,349 - 428 850,123 705,730
Segment	profit	(loss)	before	
income tax (8,331) (14,359) (6,216) (13,972) - 46 (14,547) (28,285)
Total assets for reportable 
segments
As at December 31, 207,268 268,234 59,307 47,632 - 207 266,575 316,073
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Reconciliation of reportable segment profit or loss and assets for the year ended December 31, 2022 and 2021 are as 
follows:

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Profit	or	loss
Total	profit(loss)	for	reportable	segments (18,433) (28,309) (14,547) (28,285)
Unallocated amounts

Other income 5,903 60,077 5,965 59,844
Other operating expenses (16,661) (34,172) (15,112) (29,971)

Total	profit(loss)	before	income	tax (29,191) (2,404) (23,694) 1,588

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Assets
Assets for reportable segments
       Trade receivables 117,148 114,243 116,345 113,799
       Inventories 141,043 198,453 140,219 197,978
       Building and equipment 16,223 6,786 9,322 3,886
       Right-of-use assets 5,570 4,319 - -
       Other intangible assets 10,206 11,182 689 410
                 Total 290,190 334,983 266,575 316,073
Non-segment assets
       Cash and cash equivalents 125,839 149,974 125,460 149,609
       Other current receivables 4,200 11,301 3,962 10,995
							Other	current	financial	assets 190,669 80,002 190,669 80,002
       Other current assets 34,424 31,659 34,254 31,615
							Other	non-current	financial		assets 212,550 212,969 212,550 212,969
       Investments in subsidiaries - - 11,510 14,481
       Loans to related company  - 3,081 9,701 3,081
       Investment property 311,804 313,501 311,804 313,501
       Deferred tax assets 20,184 21,277 20,221 21,342
       Right-of- use assets 14,228 16,395 14,228 16,395
       Other non-current assets 4,038 6,631 3,742 6,281
                 Total 917,936 846,790 938,101 860,271
Unallocated assets
       Building and equipment 196 6,453 196 6,453
       Right-of- leasehold assets 15,398 18,697 15,398 18,697
       Other intangible assets 13,615 15,867 13,615 15,867

  Total 29,209 41,017 29,209 41,017
Total assets 1,237,335 1,222,790 1,233,885 1,217,361

 Geographical segments
The Company is managed and operates principally in Thailand. There is no material revenues derived from, or assets 
located in, overseas.

 Major Customer   The Company has no major external customer.
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29.	 Financial	instruments
The Group’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade and other current receivables, 
other current financial assets, other non-current financial assets, loans to related company, short-term loans from financial 
institutions, trade and other current payables, and lease liabilities. The financial risks associated with these financial instruments 
and how they are managed is described below.
Credit risk
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to settle its financial and 
contractual obligations to the Company as and when they fall due.
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evaluations 
are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the reporting date there were no significant 
concentrations of credit risk.  The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each financial 
asset in the statement of financial position.  However, due to the large number of parties comprising the Company’s customer 
base, Management does not anticipate material losses from its debt collection.
Market risk
Interest rate risk
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Company’s operations 
and its cash flows. The Company is primarily exposed to interest rate risk from long-term investments. The management 
has considered that the interest rate risk is low as the interest rates are mainly fixed.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at December 31, 2022

Items
Note Floating 

interest
rate

Fixed 
interest 

rate

Zero
interest rate

Total Interest rate

Financial assets
Cash and cash equivalents 6 124,571 - 1,268 125,839 0.25% – 0.40%
Trade and other current receivables 7 - - 121,348 121,348 -
Other	current	financial	assets 9 - - 190,669 190,669 -
Other	non-current	financial	assets 10 - - 212,550 212,550
Loans to related company  12 - - - - -
Financial Liabilities
Short-term loans from related persons 19 - - 1,000 1,000 -
Trade and other current payables 20 - - 121,152 121,152 -
Lease liabilities 21 - 21,486 - 21,486 6%

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2022

Items
Note Floating 

interest
rate

Fixed 
interest 

rate

Zero
interest rate

Total Interest rate

Financial assets
Cash and cash equivalents 6 124,264 - 1,196 125,460 0.25% – 0.40%
Trade and other current receivables 7 - - 120,308 120,308
Other	current	financial	assets 9 - - 190,669 190,669 -
Other	non-current	financial	assets 10 - - 212,550 212,550
Loans to related company  12 - 9,701 - 9,701 2.5%
Financial Liabilities
Short-term loans from related persons 19 - - - - -
Trade and other current payables 20 - - 119,410 119,410 -
Lease liabilities 21 - 15,685 - 15,685 6%
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at December 31, 2021

Items
Note Floating 

interest
rate

Fixed 
interest 

rate

Zero
interest rate

Total Interest rate

Financial assets
Cash and cash equivalents 6 73,572 - 76,402 149,974 0.10% - 0.40 %
Trade and other current receivables 7 - - 125,544 125,544 -
Other	current	financial	assets 9 80,002 - - 80,002 -
Other	non-current	financial	assets 10 - - 212,969 212,969 -
Loans to related company  12 - 3,081 - 3,081 3.50%
Financial Liabilities
Trade and other current payables 20 - - 98,610 98,610 -
Lease liabilities 21 - 21,932 - 21,932 6.00%

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2021

Items
Note Floating 

interest
rate

Fixed 
interest 

rate

Zero
interest rate

Total Interest rate

Financial assets
Cash and cash equivalents 6 70,384 - 79,225 149,609 0.10% - 0.40 %
Trade and other current receivables 7 - - 124,794 124,794 -
Other	current	financial	assets 9 80,002 - - 80,002 -
Other	non-current	financial	assets 10 - - 212,969 212,969 -
Loans to related company  12 - 3,081 - 3,081 3.50%
Financial Liabilities
Trade and other current payables 20 - - 97,966 97,966 -
Lease liabilities 21 - 17,478 - 17,478 6.00%

Interest rate sensitivity analysis 
The Group’s profit before tax does not significantly impacted by change in interest rates. 
Liquidity risk 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by management 
to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.
Detail of due payment of financial assets of the Group which is not derivative as at December 31, 2022 and 2021 calculated 
from non-discounted cash flows to present value  are presented as follows.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2022

Note On demand
Less than 1 

year
1 to 5 years Over 5 years Total

Non-derivatives
Short-term loans from related persons 19  -   1,000 - - 1,000
Trade and other current payables 20 - 121,152 - - 121,152
Lease liabilities 21 - 4,595 15,361 1,530 21,486
Total non-derivatives - 126,747 15,361 1,530 143,638
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(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2022

Note On demand
Less than 1 

year
1 to 5 years Over 5 years Total

Non-derivatives
Short-term loans from related persons 19  -    -    -    -    -   
Trade and other current payables 20 - 119,410  -    -   119,410
Lease liabilities 21 - 2,843 11,312 1,530 15,685
Total non-derivatives - 122,253 11,312 1,530 135,095

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2021

Note On demand
Less than 1 

year
1 to 5 years Over 5 years Total

Non-derivatives

Short-term loans from related persons 20 - 98,610  -    -   98,610

Trade and other current payables 
Lease liabilities 21 - 3,166 15,074 3,692 21,932
Total non-derivatives - 101,776 15,074 3,692 120,542

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2021

Note On demand
Less than 1 

year
1 to 5 years Over 5 years Total

Non-derivatives

Short-term loans from related persons 20 - 97,966  -    -   97,966
Trade and other current payables 
Lease liabilities 21 - 2,331 11,455 3,692 17,478
Total non-derivatives - 100,297 11,455 3,692 115,444
Fair value of financial instruments 
Given that part of financial assets and financial liabilities are short-term or bearing interest rate closely to market rate, the 
Company’s management believes that the fair value of those financial assets and financial liabilities does not materially differ 
from their carrying value.
The carrying value and fair value of financial assets and financial liabilities as at 31 December 2022 and 2021 are presented 
below.

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements as at 31 December 2022

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 
comprehensive 

income

Amortised cost

Total

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 125,839 125,839 125,839
Trade and other current receivables - - 121,348 121,348 121,348
Other	current	financial	assets 190,669 - - 190,669 190,669
Other	non-current	financial	assets - 212,550 - 212,550 212,550
Loans to related company  - - - - -
Total financial assets 190,669 212,550 247,187 650,406 650,406
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(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements as at 31 December 2022

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 
comprehensive 

income

Amortised cost

Total

Financial Liabilities 
Short-term loans from related persons - - 1,000 1,000 1,000
Trade and other current payables - - 121,152 121,152 121,152
Lease liabilities - - 21,486 21,486 21,486
Total financial Liabilities - - 143,638 143,638 143,638

(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements as at 31 December 2022

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 
comprehensive 

income

Amortised cost

Total

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 125,460 125,460 125,460
Trade and other current receivables - - 120,308 120,308 120,308
Other	current	financial	assets 190,669 - - 190,669 190,669
Other	non-current	financial	assets - 212,550 - 212,550 212,550
Loans to related company  - - 9,701 9,701 9,701
Total financial assets 190,669 212,550 255,469 658,688 658,688
Financial Liabilities 
Short-term loans from related persons - - - - -
Trade and other current payables - - 119,410 119,410 119,410
Lease liabilities - - 15,685 15,685 15,685
Total financial Liabilities - - 135,095 135,095 135,095

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements as at 31 December 2021

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 
comprehensive 

income

Amortised cost

Total

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 149,974 149,974 149,974
Trade and other current receivables - - 125,544 125,544 125,544
Other	current	financial	assets 80,002 - - 80,002 80,002
Other	non-current	financial	assets - 212,969 - 212,969 212,969
Loans to related company  - - 3,081 3,081 3,081
Total financial assets 80,002 212,969 278,599 571,570 571,570
Financial Liabilities 
Trade and other current payables - - 98,610 98,610 98,610
Lease liabilities - - 21,932 21,932 21,932
Total financial Liabilities - - 120,542 120,542 120,542
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(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements as at 31 December 2021

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 
comprehensive 

income

Amortised cost

Total

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 149,609 149,609 149,609
Trade and other current receivables - - 124,794 124,794 124,794
Other	current	financial	assets 80,002 - - 80,002 80,002
Other	non-current	financial	assets - 212,969 - 212,969 212,969
Loans to related company  - - 3,081 3,081 3,081
Total financial assets 80,002 212,969 277,484 570,455 570,455
Financial Liabilities 
Trade and other current payables - - 97,966 97,966 97,966
Lease liabilities - - 17,478 17,478 17,478
Total financial Liabilities - - 115,444 115,444 115,444

The fair value of financial instruments is estimated on the following criteria.
The fair value of investment in equity instruments of non-listed companies has been determined by analysis and considering 
change in the invested companies’ financial position and operating performance, including other several factors, and 
concluded that the cost of those investments has appropriately represented the fair value of the investments.  And estimated 
by discounting expected future cash flow and other methods used in fair value measurement.
During the current year, there was no transfer within the fair value hierarchy.
Fair value hierarchy 
As at 31 December 2022 and 2021, the Group had the assets that were measured at fair value and liabilities for which 
fair value were disclosed using different levels of inputs as follows:

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements / Separate

financial statements as at 31 December 2022

Level  1 Level  2 Level  3 Total

financial assets
Other	non-current	financial	assets

Investment in equity securities of listed company 80,881 - - 80,881
 Investment in equity securities of non-listed company 131,669 131,669

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial statements / Separate

financial statements as at 31 December 2021

Level  1 Level  2 Level  3 Total

financial assets
Other	non-current	financial	assets

Investment in equity securities of listed company 73,282 - - 73,282
 Investment in equity securities of non-listed company 139,687 139,687
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30.		Commitments	and	contingent	liabilities
30.1 As at December 31, 2022 and 2021, the Company had deposit at a financial institution guaranteed contingent 
labilities from letter of guarantee to Thailand Post Co., Ltd. Metropolitan Electricity Authority and Office of the Consumer 
Protection Board Baht 0.62 million.
30.2  Other commitments
The company has unused credit facilities with 3 banks as follows.

(Unit : Thousand Baht)
Consolidated financial 

statements
Separate financial 

statements

2022 2021 2022 2021

Bank overdrafts 112,000 112,000 110,000 110,000
Promissory note 65,000 65,000 65,000 65,000

Letter of credit for purchasing goods and material 20,000 20,000 20,000 20,000

Letter of guarantee from bank 1,376 1,376 1,376 1,376

Total 198,376 198,376 196,376 196,376

31.	 Approval	of	financial	statements

 The financial statements have been approved to be issued by the Company’s Board of Directors On February 21, 2023.
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Personal Information of Company Directors and Executive Members (as at December 31, 2022)

 ■ Company Directors

Name Surname / Position
Appointment date

 Age
(Year)

Education and 
Training Course

Shareholding 
Ratio
(%)

Family 
relationship 

among 
Director and 
Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Kanchana Saisiriporn
- Chairman
- Corporate Governance and   
 Sustainability Chairman
- Nomination Committee
- Remuneration Committee
 12 November 1976

76 Bachelor Degree 
- Political Science, 
Ramkhamhaeng            
University

Director Training 
Program
- DCP 32/2003

0.33%
(Ownership)

- None -  Others Listed Company  - None -

 Others Non - Listed Company
- None -

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 3 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Mrs. Teerada Ambhanwong 
 - Managing Director & CEO
 - Risk Management    
 Committee Chairman
- Nomination Committee    
 Chairman
- Remuneration Committee
1 July 2008

52 Master Degree
- Business 
Administration
Marketing,
Sasin Graduate 
Institute of       
Business 
Administration 
Chulalongkorn 
University

Director Training 
Program
- DCP 51/2004
- DAP 3/2003

3.05%
(Ownership)

Sister of 
Mr.Thitipoom 
Chokwatana

&
Niece of Mrs.

Tipaporn 
Chokwatana’s 

Spouse

Others Listed Company

2021 - Present Director Sun Vending 
Technology PLC.

Food & Drink 
Vending 
Machine 

1999 - Present Director People’s Garment 
PLC.

Garment 
Manufacturer/
Distributor

1999 - Present Director S&J International 
Enterprises PLC.

Cosmetic 
Manufacturer

Others Non - Listed Company

2020 - Present Chairman Amatissimo Co., 
Ltd

Bread & Bakery 
Distributor

2009 - Present Managing 
Director

BSTD 109 Co., Ltd. Investment

2003 - Present Director Hlanpu Co., Ltd Investment

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 8 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Mr. Manu  Leelanuwatana
- Remuneration Committee
Chairman  
- Nomination Committee
6 May 1987

77 Bachelor Degree
- Bachelor of 
Mechanical
Engineering, Chiba 
University, Japan

Director Training 
Program
- DCP 68/2005
- DAP 3/2003

- - None -

 
 
 

Others Listed Company

2019 - 2022 Chairman Thanulux PLC. Apparels

2007 - 2019 Director Saha Pathana Inter 
- Holding PLC.

Investment

2004 - 2021 Director I.C.C. International 
PLC.

Fashion 
Products 
Distributor

1976 - Present Chairman TPCS PLC. Textile 
Manufacturer

1973 - Present Chairman Thai Wacoal PLC. Underwear

Others Non - Listed Company

2015 - Present Chairman Erawan Textile Co., 
Ltd

Spinning 
Weaving Thread

1995 - Present Chairman SSDC (Tigertex) 
Co., Ltd

Fabric & Thread 
Dyeing 
Manufacturer

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 12 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None - 

 Details of directors, executives, controlling persons, persons assigned to take the highest responsibility in 
accounting and finance, the person assigned to take direct responsibility for accounting supervision, and the 
company’s secretary.

Attachment 1
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Name Surname / Position
Appointment date

 Age
(Year)

Education and 
Training Course

Shareholding 
Ratio
(%)

Family 
relationship 

among 
Director and 
Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Tipaporn Chokwatana
- Director
27 April 2010

76 Bachelor Degree 
- Political Science, 
Ramkhamhaeng 
University

Secretary 
- Pitman London

Director Training 
Program
- DCP 68/2005 
- DAP 3/2003

4.97% 
(Ownership 

0.23% 
Spouse 
4.74%)

Spouse of Mrs.
Teerada 

Ambhanwong’s 
Uncle
and 

Mr.Thitipoom 
Chokwatana’s 

Uncle

Others Listed Company

1995 - Present Vice Chairman S&J International 
Enterprises PLC

Cosmetic 
Manufacturer

Others Non - Listed Company

2015 - Present Director Ruamissara 
Development
Co., Ltd

Hotel - Resort

2015 - Present Director United Asset 
Development
Co., Ltd

Gardening 
Landscape

2013 - Present Director Torfun Estate
Co., Ltd

Real Estate 
Business

2011 - Present Vice Chairman Torfun Property 
Co., Ltd

Real Estate 
Business

2011 - Present Director Ruamissara 
Development 
Co., Ltd

Real Estate 
Business

2009 - Present Vice Chairman S&J International 
(UK)

Sourcing RM PK 
OEM

2004 - Present Director B.K.C. International 
Marketing Co., Ltd

Goods 
Distributor

2001 - Present Vice Chairman Makeup Technic 
International 
Co., Ltd

Cosmetic 
Distributor

2000 - Present Chairman E.P.F. Co., Ltd Cosmetic 
Distributor

1997 - Present Chairman T-WAY Co., Ltd Sales & Services

1991 - Present Director Better Way 
(Thailand) Co., Ltd 

Cosmetic 
Distributor

1990 - Present Director Better Leasing
Co., Ltd

Car Rental

1990 - Present Director Cake & Bakery 
Co., Ltd

Cake & Bakery 
Maker

1987 - Present Vice Chairman H&B Intertex Co., 
Ltd

Textile Goods

1986 - Present Chairman Vitayasithi Co., Ltd Investment

1974 - Present Chairman International 
Laboratories 
Corp. Ltd

Cosmetic 
Manufacturer

1972 - Present Director Hoover Industrial 
(Thailand) Co., Ltd

Packaging 
Manufacturer

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 5 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Mr. Worathep Assavakasem
- Director
23 April 2018

55 Bachelor Degree 
in Science and 
Engineering, 
Hosei University (Japan)

Director Training 
Program 
 - None -

- - None -
 

Others Listed Company

2014 - 2019 Executive 
Director

 Thai Wacoal PLC.  Garment 
Manufacturer

Others Non - Listed Company

2017 - Present Managing 
Director

M.I.L. (Thailand) 
Co., Ltd

Hair Products 
Distributor

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 8 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Mr. Thitipoom Chokwatana
- Director
22 April 2019

45 Bachelor Degree
- Computer Science,  
Seattle University U.S.A.

Director Training 
Program 
- None -

0.58% Brother of Mrs. 

Teerada 

Ambhanwong&

Nephew of Mrs. 

Tipaporn 

Chokwatana’s 

Spouse

 Others Listed Company  - None -

 Others Non - Listed Company
- None -

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 7 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -
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Name Surname / Position
Appointment date

 Age
(Year)

Education and 
Training Course

Shareholding 
Ratio
(%)

Family 
relationship 

among 
Director and 
Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Watchanee
Watanathawanwong
- Audit Committee
- Risk Management Committee
26 April 1999

69 Master Degree 
- Business 
Administration, 
Chulalongkorn 
University
Bachelor Degree
- Accounting, 
Chulalongkorn 
University

Certified Public 
Accountant
Director Training 
Program 
- DCP 1/2000

- - None -  Others Listed Company  - None -

 Others Non - Listed Company
- None -

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 1 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

 Mr. Wanchai Umpueng-art
- Audit Committee
23 April 2013

75 Master Degree 
 - Business 
Administration,
Sasin Graduate Institute
Bachelor Degree
 - Commerce and 
Accountancy,
Chulalongkorn 
University           
 
Director Training 
Program
- DCP 102/2008
- DAP 35/2005

- - None - Others Listed Company

2005 - Present Chairman & 
Chairman of 
Audit 
Committee 

Lohakit Metal PLC. Metal 
Manufacturer

2002 - Present Audit 
Committee

Muramoto  
Electron (Thailand)

Manufacturer of 
Car Parts

Others Non - Listed Company

2006 - Present Director KPN International 
Co.,Ltd

Tea Distributor

1993 - Present Director Lucky Transport 
Co.,Ltd

Land 
Transportation

1991 - Present Director Jetcharoenchai 
Co.,Ltd

Wholesaler/
Retailer

1990 - Present Director Bann Suan Nok 
Resort Co.,Ltd

Accommodation

1990 - Present Director Issarapab 
Enterprise Co.,Ltd

Land 
Transportation

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 2 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Mr. Knit Kounavudhi 
- Audit Committee
- Corporate Governance and  
Sustainability Committee
27 April 2015

73 Master Degree 
 - Educational 
Management, 
Lynchburg 
College,Virginia, USA
Bachelor Degree
- Educational 
Management
- Visual Arts
- Performing Arts and 
Design, Lynchburg 
College,Virginia, USA

- - None - Others Listed Company

1996 - 2022 Domestic
Manufacturing
Consultant

 True Visions  PLC T.V. Productions

 Others Non - Listed Company
- None -

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience - None - 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

  Total number of shares held  by the Board of Directors is  8.93%
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 ■ Executive Members

Name Surname / Position
Appointment date

 Age
(Year)

Education and Training 
Course

Shareholding 
Ratio
(%)

Family 
relationship 

among Director 
and Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type
Mrs.Teerada Ambhanwong
- Managing Director & CEO
10 May 2022

52 Master Degree
- Marketing
Business Administration,
Sasin Graduate Institute of 
Business Administration 
Chulalongkorn University

Director Training Program
- DCP 51/2004
- DAP 3/2003

3.05%
(Ownership)

Sister of 
Mr.Thitipoom 
Chokwatana

&
Niece of Mrs.

Tipaporn 
Chokwatana’s 

Spouse 

Others Listed Company

2021 - Present Director Sun Vending 
Technology 
PLC.

Food & Drink 
Vending 
Machine 

1999 - Present Director People’s 
Garment PLC.

Garment 
Manufacturer/
Distributor

1999 - Present Director S&J 
International 
Enterprises 
PLC.

Cosmetic 
Manufacturer

Others Non - Listed Company

2020 - Present Chairman Amatissimo
Co., Ltd.

Bread & 
Bakery 
Distributor

2552 - Present Managing 
Director

BSTD 109 Co., 
Ltd.

Investment

2003 - Present Director Hlanpu Co., Ltd Investment

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience for 8 places 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Mr. Worathep Assavakasem
- Director of 
Sales Division 5
9 November 2022

55 Bachelor Degree 
in Science and Engineering, 
Hosei University (Japan)

Director Training Program 
 - None -

- - None -
 

Others Listed Company

2014 - 2019 Executive 
Director

 Thai Wacoal 
PLC.

 Garment 
Manufacturer

Others Non - Listed Company

2017 - Present Managing 
Director

M.I.L. (Thailand) 
Co., Ltd

Hair Products 
Distributor

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience - None - 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Mrs. Pathra Thongchaom
- Director of Accounting 

Finance Division

1 October 2022

57 Bachelor Degree
- Accounting,
  Dhurakij Pundit University
CFO Training Program
- Federation of Accounting
Director Training Program 
  - None -

- - None -

 

 Others Listed Company  - None -

Others Non - Listed Company

2020 - Present Director Amatissimo
Co., Ltd

Bread &Bakery 
Distributor

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience - None -  
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Ms. Rattana Wonglertwit
- Director of 

Office Administration Division

10 May 2022

69 Bachelor Degree
Education, 
Chulalongkorn University
Director Training Program
- DCP 73/2006
- FN 28/2006

0.33%
(Ownership) 

- None - Others Listed Company  - None -

 Others Non - Listed Company

2005 - Present Director  M.I.L. (Thailand) 
Co., Ltd

 Hair Products 
Distributor

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience - None - 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -
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Name Surname / Position
Appointment date

 Age
(Year)

Education and Training 
Course

Shareholding 
Ratio
(%)

Family 
relationship 

among Director 
and Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type
Pattara Pathumarak, Ph.D
- Director of
Managing Director office
10 May 2022

52 Doctorate Degree
 - Doctor of Philosophy, 
   Oregon State University,   
   U.S.A.
Master Degree   
- Master of Arts, Oregon 
  State University, U.S.A. 
Bachelor Degree 
 - Science Program in    
   Chemistry, 
   Mahidol University

- - None -  Others Listed Company  - None -

Others Non - Listed Company
- None -

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience - None - 
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Ms. Naiyana Penvutikul
- Director of 
Cosmetic Marketing Division
1 February 2022

51 Secretary & Commerce  
- Convent of the Holy Infant 
Jesus
- Strategic Management  
 MUX Program
- Marketing Analytics:  
 Certification Program
 by University of Virginia 
- Design Thinking:  
 Implementation the Process  
 by PMI and NASBA
- Coaching Skills for Leader  
 and Manager by PMI 
 and NASBA
- Fundamentals of  
 Branding MUX Program
- Mini MBA Program

- - None -  Others Listed Company  - None -

Others Non - Listed Company
- None -

	 ➭	Holding director position in ventures that are non-listed companies as per core working experience - None -
	 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

  Total number of shares held  by executive members is  3.38%

Report on Securities Holding of Directors and Executives in 2021 and 2022
Company Directors

Name
Total Number of Shares Held (Shares) Increase/Decrease

Fiscal Year 
(Shares) 

O.C.C. Shareholding 
Ratio31 December 2021 31 December 2022

Mrs. Kanchana Saisiriporn 200,000 200,000 - 0.33%

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Teerada Ambhanwong 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Manu Leelanuwatana - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Tipaporn Chokwatana 135,000 135,000 - 0.23%

Spouse and Minor Children        2,844,335        2,844,335 - 4.74%

Mr. Worathep Assavakasem - - - -

Spouse and Minor Children - - - -
Mr. Thitipoom Chokwatana 349,450 349,450 - 0.58%
Spouse and Minor Children - - - -
Mrs. Watchanee Watanathawanwong - - - -
Spouse and Minor Children - - - -
Mr. Wanchai Umpueng-art - - - -
Spouse and Minor Children - - - -
Mr. Knit Kounavudhi - - - -
Spouse and Minor Children - - - -
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Executives

Name
Total Number of Shares Held (Shares) Increase/

Decrease
Fiscal (Shares) 

O.C.C. 
Shareholding Ratio31 December 2021 31 December 2022

Mrs. Teerada Ambhanwong 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Worathep Assavakasem - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Pathra Thongchaom - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Ms. Rattana Wonglertwit 196,790 196,790 - 0.33%

Spouse and Minor Children - - - -

Pattara Pathumarak, Ph.D - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Ms. Naiyana Penvutikul - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Position of Directors in Subsidiary or Associated Company   

Company
Position of Directors

Mrs.Kanchana 
Saisiriporn

Mrs.Teerada
Ambhanwong

Mr. Manu 
Leelanuwattana

Mr.Worathep 
Assavakasem

Mrs.Tipaporn 
Chokwatana

Mr.Thitipoom 
Chokwatana

Subsidiary: Amatissimo Co., Ltd. A

Associated Company:

Thai Bunka Fashion Co., Ltd D D

Shiseido Professional (Thailand) Co.,Ltd B D

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd C

E.P.F. Co., Ltd. D D

International Commercial Coordination 

(Hong Kong) Co., Ltd.
A

I.C.C. International PLC D

Thanulux PLC. A

Pattaya Manufacturing Co., Ltd D A

International Laboratories Co., Ltd D B

S&J International Enterprises PLC. D B

Bangkok Tokyo Sock Co., Ltd A D

Thai Gunze Co., Ltd D A D

Tiger Distribution and Logistics Co. Ltd D

Saha Capital Tower Co., Ltd. D

Notes: A = Chairman  B = Vice Chairman  C = Managing Director   D = Director

 Qualifications of the person taking the highest responsibility in finance and accounting

 The Company has appointed Mrs. Pathra Thongchaom, Director of Accounting-Finance Division, to be the person taking 

the highest responsibility in finance and accounting (CFO).  Mrs. Jarunee Jaisue, Manager of Accounting-Finance Division, was 

appointed to be the Company’s Chief Accountant under the Accounting Act B.E. 2543 by having duty to prepare the financial 

statements and disclose complete and accurate information of the Company.
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Name Education Shareholding 
Ratio

Company Secretary Training Course

Chief Financial Officer
Mrs. Pathra Thongchaom 
Age 57 Years

Bachelor Degree

- Accounting,

Faculty of Accounting,

Dhurakij Pundit University

- • TLCA CFO CPD Seminar by Thai Listed Companies Association 
- No. 3/2022  PDPA for Accounting and Finance
- No. 5/2022  Restructuring Business for Growth
- No. 6/2022  The Role of the CFO in Sustainability 
- No. 7/2022 Introduction to Sustainable Finance

• Digital asset by Chorborsor
• Value Added Tax  by Chorborsor
• TFRS for PAEs by NYC Management Co., Ltd.
• Preparation and Accurate Cost Accounting Records for  

Accountants by Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd.
• To know all of new 2022 Laws and Future Trend by NYC 

Management Co., Ltd.
• To know how to prevent, to get how to resolve tax disputes 
   by Tax and Business Law Consultant

	 ➭	Family relationship between directors and executives  - None -
 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Chief Accountant

Mrs. Jarunee Jaisue
Age 40 Years

Bachelor Degree

- Accounting, 
Faculty of Social Sciences
Srinakharinwirot University 
(Prasarnmit)

- • Reading Financial Statement and Financial Statement 
• Analysis with Financial Ratio by DBMT Co., Ltd.
• Value Added Tax  by Chorborsor
• Ethics and Non-Publicly Accountable Entities by Department of   
 Business Development Ministry of Commerce
• Update  2021 Tax Year by Chorborsor

	 ➭	Family relationship between directors and executives  - None -
 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

 Company Secretary 

 The Board of Directors’ Meeting No. 3/2551 held on May 14, 2008 resolved to approve the appointment 

of Mrs. Choopan Imthong, the Legal Section Manager, to be the Company Secretary. She has roles, duties and 

responsibilities as defined in Section 89/15 and 89/16 of the Securities and Exchange Act (Issued 4) B.E. 2551 

and other applicable law to be complied by the objective, the Company’s Articles of Association, resolutions of the 

Board of Directors’ meetings and the shareholders’ meetings with responsibilities, caution and integrity.  In performing 

this legal duty, the Company Secretary has the following responsibilities:

1. Preparing and keeping the following documents:

a.  register of directors;

b. a notice calling a director meeting, minute of the meeting of the board of directors and an annual report 

  of the company; and

c.  a notice calling a shareholder meeting and minutes of the shareholders’ meeting

2. Keeping a report on interest filed by a director or an executive and submit a copy of report of interest under Section 

89/14 to the Chairman of the Board of Directors and Chairman of the Audit Committee to acknowledge within 

seven business days from the date on which the Company receives such reports;

3. Performing any other acts as specified in the notification of the Capital Market Supervisory Board.

 In addition, Company Secretary has duties as assigned by the Board of Directors and to support the good governance 

practice as follows:

1. To provide preliminary advice to the directors and executives relating to relevant law, rules and regulations required 

by the directors and executives to practice for the Company’s benefit by monitoring the practice consistently with 

accuracy, including the report of significant change of law’s definition.

2. To convene the meetings for the shareholders and the Board of Directors stipulated in accordance with the laws, 

the Company’s Articles of Association and other related practices.

3. To record the minutes of the meetings of shareholders and the Board of Directors, including to follow up the 

coordination to practice in compliance with the resolutions of the meetings of shareholders and the Board of Directors
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  Details of the Directors of Subsidiaries
O.C.C. Public Company Limited has 1 subsidiary namely; Amatissimo Company Limited

O.C.C. Public Company Limited has 1 subsidiary namely; 
Amatissimo Company Limited

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Position Chairman

2. Mr. Phiriyarat Jirasinkitti Position Managing Director

3. Mrs. Pathra Thongchaom Position Director

4. To supervise the disclosure of inside information and IT report with the part that has responsibility to the units that 

supervise the registered companies which are in compliance with the rules and regulations of the authorities, as 

well as other relevant laws.

5. To conduct the orientation for providing advice to the newly appointed directors.

6. To supervise the performance of the Board of Directors and the executives.

7. To communicate with the general shareholders to receive information of the Company and relevant rights of the 

shareholders.

8. To perform any other duties as assigned by the Company.

 Company Secretary Information

Name Education Shareholding 
Ratio

Company Secretary Training Course

Mrs. Choopan Imthong
Age 53 Years

Master Degree

- Corporate Governance, 

Faculty of Commerce and 

Accountancy, 

Chulalongkorn University

Bachelor Degree

- Faculty of Law, 

Ramkhamhaeng University

- - Company Secretary Program No. 1/2002 

  by Thai Institute of Directors (IOD)  

-  Company Secretary Development Program 

  No.12/2005 by Thai Listed Companies Association 

- Basic Law Enforcement Training and rules related to Thai Listed  

 Companies Association 4/2010

- Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG 8/2014

 by Thai Institute of Directors (IOD)  

- Role of Company Secretary in enhancing CG Anti - Corruption

 by Thai Institute of Directors (IOD) 

- Ensure readiness with confidence prior to the effectiveness of   
 PDPA by SEC

- Company Secretary Forum 2022 “Company Secretary   

 Challenges in Building Trust in the Boardroom” 

 by Thai Institute of Directors (IOD)

	 ➭	Family relationship between directors and executives  - None -
 ➭	Holding any position in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company - None -

Details of the Directors of Subsidiaries

Details of the Directors of Subsidiaries

Attachment 2

Attachment 3

  Detial of Head of Internal Audit Office 

  The Audit Committee agreed to appoint Mrs. Natchanok Ueasiriphan to be the Head of Internal Audit Office, 
based on her academic qualification and experience related to internal audit operations, as deemed appropriate to 
perform such duties extremely.



304

Assets for business undertaking and details of asset appraisal 
Attachment 4

The Internal Audit Office has a direct reporting line to the Audit Committee and in accordance with the Charter of the 
Audit Committee of the Company. Consideration and approval of appointment, removal and transfer of the Head of 
Internal Audit Office must be approved by the Audit Committee.

  Details of the Head of the Internal Audit Office

Name Education Shareholding 
Ratio

Internal Audit Training Course

Mrs. Natchanok
Ueasiriphan
Age 46 Years

Bachelor Degree
- Accounting
Faculty of Business
Administration
Kasetsart University

- - Role, Duty, Responsibility and Internal Audit Process
- Internal Audit Report Writing
- Operational Audit
- Assessing Business Risk : The Gateway to Value-Added 
Results
- COSO Internal Control Framework
- Auditor-in-charge Tools and Techniques

  Head of Compliance

  The Company does not appoint the Head of the Compliance of the Company in direct, but it has assigned 
the legal department to take responsibility and supervise the operations of the Company to comply with relevant law, 
regulations, criteria and requirements from relevant authorities.

 Assets used in Business Operations

Type/Characteristic of Assets Forms of Ownership Values Obligation

1. 1 land plot in Nakon Pathom province ,  with total 

areas of 2 rais 
 Ownership 1,908,150         None

2. 9 land plots with concrete fence in Bangkok, with 

total areas of 3 rais 2 ngans 53 square wah
 Ownership 309,895,881 None

3. 1 land plot located in Bangpongpang sub-district

Lease period is 8 years

Termination period is 6 years 9 

months

15,396,986         None

4. Other Assets Ownership 60,038,034         None

 Details of Asset Appraisal

 In 2021, the Company conducted its land appraisal as follows:

1. 9 land plots with total areas of 3 rais 2 ngans 53 square wah (or 1,453.0 square wah) , book value is Baht 298.86 

million, market value is Baht 385.05 million

 Asset Location: next to Rama 3 Road (near Rama 9 Bridge) in Bangpongpang sub-district, Yannawa district, Bangkok

2. 1 land plot with total areas of 2 rais (or 800 square wah), book value is Baht 1.91 million, market value is Baht 2.56 

million

 Asset Location: next to the Soi (without a name), Leab Khlong Yong Road, approx. 530 Meter away from Khlong Yong, 

Tumbon Khlong Yong, Amphor Phutthamonthon, Nakon Pathom Province

 Appraiser: Modern Property Consultants Co., Ltd.

 Objective of Appraisal: to record the book value.

 Date on Asset Appraisal Report: 3 and 4 November, 2021
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Good Corporate Governance Code

Attachment 5

 The Board of Directors has created the handbook of "Good Corporate Governance Code Revised Code CG No.2" to be 

complied with Corporate Governance Code for Listed Companies 2017, for the Company’s directors, executives and employees 

to acknowledge and implement them as guild lines to perform their works as comprised of:

• The Good Corporate Governance Policy

• The 8 Good Corporate Governance Principles

• The Business Ethics

• The Code of Conduct for Directors, Executive Officers, and Employees

Good Corporate Governance Policy
 The Board of Directors is confident that a proper, transparent, and accountable governance system has been put in place, 
along with checks and balances and an adequate and appropriate internal control. Alongside these mechanisms is due respect for 

shareholders’ rights and equality, as well as accountability for all stakeholders. These key factors contribute to the enhancement 

of the Company’s immunity and to the promotion of balanced and sustainable long-term growth.

 The Board of Directors thereby prescribes the following Good Corporate Governance Policy as practical guidelines for all 

directors, executive officers, and employees.
1. All directors, executive officers, and employees shall be fully committed to the application of the Corporate Governance 

Code, Business Ethics, and Code of Conduct for Company Directors, Executive Officers, and Employees.
2. All directors, executive officers, and employees shall perform their duties responsibly, prudently, earnestly, and honestly 

in accordance with relevant laws, Articles of Association, and notifications.
3. Action shall be taken to ensure that the Company’s management structure contains clear prescriptions of powers, 

duties, and responsibilities of each committee and executive officer.
4. There shall be a suitable internal control system and an appropriate risk management system, as well as an accurate 

and reliable accounting system and financial statements.
5. Information shall be disclosed in a sufficient, reliable, and timely manner to the extent that legitimate interests of the 

Company are not prejudiced.

6. Shareholders’ ownership rights shall be appreciated and respected. Shareholders shall be treated equitably.

7. Undertakings shall have regard to the Company’s responsibilities towards its shareholders, stakeholders, communities, 

society, and the environment.

8. All shall strive towards business excellence with commitment to customer satisfaction created by being attentive and 

conducting self-assessment to enhance management capabilities and continually promote productive creativity.

9. Virtue, ethics, and good values shall be instilled. Employees shall be treated fairly with a commitment to develop and 

enhance their capabilities.

10. Dishonest conduct, corruption, and intellectual property violation shall be suppressed. Laws and human rights shall 

be respected.

11. Conflicts of interest shall be dealt with prudently and reasonably with due regard to the Company’s interests.
8 Good Corporate Governance Principles 
Principle 1 The Board of Directors shall be aware of its leadership roles and responsibilities in the creation of the Company’s 
sustainable prosperity. 
 The Board shall place a great deal of importance on its awareness of its roles and responsibilities as leaders of the Company 

and as caretakers of shareholders’ and stakeholders’ interests. To this end, the Board shall establish both present and long-term 

business strategies and directions. The Board shall also ensure the transparency of the Company’s operations as added value 

on the road towards sustainability.

Principle 1.1 

The Board shall determine the Company’s vision and mission statements, which steer directors, executive officers, and employees 
towards the same goals. The vision and mission statements shall be annually reviewed. 



306

Guidelines
1. The Board shall determine the Company’s vision and mission statements, objectives, targets, strategies, 

operationalpolicies, and budgets. Board members shall freely express their opinions while conducting an annual 

workshop with senior management to establish directions for the Company.  

2.  The Board shall review company objectives and targets annually to ensure that executive officers are able to execute 
their plans according to the Company’s directions and strategies. 

3. The Board shall grant executive officers the freedom to express their opinions and hold discussions to establish the 
framework of the Company’s directions and prepare for events of economic significance.

4. The Board shall offer management-related advice, suggestions, and guidelines, which will be used to establish clear 
plans and in the allocation of major resources to ensure the achievement of objectives.

5. The Board shall communicate company policies, goals, and directions to everyone in the Company in the following 

manners:

- To executive officers via meetings; and

- To employees via meetings and internal communication.

6. The Board shall monitor and assess the Company’s performance. In this regard, management shall be tasked with 

preparing and presenting a performance report to the Board at least once every quarter.

Principle 1.2 

The Board plays an important role in driving forward all aspects of the Company’s organizational culture by supporting and 

encouraging good corporate governance, competitiveness, and desirable profitability. To this end, the Board shall consider long-
term effects, ethical business practices, respect for and responsibility towards shareholders and stakeholders, benefits to society, 
eco-friendly developments, the minimization of environmental impact, and the ability to cope with change, all of which creates 

long-term value for the Company.

Guidelines  
1. While evaluating the Company’s performance, the Board shall consider not only its financial results but also other 

factors, such as the Company’s ethical conduct and environmental impact, by reviewing and approving the proposed 

environmental management and corporate social responsibility policies.

2.  The Board shall play a leading role in creating and driving forward a steadfast organizational culture of ethical conduct. 

As leaders, board members shall serve as role models and set an example of compliance with good corporate 

governance principles.

3.  The Board shall provide in writing policies and guidelines of good corporate governance, business ethics, and code 

of conduct, applicable to all directors, executive officers, and employees.
4.  The Board shall oversee communication to all directors, executive officers, and employees to ensure their understanding 

of good corporate governance. The Board shall also make certain that adequate mechanisms have been put in place 

for regular monitoring, reviewing, and reporting of their compliance with the Company’s policies and guidelines.

5. Due to constantly changing factors, the Board shall always monitor current news and events, especially economic 

conditions and other crises that may affect the Company’s performance.  Strategies and revenue targets shall be 
established in accordance with the Company’s risk appetites and tolerances. The Board shall promote risk management 

as an integral aspect of the Company’s organizational culture and supports the  adequate management of risks that 

may hinder the achievement of the Company’s objectives and strategies. The Risk Management Committee shall 

oversee matters of risk management.  

Principle 1.3
The Board shall oversee that all directors, executive officers, and employees perform their fiduciary duties responsibly and prudently, 
and that the Company operates in accordance with applicable laws, Articles of Association, related notifications, and resolutions 
passed at general meetings of shareholders. 

Guidelines 
1. The Board shall ensure that all directors and executive officers perform their fiduciary duties responsibly and prudently, 

pursuant to applicable laws, rules, and regulations.   
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2. The Board shall provide adequate systems and mechanisms to ensure that the Company complies with applicable 

laws, Articles of Association, related notifications, and resolutions passed at general meetings of shareholders, as well 
as established policies and guidelines. In addition, any major transaction shall be approved through a due process 

pursuant to the rules of law.

Principle 1.4
The Board shall demonstrate a thorough understanding of the scope of its powers, duties, and responsibilities. The Board shall 

clearly define the roles and responsibilities of the President and management, as well as ensure that the President and manage-

ment properly perform their duties. 

Guidelines 
1.   The Board shall appoint committees to oversee specific matters and report back to the Board.
2.   The Board shall provide charters for itself and for each of the committees, by which the roles and responsibilities 

of directors are defined. These charters shall serve as points of reference for every director. Each charter shall be 
reviewed at least annually. 

3.  The Board shall assign duties and responsibilities to management, as well as monitor its performance, including

1) reports on operating results and assigned tasks;

2)  the scope of powers, duties, and responsibilities of the President; and

3)  annual review of the executive authority or approval process handbook.

Principle 2:  The Board of Directors shall define the Company’s objectives to ensure sustainability.  
Principle 2.1
The Board shall define or oversee that the Company’s long-term objectives promote sustainability by creating value for the Com-

pany itself, in extension to its customers, stakeholders, and society at large.

Guidelines
1. The Board shall oversee that the Company has clearly defined and suitable long-term objectives that support its 

business model. The Board shall ensure company-wide communication of these objectives to drive everyone in the 

same direction by establishing the vision and mission statements, as well as organizational values, that reflect good 
corporate governance.

2. The Board shall develop a business model for sustainable value creation for the Company itself, its stakeholders, and 

society, taking into consideration the following factors: 

1)   the Company’s ecosystem, including changes to business conditions and opportunities, and the Company’s 

effective use of innovation and technology; 

2) the needs of its customers and stakeholders; and

3) its available competitiveness, skillfulness and opportunity/risk of business. 

3. The Board shall oversee that the Company’s long-term objectives are communicated to and instilled in the mind of 

all levels of personnel, engraining them as part of the organizational culture. 

Principle 2.2
The Board shall ensure that the Company’s annual and/or medium-term objectives, targets, and strategies are consistent with its 

long-term objectives, and that the Company uses innovation and technology safely and effectively.
Guidelines 

1. The Board shall ensure that the Company’s annual objectives and plans are aligned with its long-term objectives with 

due regard to its business environment, opportunities, and risk appetite. The Board shall arrange the Company’s 

objectives and strategies to be annually reviewed. 

2. The Board shall make certain that the Company’s strategies and plans take into account the business environment 

and risk factors that may affect its stakeholders throughout the supply chain, including factors that may affect the 
achievement of the Company’s long-term objectives. To this end, the Board shall

1) clearly define the method, process, and channel by which stakeholders may engage or communicate with the 

Company, enabling the Company to identify the interests of each stakeholder group accurately or as close as 

possible;
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2) identify internal and external stakeholders; and

3) identify stakeholders’ expectations in order to analyze potential impacts on the Company and on the stakeholders 

themselves. These shall be ranked in order of importance and dealt with accordingly.

3. The Board shall encourage innovation and promote the use of innovation and technology to enhance competitiveness 

and to respond to stakeholders’ expectations without compromising its social and environmental responsibilities.

4. While in the process of approving financial and non-financial targets, the Board shall take into account the Company’s 
business environment and potential while ensuring compliance with good corporate governance.

5. The Board shall make certain that the Company’s annual objectives, targets, and plans are thoroughly communicated 

to everyone throughout the organization.

6. The Board shall ensure the proper allocation of resources and see to the effective control of operations, as well as 
monitor the progress of operations according to the annual plan.   

Principle 3 The Board of Directors shall strengthen its effectiveness. 
Principle 3.1
The Board of Directors shall be responsible for determining and reviewing its own structure, in terms of the size, composition, and 

number of independent directors that is suitable and needed to bring about the achievement of the Company's long-term objectives.  

Guidelines 
1. The Board of Directors shall be diverse in terms of qualifications, such as skills, professional experiences, and specialized 

traits that will benefit the Company.  Directors may be of any gender as long as they possess all the legally required 
qualifications. In addition, there shall be at least one non-executive director with experience and competence in the 
Company’s main business or industry. 

2. The appropriate number of directors shall be determined by the Board itself, provided that the Board is able to 

function effectively. It shall comprise at least five (5) directors, depending on the Company’s size, type, and business 
complexity. 

3. The ratio between executive and non-executive directors shall support proper checks and balances. The majority of 

the Board shall be non-executive directors, who shall exercise objective and independent judgement on the work of 

management. The number and qualifications of independent directors shall meet the requirements of the Securities 
and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.  The Board shall afford independent directors the 
ability to work efficiently with the rest of the directors and to exercise objective and independent judgement.

4. The Board shall explicitly disclose its board diversity policy and details of its members, including directors’ age, 

gender, education, experiences, shareholding percentage, years of service as directors, and directorships at other 

listed companies in annual reports and on the Company’s website.      

Principle 3.2     

The Board shall select a suitable member as its Chairman, as well as oversee that its composition and exercise of power allow 

the Board to objectively and independently exercise judgement on corporate affairs. 
Guidelines

1.  The Board shall not require that the Chairman be an independent director.

2.   The Chairman’s roles and responsibilities shall be distinct and separate from those of the President to establish effective 
checks and balances of power:

1) The Chairman shall be responsible for leading the Board of Directors. The Chairman’s duties shall at least include 

the following matters:

(1) Chairing any general meeting of shareholders;

(2) Chairing any board meeting;

(3) Casting the deciding vote to break a tie;

(4) Calling board meetings and establishing meeting agenda in tandem with the President, in which important 

matters shall be included;

(5) Overseeing, monitoring, and ensuring that the Board efficiently carries out its duties;

(6) Ensuring that all directors contribute to the Company’s ethical culture and good  corporate governance; 
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(7) Allocating sufficient time for management to propose topics and for directors to debate important matters 

thoroughly; Encouraging directors to exercise prudence and express their opinions freely; and

(8) Promoting constructive relations between executive and non-executive directors, and between the Board 

and management.

2) The President’s roles and responsibilities shall be determined by the Board.  .

3. Should the Chairman and the President be the same person, the following measures shall apply:

1) In the event of a conflict of interest, the Chairman or President shall be barred from the meeting and have no 

right to vote on that particular agenda item.

2) The Vice Chairman shall chair the meeting in his or her stead. If the post is vacant or the Vice Chairman is unable 

to serve in this capacity, the Board shall elect a director to chair the meeting for the time being. 

4. There shall be no term limit for independent directors; however, if an independent director has already served nine 

(9) consecutive years since his or her first appointment to the post, the Board shall reasonably evaluate the necessity 
of his or her continued directorship.

5. The Board shall appoint committees to oversee specific matters, to filter information, and to recommend action for 
board approval. 

6. The Board shall disclose the roles and responsibilities of the Board itself and of its committees, the number of meetings, 

and the number of directors in attendance over the course of the year. The Board shall also report the performance 

of each committee.  

Principle 3.3 

The Board of Directors shall ensure that the selection and nomination of directors be transparent, resulting in the desired board 

composition.

Guidelines
1. The Board shall establish a Nomination Committee. 

2. The Nomination Committee shall meet to determine the nomination criteria and process to ensure that elected board 

members possess the appropriate qualifications, knowledge, and expertise. 
3. The Board shall afford shareholders the opportunity to nominate directorial candidates.

Principle 3.4
When proposing directors’ remuneration to a shareholder meeting for approval, the Board shall consider whether the remuneration 

structure is appropriate for the directors’ respective roles and responsibilities, reflects their individual and company performance, 
and provide incentives for the Board to lead the Company to achieve its short- and long-term objectives.

Guidelines
1. The Board shall appoint a Remuneration Committee.

2. The remuneration of the Board shall reflect each member’s accountability and responsibilities, in addition to being 
comparable to the practice of other companies in the industry.

3. The structure and rate of the Board’s remuneration, as well as other benefits, shall require shareholders’ approval.
4. The Board shall disclose its remuneration policy and criteria that reflect the duties and responsibilities of each individual.

Principle 3.5 

The Board shall ensure that all directors serve responsibly and that they allocate sufficient time for their role as board members.
Guidelines 

1. The Board shall provide a director handbook to empower its members with an understanding of their roles and 

responsibilities.

2. The Board shall publicly disclose its members’ posts at other companies. 

3. In the event that a director of the Company serves as a director or executive officer at or have a direct or indirect 
stake in another entity that creates a conflict of interest with the Company, or is able to use insider information or 
take advantage of the Company’s opportunity for his or her own benefit, it shall be reported to the Chairman of the 
Board and the Chairman of Audit Committee for acknowledgement.
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4. Each director shall attend no less than 75 percent of all board meetings in any given fiscal year, unless necessity 
demands otherwise.

5. Believing that each director’s business expertise and capabilities are not restricted by the number of companies in 

which he or she currently serves, the Company shall not establish any regulation on board members' directorships 

at other listed companies.

Principle 3.6 

The Board shall ensure that the Company’s governance framework and policies appropriately extend to and are accepted by 

subsidiaries and other businesses in which it has a significant investment. 
Guidelines

1. The Board shall consider and establish a subsidiary’s governance policies, including:

1) The appointment of a director, executive officer, or another authoritative post to a subsidiary. The senior executive 

team of the investing Company shall consider a director or an executive officer from within the group who possess 

the knowledge, ability, and expertise in the subsidiary’s business to represent the Company as an investor or in 

compliance with the joint-venture agreement. 

2) The scope of duties and responsibilities of the position in 1). The Board shall also have the representative to 

oversee that the subsidiary’s operations comply with its own policies. If the subsidiary has other investors, the 

Board shall require the Company’s appointed representative to perform his or her role in the subsidiary’s in the 

best interest of the subsidiary while maintaining compliance with the Company’s policies. 

3)  The suitability and adequacy of the subsidiary’s internal control, along with the conformity with relevant laws and 

regulations of all transactions. 

4) The disclosure of the subsidiary’s financial information, operating results, related party transactions, acquisition 

and disposition of assets, other important transactions, capital increases or decreases, termination, etc.

2. For any significant investment in a business, the Board shall make certain that the shareholders’ agreement or another 

agreement in place clearly defines the Company’s ability to manage the subsidiary’s affairs,  partake in major decisions, 

and monitor the subsidiary’s performance, which will enable the Company to prepare its financial statements in a 

timely manner and in conformity with relevant standards.

Principle 3.7
The Board shall conduct a formal annual performance evaluation of itself and its committees. The evaluation results shall be used 

to strengthen their future performance.

Guidelines
1. The performance of the Board and its committees shall be evaluated at least once a year.

2. The Board shall disclose performance evaluation results, whether as a whole or as individuals, in the corresponding 

annual report.

3. The Board shall use evaluation results to improve its and its committees’ performance.

Principle 3.8   

The Board shall ensure that each of its member understand his or her roles and responsibilities, the nature of the business, the 

Company’s operations, and relevant laws. The Board shall encourage all directors to regularly bolster any skills and knowledge 

necessary for their posts.

Guidelines  
1. A newly appointed director shall undergo orientation, which includes the following:

- Any information that may benefit his or her directorial role;

- Business directions (objectives, target, vision, mission, and organizational values); and

- Roles and responsibilities, as well as directorial remunerations and other benefits.

2. Directors shall regularly receive the necessary training, any of which shall be disclosed in the corresponding annual 

report.

3. The Board shall possess the knowledge and understanding of relevant laws, regulations, standards, risks, and 

business-related environment. The Board shall always stay up to date on such information.
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Principle 3.9
The Board shall ensure the effectiveness of its performance and have access the necessary information. The Board shall appoint 
a person with the desired qualifications, knowledge, skills, and experience to support the Board as “Company Secretary”.
Guidelines

1. Board meetings shall be scheduled in advance to afford each director sufficient time to arrange to attend.
2. The Board shall meet at least six (6) times per fiscal year.
3. The Board shall provide a mechanism that allows each board member and management to propose relevant topics 

to be included on the meeting agenda.

4. The Board shall oversee that relevant meeting documents be sent to each director at least seven (7) business days 

before the meeting.

5. The Board shall encourage the President and other executive officers to attend board meetings to present additional 
information and details on matters for which they are directly responsible.

6. The Board shall be able to request additional information from the President, Company Secretary, or a designated 

executive officer within the framework of the established policy. If necessary, the Board shall be able to seek inde-

pendent professional advice, the expenses for which shall be absorbed by the Company.

7. Non-executive directors shall be able to meet, as many times as necessary, among themselves without management 

to debate their concerns and report the outcome of their meeting to the President.

8. The Board shall appoint a Company Secretary with duties pursuant to the Securities and Exchange Act and provide 

any training and education relevant to his or her ability to serve in this capacity. 

Principle 4 The Board of Directors shall nominate and develop senior executive officers and ensure good people management.
Principle 4.1
The Board shall afford a proper mechanism for the nomination and development of president and senior executive officers, making 
certain that they possess the knowledge, skills, experience, and characteristics necessary for the Company to achieve its objectives.

Guidelines
1. The Board shall nominate or assign the Nomination Committee to nominate a candidate with the desired qualifications 

for the post of the President.

2. The Board shall task the President with overseeing the suitability of senior executive officers.
3. The Board shall ensure business continuity. To this end, succession plans shall be developed for the posts of the 

President and other senior executive officers. The implementation of these plans shall be reported to the Board at 
least once a year.

4. The Board shall encourage the President and other senior executive officers to continuously undergo any training 
relevant to their roles.

5. The Board shall require the President and other senior executive officers to report their directorships or executive posts 
at any other company to the Chairman of the Board and the Chairman of Audit Committee through the Company 

Secretary.

Principle 4.2
The Board shall ensure that an appropriate compensation structure and performance evaluation are in place.

Guidelines
1. The Board shall establish the President’s compensation structure:

- Short-term benefits, such as monthly salaries, bonus, and pension, based on the Company’s performance and 

the President’s performance evaluation.

- Long-term benefits, such as contribution to the Provident Fund, retirement compensation, and ESOP.
2. The Board shall assign the Chairman or the Chairman of Executive Board to communicate the following evaluation 

results to the President:

- The year’s performance evaluated against the year’s objectives and the previous year’s performance

- The Company’s financial liquidity and economic condition in comparison with other businesses in the same sector.
3. The Board shall task the President with evaluating senior executive officers and other personnel in accordance with 

the predetermined performance evaluation criteria. 
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Principle 4.3
The Board shall consider the Company’s shareholding structure and relationships with its shareholders, which may affect its 
management and operation.

Guidelines
1. The Company shall not have a shareholders’ agreement that hinders the duties of the Board.

Principle 4.4
The Board shall monitor the management and development of the Company’s human resources to ensure that the Company 

has adequate staffing and appropriately knowledgeable, skilled, experienced, and motivation employees.
Guidelines

1. The Board shall task the Executive Board with the supervision of human-resource management. The following matters 

shall be reported to the Board at least once a year:

- Company structure and appropriate remunerations; and

- Talent development and retention plans.

2. The Board shall see to the establishment of a provident fund to make certain that the Company’s employees will have 

sufficient savings to support their retirement.
Principle 5 The Board of Directors shall nurture innovations and responsible business practices.
Principle 5.1
The Board shall prize and encourage innovations that create value for the business together with benefits for its customers, other 
stakeholders, society, and the environment.

Guidelines
1. The Board shall attach importance to an organizational culture of innovation that creates value or sets a standard for 

products, services, or work processes. Innovations of this nature shall be incorporated into the Company’s strategies 

and guidelines.

2. The Board shall encourage further development of a business innovation, subject to the current business environment. 

The Board shall also endeavor to improve the production and work process, in addition to jointly developing innovations 

with the Company’s partners, to increase the Company’s competitiveness.

Principle 5.2
The Board shall ensure that management operates the Company’s business with due regard to corporate social and environmental 

responsibility and without infringing upon the rights of any stakeholder. These efforts will allow every department to contribute to 
the achievement of objectives and targets in a sustainable manner, which is reflected in the operational plan.
Guidelines

1. The Board shall recognize and respect the rights of its various groups of stakeholders. Pursuant to the rules of law 

or to any agreements made with the Company, the Board shall ensure the protection of stakeholders’ rights and 

that all stakeholders be treated equitably. In this regard, the Board shall devise policies to serve as guidelines for the 

treatment towards each group of stakeholders and shall take into account the interests of communities and society, 

benefits to the environment, sustainable development, anti-corruption efforts, intellectual property protection, and 
respect for fundamental human rights.

2. The Board shall support the preparation of the corporate social responsibility report, which shall be included in the 

annual report.

3. The Board shall afford all groups of stakeholders a channel and process by which they may submit a report or 
compliant about a matter that may result in damage to the Company, the accuracy of financial reports, or unequitable 
treatment.

4. The Board shall devise a whistleblower protection policy or set of guidelines, it’s matters that may cause damage to 

the company or unfair, which shall appear in the Business Ethics and the Code of Conduct for Directors, Executive 

Officers, and Employees.
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Principle 5.3
To bring about sustainability, the Board shall monitor that resources are efficiently and effectively managed with due regard to 
the impact of such management and to resource development throughout the supply chain. 

Guidelines 
1. The Company’s operations shall conform to the rules of law, regulations, and environmental policies, taking into 

consideration its impact on natural resources and the environment. Operations shall have its performance reviewed 

and evaluated regularly.

2. Participation in environmental management, environmental accountability, and efficient and sustainable use of resources 
shall become part of the organizational culture. An awareness of these topics shall be instilled in the mind of all 

employees.

3. Environmental education and training shall be provided to all employees.

4. A comprehensive environmental management system shall be encouraged, including economical use of resources, 

treatment and rehabilitation of resources exploited, replenishment of resources, and sustainable environmental watch 

and impact prevention.

5. A mechanism shall be put in place to allow the Company to select eco-friendly trading partners in the supply chain.

6. The Company shall support the development and distribution of eco-friendly technology.

Principle 5.4
The Board shall make use of information technology to augment business opportunities and to further develop the Company’s 

operations, which will bring about the achievement of the Company’s objectives and targets.

Guidelines
1. The Board shall ensure sufficient information technology resources for operations.
2. The Board shall develop an information technology security policy and measures.

Principle 6 The Board of Directors shall provide an adequate system of risk management and internal control.
Principle 6.1
The Board shall ensure that the Company has effective and appropriate risk management and internal control systems that comply 
with applicable laws and standards.

Guidelines
1. The Board shall educate its members about major risks to the business.

2. The Board shall task the Risk Management Committee with the following:

- Establishing the Company’s risk management policy and system;

- Promoting risk management as an integral part of the Company’s organizational culture;

- Providing the appropriate level of risk management with a particular emphasis on early warning signs; and

- Overseeing, monitoring, and evaluating risk management performance.

3. The Board shall establish Internal Audit as an internal department. Internal Audit shall report to the Audit Committee 

on the following matters:

- The adequacy of the Company’s internal control; and

- Reviewing and devising internal control measures with a particular emphasis on any significant anomalies
Principle 6.2
The Board shall establish an Audit Committee, who shall perform its tasks effectively and independently.
Guidelines

1. The Board shall establish an Audit Committee that comprises at least three (3) directors, all of whom shall be 

independent directors with required qualifications pursuant to applicable legal requirements promulgated by the 
Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.

2. The Board shall provide a charter for the Audit Committee, in which the directors’ term in office and scope of duties 
and responsibilities are clearly defined.



314

Principle 6.3
 The Board shall establish a policy to manage and monitor conflicts of interest that might occur among the Company, 
directors, management, and shareholders. The policy shall include measures to prevent the inappropriate use of corporate assets, 

information, and opportunities, as well as inappropriate transactions by related parties. 

Guidelines
1. The Board shall provide an information security system, which includes policies and procedures on the confidentiality, 

integrity, and availability of such information, as well as market-sensitive information. The Board shall oversee compliance 

by any directors, senior executive officers, employees, and outsiders with access to such information.
2. The Board shall manage and monitor any transaction with a potential conflict of interest, as well as provide guidelines 

and procedures to make certain that such a transaction will be made in conformity with the legally prescribed procedure 

and information disclosure requirements in the best interest of the Company and the majority of the shareholders. 

Any party with a vested interest in a particular transaction shall be excluded from the decision.

3. The Board shall require all directors to report their personal stake in a particular agenda item that will constitute a 

conflict of interest before the commencing the consideration of the item. Such a report shall be recorded in the 
minutes. The director(s) in question shall be excused from the meeting for the time being and shall cast no vote on 

that agenda item.

Principle 6.4
The Board shall adhere to anti-corruption laws and devise its own anti-corruption policy and procedures. The policy shall be made 

known to all within the Company and to outsiders as well.

Guidelines  
1. The Board shall provide in writing an anti-corruption handbook and anti-corruption regulations. All directors, executive 

officers, and employees shall abide by the handbook and regulations. The Board shall also support activities that 
promote and instill an awareness of the relevant laws, rules, and regulations in the mind of all directors, executive 

officers, and employees.
2. The Board shall disclose to the public its anti-corruption policy and whistleblower channel on the Company’s website 

and annual report.

Principle 6.5
The Board shall provide a mechanism for handling complaints and whistleblowing. 

Guidelines 
1. Instructions on how to handle complaint submissions shall be included in the Code of Conduct for Directors, Executive 

Officers, and Employees.
2. In the event that a submission entails matters of corruption, it shall be subject to the procedures in the Anti-Corruption 

Policy.

Principle 7 The Board of Directors shall ensure information disclosure and financial integrity.
Principle 7.1
The Board shall ensure the integrity of the Company’s financial reporting system and that timely and accurate disclosure of all 
material information regarding the Company is made consistent with applicable requirements.

Guidelines 
1. The Board shall ensure that any person involved in the preparation and disclosure of any information of the Company, 

including the President, the Chief Financial Officer, accountants, internal auditors, Company Secretary, Investor Relations 
Officers, including related relevant staffing, has relevant knowledge, skills and experience, and that sufficient resources,  
are allocated.

2. Regarding information disclosures, the Board shall include a report on its financial reporting accountability.
3. The Board shall oversee that information disclosures, including financial statements, annual reports, and Form 56-

1, sufficiently reflect the Company’s financial status and performance. The Board shall promote the inclusion of 
Management Discussion and Analysis (MD&A) in quarterly or annual financial reports.

4. Any disclosure of information about the Company’s directors and executive officers shall be in conformity with the 
regulations of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, as well as other relevant laws.
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Principle 7.2
The Board shall monitor the Company’s financial liquidity and solvency.
Guidelines

1. The Board shall ensure that management regularly monitors, evaluates, and reports on the Company’s financial status. 
Upon the earliest signs of problems, the Board and management shall work together to find solutions as quickly as 
possible.

2. The Board shall ensure that it does not consciously approve any transactions or propose any transactions for 

shareholders’ approval that could negatively affect business continuity, financial liquidity, and solvency. 
Principle 7.3
In the event of financial difficulties, the Board shall ensure that the Company has a mitigation plan or mechanism in place. 
Stakeholders’ rights shall always be taken into consideration.

Guidelines
1. The Company operates prudently and in conformity with information disclosure requirements. In the event of financial 

difficulties, the Board shall monitor the situation closely.
2. The Board shall ensure that the Company has sound financial mitigation plans that consider stakeholders’ and creditors’ 

rights. The Board shall diligently monitor the mitigation process through regular reports from management.

3. The Board shall ensure that any mitigatory action taken is reasonable.

Principle 7.4
The Board of Directors shall make certain of appropriate sustainability reporting.

Guidelines
1. The Board shall consider the appropriateness of the Company’s information disclosure on its legal compliance; ethical 

business practices; code of conduct for directors, executive officers, and employees; anti-corruption policy; treatment 
of employees and other stakeholders, including equitable treatment and respect for human rights; and social and 

environmental responsibilities. Such disclosure shall be aligned with national or international reporting standards. For 

instance, the Company may disclose these types of information in the annual report. 

2. The Board shall ensure that the information disclosed is important and reflects corporate practices that will bring about 
sustainable value creation.

Principle 7.5
The Board shall oversee management’s establishment of a dedicated Investor Relations department or officer, who shall be 
responsible for suitable, equitable, and timely communication with shareholders, stakeholders, investors, analysts, and the media.

Guidelines
1. The Board shall assign the President or a related person, who thoroughly understands the Company’s business, to 

disclose information to and communicate with external entities via appropriate channels.

2. The Board shall oversee that management establishes a dedicated Investor Relations department or officer.
Principle 7.6
The Board shall encourage the use of information technology to disseminate information.

Guidelines

1. The Board shall afford information disclosures in Thai and English via the Stock Exchange of Thailand and on the 
Company’s website.  

Principle 8 The Board shall encourage engagement and communication with shareholders.
Principle 8.1
The Board shall afford shareholders the opportunity to participate in the decision-making process involving significant corporate 
matters.

Guidelines 
1. The Board shall recognize and respect the ownership rights of shareholders and shall not act in any manner to violate 

or deprive shareholders of these rights. The Board shall justly serve as caretakers of shareholders’ interests and shall 

encourage shareholders, whether they be majority or minority or institutional shareholders from Thailand or overseas, 
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to exercise their rights, including their basic rights as shareholders, their right to access sufficient information in a timely 
manner, and their right to attend any shareholder meeting during which corporate directions and major decisions are 

made.

2. The Board shall ensure that the agenda of any general meeting of shareholders comply with the Company’s Articles 

of Association and relevant laws. Explanations and reasons shall accompany each agenda item in the meeting notice.

3. The Board shall afford minority shareholders an opportunity to propose an agenda item and/or nominate a directorial 
candidate to be elected at a general meeting of shareholders.

4. The Board shall allow shareholders to submit questions prior to the meeting.

5. The Board shall ensure that the notice of a general meeting of shareholders and related documents contain complete 

and correct information and be made available in both Thai and English on the Company’s website at least 30 days 

before the meeting.

6. The Board shall encourage all shareholders to exercise their rights. The notice of a general meeting of shareholders 

and related documents in both Thai and English shall be delivered to them in advance to afford them sufficient time 
for consideration.

7. The Board shall treat every shareholder equitably. Every share of the same type has the same voting right, which is 

one share per vote.

8. The Board shall allow shareholders who are unable to attend a shareholder meeting in person to assign a proxy to 

attend and vote on their behalf. The Board shall facilitate the process by using a proxy statement form that allows 

shareholders to specify their votes in advance and by nominating at least one independent director as a proxy choice 

for shareholders.

Principle 8.2
The Board shall ensure that shareholder meetings are held properly, transparently, and efficiently, and that all shareholders are 
able to exercise their rights.

Guidelines 
1. The Board shall consider shareholders’ interests before setting a meeting’s date, time, and place. 

2. The Board shall ensure that no action is taken to limit shareholders’ attendance.

3. The Board shall use information technology to facilitate shareholder meetings 

4.  The Board shall adhere to the following shareholder meeting regulations:

1) The Chairman of the Board shall preside over a shareholder meeting.

2) No agenda items shall be added without prior notice.

3) Directors, committee chairpersons, the Chief Financial Officer, and other relevant executive officers are required 

to attend shareholder meetings. 

4) The number and ratio of shareholders attending in person to shareholders attending via proxies, meeting 

procedures, voting instructions, and vote-counting process shall be made known to the meeting before its 

commencement.

5) Each director shall be individually elected by shareholder votes.

6) The authority to approve directors’ remuneration shall lie with shareholders

7) Ballots shall be used for voting, and there shall be independent witnesses during the vote counting process. 

Principle 8.3
The Board shall ensure accurate and complete disclosure of shareholder resolutions and preparation of the minutes of any 

shareholder meeting.

Guidelines
1. The Board shall disclose shareholder resolutions and voting results of each agenda through the designated channel 

of the Stock Exchange of Thailand and on the Company’s website by the next business day.

2. The Board shall oversee that the minutes of a shareholder meeting include the following: meeting and voting instructions; 

names of directors, committee members, and executive officers present and absent; each agenda item’s voting result; 
and every question and answer. The minutes shall be made available on the Company’s website.
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3. The Board shall ensure that the minutes of every shareholder meeting is submitted to the Stock Exchange of Thailand 

within 14 days from the meeting date and to the Department of Business Development, Ministry of Commerce, within 

the legally required period.

Business Ethics
1. Responsibility Towards Stakeholders
 It is the Board’s policy to promote cooperation between the Company and its stakeholders to strengthen the Company’s 

performance. To this end, the Board shall promote engagement and be vigilant of stakeholders’ interests pursuant to their legal 

rights. The Company’s stakeholders are, namely, its shareholders, customers, trade partners, competitors, debtors, employees, 

local communities and society, the environment, and the government.

 1) Shareholders
  The Board of Directors shall perform its duties responsibly, prudently, earnestly, and honestly to generate continuous, 

sustainable, and good returns on investment for shareholders. In this regard, the Board shall adopt the following policies and 

practical guidelines:

1. The Board shall respect shareholders’ ownership rights and shall treat shareholders equitably.

2. Operations shall be undertaken in accordance with the principles of good corporate governance, which will foster 

the trust and confidence of shareholders and lead to sustainable growth.

3. The Board shall see to the advancement of the Company’s businesses to ensure proper returns on investment 

for shareholders.

4. Significant information that affects or may affect shareholders’ interests shall be disclosed, whether in periodic 

accounting reports or ad-hoc reports, pursuant to the relevant laws and notifications. No action shall be taken to 

restrict shareholders’ access to the Company’s information.

5. A report on the Board’s accountability for financial statements shall be included in each year’s annual report.

6. Minority shareholders shall be given an opportunity to propose matters for inclusion in the meeting agenda and/

or to nominate directorial candidates to be elected at an annual general meeting of shareholders.

7. Shareholders shall be granted an opportunity to submit questions relevant to the meeting in advance.

8. Shareholder meeting notices in both Thai and English shall be published on the Company’s website at least 30 

days prior to the meeting date to enable shareholders to arrange to be in attendance and to study the information.

9. Shareholders’ convenience shall be ensured. The meeting’s date, time, venue, and procedure shall not limit 

shareholders’ attendance. Shareholders unable to attend in person shall be able to assign a proxy to attend and 

vote on their behalf.

10. Conflicts of interest shall be dealt with prudently and rationally. Information about any conflict of interest shall be 

fully disclosed.

11. The Company’s interests and assets shall be safeguarded as a reasonable person would safeguard his or her 

property. Wrongful interests, whether obtained by direct or indirect means, shall be eliminated.

 2) Customers
  Understanding that customer satisfaction and confidence are critical factors that contribute to the Company’s sustainable 

success, the Board of Directors shall adopt the following policies and guidelines:

1. The Company shall manufacture and distribute products and services that are environmentally friendly and safe 

for consumers.

2. The Company’s businesses shall be operated with commitment to developing goods and services, introducing 

innovations, and adding value to goods and services in order to continuously meet customer demand, along with 

the disclosure of critical information needed for decision-making without concealment or distortion of facts.

3. The Company’s businesses shall be operated in an honest, earnest, and just manner. No action shall be taken to 

violate customers’ rights. Moreover, consumer data shall be treated with confidentiality and shall not be wrongfully 

exploited for personal gain or the benefit of a related person.

4. The Company shall never demand, receive, or consent to the direct or indirect receipt of any property or other 

dishonest benefit from a customer.
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5. The Company shall adhere to trade agreements. Whenever adherence is not possible,  customers shall promptly 

be notified in order to jointly find a remedial measure and to prevent losses.

6. The Company shall provide communication channels by which customers are able to file complaints to the 

Company. Complaints shall be processed with care and dealt with fairly.

 3) Partners
  The Board of Directors shall treat trading partners equitably and take into account mutual interests. In this regard, the 

Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. The Company shall put a system in place to select environmentally friendly trading partners in the supply chain 

whose operations comply with relevant laws, as well as safety and occupational hygiene standards. Business 

partners shall be treated on the basis of fair competition, equality, and mutual respect.

2. Trading partners’ secrets or information shall be treated with confidentiality and shall not be wrongfully exploited 

for personal gain or the benefit of a related person.

3. The Company shall build good relations and understanding with trade partners, which will serve as the basis 

for knowledge exchange. The development and creation of value added to goods and services shall be jointly 

undertaken to promote mutual growth.

4. The Company shall adhere to trade agreements and provide accurate information. In the event that a violation 

is inevitable, the Company shall expeditiously engage in negotiations with trading partners in order to reach a 

mutual solution and prevent losses.

5. The Company shall not demand, receive, or consent to the receipt of any property or other benefit outside trade 

agreements.

 4) Competitors
  The Board of Directors shall ensure that the Company operates its businesses in accordance with the legal provisions. 

In this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. The Company shall conduct its businesses within the rules of fair competition with due regard to business ethics 

and trade competition laws of various countries in which the Company operates.

2. The Company shall not damage the reputation of its business competitors. 

 5) Creditors
  The Board of Directors shall make certain that the Company operates in a principled and disciplined manner in order 

to build trust among creditors. In this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. All creditors shall be treated equitably.

2. Contracts and terms shall be strictly adhered to.

3. Operations shall be administered to ensure creditors’ confidence in the Company’s financial standing and credit rating.

4. Financial standing shall be accurately and timely disclosed.

5. In the event of an inability to comply with a particular term, the creditor shall be forthwith notified in order to reach 

a mutual solution and prevent losses.

 6) Employees
  Regarding employees as a valuable resource and a key factor in the Company’s success, the Board of Directors shall 

adopt the following policies and guidelines:

1. Employees’ human dignity and fundamental rights shall be respected at work. Employee data or confidential 

information shall not be disclosed or transmitted to third parties or unrelated persons.

2. Employees shall be treated in accordance with the provisions of law, regulations, and articles governing the 

Company’s operations

3. Employment equality shall be promoted. There shall be no discrimination on the basis of gender, skin color, race, 

religion, age, disability, or any other status that is not directly related to work.

4. Training and knowledge exchange shall be sponsored and promoted to encourage learning and skill development 

throughout employment; The Company shall seek to strengthen employees’ career security and offer opportunities 

for advancement pursuant to each person’s potential.
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5. Employees’ participation in the determination of the Company’s direction and development shall be promoted.

6. Fair compensation shall be offered, subject to employees’ knowledge, skills, duties, responsibilities, and performance.

7. Appropriate welfare and benefits shall be given to employees, e.g. medical expenses, provident fund contribution, 

and a savings cooperative.

8. Channels shall be provided for employees to communicate suggestions and complaints pertaining to work. All 

suggestions shall be considered, and remedies shall be determined in the best interest of all parties and with 

regard to good professional relations.

9. Facilities necessary for operations shall be provided. Working conditions shall be maintained with due regard to 

health, safety, and occupational hygiene as a means to promote and raise employees’ quality of life.

10. Employees of all levels shall be encouraged to participate in corporate social responsibility activities.

 7) Community and Society
  The Board of Directors shall operate the Company’s businesses with due regard to the duties and responsibilities 

owed to the nation, community, and society, as well as local traditions, in order to maintain social order. In this regard, the Board 

shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. A business that could lead to social degradation shall not be undertaken, and the rights of any person in the 

community and society shall not be violated.

2. The consciousness of responsibilities towards the community and society as a whole shall always be instilled for 

the benefit of the Company and all of its employees.

3. Measures shall be provided for the prevention and remedy of any negative impact on the community and society 

caused by the Company’s operations.

4. The preservation of local culture and traditions shall be promoted.

5. The Company shall cooperate with various agencies for community development.

6. Activities that benefit the public shall be sponsored.

7. Income shall be locally distributed through the employment of community members and the use of community 

products.

8. Good relations shall be fostered between the Company and the community and society on the basis of propriety, 

transparency, and fairness.

 8) Environment
  The Board of Directors shall undertake businesses with due regard to the Company’s responsibilities towards the 

environment. In this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. Businesses shall be undertaken in accordance with laws, regulations, and policies on the environment with due 

regard to the impact on natural resources and the environment. Regular revision and assessment of the Company’s 

environmental performance shall be performed.

2. Organizational culture and consciousness of all employees shall be promoted to encourage cooperation and 

responsibility for the efficient and sustainable management of the environment and utilization of resources. 

3. Knowledge promotion and environmental training shall be extended to employees. 

4. An environmental management system shall be promoted, including economical use of resources, treatment 

and rehabilitation of resources exploited, replenishment of resources, and sustainable environmental watch and 

impact prevention.

5. There shall be a system in place for selecting trade partners in the supply chain who operate in an environmentally 

friendly manner.

6. Environmentally friendly technology shall be developed and applied whenever possible.

 9) State Sector
  To make sure that the Company operates in conformity with the rules and regulations enacted by the State, the Board 

of Directors shall adopt the following policies and guidelines.

1. The laws governing operations shall be studied and understood. Meanwhile, no activities that would violate the 

letters of the law shall be undergone.
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2. Legal compliance shall be assured when conducting a transaction with any state official or agency.

3. Good relations between the Company and the state sector shall be fostered so long as they are within proper 

boundaries.

4. The Board shall comp999ly with the relevant laws and business traditions in a particular country or locality.

2. Conflict of Interest
 To deal with conflicts of interest, the Board shall adopt the following guidelines: 

1. Conflicts of interest or connected transactions shall be administered prudently, fairly, and rationally. There shall be a 
transparent system for approving transactions that takes into account the Company’s best interests. Directors with a 

vested interest in a particular matter shall not have the right to vote on it and shall be required to make a full disclosure 

in accordance with the rules of the Office of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand. 

2. The Company’s interests shall be upheld, subject to legality. No action that would constitute a conflict of interest with 
the Company shall be taken. In addition, no special benefits or privileges shall be given to any person. 

3. Directors and executive officers shall be required to disclose their and related persons’ interests in accordance with 
the prescribed rules. 

4. Directors, executive officers, and employees with insider information shall be prohibited from trading Company’s 
securities during the 1-month period prior to public disclosure of the Company’s financial statements and 24 hours, 
after the Company’s financial statements disclosure.

5. Directors, executive officers, as well as their spouses and underage children, shall have the duty to report their holding 
of the Company’s securities and any changes to their holding to the Board of Directors in the subsequent board 

meeting. 

6. Company information or secrets acquired or acknowledged shall not be disclosed or transmitted to third parties or 

unrelated persons. 

7. Any information disclosure shall be made by authorized employees. Classes of confidentiality may be prescribed in 
accordance with the significance of the information. Disclosure shall be made within the assigned scope of duties 
and responsibilities.

8. Directors and senior executive officers shall be required to inform the Chairman about their trading of the Company’s 
securities at least one (1) day before the trading date.

3. Receiving or Giving a Meal or Gift
 While the Board of Directors aspires to operate within the framework of fair competition, it understands that receiving or 

giving a meal or gift is sometimes a necessary customary practice that fosters good relations. In this regard, the Board shall adopt 

the following guidelines:

1. A gift, token, or meal that may influence a decision shall always be prohibited. If it is customary to give or to receive 
a gift, token, or meal whose value is in excess of normal practices, a report shall be filed to the respective supervisor.

2. In the case of an assignment or authorization by a supervisor to assist with an external agency, a sum of money, an 

object, or a gift may be received in accordance with the applicable rules or standards prescribed by that external 

agency, e.g. gifts, presents, and lucky draw prizes.

3. In the case where an agent, contractual party, partner, or any other person wishes to offer a gift, token, or meal in 
the name of the Company, prior authorization from the Company shall always be required.

4. Expenses pertaining to these matters shall be maintained within a reasonable budget.

4. Anti-Fraud and Anti-Corruption Efforts
 It is the Board of Directors’ policy to comply with anti-corruption laws. In this regard, the Board shall adopt the following 

guidelines:

1. Create consciousness, values, attitudes for employees in performing their duties according to the law, rules with 

integrity.

2. An efficient and effective internal control system shall be put in place. There shall be suitable supervision and a system 
of checks and balances to prevent employees from being involved in fraud and corruption.
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3. Directors, executive officers, and employees shall be prohibited from performing any act that amounts to a demand or 
acceptance of any property or any other benefit, whether for themselves or for others, as an inducement to wrongfully 
perform or refrain from performing a duty or to act in a way that could result in a loss to the Company’s legitimate benefits.

4. Directors, executive officers, and employees shall be prohibited from giving or offering to give any property or any 
other benefits to third parties to induce such persons to unlawfully or wrongfully perform or refrain from an act. 

5. There shall be a transparent and accurate financial reporting system.
6. There shall be a channel for employees and related persons to provide notices of causes for suspicion with confidence 

of protection. Personnel shall be appointed to examine all notices of suspicion given.

5. Non-Infringement of Intellectual Property 
 Pursuant to the Non-Infringement of Intellectual Property Policy, the Board shall adopt the following guidelines.

1. Business undertakings shall be consistent with laws, regulations, and contractual obligations governing intellectual 

property rights.

2. Intellectual property works of the Company shall be safeguarded. Such intellectual property shall not be used or 

allowed to be used by outsiders without authorization.

3. The intellectual property rights of others shall be respected. The works of others shall not be infringed upon or applied 

to personal use except when a license has been obtained or a fee paid to the owner of the work.

4. Intellectual property of creative works produced by employees shall belong to the Company. Upon termination of 

employment, such intellectual property works must be returned to the Company regardless of the form in which it is 

stored.

6. Non-Violation of Human Rights 
 With a great deal of respect for human rights, the Board of Directors shall adopt the following policies and guidelines: 

1. There shall be no activities or support for activities that violate human rights.

2. Employees shall be provided with knowledge and understanding of human rights, which shall be applied to their 

respective functions.

3. There shall be no limitations to independence or differences in ideology, gender, race, religion, politics, or other 
matters. Nonetheless, expressing an opinion that could cause conflicts or divisions shall be best avoided.

4. Channels shall be provided for employees or persons who believe that their personal rights have been violated or that 

they have been treated unfairly to file a complaint with to Company. Such complaints shall be heeded and processed 
fairly.

7. Occupational Safety and Health
 Attaching importance to occupational safety and health, the Board of Directors shall adopt the following guidelines:

1. Business undertakings shall comply with safe and healthy work environment laws, regulations, and policies with due 

regard to the safety of life and property, as well as to the impact on the health of employees, trading partners, and 

stakeholders. Regular monitoring and safety assessment shall be conducted.

2. Occupational safety shall be promoted. Work regulations, procedures, and standards shall be prescribed according 

to the level of risk. The safety of the working condition, work environment, and work procedures shall be improved. 

Protective tools and equipment shall be provided to employees. 

3. Preparations shall be made for emergency events. An emergency plan shall be devised. Regular drills and improvements 

shall be carried out to prevent and minimize any loss of life or property of the Company, employees, trading partners, 

and related persons.

4. A safe workplace culture shall be fostered for the entire organization to ensure sustainable and safe operations. 

Code of Conduct for Directors, Executive Officers, and Employees
1. Formal Responsibilities
 Recognizing the importance of good governance, the Board of Directors has continuously ensured that  directors, executive 

officers, and employees are aware of and comply with its principles under the framework of the Code of Conduct, and that they 
act in an honest, cautious, and prudent manner in the best interest of the Company and all related parties. Therefore, the following 

Code of Conduct shall be implemented:
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Directors and Executive Officers
1. Directors and executive officers shall perform their duties responsibly, prudently, honestly, in good faith, and in 

compliance with the law, Articles of Association, relevant notifications, and shareholders meeting resolution;
2. Directors and executive officers shall perform their duties to the best of their ability in the best interest of the Company, 

including attending at all meetings, except when necessity demands otherwise;

3. Directors and executive officers shall serve in their capacity impartially, and shall not vote on matters in which they 
have a vested interest during a meeting;

4. Directors and executive officers shall mitigate conflicts of interests prudently and reasonably in the Company’s best 
interest, ensuring transparent management;

5. Directors and executive officers, including their spouses and underage children, shall comply with the relevant rules on 
the acquisition or disposal of the Company’s assets and disclose the matter to the Board of Director at the subsequent 

board meeting;

6. Directors and executive officers shall be prohibited from trading the Company’s securities within the 1-month period 
before and the 24-hour period after the public disclosure of financial statements.

7. Directors and executive officers shall disclose their and related persons’ interests in accordance with the prescribed 
rules.

8. Directors and senior executive officers shall be required to inform the Chairman about their trading of the Company’s 
securities at least one (1) day before the trading date.

9. The Board of Directors’ performance shall be assessed every year.

Employees
1. Employees shall support and participate in the Company’s operations on a regular basis. They shall perform their 

duties to the best of their ability to bring about prosperity and advancements to the Company and fellow employees. 

2. Employees shall comply with relevant laws, policies, working regulation, relevant regulations, and notifications. 
3. Employees shall offer courteousness, hospitality, and excellent service to any of the Company visitors in order to 

maintain the Company’s image and reputation. 

4. Employees shall keep trade secrets confidential and not disclose insider information to outsiders. 
5. Employees shall not obtain any loan from the Company’s customers, persons connected to customers, or business 

counterparts, except for loans obtained from a bank or financial institution. 
6. Employees shall comply with lawful commands of their supervisors. 

7. Employees shall be committed to teamwork, mutual assistance, harmony, and mutual respect for the benefit of the 
Company and fellow employees. 

8. Employees shall treat co-workers with generosity and good human relations. No groundless allegations shall be 

made against others. Credit shall not be claimed for the works of others. 

9. Employees shall perform their duties with determination, in earnest, and honestly, and shall not abuse their roles 

and responsibilities in the Company for wrongful personal gain or unlawful benefits to others.
 10. Employees shall perform their duties responsibly, cautiously, and without neglect in such a manner that could cause 

a loss to the work or property of the Company. 

11. Employees shall conduct themselves as good citizens who comply with the Constitution and relevant laws. Political 

rights shall be exercised appropriately. Employees shall also avoid any involvement in an activity that is unlawful or 

inconsistent with public order or the good morals of the people.

2. Maintenance of Company Assets 
 Directors, executive officers, and employees are accountable for efficiently maintaining the Company’s assets and assets 
under its care. In this regard, the following guidelines shall be adopted:

1. Assets shall be used for business operations and not for personal gain or for the benefit of outsiders. 
2. Interests and assets shall be safeguarded to prevent losses, damage, or wrongful use pursuant to the standards of a 

reasonable person caring for his or her property. Direct and indirect wrongful exploitation of benefits shall be eliminated. 
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3. Sufficient insurance protection from losses shall be obtained for assets. 
4. The use of computers to access another person’s protected system or data, including to spy on, damage, destroy, 

modify, change, or corrupt another person’s data in any manner that could be consider a violation of computer-crime 

laws, shall be prohibited. An information security system consistent with international standards shall be installed. 

5. Email and internet access provided shall be used cautiously for business purposes as to not prejudice the Company’s 

reputation. 

6. Passwords for access to the Company’s data shall be kept secret and shall not be disclosed to unauthorized persons. 

7. The Company’s intellectual property works shall not be reproduced, adapted, or used for personal benefit or for the 
benefit of others without authorization from the Company. 

8. Supervisors shall be notified of any finding of any rights infringement or any act that could lead to a rights infringement 
or any act that could potentially lead to a dispute relating to the Company’s intellectual property. 

9. The safekeeping of important documents of the Company shall be overseen to ensure full compliance with relevant laws 

and regulations. Upon the lapse of the safekeeping period, the relevant employee must oversee that the documents 

are destroyed by appropriate means.

3. Informants and Complaints
 The Board of Directors shall afford employees and stakeholders an opportunity to give information or file a complaint on 
a matter that could constitute a violation of the law, or a dishonest or wrongful act of an employee, including irregular behavior 

that could cause a problem or loss to the Company. The Company shall also accept complaints on cases where the rights of an 

employee or stakeholder has been infringed upon or where they have been treated unfairly. Suitable channels and procedures 

shall be provided by the Company in this regard. 

  The Company shall hear and process all complaints impartially, transparently, and fairly. Systematic and just measures 

for the protection of complainants shall be afforded. Information provided by the complainant shall be kept confidential in the 
Company. 

Measures for the Protection of Complainants
1) A complainant may choose to remain anonymous if he/she deems that disclosure could lead to insecurity or loss. 

2) The Company shall keep relevant information a secret and take into account the safety of the complainant. Measures 

shall be prescribed for the protection of complainants who are employees, including those who cooperate in the 

investigation of facts. These persons shall be protected from unfair treatment as a consequence of the complaint, e.g. 

disturbances during work, reassignment, or termination of employment.

4. Interpretations
 Supervisors shall take responsibility for and give advice to their subordinates to ensure knowledge and understanding of, 

as well as compliance with, the prescribed Code of Conduct. If the Code of Conduct does not provide a definitive answer for a 
particular scenario, or if there remains a question that renders action impossible, or if a decision cannot be made based on the 

existing provisions, the respectively higher-level superior shall be consulted. In the case of a conflict, the decision of the President, 
Executive Board, and/or Board of Directors shall be final.
 Revised CG Code No.2 was approved by resolution of the Board of the Directors Meeting No. 1/2562 held on 13 February, 

2019 and became effective on 14 February, 2019 onwards.
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To  The Shareholders

 The Audit Committee of O.C.C. Public Company Limited, comprises three Independent Directors. All members pos-

sess adequate qualifications as required by the notification of the Stock Exchange of Thailand and the criteria of the Office of 
Securities and Exchange Commission. The Audit Committee has performed its duties and responsibilities in accordance with 

its charter and performs its duties as delegated by the Board of Directors. The report of the Audit Committee Meeting shall 

be reported to the Board of Directors’ Meeting as a regular agenda. The Company Secretary serves as secretary to the Audit 

Committee.

 In 2022, the Audit Committee convened a total of 12 meetings with attendance by the Management on appropriate 

agenda. There were 7 meetings with the Board of Directors and 1 meeting with the Non-Executive Board. 

Name Position

Meeting Statistics

Audit Committee Board of 
Director

Non-executive  
Board of 
Director

1. Mrs.Watchanee Watanathawanwong Chairman of Audit 
Committee

12/12 7/7 1/1

2. Mr.Wanchai Umpueng-art Director 12/12 7/7 1/1

3. Mr.Knit Kounavudhi* Director 11/12 6/7 1/1

   *absent from the Audit Committee and Board of Director meeting due to sickness
• The key performance of duties for the 2022 are summarized as follows:

  1. Review of Financial Reports

  The Audit Committee reviewed quarterly and annually the financial statements and supervised them to be practiced 
in accordance with the Thai Financial Reporting Standards (TFRS) and to be disclosed with sufficient information. The Company’s 
Auditor shall be invited to join the meeting for information acknowledgement, notification and suggestion on the results of review and 
the audit of financial statements. The Company’s Auditor has performed duties and expressed opinion independently. In addition, the 
Company's performance results had been considered by having meetings with accounting and financial management and Internal 
Audit Office every month to acknowledge the report and to consider the clarifications from the management.
  The Audit Committee was of the opinion that the financial statements of the Company were accurate, complete and 
in all material respects, in accordance with Accounting Standards and the Financial Reporting Standards.

  2. Internal Control System and Internal Audit

  The Audit Committee supervised the Company to have adequate and efficient internal control systems based on the 
Report of the Internal Audit Office, Report of the Risk Management Committee, Auditor’s Report and Internal Control Sufficiency 
Evaluation Form by the Board of Directors. The Management reviewed audit results and monitored the correction of deficiencies 
of the internal control system as well as to improve audit performance to be more efficient. The Internal Audit Office reported the 
results directly to the Audit Committee, taking into consideration an annual audit plan, budget and the personnel of the Internal 

Audit Office, as well as to assess and supervise the Chief of Internal Audit to have adequate knowledge and experience to perform 
duties.

  The Audit Committee was of the opinion that the Company’s internal control was adequate and appropriate for its 

business conditions.

  3. Risk Management Assessment 

  The Audit Committee supervised the Company to continuously develop the risk management system in accordance 

with the COSO Framework by assessing various aspects covering the entire organization, especially on the assessment of corruption 

risk.  As well as to communicate with the Risk Management Committee to understand the significant risk and to connect with 
internal control.

Report of the Audit Committee 

Attachment 6
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  The Audit Committee was of the opinion that the Company’s risk management system was appropriate by having 

risk assessment and risk management to be complied with the Company’s risk acceptance.

  4. Related Party Transactions and Transactions which may represent Conflicts of Interest
  The Audit Committee reviewed the related party transactions or transactions which may represent conflicts of interest 
by expressing opinion independently and jointly considered and approved the connected transactions to be complied with the 

Notification of the Stock Exchange of Thailand and the Capital Market Supervisory Board.
  The Audit Committee was of the opinion that the Company executed such transactions in compliance with general 

business according to the Notification of the Stock Exchange of Thailand and the Capital Market Supervisory Board.
  5. Transaction deemed as Acquisition and Disposition of Assets

  The Audit Committee reviewed and joined to consider an approval of the transaction deemed as acquisition and 

disposition of assets, to be in accordance with the Notification of the Stock Exchange of Thailand and the Capital Market Supervisory 
Board.

  The Audit Committee was of the opinion that the transactions of the Company were at arm’s length normal business 

condition, transparency, fairness and was in the Company’s best interest, as well as having accurate and complete disclosure.

  6. Supervise the Company to practice in compliance with relevant laws, regulations of the Capital Market Supervisory 

Board, the Stock Exchange of Thailand and to practice in compliance with Anti-corruption Policy of the Company

      The Audit Committee reviewed the Company’s compliance with relevant laws and Anti-corruption Policy, but did not 

find violations of laws, regulations or government requirements including of Anti-corruption Policy of the Company.
  7. Consideration and Nomination of the Company’s Auditor for Appointment and Determination of Audit Fees 

  The Audit Committee considered the independence and qualification of the Company’s Auditor and proposed the 
matter to the Board of Directors to consider and seek approval of the meeting of shareholders for appointment of Mrs. Suvimol 

Krittayakiern, CPA No.2982 or Ms. Suphaporn Mangjit CPA No.8125 or Mr. Nopparoek Pissanuwong CPA No.7764 or Mr. Joompoth 

Prairattanakorn CPA No.7645 or Ms. Somjintana Polhirunrat CPA No.5599 or Mr. Viroj Sajjathamnukul CPA No.5128 from DIA 

International Audit Co., Ltd. as the Company’s Auditor for the year 2022.

  8. Consideration to approve the Charter of the Board of Directors and Audit Committee Charter 2022 (Revised Version)

  9. Consideration to prepare an Annual Budget for the Company

  The Audit Committee fully performed its duties in response to the business operations with prudence and independence 

in line with those as specified in the Audit Committee Charter. It was of the view that the Company’s business operation complied 
with the good corporate governance principles, sufficient risk management with effective and proper internal control system as well 
as efficient and independent internal audit system, as well as compliance with anti-corruption measures. The Company’s report on 
financial information and operations was correct in compliance with the generally accepted accounting standards and the financial 
reporting standards. Adequate disclosure of information was provided, and the business operations complied with applicable laws, 

rules and requirements relating to the business operations in all respects, that the Audit Committee found none of fault or significant 
deficiencies.

 (Mrs. Watchanee Watanathawanwong)
Chairman of the Audit Committee
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