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	 ในปีㅢ	2566	เศรษฐกิ〱จไทยได้ㄴรับผลก〱ระทบจาก〱ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิ〱จโลก〱ท่�ชะลอตัㄵวและเตㄵบิโตㄵในอตัㄵราท่�ตㄵำ�า	จาก〱ความ
วิตㄵก〱กั〱งวลเก่〱�ยวกั〱บสถานก〱ารณ์ㄳก〱ารส้้รบท่�ยืดㄴเยื�อระหว่างรัสเซ่ぢย-ย้เครน	รวมถึงสถานก〱ารณ์ㄳความขัดㄴแย้งระหว่างอิสราเอล-ฮามาส	ในช่วง
ครึ�งปีㅢหลัง	 ซึぢ�งเป็ㅢนแรงก〱ระต้้ㄵนความเส่�ยงต่ㄵอภาคก〱ารค้า	ก〱ารลงท้น	และต้ㄵนท้นก〱ารผลิตㄵผ่านปัㅢญหาด้ㄴานก〱ารขนส่ง	และก〱าร攮่้亖งขึ�นของ
ราคานำ�ามันในตㄵลาดㄴโลก〱
	 อย่างไรก็〱ตㄵาม	บริษัทยังคงม่้งมั�นดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จโดㄴยยึดㄴถือหลัก〱ก〱ารดㄴำาเนินกิ〱จก〱ารด้ㄴวยความซืぢ�อสัตㄵย์ส้จริตㄵ	ย้ติㄵธㄸรรม	และคำานึง
ถึงสิทธิㄸของผ้้ม่ส่วนเก่〱�ยวข้องท้ก〱ฝ่ㅤาย	ม่้งมั�นในก〱ารสร้างองค์ก〱รส่้ก〱ารเจริญเติㄵบโตㄵอย่างยั�งยืน	สอดㄴคล้องตㄵามวิสัยทัศน์	“เราม่้งมั�นท่�จะ
เป็ㅢนบริษัทก〱ารค้า	OMNI	CHANNEL	ท่�ได้ㄴรับความเชื�อถือมาก〱ท่�ส้ดㄴสำาหรับแบรนด์ㄴต่ㄵางปㅢระเทศท่�ต้ㄵองก〱ารเข้ามาลงท้น	และทำาธ้ㄸรกิ〱จใน
ปㅢระเทศไทย”
	 โดㄴยในปีㅢ	 2566	 ผลปㅢระก〱อบก〱ารของบริษัทเ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อน	 แต่ㄵยังไม่มาก〱攮亖อท่�จะสร้างก〱ำาไรได้ㄴ	 ก〱ล่าวคือบริษัทม่รายได้ㄴ
จาก〱ก〱ารขาย	915.28	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�น	55.17	ล้านบาท	หรือเ攮ิ亖�มขึ�นร้อยละ	6.41	ม่ผลขาดㄴท้นสำาหรับปีㅢ	6.27	ล้านบาท	ลดㄴลง	18.49	
ล้านบาท	หรือขาดㄴท้นลดㄴลงร้อยละ	74.68	เมื�อเท่ยบกั〱บปีㅢ	2565	
	 เ攮ื亖�อก〱าร攮ั亖ฒนาอย่างยั�งยืน	บริษัทได้ㄴให้ความสำาคัญต่ㄵอก〱าร攮ั亖ฒนา攮亖นัก〱งาน	และสร้างเสริมศัก〱ยภา攮亖ในก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงาน	ม่ก〱าร
攮ั亖ฒนาศัก〱ยภา攮亖ของบ้คลาก〱รโดㄴยรวม	และ攮ั亖ฒนาสมรรถนะรายบ้คคลท่�ม่ความ攮亖ร้อม	ม่ก〱ารจัดㄴหลัก〱ส้ตㄵรอบรมเ攮ิ亖�มเติㄵมทัก〱ษะความร้้
แก่〱攮亖นัก〱งานในแต่ㄵละระดัㄴบอย่างทั�วถึงและเป็ㅢนระบบ	เ攮ื亖�อให้สอดㄴรับเกื〱�อหน้นกั〱น	เสริมสร้างองค์ก〱รท่�เข้มแข็งนำาไปㅢส่้ความสามารถใน
ก〱ารบรรล้วิสัยทัศน์ของบริษัท	นอก〱จาก〱น่�	บริษัทยังได้ㄴปㅢล้ก〱ฝัㅤงให้攮亖นัก〱งานเคาร攮亖ในสิทธิㄸความเป็ㅢนมน้ษย์ของผ้้อื�น	 ด้ㄴวยก〱ารปㅢฏิてบัติㄵตㄵน
ต่ㄵอผ้้อื�นด้ㄴวยความเคาร攮亖และให้เก่〱ยรติㄵกั〱น	เคาร攮亖ในความเป็ㅢนส่วนตัㄵว	ความเป็ㅢนอิสระ	และผลปㅢระโยชน์ของผ้้อื�น	ม่ความเป็ㅢนก〱ลาง
และปㅢฏิてบัติㄵต่ㄵอท้ก〱คนอย่างเท่าเท่ยมกั〱น	ไม่แบ่ง攮亖รรคแบ่ง攮亖วก〱	แยก〱เ攮亖ศ	ชนชั�น	หรือเชื�อชาติㄵ	รวมถึงก〱ารปㅢล้ก〱ฝัㅤงให้รัก〱ษาสิ�งแวดㄴล้อม
ควบค่้ไปㅢกั〱บก〱ารใช้ทรั攮亖ยาก〱รอย่างร้้ค้ณㄳค่า	และตㄵระหนัก〱ถึงความสำาคัญของก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงสภา攮亖ภ้มิอาก〱าศ	(Climate	Governance)
	 บริษัทเป็ㅢนสมาชิก〱แนวร่วมต่ㄵอต้ㄵานคอร์รัปㅢชันของภาคเอก〱ชน	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption)	
ม่นโยบายในก〱ารต่ㄵอต้ㄵานก〱ารท้จริตㄵคอรัปㅢชันท้ก〱ร้ปㅢแบบ	ก〱ารเร่ยก〱หรือรับสินบนถือว่าเป็ㅢนความผิดㄴ	ไม่ว่าจะเ攮ื亖�อปㅢระโยชน์ของตㄵนเอง
หรือของผ้อื้�นก็〱ตㄵาม	โดㄴยม่ก〱ารตㄵดิㄴตㄵามก〱ำากั〱บด้ㄴแลป้ㅢองกั〱นความเส่�ยงจาก〱ก〱ารท้จริตㄵคอรรั์ปㅢชัน	รวมถึงติㄵดㄴตㄵามปㅢระเมนิผลก〱ารปㅢฏิてบัติㄵตㄵาม
นโยบายต่ㄵอต้ㄵานก〱ารท้จริตㄵคอร์รัปㅢชันอย่างต่ㄵอเนื�อง
	 คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัท	และคณㄳะผ้้บริหารขอขอบค้ณㄳท่านผ้้ถือห้้น	ล้ก〱ค้า	ค่้ค้า	攮亖นัก〱งาน	และผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ฝ่ㅤาย	ท่�ได้ㄴร่วม
สนับสน้นก〱ารดㄴำาเนินงานของบริษัทด้ㄴวยด่ㄴตㄵลอดㄴมา	 โดㄴยบริษัทจะม่้งมั�นดㄴำาเนินงานตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	 เ攮ื亖�อปㅢระโยชน์
ส้งส้ดㄴต่ㄵอผ้้ม่ส่วนเก่〱�ยวข้องท้ก〱ฝ่ㅤายต่ㄵอไปㅢ
 

นางธㄸ่รดㄴา	อำา攮亖ันวงษ์
ก〱รรมก〱ารผ้้จัดㄴก〱ารและปㅢระธㄸานเจ้าหน้าท่�บริหาร

นางก〱าญจนา	สายสิริ攮亖ร
ปㅢระธㄸานก〱รรมก〱าร

สารจากคณะกรรมการบรษัิ㈹ทและคณะ挮้䲖�บรหิาร
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	 คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัทไดㄴ้แตㄵ่งตัㄵ�งคณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหา	 攮亖ร้อมก〱ำาหนดㄴหน้าท่�และความรับผิดㄴชอบไว้ในก〱ฎบัตㄵรของ
คณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหา	โดㄴยม่ก〱รรมก〱ารจำานวน	3	ท่าน	ปㅢระก〱อบดㄴ้วย

ชื่อ ตㄵำ�แหน่ㄹง สถิㄶติㄵก�รเข้〲�ประชุม
1. นางธ่ㄸรดㄴา	 อำา攮ั亖นวงษ์ ปㅢระธㄸานก〱รรมก〱ารสรรหา 2/2
2. นางก〱าญจนา	 สายสิริ攮亖ร ก〱รรมก〱ารสรรหา 2/2
3. นายมน้	 ล่ลาน้วัฒน์ ก〱รรมก〱ารสรรหา 2/2

	 คณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหาปㅢฏิてบัติㄵหน้าท่�ตㄵามท่�ไดㄴ้รับมอบหมายจาก〱คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัท	 ซึぢ�งก〱ำาหนดㄴไว้ตㄵามก〱ฎบัตㄵรของ
คณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหา	 โดㄴยม่หน้าท่�สรรหาบ้คคลท่�ม่ค้ณㄳสมบัติㄵเหมาะสม	 ม่ความร้้และเช่�ยวชาญจาก〱หลายสาขาวิชาช่攮亖	 เข้าดㄴำารง
ตㄵำาแหน่งก〱รรมก〱ารบริษัท	และผ้้บริหารระดัㄴบส้ง
	 คณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหาไดㄴ้ก〱ำาหนดㄴหลัก〱เก〱ณㄳฑㄱ์และวิธ่ㄸก〱ารในก〱ารสรรหาท่�สอดㄴคล้องกั〱บก〱ฎบัตㄵร	และข้อก〱ำาหนดㄴท่�เก่〱�ยวข้อง	
โดㄴย攮ิ亖จารณㄳาถึงความเหมาะสมท่�จะเป็ㅢนปㅢระโยชน์ต่ㄵอก〱ารดㄴำาเนินงานของบริษัท	 ปㅢระก〱อบก〱ับค้ณㄳสมบัติㄵ	 ความร้้	 ความสามารถ	
ปㅢระสบก〱ารณ์ㄳของก〱รรมก〱ารท่�ต้ㄵองก〱ารสรรหาให้ม่ความหลาก〱หลาย	 และสอดㄴคล้องกั〱บก〱ลย้ทธ์ㄸในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จของบริษัท	 โดㄴยใช้
ก〱ารวิเคราะห์ทัก〱ษะ	ปㅢระสบก〱ารณ์ㄳ	ความร้้	และความเช่�ยวชาญเฉ攮亖าะด้ㄴานของคณㄳะก〱รรมก〱าร	(Board	Skill	Matrix)	ม่ภาวะผ้้นำา	ม่วิสัยทัศน์							
ม่ค้ณㄳธㄸรรมและจริยธㄸรรม	ม่ปㅢระวัติㄵก〱ารทำางานท่�โปㅢร่งใส	ผลก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงานในฐานะก〱รรมก〱ารบริษัทและก〱รรมก〱ารช้ดㄴย่อยในช่วงท่�ผ่าน
มา	รวมถึงม่ความสามารถในก〱ารใหค้วามเห็นได้ㄴอย่างเป็ㅢนอิสระและเปㅢน็ไปㅢตㄵามหลกั〱เก〱ณㄳฑ์ㄱท่�เก่〱�ยวข้อง	ตㄵลอดㄴจนไมม่่ลัก〱ษณㄳะตㄵอ้งห้าม
ตㄵามก〱ฎหมายและข้อบังคับของบริษัท	 รวมถึงก〱ารเปิㅢดㄴโอก〱าสให้ผ้้ถือห้้นรายย่อยม่ส่วนร่วมในก〱ารเสนอชื�อบ้คคล	 เ攮ื亖�อเป็ㅢนก〱รรมก〱าร
บริษัทล่วงหน้าก่〱อนวันปㅢระช้มสามัญผ้้ถือห้้น	ซึぢ�งในปีㅢท่�ผ่านมาไม่ม่ผ้้ถือห้้นเสนอชื�อบ้คคล	เ攮ื亖�อรับก〱าร攮ิ亖จารณㄳาเลือก〱ตัㄵ�งเป็ㅢนก〱รรมก〱าร
บริษัทแต่ㄵอย่างใดㄴ
	 ในปีㅢ	2566	ม่ก〱รรมก〱ารท่�ต้ㄵองออก〱ตㄵามวาระจำานวน	3	ท่าน	คือ	นางก〱าญจนา	สายสิริ攮亖ร	นายมน้	ล่ลาน้วัฒน์	และนางวัชน่	
วัฒนถวัลย์วงศ์	โดㄴย	นางวัชน่	วัฒนถวัลย์วงศ์	ไม่ปㅢระสงค์ก〱ลับเข้ารับก〱ารเลือก〱ตัㄵ�งเป็ㅢนก〱รรมก〱ารอ่ก〱
	 คณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหาม่ก〱ารปㅢระช้มร่วมกั〱นเ攮ื亖�อปㅢฏิてบัติㄵหน้าท่�ตㄵามท่�ได้ㄴรับมอบหมาย	และได้ㄴ攮ิ亖จารณㄳาค้ณㄳสมบัติㄵของบ้คคลท่�ได้ㄴ
รับก〱ารเสนอชื�อ	เ攮ื亖�อเป็ㅢนก〱รรมก〱ารบริษัทแทนก〱รรมก〱ารท่�ครบก〱ำาหนดㄴออก〱ตㄵามวาระในก〱ารปㅢระช้มสามัญผ้้ถือห้้นครั�งท่�	29	ซึぢ�งปㅢระก〱อบ
ด้ㄴวยก〱รรมก〱ารรายเดิㄴม	2	ท่าน	คือ	นางก〱าญจนา	สายสิริ攮亖ร	และนายมน้	ล่ลาน้วัฒน์	และบ้คคลท่�ได้ㄴรับก〱ารคัดㄴสรรเป็ㅢนก〱รรมก〱ารรายใหม่	
1	ท่าน	คือ	ดㄴร.ณัㄳฐว้ฒิ	攮亖งศ์สิริ	เ攮ื亖�อเข้ารับก〱ารเลือก〱ตัㄵ�งเป็ㅢนก〱รรมก〱ารบริษัทในก〱ารปㅢระช้มสามัญผ้้ถือห้้นครั�งท่�	29	ปีㅢ	2566
	 นอก〱จาก〱น่�	คณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหาได้ㄴม่ก〱าร攮ิ亖จารณㄳาทบทวนก〱ฎบัตㄵรคณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหาเป็ㅢนปㅢระจำาท้ก〱ปีㅢ	เ攮ื亖�อให้สอดㄴคล้องกั〱บ
แนวปㅢฏิてบัติㄵท่�เก่〱�ยวข้อง	ซึぢ�งคณㄳะก〱รรมก〱ารสรรหาได้ㄴม่ก〱ารปㅢฏิてบัติㄵหน้าท่�ตㄵามท่�ได้ㄴรับมอบหมายด้ㄴวยความรอบคอบและสมเหต้ㄵสมผลแล้ว

นางธ่ㄸรดㄴา	อำา攮ั亖นวงษ์
ปㅢระธㄸานก〱รรมก〱ารสรรหา

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
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	 คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัทได้ㄴแต่ㄵงตัㄵ�งคณㄳะก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทน	攮亖ร้อมก〱ำาหนดㄴหน้าท่�และความรับผิดㄴชอบไว้ในก〱ฎบัตㄵร
ของคณㄳะก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทน	โดㄴยม่ก〱รรมก〱ารจำานวน	3	ท่าน	ปㅢระก〱อบด้ㄴวย

ชื่อ ตㄵำ�แหน่ㄹง สถิㄶติㄵก�รเข้〲�ประชุม
1. นายมน้	 ล่ลาน้วัฒน์ ปㅢระธㄸานก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทน 2/2
2. นางก〱าญจนา	 สายสิริ攮亖ร ก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทน 2/2
3. นางธ่ㄸรดㄴา	 อำา攮ั亖นวงษ์ ก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทน 2/2

	 คณㄳะก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทนปㅢฏิてบติัㄵหน้าท่�ได้ㄴปㅢฏิてบตัㄵหิน้าท่�ตㄵามท่�ได้ㄴรับมอบหมายจาก〱คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษทั	ซึぢ�งก〱ำาหนดㄴ
ไว้ในก〱ฎบัตㄵรของคณㄳะก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทน	ม่หน้าท่�ก〱ำาหนดㄴค่าตㄵอบแทนแก่〱ก〱รรมก〱ารบรษัิท	ก〱รรมก〱ารช้ดㄴย่อย	และผ้้บริหาร
ระดัㄴบส้ง	 ให้อย้่ในระดัㄴบท่�เหมาะสม	 รวมทั�งสามารถสร้างแรงจ้งใจให้เกิ〱ดㄴปㅢระสิทธิㄸภา攮亖ในก〱ารทำางาน	 และรัก〱ษาบ้คคลท่�ม่ความร้้
ความสามารถให้อย่้กั〱บบริษัท	เ攮ื亖�อนำาเสนอต่ㄵอท่�ปㅢระช้มคณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัท
	 ในปีㅢ	 2566	 คณㄳะก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทนม่ก〱ารปㅢระช้มร่วมกั〱น	 เ攮ื亖�อร่วมกั〱นก〱ำาหนดㄴนโยบายและหลัก〱เก〱ณㄳฑ์ㄱในก〱าร
攮ิ亖จารณㄳาก〱ำาหนดㄴความเหมาะสมของค่าตㄵอบแทนคณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัท	 เปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บข้อม้ลค่าตㄵอบแทนก〱รรมก〱ารของบริษัทท่�ม่
ลัก〱ษณㄳะธ้ㄸรกิ〱จคล้ายกั〱นและม่ขนาดㄴใก〱ล้เค่ยงกั〱น	ให้สอดㄴคล้องกั〱บความร้้ความสามารถและผลปㅢระก〱อบก〱ารของบริษัท	ซึぢ�ง攮ิ亖จารณㄳาจาก〱
อำานาจหน้าท่�	ความรับผิดㄴชอบท่�ได้ㄴรับมอบหมาย	และผลก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงาน	รวมถึงก〱ารเติㄵบโตㄵและผลก〱ารดㄴำาเนินงานของบริษัท	สภา攮亖คล่อง
ทางธ้ㄸรกิ〱จ	 ปัㅢจจัยท่�อาจม่ผลก〱ระทบต่ㄵอบริษัท	หรือภาวะเศรษฐกิ〱จโดㄴยรวม	โดㄴยม่วิธ่ㄸดㄴำาเนินก〱ารสอดㄴคล้องกั〱บก〱ฎบัตㄵรและข้อก〱ำาหนดㄴท่�
เก่〱�ยวข้อง
	 คณㄳะก〱รรมก〱าร攮亖จิารณㄳาคา่ตㄵอบแทนได้ㄴม่ก〱าร攮ิ亖จารณㄳาทบทวนก〱ฎบตัㄵรคณㄳะก〱รรมก〱าร攮亖จิารณㄳาคา่ตㄵอบแทนเปㅢน็ปㅢระจำาท้ก〱ปีㅢ	
เ攮ื亖�อให้สามารถปㅢฏิてบัติㄵหน้าท่�ได้ㄴอย่างม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖	ม่ขอบเขตㄵความรบัผิดㄴชอบท่�ชัดㄴเจน	ตㄵลอดㄴจนได้ㄴเปㅢดิㄴเผยค่าตㄵอบแทนของก〱รรมก〱าร
บริษัท	ก〱รรมก〱ารช้ดㄴย่อย	และผ้้บริหาร	ไว้ในแบบแสดㄴงรายก〱ารข้อม้ลปㅢระจำาปㅢี/รายงานปㅢระจำาปㅢี	(แบบ	56-1	One	Report)	แล้ว	
ซึぢ�งคณㄳะก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทนได้ㄴ攮ิ亖จารณㄳาแล้วเห็นว่าม่ความเหมาะสม	สอดㄴคล้องกั〱บหน้าท่�	ความรับผิดㄴชอบ	และเป็ㅢนไปㅢตㄵาม
นโยบายของบริษัท

นายมน้	ล่ลาน้วัฒน์
ปㅢระธㄸานก〱รรมก〱าร攮ิ亖จารณㄳาค่าตㄵอบแทน

รายงานจากคณะกรรมการพิㅥจารณาค่าตอบแทน



0556-1 ONE REPORT 2023

	 คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัทแต่ㄵงตัㄵ�งคณㄳะก〱รรมก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารและความยั�งยืน	 攮亖ร้อมก〱ำาหนดㄴหน้าท่�และความรับผิดㄴชอบ	
คณㄳะก〱รรมก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารและความยั�งยืน	ม่จำานวน	3	ท่าน	ปㅢระก〱อบด้ㄴวย

ชื่อ ตㄵำ�แหนㄹ่ง สถㄶิตㄵิก�รเข〲้�ประชุม
1. นางก〱าญจนา			สายสิริ攮亖ร ปㅢระธㄸานก〱รรมก〱ารก〱ำากั〱บดㄴแ้ลก〱จิก〱ารและความยั�งยนื 2/2
2. นายคณิㄳตㄵ							ค้ณㄳาว้ฒิ ก〱รรมก〱ารก〱ำาก〱ับดㄴ้แลก〱ิจก〱ารและความยั�งยืน 2/2
3. นางภัทรา							ทองชะอม ก〱รรมก〱ารก〱ำาก〱ับดㄴ้แลก〱ิจก〱ารและความยั�งยืน 2/2

	 คณㄳะก〱รรมก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารและความยั�งยืนได้ㄴปㅢฏิてบัติㄵหน้าท่�ตㄵามท่�ได้ㄴรับมอบหมายจาก〱คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัทซึぢ�งก〱ำาหนดㄴ
ไว้ในก〱ฎบัตㄵร	โดㄴยม่หน้าท่�รับผิดㄴชอบด้ㄴานก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลก〱ารดㄴำาเนินงานของบริษัท	ให้เป็ㅢนไปㅢตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	ม่ก〱ารบริหาร
จัดㄴก〱ารอย่างโปㅢร่งใส	เปิㅢดㄴเผย	ตㄵรวจสอบได้ㄴ	ม่ความเป็ㅢนธㄸรรมกั〱บผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ก〱ล่้ม	รวมถึงก〱าร攮ั亖ฒนากิ〱จก〱ารอย่างยั�งยืนสอดㄴคล้องกั〱บ
ก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จของบริษัท	ทั�งในด้ㄴานเศรษฐกิ〱จ	สังคม	และสิ�งแวดㄴล้อม
	 ในปีㅢ	2566	คณㄳะก〱รรมก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารและความยั�งยืน	ม่ก〱ารปㅢระช้มร่วมกั〱นสร้ปㅢได้ㄴดัㄴงน่�
	 1)	 ทบทวน	และนำาเสนอคณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัท攮ิ亖จารณㄳาอน้มัติㄵก〱ารปㅢรับปㅢร้งแก้〱ไขหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	ฉบับปㅢรับปㅢร้ง
ครั�งท่�	3	ปีㅢ	2566
	 2)	 ทบทวนข้อบังคับบริษัท	สำาหรับนำาเสนอคณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัท攮ิ亖จารณㄳาก〱ารปㅢรับปㅢร้งแก้〱ไข	เ攮ื亖�อให้สอดㄴคล้องกั〱บ攮亖ระราชบัญญัติㄵ
บริษัทมหาชนจำากั〱ดㄴ	(ฉบับท่�	4)	攮亖.ศ.	2565
	 3)	 ด้ㄴแลและตㄵิดㄴตㄵามก〱ารปㅢฏิてบัติㄵตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	 นโยบายตㄵ่อต้ㄵานก〱ารคอร์รัปㅢชันและก〱าร攮ั亖ฒนากิ〱จก〱าร
อย่างยั�งยืนของบริษัท
	 4)	 ทบทวนก〱ฎบัตㄵรคณㄳะก〱รรมก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารและความยั�งยืน	
	 คณㄳะก〱รรมก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารและความยั�งยืนเชื�อมั�นว่า	บริษัทม่ก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	และ
ม่้งมั�นท่�จะ攮ั亖ฒนากิ〱จก〱ารอย่างยั�งยืนให้สอดㄴคล้องกั〱บก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จของบริษัท	 ทั�งในด้ㄴานเศรษฐกิ〱จ	 สังคม	และสิ�งแวดㄴล้อม	ตㄵลอดㄴจน		
ส่งเสริมให้บริษัทได้ㄴรับความไว้วางใจจาก〱ผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ฝ่ㅤาย	อันจะเป็ㅢนราก〱ฐานให้เติㄵบโตㄵอย่างยั�งยืนในระยะยาวต่ㄵอไปㅢ

นางก〱าญจนา	สายสิริ攮亖ร
ปㅢระธㄸานก〱รรมก〱ารก〱ำาก〱ับดㄴ้แลก〱ิจก〱ารและความยั�งยืน

รายงานจากคณะกรรมการกำากับด้ㄴแลกิจการและความยั�งยืน



06

	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยงข〲องบริษั㈹ท	โอซ่ぢซ่ぢ	จ〸ำ�กัด	(มห�ชนㄹ)	ประกอบด้วย挮้้䲖บริห�รระดับส้งในㄹบริษั㈹ทฯ	จ〸ำ�นㄹวนㄹ	4	ท่�นㄹ	
โดยม่กรรมก�ร挮้้䲖จ〸ดัก�รและประธ�นㄹเจ้〸�หน้ㄹ�ท่่บริห�ร	เป็นㄹประธ�นㄹคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง	และม่กรรมก�รตㄵรวจ〸สอบร่วมเป็นㄹ
สม�ชิกอ่ก	1	ท่�นㄹ	รวมเป็นㄹ	5	ท่�นㄹ	ในㄹปี	2566	ม่ก�รประชุมร่วมกันㄹ	12	ครั�ง	ร�ยนㄹ�มดังต่ㄵอไปน่ㄹ�

ชื่อ ตㄵำ�แหน่ㄹง สถิㄶติㄵก�รเข้〲�ประชุม
1. นㄹ�งธ่รด�	 อำ�พัㅥนㄹวงษ์㈹ ประธ�นㄹคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 12/12

2. นㄹ�งวัชน่ㄹ	 วัฒนㄹถㄶวัลย์วงศ์㈸	1 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 4/4
3. ดร.ณัฐวุฒิ						พㅥงศ์㈸สิริ	2 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 8/8

4. นㄹ�งภั㈰ทร�							ทองชะอม	3 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 12/12

5. นㄹ�งส�วนัㄹยนㄹ�	 เพ็ㅥญวุฒิกุล	4 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 10/12

6. ดร.ภั㈰ทร	 ปทุม�รักษ์㈹ กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 12/12

7. นㄹ�งส�วพัㅥชร่	 ธำ�รงกิตㄵติㄵคุณ	5 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 8/10

8. นㄹ�งส�วรัตㄵนㄹ�	 วงศ์㈸เลิศ㈸วิทย์	6 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง 1/1

   1	 ครบวาระ	เㄮ่冗�อวัน㜮่䞖�	24	เㄮ冗ษายน	2566	 	 	
	 	 	 2	 ได้ㄴรับแต่ㄵงตัㄵ�ง	เㄮ่冗�อวัน㜮่䞖�	10	พฤษภาคㄮ冗	2566	
	 	 	 3	 ได้ㄴรับแต่ㄵงตัㄵ�ง	เㄮ่冗�อวัน㜮่䞖�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2566
	 	 	 4		 ได้ㄴรับแต่ㄵงตัㄵ�ง	เㄮ่冗�อวัน㜮่䞖�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2566	
	 	 	 5	 ครบวาระตㄵาㄮ冗สั㉡ญญาจ้〸าง	เㄮ่冗�อวัน㜮่䞖�	1	พฤศจิ〸กายน	2566
	 	 	 6	 ครบวาระตㄵาㄮ冗สั㉡ญญาจ้〸าง	เㄮ่冗�อวัน㜮่䞖�	31	ㄮ冗กราคㄮ冗	2566

	 คณะกรรมก�รฯ	 ทำ�หนㄹ้�ท่่สนัㄹบสนุㄹนㄹก�รปฏิてบัติㄵง�นㄹข〲องคณะกรรมก�รบริษั㈹ทและคณะกรรมก�รบริห�ร	 ในㄹก�รประเมินㄹ
คว�มเส่่ยง	 กำ�หนㄹดม�ตㄵรก�รป้องกันㄹและแก้ไข〲คว�มเส่่ยง	 รวมทั�งม่ก�รตㄵิดตㄵ�ม挮䲖ลอย่�งสมำ่�เสมอ	 โดยในㄹปี	 2566	 ส�ม�รถㄶสรุป
ส�ระสำ�คัญในㄹก�รปฏิてบัติㄵหนㄹ้�ท่่ได้ดังตㄵ่อไปน่ㄹ�		
	 1.	 กำ�กับด้แลและติㄵดตㄵ�มก�รดำ�เนิㄹนㄹง�นㄹด้�นㄹบริห�รคว�มเส่่ยง	2	ระดับ
	 	 1.1	 ก�รบริห�รคว�มเส่่ยงระดับกลยุทธ์	(Strategic	Risk	Management)
	 	 1.2	 ก�รบริห�รคว�มเส่่ยงระดับปฏิてบัติㄵก�ร	(Operation	Risk	Management)
	 ก�รให้ม่คณะทำ�ง�นㄹด้�นㄹก�รบริห�รคว�มเส่่ยงทั�งในㄹระดับกลยุทธ์	และระดับปฏิてบัติㄵก�ร	เพ่ืㅥอให้ก�รดำ�เนㄹินㄹง�นㄹครอบคลุม	
และม่ก�รบริห�รจั〸ดก�รคว�มเส่่ยงเป็นㄹลำ�ดับขั〲�นㄹตㄵอนㄹท่่ชัดเจ〸นㄹ	รวมทั�งสอดคล้องและเป็นㄹไปในㄹทิศ㈸ท�งเด่ยวกันㄹตㄵ�มนㄹโยบ�ยข〲องบริษั㈹ท
และแนㄹวท�งข〲องก�รบริห�รคว�มเส่่ยงท่ัวทั�งองค์กร	(Enterprise	Risk	Management)
	 2.	 พิㅥจ〸�รณ�และตㄵิดตㄵ�มคว�มเส่่ยงสำ�คัญข〲องบริษั㈹ท	 (Key	 Risk	 Monitoring)	 ตㄵ�มสถㄶ�นㄹก�รณ์ปัจ〸จุ〸บันㄹท่่บริษั㈹ทได้รับ
挮䲖ลกระทบโดยม่ข〲อบเข〲ตㄵก�รพิㅥจ〸�รณ�ครอบคลุมดังน่ㄹ�
	 	 2.1	 คว�มเส่่ยงด้�นㄹกลยุทธ์ข〲องธุรกิจ〸	(Strategic	Risk)
	 	 ปี	2566	บริษั㈹ทฯ	ได้ดำ�เนิㄹนㄹก�รปรับปรุงภ㈰�พㅥลักษ㈹ณ์องค์กรให้ทันㄹสมัยม�กย่ิงข〲้�นㄹ	และกำ�หนㄹดวิสัยทัศ㈸นㄹ์ให้ชัดเจ〸นㄹ	คือ	
มุ่งม่ันㄹท่่จ〸ะเป็นㄹบริษั㈹ทก�รค้�	OMNI	CHANNEL	ท่่ได้รับคว�มเช่ือถืㄶอม�กท่่สุด	พัㅥฒนㄹ�และสรรห�挮䲖ลิตㄵภั㈰ณฑ์ㄱคุณภ㈰�พㅥส้ง	เพ่ืㅥอตㄵอบสนㄹอง
คว�มตㄵ้องก�รตㄵ่อกลุ่มล้กค้�ท่่หล�กหล�ย	ควบค้่ไปกับก�รเร่งข〲ย�ยร�ยได้ธุรกิจ〸	และเพ่ิㅥมช่องท�งก�รจั〸ดจ〸ำ�หนㄹ่�ยไปยังช่องท�งตㄵ่�งๆ	
นㄹอกจ〸�กน่ㄹ�บริษั㈹ทฯ	ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รสรรห�พัㅥนㄹธมิตㄵรท�งก�รค้�เพ่ืㅥอลดคว�มเส่่ยง	อ่กทั�งยังถืㄶอเป็นㄹก�รเพ่ิㅥมคว�มหล�กหล�ย
ข〲องกลุ่มล้กค้�	 ข〲ณะเด่ยวกันㄹบริษั㈹ทฯ	 ยังคงดำ�เนิㄹนㄹม�ตㄵรก�รควบคุมค่�ใช้จ〸่�ยและตㄵ้นㄹทุนㄹในㄹทุกมิติㄵอย่�งตㄵ่อเน่ืㄹอง	 เพ่ืㅥอรักษ㈹�สภ㈰�พㅥ
คล่องท�งก�รเงินㄹ	และกระแสเงินㄹสด

รายงานจากคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
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นㄹ�งธ่รด�	อำ�พัㅥนㄹวงษ์㈹
ประธ�นㄹคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยง

	 	 2.2	 คว�มเส่่ยงด้�นㄹก�รดำ�เนิㄹนㄹก�ร	(Operational	Risk)
	 	 บริษั㈹ทฯ	 ยังคงเน้ㄹนㄹยำ��挮้䲖้บริห�รและพㅥนัㄹกง�นㄹ	 ให้เกิดคว�มตㄵระหนัㄹกร้้ถ้ㄶงคว�มเส่่ยง	 (Risk	 awareness)	 挮่䲖�นㄹก�รจั〸ดทำ�
นㄹโยบ�ย	แนㄹวท�ง	หรือม�ตㄵรก�รตㄵ�่ง	ๆ 	เพ่ืㅥอบริห�รคว�มเส่ย่งในㄹก�รปฏิてบัติㄵง�นㄹใหอ้ย่้ในㄹระดบัท่่ควบคมุและตㄵรวจ〸สอบไดอ้ย่�งเปน็ㄹระบบ
	 	 2.3	 คว�มเส่่ยงด้�นㄹก�รเงินㄹ	(Financial	Risk)
	 	 บริษั㈹ทฯ	ดำ�เนㄹนิㄹม�ตㄵรก�รอย่�งรัดกุม	โดยเฉพㅥ�ะก�รบรหิ�รเงนิㄹทุนㄹ		สินㄹค้�คงคลงั	ตㄵลอดจ〸นㄹก�รลงทนุㄹด้�นㄹต่ㄵ�งๆ	ก�รปรบั
โครงสร้�งองค์กร	และก�รว�งแ挮䲖นㄹใช้ทรัพㅥย�กรอย่�งเหม�ะสม	เพ่ืㅥอรักษ㈹�สภ㈰�พㅥคล่อง	และควบคุมค่�ใช้จ่〸�ยในㄹทุกมิติㄵอย่�งต่ㄵอเน่ืㄹอง
	 	 2.4	 คว�มเส่่ยงด้�นㄹก�รปฏิてบัติㄵตㄵ�มกฎหม�ยระเบ่ยบข〲้อบังคับ	(Compliance	Risk)
	 	 บริษั㈹ทฯ	ดำ�เนㄹินㄹก�รเร่ืองก�รประกอบธุรกิจ〸ให้เป็นㄹไปตㄵ�มข〲้อกฎหม�ย	นㄹโยบ�ย	และคำ�ส่ังข〲องหนㄹ่วยง�นㄹภ㈰�ครัฐอย่�ง
ครบถㄶ้วนㄹ	ได้ทำ�ก�รส่ือส�รไปยังพㅥนัㄹกง�นㄹและ挮䲖้้เก่่ยวข〲้อง	ให้ดำ�เนㄹินㄹก�รปฏิてบัติㄵตㄵ�มอย่�งเคร่งครัด	อ่กทั�งยังเนㄹ้นㄹยำ��	เร่ืองจ〸รรย�บรรณ
บริษั㈹ท	(Code	of	Conduct)	ให้พㅥนัㄹกง�นㄹย้ดปฏิてบัติㄵ	เพ่ืㅥอคว�มเป็นㄹระเบ่ยบโดยท่ัวกันㄹ
	 3.	 ประเมินㄹคว�มเส่่ยงแตㄵ่ละด้�นㄹ	ในㄹ	2	มิติㄵ	ได้แก่	โอก�สท่่จ〸ะเกิด	(Likelihood)	และ	挮䲖ลกระทบ	(Impact)	เพ่ืㅥอให้ทร�บ
ระดับคว�มเส่่ยง	(Risk	Level)	สำ�หรับก�รกำ�หนㄹดม�ตㄵรก�รบริห�รจั〸ดก�รคว�มเส่่ยงให้ถㄶ้กตㄵ้อง	เหม�ะสมและม่ประสิทธิภ㈰�พㅥส้งสุด
	 4.	 พิㅥจ〸�รณ�คว�มเส่่ยงปัจ〸จุ〸บันㄹและประเมินㄹคว�มเส่่ยงใหม่ๆ	 รวมทั�งกำ�หนㄹดม�ตㄵรก�รบริห�รจั〸ดก�รก�รติㄵดตㄵ�ม	 และ
ก�รร�ยง�นㄹ挮䲖ลอย่�งตㄵ่อเน่ืㄹอง
	 5.	 พิㅥจ〸�รณ�คว�มเส่่ยงตㄵ�มม�ตㄵรก�รตㄵ่อตㄵ้�นㄹก�รคอร์รัปช่ันㄹ	รวมถㄶ้งก�รออกแบบกระบวนㄹปฏิてบัติㄵง�นㄹตㄵ่�งๆ	เพ่ืㅥอป้องกันㄹ
คว�มเส่่ยงด้�นㄹก�รคอร์รัปช่ันㄹท่่อ�จ〸จ〸ะเกิดข〲้�นㄹ	 และควบคุมก�รปฏิてบัติㄵง�นㄹในㄹด้�นㄹตㄵ่�งๆ	 ให้เป็นㄹไปตㄵ�มนㄹโยบ�ยข〲องบริษั㈹ทและ
สอดคล้องกับม�ตㄵรก�รตㄵ่อตㄵ้�นㄹก�รคอร์รัปช่ันㄹ
	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่่ยงม่คว�มม่ันㄹใจ〸ว่�	บริษั㈹ทม่ก�รบริห�รจั〸ดก�รคว�มเส่่ยงอย่�งตㄵ่อเน่ืㄹองและม่ประสิทธิภ㈰�พㅥ	
สอดคล้องกับแนㄹวท�งปฏิてบัติㄵในㄹก�รกำ�กับด้แลกิจ〸ก�รท่่ด่	รวมถㄶ้งม่ระบบก�รควบคุมภ㈰�ยในㄹท่่เพ่ㅥยงพㅥอและเหม�ะสมกับธุรกิจ〸	ม่ก�ร
ปฏิてบัติㄵตㄵ�มกฎหม�ยและระเบ่ยบข〲้อบังคับท่่เก่่ยวข〲้องกับก�รดำ�เนิㄹนㄹธุรกิจ〸อย่�งถㄶ้กตㄵ้องและครบถㄶ้วนㄹ
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	 บริษัท	โอซ่ぢซ่ぢ	จำากั〱ดㄴ	(มหาชน)	ได้ㄴดㄴำาเนินกิ〱จก〱ารเจริญร่้งเรืองราบรื�นมาอย่างต่ㄵอเนื�องยาวนานและก้〱าวส่้ปีㅢท่�	50	ด้ㄴวยความ
มั�นคง	ปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จหลัก〱ในก〱ารจัดㄴจำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอางและผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสื�อผ้าท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖ส้ง	ภายใต้ㄵเครื�องหมายก〱ารค้าชั�นนำา	
ซึぢ�งเป็ㅢนท่�ร้้จัก〱กั〱นอย่างก〱ว้างขวางและได้ㄴรับความนิยมอย่างแ攮亖ร่หลาย	 ม่ก〱ารจัดㄴจำาหน่ายผ่านเครือข่ายค่้ค้าทางธ้ㄸรกิ〱จครอบคล้มเกื〱อบ
ท้ก〱ช่องทางก〱ารขายทั�วปㅢระเทศ	ตัㄵวอย่างของผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱชั�นนำาท่�โดㄴดㄴเด่ㄴนในปัㅢจจ้บัน	ได้ㄴแก่〱	เครื�องสำาอาง	“คัฟเวอร์มาร์ค”	(Covermark)	
ช้ดㄴก่〱ฬา	ช้ดㄴนอนและช้ดㄴชั�นในสตㄵร่	“ก่〱	ลาโรช”	(Guy	Laroche)
	 ภา攮亖รวมเศรษฐกิ〱จไทยในรอบปีㅢท่�ผ่านมา	 ม่ทิศทางก〱ารฟ้�นตัㄵวไม่ทั�วถึงในท้ก〱ก〱ล่้ม	 โดㄴยม่แรงขับเคลื�อนสำาคัญมาจาก〱ภาค
ก〱ารท่องเท่�ยว	 ส่งผลให้จำานวนนกั〱ท่องเท่�ยวต่ㄵางชาตㄵเิ攮ิ亖�มขึ�นอย่างต่ㄵอเนื�อง	 ช่วยหน้นก〱ารจ้างงานและก〱ารบรโิภคภาคเอก〱ชนให้ขยายตัㄵว	
ด้ㄴานก〱ารลงท้นภาคเอก〱ชนขยายตัㄵวในอัตㄵราท่�ตㄵำ�า	 ก〱ารใช้จ่ายภาครัฐชะลอลงโดㄴยเฉ攮亖าะช่วงไตㄵรมาสท่�	 4	 อย่างไรก็〱ตㄵาม	 ก〱ารขยายตัㄵว
ของกิ〱จก〱รรมทางเศรษฐกิ〱จถ้ก〱ก〱ดㄴดัㄴนจาก〱ปัㅢญหาค่าครองช่攮亖และปัㅢญหาหน่�ครัวเรือนส้งเรื�อรัง	 ความเชื�อมั�นผ้้บริโภคยังคงอ่อนแอจาก〱
ความกั〱งวลต่ㄵอความไม่แน่นอนทางก〱ารเมือง	นอก〱จาก〱น่�เศรษฐกิ〱จไทยยังเผชิญก〱ารเปㅢล่�ยนผ่านเชิงนโยบายส่้ภาวะปㅢก〱ติㄵ	ทั�งก〱ารทยอย
ลดㄴบทบาทของมาตㄵรก〱ารภาครัฐในก〱ารบรรเทาผลก〱ระทบจาก〱วิก〱ฤตㄵโควิดㄴในช่วงก่〱อนหน้าน่�และอัตㄵราดㄴอก〱เบ่�ยนโยบายท่�อย่้ระดัㄴบส้ง
ขึ�น	 รวมถึงภาคก〱ารส่งออก〱ยังคงอ่อนตัㄵวจาก〱อ้ปㅢสงค์ปㅢระเทศค่้ค้าท่�ลดㄴลงท่ามก〱ลางก〱ารชะลอตัㄵวของเศรษฐกิ〱จโลก〱	 โดㄴยเฉ攮亖าะจ่นซึぢ�ง
ก〱ำาลังซืぢ�อในปㅢระเทศยังอ่อนแอและม่ความเปㅢราะบางในภาคอสังหาริมทรั攮亖ย์	ขณㄳะท่�ภาวะก〱ารเงินตึㄵงตัㄵวในหลายปㅢระเทศ
	 จาก〱สภาวะเศรษฐกิ〱จท่�ยังฟ้�นตัㄵวไดㄴ้ไม่ทั�วถึง	โดㄴยม่ทั�งธ้ㄸรกิ〱จท่�ฟ้�นตัㄵวเร็วและฟ้�นตัㄵวช้า	ก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จยังเตㄵ็มไปㅢดㄴ้วยความ
ไม่แน่นอนส้ง	ม่ความซัぢบซ้ぢอนและเปㅢล่�ยนแปㅢลงเร็วมาก〱	ม่ค่้แข่งขันเข้ามาในตㄵลาดㄴอย่างต่ㄵอเนื�อง	บริษัทจึงได้ㄴบริหารจัดㄴก〱ารในเชิงก〱ลย้ทธ์ㄸ	
ม่ก〱ารติㄵดㄴตㄵามสถานก〱ารณ์ㄳต่ㄵางๆ	อย่างใก〱ล้ชิดㄴ攮亖ร้อมกั〱บปㅢรับเปㅢล่�ยนย้ทธㄸวิธ่ㄸทั�งในเชิงร้ก〱และก〱ารตัㄵ�งรับ	โดㄴยในปีㅢท่�ผ่านมาบริษัทม่รายได้ㄴ
รวม	948.66	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปㅢีก〱่อน	72.02	ล้านบาท	หรือเ攮ิ亖�มขึ�น	8.22%	ซึぢ�งรายไดㄴ้หลัก〱มาจาก〱ยอดㄴขาย	915.28	ล้านบาท	
เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อน	55.17	ล้านบาท	หรือเ攮ิ亖�มขึ�น	6.41%	บริษัทม่ผลขาดㄴท้นก่〱อนภาษ่เงินได้ㄴนิติㄵบ้คคล	10.11	ล้านบาท	และม่รายได้ㄴ
ภาษ่เงินได้ㄴจำานวน	3.84	ล้านบาท	จึงม่ผลขาดㄴท้นส้ทธิㄸ	6.27	ล้านบาท	ขาดㄴท้นลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อน	18.49	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢน	74.68%
	 โครงสร้างทางก〱ารเงินปัㅢจจ้บันของบริษัทอย่้ในระดัㄴบท่�แข็งแก〱ร่งมาก〱อย่างต่ㄵอเนื�องมาเป็ㅢนเวลาหลายปีㅢ	โดㄴยม่หลายตัㄵวช่�วัดㄴ
ของอัตㄵราส่วนทางก〱ารเงินท่�สำาคัญ	ซึぢ�งสามารถสะท้อนให้เห็นสภา攮亖คล่องท่�ด่ㄴมาก〱	เช่น	ตัㄵวอย่างสำาหรับปีㅢน่�	บริษัทม่เงินท้นหม้นเว่ยน
ส้ทธิㄸ	459.24	ล้านบาท	อัตㄵราส่วนสภา攮亖คล่อง	4.10	เท่า	ในขณㄳะท่�ม่อัตㄵราส่วนหน่�สินต่ㄵอส่วนของผ้้ถือห้้น	 (Debt	 to	Equity)	อย่้ใน
ระดัㄴบท่�ตㄵำ�ามาก〱เ攮่亖ยง	0.22	เท่า
	 ผลก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงานในปㅢีท่�ผ่านมา	 เกิ〱ดㄴจาก〱ความท้่มเทร่วมแรงร่วมใจของ攮亖นัก〱งานท้ก〱ระดัㄴบโดㄴยไม่ย่อท้อตㄵ่อปㅢัญหาและ
อ้ปㅢสรรคใดㄴๆ	แตㄵ่ยังคงม่ความตัㄵ�งใจแน่วแน่ร่วมมือกั〱น攮ั亖ฒนาผลิตㄵภัณㄳฑㄱ์และบริก〱าร	เ攮ื亖�อตㄵอบสนองความ攮ึ亖ง攮亖อใจของล้ก〱ค้าอย่าง
ตㄵ่อเนื�อง	บริหารจัดㄴก〱ารอย่างระมัดㄴระวังและวางแผน攮亖ร้อมรับมือกั〱บสถานก〱ารณ์ㄳท่�อาจเปㅢล่�ยนแปㅢลงอย่างรวดㄴเร็ว	ม่้งมั�นในก〱ารก〱ำากั〱บ
ด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴภายใต้ㄵหลัก〱บรรษัทภิบาลและ攮ั亖ฒนาให้ธ้ㄸรกิ〱จเจริญเติㄵบโตㄵอย่างยั�งยืนเ攮ื亖�อปㅢระโยชน์ส้งส้ดㄴของผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ฝ่ㅤาย
 

  

ข〲�อม้ลสรุป
(Executive Summary)
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1.	โครงสรา้งและการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของกล่�มบรษัิ㈹ท
 1.1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุㄸรกิจ
   1.1.1.	 วิสั㉡ยทัㄷศน์	วัตถุㄶประส㉡งค์〴	เป้าหมาย	กลยุทㄷธ์ㄸ
	 	 	 	 	 คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัท	 ได้ㄴให้ความสำาคัญในก〱ารดㄴำาเนินงานของบริษัท	 โดㄴยม่ส่วนร่วมในก〱ารก〱ำาหนดㄴวิสัยทัศน์	
วัฒนธㄸรรมองค์ก〱ร	 ค่านิยม	และก〱ลย้ทธ์ㄸในก〱ารดㄴำาเนินงานของบริษัท	 เ攮ื亖�อให้ผ้้บริหารและ攮亖นัก〱งานท้ก〱คน	ม่จ้ดㄴม่้งหมายไปㅢในทิศทาง
เด่ㄴยวกั〱น	และให้สอดㄴคล้องกั〱บทิศทางก〱ารแข่งขันของตㄵลาดㄴ	
	 	 ว㈷สัิยทัศน์ㄹ	(Vision)
	 	 เราม่้งมั�นท่�จะเป็ㅢนบริษัทก〱ารค้า	OMNI	CHANNEL	ท่�ได้ㄴรับความเชื�อถือมาก〱ท่�ส้ดㄴสำาหรับแบรนด์ㄴต่ㄵางปㅢระเทศท่�ต้ㄵองก〱ารเข้ามา
ลงท้น	และทำาธ้ㄸรกิ〱จในปㅢระเทศไทย
	 	 ภารกิจหรอืจ่ดㄴม่�งหมาย	(Mission)
	 	 เราสร้างสรรค์ค้ณㄳภา攮亖ช่วิตㄵท่�ด่ㄴขึ�นให้แก่〱ผ้้บริโภค	ด้ㄴวยผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱและก〱ารบริก〱าร	ผ่านแ攮亖ลตㄵฟอร์มก〱ารขายและก〱ารจัดㄴจำาหน่าย
สินค้าหลาก〱หลายช่องทาง
	 	 ค�านิㄹยม	(Values)	สิ�งท่�เราใหค้ว㈷ามสำาคัญ

1.	 ความซืぢ�อสัตㄵย์	 (Integrity)	 เราสนับสน้นมาตㄵรฐานของจริยธㄸรรมขั�นส้งส้ดㄴ	 เราทำางานด้ㄴวยความซืぢ�อตㄵรง	 ความโปㅢร่งใส	 และ
ความย้ติㄵธㄸรรมกั〱บผ้้เก่〱�ยวข้องท้ก〱ส่วน

2.	 ล้ก〱ค้า	(Customer	Focus)	เราเข้าใจล้ก〱ค้าอย่างลึก〱ซึぢ�ง	และนำาเสนอก〱ารบริก〱ารท่�ด่ㄴ�ท่�ส้ดㄴในท้ก〱ระดัㄴบ
3.	 ความปㅢรองดㄴอง	(Unity)	เราทำางานเป็ㅢนท่ม	ช่วยเหลือซึぢ�งกั〱นและกั〱น	สนับสน้นก〱ารม่ส่วนร่วม	เราทำางานร่วมกั〱นเ攮ื亖�อจ้ดㄴม่้งหมาย

ท่�เหมือนกั〱น
4.	 ความคล่องตัㄵว	(Agility)	เราเปิㅢดㄴก〱ว้างและ攮亖ร้อมท่�จะรับมือกั〱บความเปㅢล่�ยนแปㅢลงอย่างทันท่วงท่		
5.	 แรงผลัก〱ดัㄴนอย่างสร้างสรรค์	(Passion)	เราเป็ㅢนนัก〱คิดㄴแง่บวก〱	เต็ㄵมไปㅢด้ㄴวย攮亖ลังงาน	เรารัก〱ในสิ�งท่�ทำา	เราชอบท่�จะผลัก〱ดัㄴนข่ดㄴจำากั〱ดㄴ

และสน้ก〱กั〱บก〱ารทำางาน	
6.	 แนวคิดㄴแบบผ้้ปㅢระก〱อบก〱าร	(Entrepreneurship)	เราม่้งมั�นสามารถตㄵอบสนองกั〱บปัㅢญหาได้ㄴอย่างด่ㄴ	ก〱ล้าเส่�ยง	ก〱ล้าทำา	และ

ลงมือแก้〱ปัㅢญหาเ攮ื亖�อให้ได้ㄴผลลั攮亖ธ์ㄸ
  เ攮ื亖�อให้ก〱ารดㄴำาเนินงานบรรล้เปㅢ้าหมายตㄵามวิสัยทัศน์ท่�วางไว้	บริษัท	จึงม่แผนก〱ลย้ทธㄸ์ในก〱ารสร้างก〱ารเตㄵิบโตㄵและผลก〱ำาไร
อย่างยั�งยืน	ดัㄴงน่�

1.		ก〱ลย้ทธ์ㄸในก〱ารสรรหานวัตㄵก〱รรมความงามใหม่ๆ	 攮亖ร้อมๆกั〱บให้ความสำาคัญในด้ㄴานค้ณㄳภา攮亖สินค้า	 เ攮ื亖�อตㄵอบโจทย์ความ
ต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้าอย่างต่ㄵอเนื�อง

2.	 ก〱ลย้ทธ์ㄸในก〱าร攮ั亖ฒนาแบรนด์ㄴสินค้าให้แข็งแรง	ม่้งเน้นก〱ารสร้างก〱ารจดㄴจำาตㄵราสินค้าในก〱ล่้มล้ก〱ค้ามาก〱ขึ�น	โดㄴยเลือก〱ใช้เครื�อง
มือก〱ารสื�อสารก〱ารตㄵลาดㄴท่�เหมาะสมและม่ความต่ㄵอเนื�อง		

3.	 ก〱ลย้ทธㄸ์ในก〱ารสร้างความหลาก〱หลาย	ดㄴ้วยก〱ารสรรหา攮ั亖นธㄸมิตㄵรทางธ้ㄸรกิ〱จท่�จะ攮ั亖ฒนาช่องทางก〱ารจำาหน่ายร้ปㅢแบบใหม่ๆ	
ท่�ตㄵรงกั〱บความต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้าแต่ㄵละก〱ล่้ม	โดㄴยใช้เทคโนโลย่มาอำานวยความสะดㄴวก〱แก่〱ก〱ล่้มล้ก〱ค้าเป้ㅢาหมายให้เข้าถึงสินค้า
ได้ㄴโดㄴยง่าย	จนสามารถสร้างความปㅢระทับใจได้ㄴอย่างส้งส้ดㄴ

4.	 ก〱ลย้ทธ์ㄸในก〱ารสร้างค้ณㄳค่าอย่างยั�งยืนให้กั〱บผ้้ถือห้้น	ล้ก〱ค้า	攮ั亖นธㄸมิตㄵรทางธ้ㄸรกิ〱จ	攮亖นัก〱งาน	ช้มชน	และสังคม	รวมถึง攮ั亖ฒนา
บ้คลาก〱รในองค์ก〱รให้ม่ศัก〱ยภา攮亖	攮亖ร้อมต่ㄵอก〱ารแข่งขันและก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงอย่้ตㄵลอดㄴเวลา

 	 攮亖ร้อมกั〱นน่�	คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัทยังตㄵระหนัก〱ถึงความสำาคัญของก〱าร攮ั亖ฒนาทรั攮亖ยาก〱รบ้คคลให้ได้ㄴตㄵามท่�องค์ก〱รคาดㄴหวัง	บริษัท
จึงได้ㄴม่ก〱ารก〱ำาหนดㄴปัㅢจจัยแห่งความสำาเร็จ	(Key	Success	Factors)	สำาหรับผ้้บริหารและ攮亖นัก〱งานท้ก〱คนยึดㄴถือเป็ㅢนแนวทางในก〱ารปㅢฏิてบัติㄵ
งานร่วมกั〱น	เ攮ื亖�อให้บรรล้เป้ㅢาหมาย	วิสัยทัศน์ท่�ก〱ำาหนดㄴไว้	อ่ก〱ทั�งยังม่้งหวังให้ปัㅢจจัยแห่งความสำาเร็จสอดㄴแทรก〱อย่้ในวิถ่ก〱ารดㄴำาเนินช่วิตㄵ
ของท้ก〱คน	ทั�งน่�เ攮ื亖�อส่งเสริมและ攮ั亖ฒนาข่ดㄴความสามารถของ攮亖นัก〱งานท้ก〱ระดัㄴบให้ม่ความร้้ความเช่�ยวชาญเ攮ิ亖�มมาก〱ขึ�น	攮亖ร้อมทั�ง
ผลัก〱ดัㄴนสินค้าและบริก〱ารท่�ด่ㄴให้กั〱บล้ก〱ค้า	ม่ก〱ารริเริ�มนวัตㄵก〱รรมใหม่ๆ	และปㅢรับตัㄵวรับก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงในท้ก〱ๆ	ด้ㄴานเ攮ื亖�อให้บริษัทสามารถ
攮ั亖ฒนาและก้〱าวต่ㄵอไปㅢข้างหน้าอย่างมั�นคง

ส่วนท่� 1 การประกอบธุㄸรกิจและ挮䲖ลการดㄴำาเนินงาน
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  ปัㅢจจยัแห�งคว㈷ามสำาเรจ็	(Key	Success	Factors)
1.	 攮亖ลังในก〱ารทำางานร่วมกั〱น	 (Synergy)	 ม่้งเน้นให้攮亖นัก〱งานแบ่งปัㅢนองค์ความร้้	 ผสาน攮亖ลังความร่วมมือต่ㄵอยอดㄴงานของกั〱นและกั〱น	

ช่วยให้งานม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖ส้งส้ดㄴ	 ด้ㄴวยก〱ารก〱ำาหนดㄴเป้ㅢาหมายในก〱ารทำางานให้ชัดㄴเจน	สมาชิก〱ในท่มต้ㄵองม่ความร้้สึก〱ร่วมกั〱บ
เป้ㅢาหมาย	ตㄵลอดㄴจนก〱ารให้	Feedback	และก〱ารส่งเสริมก〱ารทำางานให้ไปㅢถึงจ้ดㄴหมายร่วมกั〱น

2.	 ความคิดㄴก〱ารเติㄵบโตㄵ	(Growth	Mindset)	ปㅢล้ก〱ฝัㅤงให้攮亖นัก〱งานไม่หย้ดㄴเร่ยนร้้	攮亖ร้อมเปิㅢดㄴรับความร้้และทัก〱ษะใหม่ๆ	เ攮ื亖�อก〱าร
攮ั亖ฒนาตㄵนเองให้ด่ㄴยิ�งขึ�น	ก〱ล้าท่�จะยอมรับสิ�งใหม่และก〱ล้าท่�จะลองปㅢรับเปㅢล่�ยน	 ม้่งมั�นตัㄵ�งใจและท้่มเททำาอย่างตㄵ่อเนื�อง	
เ攮ื亖�อสร้างก〱ารเติㄵบโตㄵท่�ยั�งยืนให้กั〱บองค์ก〱ร

3.	 ขับเคลื�อนดㄴ้วยข้อม้ล	(Data	Driven)	โดㄴยนำาข้อม้ลมาวิเคราะห์เ攮ื亖�อใช้ในก〱ารตัㄵดㄴสินใจ	วางแผนก〱ลย้ทธㄸ์ก〱ารตㄵลาดㄴและ
ก〱ารดㄴำาเนินงานในท้ก〱ระดัㄴบ	โดㄴยยึดㄴหลัก〱ดัㄴงน่�

 ● Insight	 เข้าใจความต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้าได้ㄴอย่างแท้จริงทั�งในด้ㄴาน攮亖ฤติㄵก〱รรมก〱ารซืぢ�อสินค้า	 ก〱ารใช้สินค้า	 ปㅢระสบก〱ารณ์ㄳ
ก〱ารใช้งาน	และสิ�งท่�ใช่สำาหรับล้ก〱ค้า

 ● Trend	เข้าใจความเป็ㅢนไปㅢของตㄵลาดㄴ	แนวโน้มตㄵลาดㄴท่�น่าจะเกิ〱ดㄴขึ�น
 ● Personalized	Marketing	&	Product	Development	วางแผน攮ั亖ฒนาก〱ลย้ทธ์ㄸก〱ารตㄵลาดㄴเ攮ื亖�อรัก〱ษาก〱ล่้มล้ก〱ค้าของเราและ
สร้างฐานก〱ล่้มล้ก〱ค้าใหม่

	 	 นอก〱จาก〱น่�	ในปีㅢ	2566	บริษัทได้ㄴนำาเครื�องมือก〱ารบริหารผลงานระดัㄴบองค์ก〱รเข้ามาใช้ในก〱ารบริหารผลงาน		ได้ㄴแก่〱	ก〱ารวัดㄴผลงาน	
ผ่านตัㄵวช่�วัดㄴผลงาน	Corporate	KPIs	และสอดㄴคล้องกั〱บหลัก〱	Balanced	Scorecard	โดㄴยตัㄵวช่�วัดㄴระดัㄴบองค์ก〱รในก〱ารบริหารผลงานระดัㄴบ
องค์ก〱รให้บรรล้เป้ㅢาหมาย		ม่ดัㄴงน่� 

ตัวช่ว้ดัㄴ挮䲖ลงานระดัㄴบองค์กร
(Corporate Key Performance Indicators )

ตัว
ช่้วั

ดㄴร
ะดㄴ

บอ
งค์

กร

CORPORATE
KPI

Finance

1 ยอดข〲�ยสุทธิ	(Net	Sales	Achieved)

2 กำ�ไรก่อนㄹหักภ㈰�ษ่㈹	(EBT	Achieved)

CORPORATE
KPI

Customer

3 รักษ㈹�ล้กค้�ปัจ〸จุ〸บันㄹ
(Retention	Rate	of	Existing	Customer	for	B2B)	

4 เพ่ิㅥมล้กค้�ใหม่
(Ability	to	Gain	New	Customer	for	B2B)	

5 คว�มพ้ㅥงพㅥอใจ〸ข〲องล้กค้�	
(Satisfaction	of	Customer)

CORPORATE
KPI

Internal Process

6 คว�มพ้ㅥงพㅥอใจ〸ในㄹประสิทธิ挮䲖ลและบริก�รข〲องแต่ㄵละหน่ㄹวยง�นㄹ
(Satisfaction	of	Ef㘶ectiveness	and	Service	by	Department)

7 อัตㄵร�หน่ㄹ�เส่ย	(NPL	rate)

CORPORATE
KPI

Learning
8 โครงก�ร	OCC	Transformation	ทุกหน่ㄹวยง�นㄹ

   1.1.2.	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ㄷ�ส㉡ำาคั〴ญ
	 	 	 	 	 บริษัทได้ㄴก่〱อตัㄵ�งและปㅢระก〱อบกิ〱จก〱ารมาตัㄵ�งแต่ㄵปีㅢ	攮亖.ศ.	2516	ในระยะแรก〱ใช้ชื�อว่า	บริษัท	โอเล่ยร่�คัฟเวอร์มาร์ค	เซ็ぢนเตㄵอร์	
จำากั〱ดㄴ	เ攮ื亖�อจัดㄴจำาหน่ายเครื�องสำาอาง	“โอเล่ยร่�	คัฟเวอร์มาร์ค”	(O’Leary	Covermark)	โดㄴยเปิㅢดㄴเป็ㅢนศ้นย์บริก〱ารความงามให้คำาปㅢรึก〱ษา
แก่〱ล้ก〱ค้าท่�ใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	 ซึぢ�งต่ㄵอมาได้ㄴขยายช่องทางก〱ารจัดㄴจำาหน่ายส่้ห้างสรร攮亖สินค้าและร้านเสริมสวยทั�วปㅢระเทศ	 โดㄴยใช้ก〱ลย้ทธ์ㄸก〱าร
ด้ㄴแลหลังก〱ารขายท่�สร้างความปㅢระทับใจ	โดㄴยเฉ攮亖าะก〱ารจัดㄴท่มโปㅢรโมชั�นเสริมแต่ㄵละจ้ดㄴขายเ攮ื亖�อสาธิㄸตㄵก〱ารใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	ก〱ารบริก〱าร	และ
แนะนำาวิธ่ㄸก〱ารเลือก〱ใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�ถ้ก〱ต้ㄵอง	สร้างความเชื�อมั�นแก่〱ล้ก〱ค้าซึぢ�งให้ก〱ารตㄵอบรับด้ㄴวยด่ㄴตㄵลอดㄴมา	ส่งผลให้เครื�องสำาอางคัฟเวอร์มาร์ค
ม่ชื�อเส่ยงเป็ㅢนท่�ร้้จัก〱กั〱นอย่างแ攮亖ร่หลาย	สร้างความสำาเร็จให้บริษัทเจริญก้〱าวหน้าอย่างต่ㄵอเนื�องตㄵราบจนก〱ระทั�งปัㅢจจ้บัน
	 	 	 	 	 บริษัทได้ㄴรับอน้ญาตㄵเข้าเป็ㅢนบริษัทจดㄴทะเบ่ยนในตㄵลาดㄴหลัก〱ทรั攮亖ย์แห่งปㅢระเทศไทยในปีㅢ	2537	แปㅢรสภา攮亖เป็ㅢน	“บริษัท
มหาชนจำากั〱ดㄴ”	และได้ㄴเ攮ิ亖�มก〱ารจัดㄴจำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱอ่ก〱หลายปㅢระเภท	โดㄴยแบ่งเป็ㅢนก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱหลัก〱ได้ㄴดัㄴงน่�
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    กลุ�มผลิตภัณฑ์ㄱเค〴ร่�องส㉡ำาอาง	ปㅢระก〱อบด้ㄴวย	เครื�องสำาอางสำาหรับผิวหน้า	ผิวก〱าย	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱก〱ารด้ㄴแลรัก〱ษาเส้นผม	
ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱช้ดㄴอ้ปㅢก〱รณ์ㄳแต่ㄵงหน้า	
    กลุ�มผลิตภัณฑ์ㄱเส่㉡�อผ้า	ปㅢระก〱อบด้ㄴวย	ช้ดㄴชั�นในสตㄵร่	ช้ดㄴนอนสตㄵร่	ช้ดㄴก่〱ฬา	ช้ดㄴว่ายนำ�า	และช้ดㄴลำาลอง
    กลุ�มอ่�นๆ	ปㅢระก〱อบด้ㄴวย	ผลิตㄵ/จำาหน่าย	บริก〱ารอาหารและเครื�องดืㄴ�ม
	 	 	 	 ล้ก〱ค้าก〱ล่้มเป้ㅢาหมายหลัก〱ของบริษัทส่วนใหญ่เป็ㅢนส้ภา攮亖สตㄵร่ในวัยทำางานท่�ม่รสนิยมใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖	 ม่ก〱าร
บริก〱ารท่�เอาใจใส่อย่างแท้จริง	เ攮ื亖�อเ攮ิ亖�มความงามเสริมบ้คลิก〱ภา攮亖สร้างความมั�นใจ	ตㄵระหนัก〱ในก〱ารด้ㄴแลผิว攮亖รรณㄳ	ส้ขภา攮亖ก〱ายและใจ	
เสริมสร้างความส้ขใจให้ตㄵนเองและคนใก〱ล้ชิดㄴ		
	 	 	 	 บริษัทปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จหลัก〱ในก〱ารจัดㄴจำาหน่ายสินค้าภายในปㅢระเทศ	โดㄴยคำานึงถึงจริยธㄸรรมในก〱ารค้า	ใช้หลัก〱ก〱ารบริหาร
ความเส่�ยง	และก〱ารบริหารงานอย่างม่ระบบ	โปㅢร่งใส	ตㄵรวจสอบได้ㄴ	ตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	ม่้งมั�นท่�จะก้〱าวไปㅢส่้ความเป็ㅢน
เลิศทางธ้ㄸรกิ〱จ	 ด้ㄴวยก〱ารให้ความสำาคัญกั〱บบ้คลาก〱รในองค์ก〱ร	 ส่งเสริมให้攮亖นัก〱งานท้ก〱คนทำางานอย่างม่ความส้ขในสภา攮亖แวดㄴล้อมท่�
เป็ㅢนมิตㄵร	 และเอื�อต่ㄵอก〱ารเกิ〱ดㄴความคิดㄴริเริ�มสร้างสรรค์สนับสน้นให้攮亖นัก〱งานท้ก〱คนได้ㄴม่โอก〱าสเร่ยนร้้และ攮ั亖ฒนา	 เ攮ื亖�อท่�จะได้ㄴสามารถ
ใช้ศัก〱ยภา攮亖ท่�ม่อย่้ได้ㄴอย่างเต็ㄵมปㅢระสิทธิㄸภา攮亖
    การเปล่�ยนแปลงและกิจกรรมท่ㄷ�ส㉡ำาคั〴ญในรอบปี	2566
	 	 	 	 เดืㄴอนมก〱ราคม	2566	ปㅢรับภา攮亖ลัก〱ษณ์ㄳองค์ก〱ร	ด้ㄴวยก〱ารปㅢรับโลโก้〱ของโอซ่ぢซ่ぢ	ท่�ม่ก〱ารด่ㄴไซぢน์ใหม่	ภายใต้ㄵแนวคิดㄴ	Connect	
The	Dot	ท่�สื�อความหมายถึงก〱ารเดิㄴนทางของจ้ดㄴ	1	จ้ดㄴ	ท่�ม่ก〱ารเชื�อมต่ㄵอและแปㅢลงจ้ดㄴเป็ㅢนตัㄵวอัก〱ษร	OCC	ซึぢ�งสะท้อนถึงก〱ารเชื�อมโยง
ระหว่างองค์ก〱ร	ค่้ค้า	攮亖นัก〱งาน	ช่องทางก〱ารจัดㄴจำาหน่าย	และ攮ั亖นธㄸมิตㄵรทางธ้ㄸรกิ〱จเข้าไว้ด้ㄴวยกั〱นอย่างไร้รอยต่ㄵอ	และขับเคลื�อนไปㅢข้างหน้า
ด้ㄴวยศัก〱ยภา攮亖อันไร้ข่ดㄴจำากั〱ดㄴ	ทั�งยังม่ก〱ารเลือก〱ใช้ส่ของโลโก้〱	อย่างส่	Orchid	Purple	เป็ㅢนส่หลัก〱ท่�ให้ความร้้สกึ〱ม่ช่วิตㄵช่วาและม่攮亖ลงั	ผนวก〱
กั〱บส่	Lapis	Blue	และ	Passion	Red	ท่�สื�อถึงความเป็ㅢนธ้ㄸรกิ〱จด้ㄴานความงามและแฟชั�น	ซึぢ�งเราหวังว่าโลโก้〱ใหม่น่�	จะช่วยส่งเสริมภา攮亖
ลัก〱ษณ์ㄳให้องค์ก〱รด้ㄴทันสมัย	และดึㄴงด้ㄴดㄴผ้้บริโภคร่้นใหม่มาก〱ขึ�น
	 	 	 	 เดืㄴอนก้〱มภา攮ั亖นธ์ㄸ	2566	ได้ㄴจัดㄴกิ〱จก〱รรม	Culture	Day	เ攮ื亖�อสร้าง	New	OCC	Values	ค่านิยมองค์ก〱รใหม่ร่วมกั〱น	ในวันท่�	
14	ก้〱มภา攮ั亖นธ์ㄸ	2566	ณㄳ	อาคารไทยซ่ぢซ่ぢทาวเวอร์	ถนนสาทรใต้ㄵ
	 	 	 	 เดืㄴอนมิถ้นายน	2566	ได้ㄴรับก〱ารรบัรองก〱ารตㄵอ่อาย้ครั�งท่�	2	ในก〱ารเปㅢน็สมาชกิ〱แนวรว่มต่ㄵอต้ㄵานคอรรั์ปㅢชันของภาคเอก〱ชน
ไทย	(CAC)	(เป็ㅢนสมาชิก〱ตัㄵ�งแต่ㄵปีㅢ	2559)		และได้ㄴรับคะแนน	AGM	Checklist	เต็ㄵม	100	คะแนน	ติㄵดㄴต่ㄵอกั〱นเป็ㅢนปีㅢท่�	16	จาก〱สมาคมส่ง
เสริมผ้้ลงท้นไทย	(TIA)	นับตัㄵ�งแต่ㄵปีㅢ	2551	
	 	 	 	 เดืㄴอนกั〱นยายน	2566	ได้ㄴรับคะแนน	CGR	Checklist	5	ดㄴาว	จาก〱สมาคมส่งสถาบันก〱รรมก〱ารบริษัทไทย	(IOD)
	 	 	 	 เดืㄴอน攮亖ฤศจิก〱ายน	2566	เครื�องสำาอาง	KMA	ได้ㄴรับรางวัล	“The	Best	of	KMA	Sheer	Soft	Skin	Liquid	Foundation”	
ส้ดㄴยอดㄴผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱรอง攮ื亖�นท่�ด่ㄴท่�ส้ดㄴแห่งปีㅢจาก〱งาน	The	Best	 of	Daily	Beauty	2023	by	Dailynews	 ด้ㄴวยปㅢระสิทธิㄸภา攮亖ในก〱ารปㅢก〱ปิㅢดㄴ
อย่างเป็ㅢนธㄸรรมชาติㄵ	ให้ผลลั攮亖ธ์ㄸผิววิ�งเล่นแสง	ด้ㄴโก〱ลว์และส้ขภา攮亖ด่ㄴ	ม่สารบำาร้งช่วยให้ผิวช่้มชื�น	攮亖ร้อมปㅢก〱ป้ㅢองแสงแดㄴดㄴด้ㄴวย	SPF	50+	
PA++++	ค้มมันนาน	12	ชั�วโมง	ปㅢราศจาก〱สารท่�ก่〱อให้เกิ〱ดㄴก〱ารระคายเคือง
	 	 	 1.1.3.	 การใช้ちเงินท่ㄷ�ได้ㄴจากการระดㄴมทุㄷนเป็นไปตามวัตถุㄶประส㉡งค์〴หร่อไม� 
	 	 	 	 	 -ไม่ม่-
	 	 	 1.1.4.	 ข้〲อผูกพันท่ㄷ�บริษั㈹ทㄷให้ค〴ำามั�นไว้ในแบบแส㉡ดㄴงรายการข้〲อมูลการเส㉡นอข〲ายหลักทㄷรัพย์		
     -ไม่ม่-
	 	 	 1.1.5.	 ช่ち�อส㉡ถㄶานท่ㄷ�ตั�งส㉡ำานักงานใหญ�
	 	 	 	 	 บริษัท	โอซ่ぢซ่ぢ	จำากั〱ดㄴ	(มหาชน)	ปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จจำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱปㅢระเภทเครื�องสำาอาง	เสื�อผ้า	และให้บริก〱ารเสริม
ความงาม	ใช้ชื�อย่อในตㄵลาดㄴหลัก〱ทรั攮亖ย์แห่งปㅢระเทศไทยว่า	“OCC”		ได้ㄴจดㄴทะเบ่ยนเป็ㅢนนิติㄵบ้คคลตㄵามก〱ฎหมายว่าด้ㄴวยบริษัทมหาชน
จำากั〱ดㄴ	เมื��อวันท่�	9	攮亖ฤษภาคม	2537	ทะเบ่ยนเลขท่��	0107537001323
	 	 	 	 	 ณㄳ	วันท่�	31	ธัㄸนวาคม	2566	บริษัท	ม่ท้นจดㄴทะเบ่ยนทั�งสิ�น	80	ล้านห้้น	ม้ลค่าห้้นละ	1	บาท	ชำาระแล้ว	60	ล้านห้้น	
ม้ลค่าห้้นละ	1	บาท	เป็ㅢนเงิน	60	ล้านบาท
	 	 	 	 	 สถานท่�ตัㄵ�งสำานัก〱งานใหญ่	 เลขท่�	 729/4-7	 ถนนรัชดㄴาภิเษก〱	 แขวงบางโ攮亖ง攮亖าง	 เขตㄵยานนาวา	 ก〱ร้งเท攮亖มหานคร	
10120	โทรศั攮亖ท์	02-2954545,	02-2954567	โทรสาร	02-2950411	เว็บไซぢต์ㄵ	www.occ.co.th	
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	 1.2.	 ลักษ㈹ณะการประกอบธุㄸรกิจ
	 	 	 1.2.1.	 โค〴รงส㉡ร้างรายได้ㄴ

กลุ่ม挮䲖ลิตภั㈰ณฑ์ㄱ ปี 2566 สัดㄴส่วน ปี 2565 สัดㄴส่วน ปี 2564 สัดㄴส่วน

เครื�องสำาอาง 787,769 86.07% 751,800 87.41% 649,953 90.44%
เสื�อผ้า 121,655 13.29% 98,323 11.43% 55,349 7.70%
อื�นๆ 5,853 0.64% 9,985 1.16% 13,378 1.86%

รวม 915,277 100% 860,108 100% 718,680 100%

   1.2.2.	 ข้〲อมูลเก่�ยวกับผลิตภัณฑ์ㄱ
	 	 	 	 	 (1)	ก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอาง
	 	 	 	 	 (1.1)	 ลัก〱ษณㄳะผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱและบริก〱าร
	 	 	 	 	 บริษัทเป็ㅢนผ้้จัดㄴจำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอางท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖ภายใต้ㄵเครื�องหมายก〱ารค้าท่�จดㄴลิขสิทธ์ิㄸจาก〱ต่ㄵาง
ปㅢระเทศและในปㅢระเทศ	เช่น	Covermark,	Paul	&	Joe,	KMA,	Sungrace,	WELLA,	b-ex,	DEMI,	BSC	Hair	Care,	PAON	SEVEN-
EIGHT	รวมถึงธ้ㄸรกิ〱จบริก〱ารตัㄵดㄴผม	Easy	Cut	ซึぢ�งแต่ㄵละผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱได้ㄴตㄵอบสนองความต้ㄵองก〱ารของผ้้บริโภคแต่ㄵละระดัㄴบได้ㄴอย่างครอบคล้ม
ในท้ก〱ช่องทางก〱ารขาย	เช่น	ห้างสรร攮亖สินค้า	ศ้นย์บริก〱ารความงาม	ร้านเสริมสวย	โมเดิㄴร์นเทรดㄴ	ทั�งในก〱ร้งเท攮亖มหานครและต่ㄵางจังหวัดㄴ
ทั�วปㅢระเทศ	โดㄴยม่攮亖นัก〱งานขายท่�ผ่านก〱ารอบรมเก่〱�ยวกั〱บผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	เทคนิคก〱ารขาย	และก〱ารให้บริก〱ารอย่างมืออาช่攮亖	คอยให้คำาแนะนำา
ปㅢรึก〱ษา	 สาธิㄸตㄵก〱ารใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	 攮亖ร้อมบริก〱ารล้ก〱ค้าด้ㄴวยความตัㄵ�งใจ	 นอก〱จาก〱น่�ยังได้ㄴเ攮ิ亖�มช่องทางจำาหน่าย	 Online	 เ攮ื亖�อตㄵอบสนอง
攮亖ฤติㄵก〱รรมผ้้บริโภคในย้คปัㅢจจ้บัน	และรองรับกั〱บสภาวะตㄵลาดㄴท่�เปㅢล่�ยนแปㅢลงไปㅢ
	 	 	 	 	 (1.2)	 ก〱ารตㄵลาดㄴและภาวะก〱ารแข่งขัน
	 	 	 	 	 ในรอบปีㅢท่�ผ่านมา	 เศรษฐกิ〱จไทยม่ทิศทางฟ้�นตัㄵวตㄵ่อเนื�องอย่างค่อยเปㅢ็นค่อยไปㅢ	 โดㄴยม่แรงสนับสน้นจาก〱ภาค
ท่องเท่�ยวตㄵามจำานวนนัก〱ท่องเท่�ยวต่ㄵางปㅢระเทศท่�เ攮ิ亖�มขึ�น	และก〱ารบริโภคภาคเอก〱ชนท่�ขยายตัㄵวตㄵามค่าใช้จ่ายในหมวดㄴบริก〱าร	รวมทั�งแรง
สนับสน้นจาก〱ก〱ารจ้างงานและรายได้ㄴแรงงานท่�ปㅢรับด่ㄴขึ�น	อย่างไรก็〱ตㄵาม	ภาคก〱ารส่งออก〱ยังคงชะลอตัㄵว	ตㄵามอ้ปㅢสงค์ปㅢระเทศค่้ค้าท่�อ่อนตัㄵว					
	 	 	 	 	 ถึงแม้เศรษฐกิ〱จไทยจะม่ทิศทางก〱ารฟ้�นตัㄵวแต่ㄵยังก〱ระจายตัㄵวไม่ทั�วถึงท้ก〱ภาคส่วน	แต่ㄵธ้ㄸรกิ〱จก〱ารจัดㄴจำาหน่ายก〱ล่้ม
ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอางยังคงม่แนวโน้มเติㄵบโตㄵอย่างต่ㄵอเนื�องท้ก〱ปีㅢ	เนื�องจาก〱攮亖ฤติㄵก〱รรมผ้้บริโภคให้ความสนใจต่ㄵอบ้คลิก〱ภา攮亖มาก〱ขึ�นและ
ใส่ใจด้ㄴแลรกั〱ษาผวิ攮亖รรณㄳใหด้้ㄴด่ㄴอย่้เสมอ	จงึเป็ㅢนตㄵลาดㄴท่�ม่ก〱ารแข่งขันส้ง	ม่ผ้้ปㅢระก〱อบก〱ารรายใหม่ๆ 	เข้ามาแข่งขันในธ้ㄸรกิ〱จเป็ㅢนจำานวนมาก〱
ทั�งท่�เป็ㅢนแบรนด์ㄴของไทยและแบรนด์ㄴนำาเข้าจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศ	แต่ㄵจาก〱สถานก〱ารณ์ㄳก〱ารแ攮亖ร่ระบาดㄴของเชื�อไวรัส	COVID-19	ท่�ล้ก〱ลามไปㅢ
ทั�วโลก〱	ทำาให้เกิ〱ดㄴก〱ารล็อก〱ดㄴาวน์ภายในปㅢระเทศ	ท้ก〱คนต้ㄵองใส่หน้าก〱าก〱อนามัยเ攮ื亖�อป้ㅢองกั〱นตัㄵวเอง	ก〱ำาลังซืぢ�อของล้ก〱ค้าลดㄴลง	นัก〱ท่องเท่�ยว
หดㄴหาย	สิ�งต่ㄵางๆ	เหล่าน่�ทำาให้ภา攮亖รวมตㄵลาดㄴเครื�องสำาอางด้ㄴซぢบเซぢาลง
	 	 	 	 	 อย่างไรก〱็ด่ㄴ	บริษัทไม่ไดㄴ้นิ�งนอนใจ	ภายใตㄵ้สภาวก〱ารณㄳ์ดัㄴงก〱ล่าว	ยังคงสร้างสรรค์ผลิตㄵภัณㄳฑㄱ์ภายใตㄵ้นวัตㄵก〱รรม
ความงามท่�ลำ�าหน้าหลายชนิดㄴ	เ攮ื亖�อนำาเสนอสินค้าท่�ม่ค้ณㄳสมบัติㄵโดㄴดㄴเด่ㄴน	ทันสมัย	ม่มาตㄵรฐาน	ค้ณㄳภา攮亖ส้ง	ค้้มค่าสำาหรับผ้้บริโภค	ก〱ารเ攮ิ亖�ม
เคาน์เตㄵอร์จำาหน่ายในห้างสรร攮亖สินค้าท่�เปิㅢดㄴสาขาใหม่	ควบค่้กั〱บก〱ารจัดㄴกิ〱จก〱รรมก〱ารตㄵลาดㄴส่งเสริมก〱ารขายทั�วทั�งในเขตㄵก〱ร้งเท攮亖ฯ	และ
ต่ㄵางจังหวัดㄴเ攮ิ亖�มมาก〱ขึ�น	เ攮ื亖�อก〱ระต้้ㄵนให้ผ้้บริโภคเกิ〱ดㄴความสนใจในค้ณㄳภา攮亖ของผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱและมั�นใจในก〱ารซืぢ�อ	攮亖ร้อมเน้นก〱ารให้บริก〱าร
แก่〱ล้ก〱ค้าอย่างด่ㄴเลิศ	เ攮ื亖�อเ攮ิ亖�มระดัㄴบความ攮ึ亖ง攮亖อใจและความปㅢระทับใจส้งส้ดㄴ
	 	 	 	 	 ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	Covermark	 ซึぢ�งเป็ㅢนแบรนด์ㄴหลกั〱ในก〱ล่้มเครื�องสำาอางของบรษัิท	 ม่ก〱าร攮亖ฒันาค้ณㄳสมบติัㄵส่วนผสมของ
สารปㅢระก〱อบท่�ม่ค้ณㄳค่า	ม่ความหลาก〱หลายของตัㄵวผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�ตㄵอบโจทย์ความต้ㄵองก〱ารของผ้้หญิงในย้คปัㅢจจ้บัน	ซึぢ�งจะเห็นได้ㄴจาก〱ท่�แบรนด์ㄴ
ได้ㄴรับก〱ารตㄵอบรับจาก〱ก〱ล่้มผ้้บริโภคร่้นใหม่มาก〱ยิ�งขึ�น	อันม่ผลจาก〱ก〱ารสื�อสารผ่านช่องทางออนไลน์ท่�ทางแบรนด์ㄴให้ความสำาคัญเป็ㅢนอันดัㄴบ
ต้ㄵนๆ	ไม่ว่าจะเป็ㅢนก〱ารใช้	Influencer	ทำาคอนเทนต์ㄵเผยแ攮亖ร่ตㄵามแ攮亖ลตㄵฟอร์มต่ㄵางๆ	เช่น	Blog,	Instagram,	Facebook,	Youtube	จึงทำาให้
เป็ㅢนท่�ร้้จัก〱ในก〱ล่้มผ้้บริโภคหลาก〱หลายวัย	และในปีㅢท่�ผ่านมาได้ㄴออก〱ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	Cell	Advanced	Lotion	WS	โลชั�นส้ตㄵรใหม่	ซึぢมซぢาบส่้ผิวได้ㄴ
เร็วยิ�งขึ�น	ทั�งยังช่วยเติㄵมความช่้มชื�นให้กั〱บผิวได้ㄴอย่างลำ�าลึก〱	ส่งผลให้ผิวด้ㄴก〱ระจ่างใสและอิ�มฟ้	ด้ㄴวยสารสกั〱ดㄴจาก〱เปㅢลือก〱มัลโลทัส	ฟิลิปㅢเ攮亖น
ซิぢส	ซึぢ�งเป็ㅢนสารสกั〱ดㄴสำาคัญลิขสิทธ์ิㄸเฉ攮亖าะคัฟเวอร์มาร์คเท่านั�น	ผสานเข้ากั〱บสารสกั〱ดㄴใหม่	จึงช่วยเ攮ิ亖�มทั�งปㅢระสิทธิㄸภา攮亖ก〱ารซึぢมซぢาบเข้าส่้ผิว
และเ攮ิ亖�ม攮亖ลังในก〱ารกั〱ก〱เก็〱บนำ�า	นอก〱จาก〱น่�ยังได้ㄴวางจำาหน่าย	Moisture	Rich	Wrinkle	Cream	ซึぢ�งเป็ㅢนอายคร่มด้ㄴแลผิวรอบดㄴวงตㄵาใหม่ล่าส้ดㄴ	
ด้ㄴวยส่วนผสมของสารสกั〱ดㄴจาก〱เปㅢลือก〱มัลโลทัส	ฟิลิปㅢเ攮亖นซิぢส	ลิขสิทธ์ิㄸเฉ攮亖าะคัฟเวอร์มาร์ค	ช่วยบำาร้งผิวรอบดㄴวงตㄵาได้ㄴอย่างลำ�าลึก〱	ผิวแลด้ㄴ
ก〱ระชับ	ทั�งยังม่สารสกั〱ดㄴจาก〱ใบอาร์ติㄵโชคและไฮยาล้รอนิก〱	แอซิぢดㄴ	ช่วยให้ผิวช่้มชื�น	ริ�วรอยแลด้ㄴจางลง	ม่ชั�นฟิล์มบางเบาท่�ยึดㄴเก〱าะกั〱บ
ผิว	ช่วยให้เมคอั攮亖รอบดㄴวงตㄵาติㄵดㄴทนนานระหว่างวัน	ถึงแม้ว่าสภา攮亖ตㄵลาดㄴจะยังคงม่ก〱ารแข่งขันส้ง	攮亖ฤติㄵก〱รรมผ้้บริโภคม่ก〱ารปㅢรับเปㅢล่�ยน
ตㄵลอดㄴเวลา	แต่ㄵทางแบรนด์ㄴก็〱ยังคงรัก〱ษามาตㄵรฐานผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	และม่ศัก〱ยภา攮亖ในก〱ารแข่งขันบนตㄵลาดㄴสินค้าเ攮ื亖�อความงามได้ㄴเป็ㅢนอย่างด่ㄴ								
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	 	 	 	 	 เครื�องสำาอางแบรนด์ㄴ	 KMA	 ซึぢ�งบริษัทเป็ㅢนเจ้าของลิขสิทธ์ิㄸโดㄴยตㄵรง	 ยังคงม่ก〱าร攮ั亖ฒนาและปㅢรับปㅢร้งผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ				
อย่างต่ㄵอเนื�อง	攮亖ร้อมนำาเสนอนวัตㄵก〱รรมความงามอันลำ�าสมัยท่�ตㄵอบโจทย์ผ้้บริโภคร่้นใหม่	โดㄴยในปีㅢท่�ผ่านมาได้ㄴทำาก〱ารร่แบรนด์ㄴ	ปㅢรับเปㅢล่�ยน	
โลโก้〱ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	และแ攮็亖ก〱เก〱จจิ�งใหม่ทั�งหมดㄴ	ให้ม่ความทันสมัย	ภายใต้ㄵคอนเซ็ぢปㅢต์ㄵ		Keep	Me	Aspiring	ซึぢ�งให้ความสำาคัญต่ㄵอ	Genderless	
Trend	เ攮亖ราะเราเชื�อว่าท้ก〱คนสามารถอวดㄴความงามจาก〱ตัㄵวตㄵนท่�แท้จริงของแต่ㄵละคนได้ㄴอย่างมั�นใจ	攮亖ร้อมตㄵอก〱ยำ�าความเช่�ยวชาญเรื�อง
เมคอั攮亖งานผิว	อาทิ	KMA	Sheer	Soft	Skin	Liquid	Foundation	SPF	50+	PA++++		คร่มรอง攮ื亖�นสกิ〱นแคร์	เผยผิวโก〱ลว์ส้ขภา攮亖ด่ㄴ	เนื�อ
บางเบา	ให้ความช่้มชื�นมาก〱ก〱ว่าคร่มรอง攮ื亖�นทั�วไปㅢถึง	2.2	เท่า	เหมาะกั〱บท้ก〱สภา攮亖ผิวแม้ผิวแ攮้亖ง่าย	攮亖ร้อมปㅢก〱ป้ㅢองแสงแดㄴดㄴ	และ	KMA	
Oil	Control	Base	Gel	SPF	50	PA++++	เมคอั攮亖เบสกั〱นแดㄴดㄴ	ส้ตㄵรปㅢราศจาก〱ซิぢลิโคน	เนื�อเจลบางเบา	ช่วยเบลอผิวและควบค้มความ
มันบนใบหน้า	ให้ผลลั攮亖ธ์ㄸผิวสวยแมทท์อย่างเป็ㅢนธㄸรรมชาติㄵ	攮亖ร้อมมอบความช่้มชื�นให้ผิวแลด้ㄴอิ�มนำ�า	และช่วยล็อคเครื�องสำาอางให้ติㄵดㄴทน	
ยาวนานตㄵลอดㄴวนั	 เป็ㅢนต้ㄵน	 โดㄴยม่้งทำาก〱ารตㄵลาดㄴเ攮ื亖�อให้เข้าถึงก〱ล่้มเป้ㅢาหมายในท้ก〱แ攮亖ลตㄵฟอร์ม	 อ่ก〱ทั�งได้ㄴเลือก〱	 Presenter	 คนใหม่	 “โบก่〱�				
ไลอ้อน”	นัก〱ร้องสาวสวยเส่ยงด่ㄴ	ม่คาแรคเตㄵอร์โดㄴดㄴเด่ㄴน	และเป็ㅢนตัㄵวแทนของก〱ล่้ม	Gen	C	และ	Gen	Z		นอก〱จาก〱น่�ยังม่ก〱ารจัดㄴกิ〱จก〱รรม
ส่งเสริมก〱ารขายทั�วปㅢระเทศและขยายช่องทางก〱ารจัดㄴจำาหน่ายไปㅢในหลาย攮ื亖�นท่�	 ซึぢ�งได้ㄴรับก〱ารตㄵอบรับเป็ㅢนอย่างด่ㄴ	 อ่ก〱ทั�งยังได้ㄴโฆษณㄳา
ปㅢระชาสัม攮ั亖นธ์ㄸผ่านสื�อต่ㄵางๆ	อาทิ	 สื�อสิ�ง攮ิ亖ม攮์亖	 สื�อสังคมออนไลน์	 และจัดㄴกิ〱จก〱รรม	Workshop	 กั〱บองค์ก〱รภายนอก〱อย่างสมำ�าเสมอ
เ攮ื亖�อให้ก〱ล่้มเป้ㅢาหมายเกิ〱ดㄴก〱ารรับร้้	จดㄴจำา	และม่โอก〱าสทดㄴลองใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
	 	 	 	 	 สำาหรับเครื�องสำาอางแบรนด์ㄴ	PAUL	&	JOE	ซึぢ�งเป็ㅢนด่ㄴไซぢน์เนอร์แบรนด์ㄴท่�ม่ชื�อเส่ยงจาก〱ปㅢระเทศฝㅤรั�งเศส	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱม่
ก〱ารบรรจงคัดㄴสรรส่วนปㅢระก〱อบจาก〱ธㄸรรมชาติㄵท่�ให้ความช่้มชื�นแก่〱ผิวในปㅢริมาณㄳมาก〱ได้ㄴอย่างยาวนานตㄵลอดㄴวัน	สามารถสะท้อนความงาม
ของส่ผิวอย่างเป็ㅢนธㄸรรมชาติㄵ	ทำาให้ผิวด้ㄴม่ส้ขภา攮亖ด่ㄴ	เย้ายวน	น่าหลงใหล	ส่วนบรรจ้ภัณㄳฑ์ㄱม่ลวดㄴลายท่�สวยงาม	ส่สันทันสมัย	สน้ก〱สนาน	
攮亖ร้อมก〱ลิ�นอายความย้อนย้ค	นอก〱จาก〱น่�ตัㄵวบรรจ้ภัณㄳฑ์ㄱของผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱยังบ่งบอก〱ถึงความละเอ่ยดㄴอ่อน	หร้หรา	 ม่ราคา	 ม่ความน่าเชื�อ
ถือและน่าใช้	ได้ㄴวางจำาหน่ายท่�	Lazada,	Central	Online	และเคาน์เตㄵอร์	PAUL	&	JOE	ณㄳ	เซ็ぢนทรัล	สาขาลาดㄴ攮亖ร้าว,	เซ็ぢนทรัล	สาขาเมก〱า	
บางนา	และ	EVEANDBOY	สยามสแควร์วัน	ซึぢ�งได้ㄴรับก〱ารตㄵอบรับเป็ㅢนอย่างด่ㄴจาก〱ก〱ล่้มเป้ㅢาหมาย	ด้ㄴวย	Protecting	Foundation	Primer	
ท่�สร้างชื�อเส่ยงให้กั〱บแบรนด์ㄴมายาวนาน	และสำาหรับช้ดㄴ	2023	Summer	Collection	ร่้น	Limited	Edition	ปㅢระก〱อบด้ㄴวย	Makeup	Palette							
ท่�เต็ㄵมไปㅢด้ㄴวยส่สันสดㄴใสของอายแชโดㄴว์และบลัชออนท่�ผสมผสานค่้ส่อย่างลงตัㄵว	 ได้ㄴเ攮亖ลิดㄴเ攮亖ลินกั〱บก〱ารแต่ㄵงแต้ㄵมดㄴวงตㄵาและ攮亖วงแก〱้ม	
รวมถึง	Lipstick	UV	Limited	ลิปㅢสติㄵก〱แมวเหม่ยวส้ดㄴน่ารัก〱	ให้ส่สันสดㄴชัดㄴ	เนื�อเน่ยนละเอ่ยดㄴ	และให้ความร้้สึก〱เย็นสดㄴชื�นจาก〱เมนทอล	
攮亖ร้อมป้ㅢองกั〱นแสงแดㄴดㄴด้ㄴวยค่า	SPF25	PA++	นอก〱จาก〱น่�ในช่วงปㅢลายปีㅢยังได้ㄴวางจำาหน่าย	Veil	Fluid	Makeup	ค้ชชั�นรอง攮ื亖�น	All-in-one		
เ攮ื亖�อมอบล้คผิวเปㅢลือยท่�สวยสมบ้รณ์ㄳแบบอย่างแท้จริงในขั�นตㄵอนเด่ㄴยว	 ด้ㄴวยก〱ารผสมผสานระหว่างไ攮亖รเมอร์	 รอง攮ื亖�น	 และเซぢรั�มบำาร้งผิว
ก〱ว่า	90%	ช่วยให้ผิวหน้าเร่ยบเน่ยน	ช่้มชื�น	เปㅢล่งปㅢระก〱ายแวววาว	ผิวแลด้ㄴอิ�มสวยเป็ㅢนธㄸรรมชาติㄵราวกั〱บไม่ได้ㄴเติㄵมแต่ㄵง	
	 	 	 	 	 บริษัทได้ㄴนำาเข้าผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱส่ผมและด้ㄴแลรัก〱ษาเส้นผมภายใต้ㄵลิขสิทธ์ิㄸของ	Wella	 Professionals	 จาก〱เยอรมันท่�
ม่ชื�อเส่ยงทั�วโลก〱เข้ามาจำาหน่าย	โดㄴยเน้นช้จ้ดㄴแข็ง	3	ด้ㄴาน	ได้ㄴแก่〱	Innovation,	Services	และ	Education	ปㅢระก〱อบด้ㄴวยก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเ攮ื亖�อ
ก〱ารด้ㄴแลรัก〱ษาเส้นผม	ก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเ攮ื亖�อก〱ารจัดㄴแต่ㄵงทรงผม	ก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเ攮ื亖�อก〱ารดัㄴดㄴลอน	และก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱสำาหรับทำาส่	ซึぢ�งถ้ก〱คิดㄴค้น
และสร้างสรรค์ด้ㄴวยนวตัㄵก〱รรมท่�ตㄵอบโจทย์และครอบคล้มท้ก〱ความต้ㄵองก〱ารของผ้บ้ริโภค	 รวมถงึม่เอก〱ลัก〱ษณ์ㄳเฉ攮亖าะท่�เหนือค่้แข่งในตㄵลาดㄴ	
สำาหรับในด้ㄴาน	Services	และ	Education	ของแบรนด์ㄴ	Wella	Professionals	เน้นก〱ารบริก〱ารท่�ส่งเสริมและสนับสน้นความคิดㄴสร้างสรรค์	
และสร้างแรงบันดㄴาลใจให้กั〱บวงก〱ารช่างผมมืออาช่攮亖ทั�วปㅢระเทศไทย	 โดㄴยก〱าร攮ั亖ฒนาทัก〱ษะความร้้ด้ㄴานแฟชั�นผม	攮亖ร้อมทั�งให้ความร้้ใน
ก〱ารทำาก〱ารตㄵลาดㄴอย่างม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖	 รวมถึงสอนวางแผน攮ั亖ฒนาร้านซぢาลอนให้เท่ยบเท่ากั〱บร้านทำาผมในต่ㄵางปㅢระเทศ	 เ攮ื亖�อให้ผ้้บริโภค
เกิ〱ดㄴความปㅢระทับใจหลังเข้ารับก〱ารบริก〱าร	และเ攮ื亖�อสร้าง攮ั亖นธㄸมิตㄵรทางธ้ㄸรกิ〱จให้เติㄵบโตㄵอย่างยั�งยืนไปㅢด้ㄴวยกั〱น	และขยายฐานก〱ล่้มล้ก〱ค้า
ธ้ㄸรกิ〱จซぢาลอนในปㅢระเทศไทยให้ก〱ลับมาคึก〱คัก〱หลังก〱ารระบาดㄴโควิดㄴเบาบางลง										
	 	 	 	 	 สำาหรับก〱ลย้ทธ์ㄸก〱ารตㄵลาดㄴ	ได้ㄴโฟก〱สัก〱ล่้มผลติㄵภัณㄳฑ์ㄱเปㅢล่�ยนส่ผมก่〱อนเป็ㅢนอันดัㄴบแรก〱	เนื�องจาก〱ม่สดัㄴส่วนทางก〱ารตㄵลาดㄴมาก〱
ท่�ส้ดㄴในช่องทางจำาหน่ายในร้านซぢาลอน	โดㄴย	Salon	Services	First	Mindset	คือ	ก〱ลย้ทธ์ㄸหลัก〱ของเรา	ท่�ม่้งเน้นก〱ารสร้างบริก〱ารด้ㄴานผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
ส่ผมใหม่	ๆ	 ให้กั〱บร้านซぢาลอนเ攮ื亖�อให้ครอบคล้มก〱ล่้มผ้้บริโภคท่�ม่ความต้ㄵองก〱ารท่�แตㄵก〱ต่ㄵางกั〱น	และสร้างความ攮ึ亖ง攮亖อใจส้งส้ดㄴผ่านผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
ค้ณㄳภา攮亖มาตㄵรฐานระดัㄴบโลก〱	นอก〱จาก〱น่�	ยังจะสร้างก〱ระแสเทรนด์ㄴส่ผมใหม่	ๆ	และคอนเทนต์ㄵใหม่	ๆ	ผ่านตัㄵวแทนคนร่้นใหม่	อาท	ิCelebrity,	
Influencer,	Blogger	และ	Net	Idol	อ่ก〱ทั�งยังเน้นก〱ารสื�อสารผ่าน	Hair	Stylists	ทั�งในปㅢระเทศไทยและต่ㄵางปㅢระเทศ	เ攮ื亖�อสร้างแรงบันดㄴาลใจให้
กั〱บช่างผมไทย	ในก〱ารเป็ㅢนผ้้นำาเทรนด์ㄴแฟชั�นผมอ่ก〱ด้ㄴวย	โดㄴยในปีㅢท่�ผ่านมาได้ㄴจัดㄴงาน	Wella	Destination	2023	攮亖ร้อมตㄵอก〱ยำ�าทิศทางก〱ารเติㄵบโตㄵ
และนวัตㄵก〱รรมใหม่ของแบรนด์ㄴ	Wella	Professionals	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱทำาส่และด้ㄴแลเส้นผมระดัㄴบ攮亖ร่เม่�ยม	เ攮ื亖�อสร้างความมั�นใจให้กั〱บก〱ล่้มค่้ค้าธ้ㄸรกิ〱จ
ซぢาลอนชั�นนำาในปㅢระเทศไทย	ให้สามารถ攮ั亖ฒนาธ้ㄸรกิ〱จอย่างยั�งยืนควบค่้ไปㅢกั〱บแบรนด์ㄴ	Wella	Professionals	ภายในงานยังได้ㄴเปิㅢดㄴตัㄵวผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
ทำาส่ผมคอลเล็คชั�นใหม่	ภายใต้ㄵชื�อ	Signature	Naturals	Collection	ท่�ร่วมมือกั〱บ	Rapi–rabi	ซぢาลอนสัญชาติㄵญ่�ป่้ㅢนชื�อดัㄴง	ซึぢ�งเป็ㅢนท่�นิยมของก〱ล่้ม
วัยร่้น	Gen	Z	และก〱ล่้ม	Influencer	ร่้นใหม่	ได้ㄴร่วมรังสรรค์ทำาส่ผม	ซึぢ�งออก〱แบบให้เหมาะกั〱บสไตㄵล์ของสาวไทยมาก〱ท่�ส้ดㄴ	โดㄴยใช้เทคนิค	Shadow	
Lights	ซึぢ�งเป็ㅢนวิธ่ㄸ	Paint	Highlight	แบบ	Monochrome	ท่�ช่วยเ攮ิ亖�มแสงเงาให้ล้คผมโทนส่นำ�าตㄵาลด้ㄴม่มิติㄵยิ�งขึ�น	攮亖ร้อมโชว์เทคนิคก〱ารตัㄵดㄴและ
จัดㄴแต่ㄵงทรงผมตㄵามแบบฉบับญ่�ป่้ㅢน	อ่ก〱ทั�งยังม่แฟชั�นโชว์ผลงานผม	จาก〱	Rapi–rabi	ให้ก〱ล่้มค่้ค้าธ้ㄸรกิ〱จซぢาลอนได้ㄴอั攮亖เดㄴตㄵเทรนด์ㄴผมส้ดㄴลำ�าสมัย		
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	 	 	 	 	 นอก〱จาก〱น่�บริษัทยังม่ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�เก่〱�ยวกั〱บเส้นผมแบรนด์ㄴอื�นๆ	 ท่�ม่ชื�อเส่ยงจาก〱ปㅢระเทศญ่�ป่้ㅢนซึぢ�งได้ㄴนำาเข้ามา
จำาหน่ายผ่านช่องทาง	Beauty	Salon	เป็ㅢนหลัก〱	ปㅢระก〱อบด้ㄴวย	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱจาก〱บริษัท	b-ex	Inc.	ซึぢ�งม่ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱหลาก〱หลายก〱ล่้ม	คือ		Throw	
(Professional	Hair	Color)	เป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเปㅢล่�ยนส่ผม,	Lashe	เป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱดัㄴดㄴเย็นและทร่ทเม้น,		Hahalife	เป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱนำ�ายายืดㄴผม,		
Loretta	เป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱก〱ล่้ม	Styling,		Deep	Layer	5	Step	Treatment	เป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	Hair	Care	Treatment	5	ขั�นตㄵอน	และยังม่ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
จาก〱บริษัท	นิก〱ก้〱า	เคมิคอล	จำากั〱ดㄴ	บริษัทชั�นนำาผ้้เช่�ยวชาญด้ㄴานเคม่ผ้้คิดㄴค้นและ攮ั亖ฒนาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱด้ㄴานเส้นผมภายใต้ㄵชื�อ	DEMI	จาก〱ปㅢระเทศ
ญ่�ป่้ㅢน	โดㄴยม่คอนเซ็ぢปㅢต์ㄵ	“ส่งมอบ...	ผมสวยและส้ขภา攮亖ด่ㄴ	อย่างเป็ㅢนธㄸรรมชาติㄵ”	
	 	 	 	 	 ธ้ㄸรกิ〱จก〱ารให้บริก〱ารตัㄵดㄴแต่ㄵงทรงผมภายใต้ㄵแบรนด์ㄴ	 Easy	Cut	 ท่�ม่แนวคิดㄴก〱ารให้บริก〱ารม่้งเน้นในด้ㄴานความสะอาดㄴ	
ความสะดㄴวก〱	ความรวดㄴเร็ว	ปㅢระหยัดㄴ	และม่ความทันสมัย	โดㄴยช่างท่�ม่ความชำานาญซึぢ�งไดㄴ้รับก〱ารฝㅤึก〱อบรมตㄵามหลัก〱ส้ตㄵรโดㄴยเฉ攮亖าะ	
ม่จ้ดㄴบริก〱ารในย่านรถไฟใต้ㄵดิㄴน,	ห้างสรร攮亖สินค้า	และศ้นย์ก〱ารค้าทั�งในก〱ร้งเท攮亖และต่ㄵางจังหวัดㄴ	ซึぢ�งได้ㄴรับก〱ารตㄵอบรับท่�ด่ㄴจาก〱ผ้้ใช้บริก〱าร
	 	 	 	 	 (1.3)	 ก〱ารจัดㄴหาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
	 	 	 	 	 บริษัทได้ㄴให้ความสำาคัญต่ㄵอก〱ารคัดㄴเลือก〱สินค้าและเ攮ิ亖�มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱใหม่เ攮ื亖�อเป็ㅢนทางเลือก〱ให้ผ้้บริโภคสามารถใช้
ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอางท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖และม่มาตㄵรฐานส้ง	 ในส่วนท่�เป็ㅢนสินค้านำาเข้าจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศ	 ม่ทั�งส่วนท่�ดㄴำาเนินก〱ารผ่านบริษัท	
เ攮่亖ยส	อินเตㄵอร์คอสเม็ก〱ซ์ぢ	(ปㅢระเทศไทย)	จำากั〱ดㄴ	บริษัท	เอลโซぢล	โปㅢรดัㄴก〱ส์	(ไทยแลนด์ㄴ)	จำากั〱ดㄴ	บริษัท	เอสเอฟซ่ぢ	เ攮亖รสท่จ	แมน้แฟคเจอริ�ง	
(ไทยแลนด์ㄴ)	จำากั〱ดㄴ	บริษัท	เอ็มไอแอล	(ปㅢระเทศไทย)	จำากั〱ดㄴ	และส่วนท่�นำาเข้าโดㄴยตㄵรงจาก〱	บริษัท	อัลเบ่ยน	จำากั〱ดㄴ	ปㅢระเทศญ่�ป่้ㅢน	ส่วน
สินค้าท่�วิจัย攮ั亖ฒนาขึ�นเองภายในปㅢระเทศนั�นจะม่ก〱ารปㅢระสานความร่วมมือกั〱บบริษัทในเครือสหก〱ร้�ปㅢ	เช่น	บริษัท	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	
แลบบอราทอร่ส์	จำากั〱ดㄴ	และ	บริษัท	เอส	แอนด์ㄴ	เจ	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	เอนเตㄵอร์ไ攮亖รส์	จำากั〱ดㄴ	(มหาชน)	ซึぢ�งเป็ㅢนโรงงานผลิตㄵเครื�องสำาอาง	
ท่�ม่มาตㄵรฐานในระดัㄴบสาก〱ล	 ม่ความเช่�ยวชาญในก〱ระบวนก〱ารผลิตㄵ	 และก〱ารควบค้มค้ณㄳภา攮亖เครื�องสำาอางมานาน	 จึงได้ㄴรับความ											
ไว้วางใจจาก〱เจ้าของหลายย่�ห้อสินค้าชั�นนำาจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศให้เป็ㅢนผ้้ผลิตㄵเ攮ื亖�อส่งออก〱ไปㅢจำาหน่ายยังต่ㄵางปㅢระเทศ
	 	 	 (2)	 	 ก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสื�อผ้า
	 	 	 	 	 (2.1)	 ลัก〱ษณㄳะผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱและบริก〱าร
	 	 	 	 	 บริษัทเป็ㅢนผ้้แทนจำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสื�อผ้าปㅢระเภทช้ดㄴชั�นในและช้ดㄴนอนสตㄵร่	 รวมถึงช้ดㄴว่ายนำ�าภายใต้ㄵลิขสิทธ์ิㄸ
เครื�องหมายก〱ารค้า	Guy	Laroche	แต่ㄵเ攮่亖ยงผ้้เด่ㄴยวในปㅢระเทศไทย	 โดㄴยผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱดัㄴงก〱ล่าวม่ก〱ารผลิตㄵอย่าง攮ิ亖ถ่攮ิ亖ถัน	 ตัㄵ�งแต่ㄵก〱ารสรรหา
วัตㄵถ้ดิㄴบท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖	 ก〱ารคัดㄴเลือก〱ผ้าล้ก〱ไม้ค้ณㄳภา攮亖ด่ㄴจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศ	 ก〱ารออก〱แบบและคัดㄴเลือก〱แบบท่�สะท้อนถึงรสนิยมท่�สวยสง่า
งดㄴงาม	รวมถึงวิธ่ㄸก〱ารตัㄵดㄴเย็บอย่างปㅢระณ่ㄳตㄵท่�เป็ㅢนเอก〱ลัก〱ษณ์ㄳของ	Guy	Laroche	เ攮ื亖�อให้เหมาะกั〱บสร่ระของส้ภา攮亖สตㄵร่ไทย	ซึぢ�งผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
ทั�งหมดㄴของ	Guy	Laroche	ม่จำาหน่ายในห้างสรร攮亖สินค้าชั�นนำาทั�วปㅢระเทศ	โดㄴยม่攮亖นัก〱งานขายคอยบริก〱ารให้คำาแนะนำาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
	 	 	 	 	 ในผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱอินเนอร์แวร์ภายใต้ㄵเครื�องหมายก〱ารค้า	Gunze		ท่�ม่ชื�อเส่ยงจาก〱ปㅢระเทศญ่�ป่้ㅢน		แบ่งเป็ㅢนก〱ล่้มสินค้า
ท่�นำาเข้าจาก〱ปㅢระเทศญ่�ป่้ㅢนโดㄴยตㄵรงและท่�ผลิตㄵในปㅢระเทศโดㄴยใช้วัตㄵถ้ดิㄴบท่�นำาเข้าจาก〱ปㅢระเทศญ่�ป่้ㅢน	ซึぢ�งเน้นก〱ารใช้เส้นใยฝ้ㅤายชั�นด่ㄴค้ณㄳภา攮亖
ส้ง	ม่ความหลาก〱หลายในเทคนิคก〱ารถัก〱ทอ	ซึぢ�งได้ㄴรับก〱ารตㄵอบรับเป็ㅢนอย่างด่ㄴจาก〱ล้ก〱ค้า	นอก〱จาก〱น่�บริษัทยังม่ช้ดㄴชั�นในสตㄵร่แบรนด์ㄴ	G&G	
เ攮ื亖�อให้เป็ㅢนอ่ก〱หนึ�งทางเลือก〱สำาหรับผ้้บริโภค	ซึぢ�งเป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱช้ดㄴชั�นในท่�สวยงามทันสมัยน่าสวมใส่เน้นความสบาย	ก〱ารเก็〱บก〱ระชับ
ร้ปㅢทรงและสร่ระ	ในราคาย่อมเยาแต่ㄵยังคงด้ㄴวยค้ณㄳภา攮亖ท่�ด่ㄴซึぢ�งเป็ㅢนหัวใจหลัก〱ของบริษัทในก〱ารผลิตㄵสินค้า
	 	 	 	 	 นอก〱จาก〱น่�	บริษัทได้ㄴเ攮ิ亖�มก〱ารจำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱก〱างเก〱งชั�นในชาย	Smileyhound	ผลิตㄵจาก〱ผ้า	Cotton	และ	Spandex	
ท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖ส้ง	เนื�อสัมผัสน่้ม	สวมใส่สบาย	ก〱ระชับเข้าร้ปㅢตㄵามสร่ระ	และยังระบายอาก〱าศได้ㄴด่ㄴ	攮亖ร้อมมอบความยืดㄴหย่้น攮ิ亖เศษท่�ตㄵอบโจทย์
ท้ก〱ไลฟ์สไตㄵล์	 ด้ㄴวยขอบเอวชื�อแบรนด์ㄴท่�เท่ห์ไม่เหมือนใคร	 และโดㄴดㄴเด่ㄴนด้ㄴวยด่ㄴไซぢน์สก〱ร่นลายโลโก้〱ร้ปㅢน้องหมา	 ซึぢ�งเป็ㅢนเอก〱ลัก〱ษณ์ㄳร้ปㅢแบบ
เฉ攮亖าะของแบรนด์ㄴ	จัดㄴจำาหน่าย	2	ร้ปㅢแบบ	คือ	Smileyhound	Trunk	ก〱างเก〱งชั�นในชายขาสั�นล้คสปㅢอร์ตㄵ	และ	Smileyhound	Brief	ก〱างเก〱ง
ชั�นในทรงคลาสสิค	ขาเว้า	โดㄴยเจาะก〱ล่้มเป้ㅢาหมายผ้้ชายวัยทำางานอาย้ระหว่าง	25-45	ปีㅢ	ม่ความทันสมัย	ชื�นชอบแฟชั�นเป็ㅢน攮ิ亖เศษ	และ
ม่รสนิยมก〱ารแต่ㄵงตัㄵวท่�ม่สไตㄵล์เป็ㅢนตัㄵวของตัㄵวเอง	วางจำาหน่ายผ่านทาง	Smileyhound	Shop,	โรบินสัน	攮亖ระราม	9	และช่องทางออนไลน์	
Line	My	Shop	@smh_innerwear,	Lazada.co.th/shop/smileyhound-innerwear,	Shopee.co.th/smileyhound_o㘠陦cial
	 	 	 	 	 (2.2)		 ก〱ารตㄵลาดㄴและภาวก〱ารณ์ㄳแข่งขัน	
	 	 	 	 	 ในปีㅢท่�ผ่านมา	 สภา攮亖เศรษฐกิ〱จโดㄴยรวมของปㅢระเทศเริ�มฟ้�นตัㄵวไปㅢในทางท่�ด่ㄴขึ�น	 ยิ�งส่งผลให้สภาวะก〱ารแข่งขัน
ของตㄵลาดㄴช้ดㄴชั�นในสตㄵร่	ช้ดㄴนอนสตㄵร่	ช้ดㄴว่ายนำ�า	อย่้ในระดัㄴบค่อนข้างส้ง	โดㄴยเฉ攮亖าะระดัㄴบก〱ลางถึงระดัㄴบบนจะเน้นก〱ลย้ทธ์ㄸในก〱ารสร้าง
ความแตㄵก〱ตㄵา่ง	ทั�งในเรื�องของนวตัㄵก〱รรมด้ㄴวยก〱ารนำาเสนอผลติㄵภัณㄳฑ์ㄱช้ดㄴชั�นในท่�เหมาะสมก〱บัสร่ระผ้ห้ญิงไทย	เสรมิสร้างความมั�นใจเมื�อ
ได้ㄴสวมใส่	รวมถึงวัตㄵถ้ดิㄴบและร้ปㅢแบบด่ㄴไซぢน์ท่�ม่ความหลาก〱หลาย	เ攮ื亖�อสามารถตㄵอบสนองความต้ㄵองก〱ารของผ้้บริโภคได้ㄴในท้ก〱ไลฟ์สไตㄵล์		
ส่วนตㄵลาดㄴระดัㄴบล่างจะเน้นแข่งขันกั〱นในด้ㄴานราคามาก〱ก〱ว่าในด้ㄴานค้ณㄳภา攮亖เ攮ื亖�อเจาะก〱ล่้มล้ก〱ค้าท่�ม่ก〱ำาลังซืぢ�อน้อย



1556-1 ONE REPORT 2023

	 	 	 	 	 ในส่วนของช้ดㄴชั�นใน	 Guy	 Laroche	 ยังคงสร้างสรรค์ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱด้ㄴวยด่ㄴไซぢน์ท่�ทันสมัยและ攮ั亖ฒนาร้ปㅢแบบใหม่ๆ	
อย่างต่ㄵอเนื�อง	 เ攮ื亖�อท่�จะสามารถตㄵอบโจทย์ความต้ㄵองก〱ารของผ้้หญิงย้คใหม่ทั�งในเรื�องของความสบายในก〱ารสวมใส่	 ก〱ารเก็〱บก〱ระชับ
ร้ปㅢร่างเ攮ื亖�อเสริมสร้างความมั�นใจรวมทั�งก〱ารเลือก〱ใช้วัสด้ㄴท่�ม่มาตㄵรฐาน	ผ้าล้ก〱ไม้ค้ณㄳภา攮亖ด่ㄴจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศและก〱ารผสมผสานนวัตㄵก〱รรม
ใหม่ๆ	ในก〱ารตัㄵดㄴเย็บ	โดㄴยในปีㅢท่�ผ่านมา	คอลเล็คชั�นใหม่	“The	La	Fleur”	ท่�ม่ทั�งช้ดㄴชั�นในและช้ดㄴนอน	ซ่ぢ�งม่ก〱ลิ�นไอของความโรแมนติㄵก〱	
อ่อนหวาน	น่้มนวล	และ	Luxury	ด้ㄴวยด่ㄴไซぢน์ก〱ารตัㄵดㄴเย็บท่�ปㅢระณ่ㄳตㄵท้ก〱รายละเอ่ยดㄴ	สะท้อนถึงสวยงามอย่างม่ระดัㄴบ	และความ攮亖ร่เม่ยม
ของผ้าล้ก〱ไม้นำาเข้าจาก〱ปㅢระเทศฝㅤรั�งเศส	 และยังม่คอลเล็คชั�น	 “The	 Spotlight”	 ด้ㄴวยด่ㄴไซぢน์ท่�หร้หรา	 และเซ็ぢก〱ซ่ぢ�	 สัมผัสน่้มนวลจาก〱ผ้า
ล้ก〱ไม้เก〱รดㄴ攮亖ร่เม่ยม	ท่�ส่องปㅢระก〱ายระยิบระยับเมื�อแสงตㄵก〱ก〱ระทบกั〱บ	2	เฉดㄴส่ส้ดㄴคลาสสิก〱	ไดㄴ้แก〱่	ส่ดㄴำา	และส่นำ�าเงิน	นอก〱จาก〱น่�ยัง
ม่คอลเล็คชั�น	“Le	Paris”	ช้ดㄴชั�นในท่�ตㄵอบโจทย์ไลฟ์สไตㄵล์ของผ้้หญิงย้คใหม่	ด้ㄴวยด่ㄴไซぢน์ท่�เร่ยบหร้	คลาสสิค	และเซ็ぢก〱ซ่ぢ�	สะท้อนความ
งดㄴงามของสถาปㅢัตㄵยก〱รรมชั�นส้ง	 ผ่านลวดㄴลายผิวสัมผัสของผ้าล้ก〱ไม้ท่�เชื�อมโยงศิลปㅢะและมิติㄵของลายเส้นไว้ได้ㄴอย่างงดㄴงาม	 ด้ㄴวยก〱าร
ตัㄵดㄴเย็บท่�ปㅢระณ่ㄳตㄵ	ตㄵามแบบฉบับของก่〱ลาโรช	ทั�งยังช่วยเสริมร้ปㅢทรงหน้าอก〱ให้สาวๆ	ร้้สึก〱มั�นใจ		
	 	 	 	 	 ส่วนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱช้ดㄴชั�นใน	 G&G	 ยังคงเจาะก〱ล่้มเป้ㅢาหมายท่�ม่รายได้ㄴไม่ส้งนัก〱	 เ攮ื亖�อให้เป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱทางเลือก〱ท่�
ม่ค้ณㄳภา攮亖ด่ㄴในราคาท่�แข่งขันได้ㄴ	และในปีㅢท่�ผ่านมาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	G&G	ได้ㄴเ攮ิ亖�มความหลาก〱หลายของผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱในก〱ล่้ม	Sportwear	หรือ
ช้ดㄴออก〱ก〱ำาลังก〱าย	 เ攮ื亖�อตㄵอบสนองความต้ㄵองก〱ารและก〱ารใช้ช่วิตㄵของผ้้หญิงย้คใหม่ท่�รัก〱ส้ขภา攮亖และก〱ารออก〱ก〱ำาลังก〱าย	 และยังได้ㄴเ攮ิ亖�ม
ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱช้ดㄴนอน	ท่�ม่ความหลาก〱หลายของร้ปㅢแบบและส่สนั	 เ攮ื亖�อตㄵอบโจทย์ผ้้หญิงได้ㄴท้ก〱วยัท้ก〱ไลฟ์สไตㄵล์	 โดㄴยคดัㄴสรรเนื�อผ้าท่�สวมใส่
สบาย	ไม่ร้อน	ไม่อึดㄴอัดㄴ	ระบายอาก〱าศได้ㄴด่ㄴ		ด่ㄴไซぢน์สวยงาม	คล่องตัㄵวเวลาสวมใส่	ด้ㄴแลรัก〱ษาง่าย	ม่ทั�งเนื�อผ้า	Cotton	100%		สปัㅢนเรยอน	
ซぢาติㄵน	และไหมอิตㄵาล่�	ในร้ปㅢแบบช้ดㄴนอนก〱ระโปㅢรง	ช้ดㄴนอน	Pajamas	ทั�งขาสั�นและขายาว
	 	 	 	 	 สำาหรับก〱ล่้มช้ดㄴว่ายนำ�านั�น	 ม่ก〱ารแข่งขันกั〱นในเรื�องร้ปㅢแบบด่ㄴไซぢน์ท่�ทันสมัยและให้ความคล่องตัㄵวในก〱ารสวมใส่	
ซึぢ�งสอดㄴคล้องกั〱บก〱ระแสแฟชั�นก〱ารออก〱ก〱ำาลังก〱ายเ攮ื亖�อส้ขภา攮亖ท่�ม่ส้งขึ�นใน	2-3	ปีㅢท่�ผ่านมา	รวมทั�งม่แบรนด์ㄴใหม่ๆ	เข้ามาสร้างส่สันใน
ตㄵลาดㄴเ攮ิ亖�มขึ�นดㄴ้วย	ก〱ล้่มผลิตㄵภัณㄳฑㄱ์ช้ดㄴว่ายนำ�า	Guy	Laroche	ม่ก〱าร攮ั亖ฒนาอย่างตㄵ่อเนื�อง	ซึぢ�งในปㅢีน่�ไดㄴ้ม่ก〱ารปㅢรับปㅢร้งด่ㄴไซぢน์ให้ม่ความ
ทันสมัยมาก〱ขึ�น	โดㄴยม่คอลเล็คชั�นใหม่	“Strip	&	Colors	Collection”	ช้ดㄴว่ายนำ�าทรง	Swimsuit	ท่�เ攮ิ亖�มล้ก〱เล่นและความเซ็ぢก〱ซ่ぢ�ด้ㄴวยด่ㄴไซぢน์
แถบเว้าด้ㄴานข้างเอว	ให้สาวๆได้ㄴอวดㄴทรวดㄴทรงโชว์เรือนร่างท่�สวยงาม	อ่ก〱ทั�งเนื�อผ้ายังม่ความยืดㄴหย่้นส้ง	แห้งไว	และป้ㅢองกั〱นแสงแดㄴดㄴ
ได้ㄴด่ㄴ	รวมทั�งก〱ารเ攮ิ亖�มร้ปㅢแบบช้ดㄴว่ายนำ�าในก〱ล่้ม	Plus	Size	สำาหรับล้ก〱ค้าท่�ม่ร้ปㅢร่างใหญ่
	 	 	 	 	 ในส่วนของผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	 Gunze	 ทางปㅢระเทศญ่�ป่้ㅢนได้ㄴม่ก〱ารวิจัย攮ั亖ฒนาสร้างสรรค์สินค้าแห่งนวัตㄵก〱รรมเ攮ื亖�อเ攮ิ亖�ม
ค้ณㄳค่าและค้ณㄳปㅢระโยชน์อย่างต่ㄵอเนื�อง	นอก〱จาก〱	Collection	Cool	Magic	ท่�ม่ด่ㄴไซぢน์ร้ปㅢแบบใหม่ท่�ทันสมัย	เนื�อผ้าอ่อนน่้ม	สวมใส่แล้ว
เย็นสบาย	 ด้ㄴดㄴซึぢมเหงื�อแล้วระบายออก〱อย่างต่ㄵอเนื�อง	 และ	 Collection	 Hot	Magic	 ท่�ม่เนื�อผ้าบางเบา	 สวมใส่แล้วให้ความอบอ่้น	
สามารถตㄵอบโจทย์ความต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้าได้ㄴอย่างลงตัㄵวแล้ว	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	Gunze	ยังตㄵระหนัก〱ถึงความสำาคัญในก〱ารรัก〱ษาสิ�งแวดㄴล้อม
และมลภาวะของผ้้สวมใส่	จึงเป็ㅢนท่�มาของผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱก〱ล่้ม	Organic	Cotton	หรือ	เนื�อผ้าฝ้ㅤายอินทร่ย์	ซึぢ�งได้ㄴรับก〱ารตㄵอบรับเป็ㅢนอย่างด่ㄴ	
โดㄴยผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱก〱ล่้มน่�ได้ㄴรับก〱ารรับรอง	Oekotec	Certified	(Eco-Tex)	ว่าในท้ก〱ขั�นตㄵอนของก〱ารผลิตㄵนั�นได้ㄴม่ก〱ารควบค้มไม่ให้ม่สารเคม่
ตㄵก〱ค้างท่�ม่ผลต่ㄵอส้ขภา攮亖และมลภาวะต่ㄵอสิ�งแวดㄴล้อม
	 	 	 	 	 (2.3)	 ก〱ารจัดㄴหาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
	 	 	 	 	 ก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสื�อผ้าส่วนใหญ่ผลิตㄵจาก〱บรษัิทในเครือสหก〱ร้�ปㅢท่�ม่ชื�อเส่ยงม่ค้ณㄳภา攮亖เชื�อถือได้ㄴ	เช่น	บริษัท	ธㄸน้ลัก〱ษณ์ㄳ	
จำากั〱ดㄴ	(มหาชน)	บริษัท	ภัทยาอ้ตㄵสาหกิ〱จ	จำากั〱ดㄴ	และบริษัท	ไทยก้〱ลแซ่ぢ	จำากั〱ดㄴ	ซึぢ�งแต่ㄵละบริษัทม่มาตㄵรฐานก〱ารผลิตㄵขั�นส้งจนได้ㄴรับความ
ไว้วางใจจาก〱เจ้าของตㄵราสินค้าจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศจำานวนมาก〱ใช้เป็ㅢนฐานก〱ารผลิตㄵเ攮ื亖�อส่งออก〱ไปㅢจำาหน่ายยังต่ㄵางปㅢระเทศด้ㄴวย
	 	 	 (3)	 	 ก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱอื�นๆ
	 	 	 	 	 (3.1)		 ลัก〱ษณㄳะผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱและบริก〱าร
	 	 	 	 	 บริษัทย่อยเป็ㅢนผ้้ผลิตㄵและผ้้จัดㄴจำาหน่ายขนมปัㅢงสไตㄵล์ฝㅤรั�งเศส	แบรนด์ㄴ	Amatissimo	รวมถึงเครื�องดืㄴ�มก〱าแฟ	โดㄴย
คัดㄴสรรวัตㄵถ้ดิㄴบจาก〱ธㄸรรมชาติㄵท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖ด่ㄴทั�งในปㅢระเทศและต่ㄵางปㅢระเทศ	 ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�โดㄴดㄴเด่ㄴนเป็ㅢนขนมปัㅢงในก〱ล่้มครัวซぢอง	 (Croissant)	
ส้ตㄵร攮ิ亖เศษท่�ทำาด้ㄴวยความใส่ใจท้ก〱ขั�นตㄵอน	 ผ่านก〱รรมวิธ่ㄸก〱ารผลิตㄵท่�攮ิ亖ถ่攮ิ亖ถันใช้เวลาถึง	 3	 วัน	 และอัดㄴแน่นด้ㄴวยเนยจาก〱แคว้น	Normandy	
ปㅢระเทศฝㅤรั�งเศส	รสชาติㄵน่้มนวล	และขนมปัㅢงในก〱ล่้มบริยอช	(Brioche)	ท่�ใช้แป้ㅢงนำาเข้าจาก〱ฝㅤรั�งเศส	เลือก〱ใช้เนย攮亖ร่เม่�ยมจาก〱แคว้น	Brittany	
ปㅢระเทศฝㅤรั�งเศสท่�ผลิตㄵจาก〱นำ�านมวัวซึぢ�งถ้ก〱เล่�ยงด้ㄴวยหญ้าสดㄴตㄵลอดㄴทั�งปีㅢ	และยังคงใช้วิธ่ㄸ	Drum	Churning	ซึぢ�งเป็ㅢนก〱ารผลิตㄵเนยแบบดัㄴ�งเดิㄴม	แม้
จะผลิตㄵได้ㄴน้อยก〱ว่าแบบอ้ตㄵสาหก〱รรม	แต่ㄵทำาให้ได้ㄴรสชาติㄵท่�攮ิ亖เศษจาก〱ก〱ารบ่มนม	นอก〱จาก〱นั�นยังเ攮ิ亖�ม	Natural	Lactic	เ攮ื亖�อให้เนยม่รสชาติㄵ
และก〱ลิ�นท่�เป็ㅢนเอก〱ลัก〱ษณ์ㄳ	 	 ทำาให้ได้ㄴเนื�อน่้มฉำ�าเนยส้ดㄴคลาสสิคท่�ผ่านขั�นตㄵอนก〱ารผลิตㄵอย่าง攮ิ亖ถ่攮ิ亖ถันนานถึง	 3	 วัน	 ใช้เวลาบ่มแป้ㅢงโดㄴว์																			
นานก〱ว่า	48	ชั�วโมง	ทำาให้ได้ㄴรสชาติㄵท่�น่้มลึก〱	ม่รสชาติㄵ	After	Taste	ท่�ยาว	หอมหวาน	ม่เอก〱ลัก〱ษณ์ㄳ攮ิ亖เศษ	และยังม่ระบบก〱ารควบค้มท่�ด่ㄴ	
ทำาให้ได้ㄴผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖ด่ㄴ	อร่อย	สะอาดㄴ	สดㄴใหม่	ปㅢลอดㄴภัย	และเป็ㅢนปㅢระโยชน์ต่ㄵอผ้้บริโภค	โดㄴยจัดㄴจำาหน่ายผ่านในลัก〱ษณㄳะค้าส่ง	
สาขาของบริษัท	และจำาหน่ายตㄵรงตㄵามคำาสั�งของล้ก〱ค้าผ่านช่องทางออนไลน์	ทั�ง	Facebook,	Line@,	Instagram	攮亖ร้อมทั�งม่บริก〱ารจัดㄴส่ง
ในก〱ร้งเท攮亖ฯ	และปㅢริมณㄳฑㄱล	ตัㄵวอย่างรายก〱ารผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�จำาหน่าย	อาทิ	Croissant	Waffle,	French	Butter	Croissant,	Almond	Croissant,	
Brioche	Brittany	Butter,	Truffle	Brioche	
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 1.3		 โค〴รงส㉡ร้างการถ่ㄶอหุ้นข〲องกลุ�มบริษั㈹ทㄷ
   1.3.1	 โค〴รงส㉡ร้างการถ่ㄶอหุ้นข〲องกลุ�มบริษั㈹ทㄷ
   บริษัทปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จหลัก〱ในก〱ารจัดㄴจำาหน่ายสินค้าภายในปㅢระเทศ	 โดㄴยคำานึงถึงจริยธㄸรรมในก〱ารค้า	 ใช้หลัก〱ก〱ารบริหาร
ความเส่�ยง	และก〱ารบริหารงานอย่างม่ระบบ	โปㅢร่งใส	ตㄵรวจสอบได้ㄴ	ตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	ม่้งมั�นท่�จะก้〱าวไปㅢส่้ความเป็ㅢนเลิศ
ทางธ้ㄸรกิ〱จ	ด้ㄴวยก〱ารให้ความสำาคัญกั〱บบ้คลาก〱รในองคก์〱ร	ส่งเสริมให้攮亖นัก〱งานท้ก〱คนทำางานอย่างม่ความส้ขในสภา攮亖แวดㄴล้อมท่�เป็ㅢนมิตㄵร	
และเอื�อต่ㄵอก〱ารเกิ〱ดㄴความคิดㄴริเริ�มสร้างสรรค์สนับสน้นให้攮亖นัก〱งานท้ก〱คนได้ㄴม่โอก〱าสเร่ยนร้้และ攮ั亖ฒนา	เ攮ื亖�อท่�จะได้ㄴสามารถใช้ศัก〱ยภา攮亖
ท่�ม่อย่้ได้ㄴอย่างเต็ㄵมปㅢระสิทธิㄸภา攮亖

• บริษัทไม่ม่บริษัทร่วม	แต่ㄵม่บริษัทย่อยจำานวน	1	แห่ง	คือ	บริษัท	อามาทิสสิโม่	จำากั〱ดㄴ	ปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จปㅢระเภทผลิตㄵและ
จำาหน่าย	ขนมปัㅢง	เบเก〱อร่�	อาหารและเครื�องดืㄴ�ม	โดㄴยบริษัทถือห้้นในสัดㄴส่วน	76.92%

• ก〱ารก〱ระจายก〱ารถือห้้นตㄵามสัญชาติㄵ	ตㄵามทะเบ่ยนผ้้ถือห้้น	ณㄳ	วันท่�	21	ม่นาคม	2566

ส㉡ญัชาติㄵ
ภาพรวม นㄹติิㄵบุㅡคคล บุㅡคคลธรรมดา

จ〸ำานㄹวนㄹราย จ〸ำานㄹวนㄹ戮宗ุ�นㄹ % จ〸ำานㄹวนㄹราย จ〸ำานㄹวนㄹ戮宗ุ�นㄹ % จ〸ำานㄹวนㄹราย จ〸ำานㄹวนㄹ戮宗ุ�นㄹ %

ไทย 583 59,369,540 98.95 34 30,195,835 50.33 549 29,173,705 48.62
ตㄵ่างดㄴ้าว 4 630,460 1.05 0 0 0.00 4 630,460 1.05
รวม 587 60,000,000 100 34 30,195,835 50.33 553 29,804,165 49.67

• ก〱ารถือห้้นไขว้ระหว่างกั〱น	ณㄳ	วันท่�	21	ม่นาคม	2566
ลำาดบัㅡ ช่�อบㅡรษัิ㈹ท OCC ถ่ㄶอ戮宗ุ�นㄹ (%) ถ่ㄶอ戮宗ุ�นㄹในㄹ OCC (%) 挮䲖้�ถ่ㄶอ戮宗ุ�นㄹรายใ戮宗ญ่ ถ่ㄶอ戮宗ุ�นㄹไขว�

1. บมจ.	ไอ.ซぢ่.ซぢ่.อินเตㄵอร์เนชั�นแนล 0.55% 19.73  
2. บมจ.	สห攮亖ัฒนาอินเตㄵอร์โฮลดㄴิ�ง 0.06% 14.36  

	 	 บริษัทม่โครงสร้างก〱ารถือห้้นแบบไขว้ระหว่างกั〱นกั〱บผ้้ถือห้้นรายใหญ่	 ซึぢ�งไม่ม่ผลก〱ระทบอย่างม่นัยสำาคัญต่ㄵอบริษัท
แต่ㄵอย่างใดㄴ	 โดㄴยก〱ารถือห้้นดัㄴงก〱ล่าวไม่ม่ลัก〱ษณㄳะเป็ㅢนก〱ารถือห้้นไขว้ระหว่างกั〱นท่�ขัดㄴหรือแย้งกั〱บหลัก〱เก〱ณㄳฑ์ㄱข้อ	 14	 ตㄵามปㅢระก〱าศ														
คณㄳะก〱รรมก〱ารก〱ำากั〱บตㄵลาดㄴท้น	ท่�	ทจ.	28/2551	เรื�อง	“ก〱ารขออน้ญาตㄵและก〱ารอน้ญาตㄵให้เสนอขายห้้นท่�ออก〱ใหม่”

• ข้อม้ลก〱ารก〱ระจายก〱ารถือครองห้้น	(Free	Float)
	 ตㄵามแบบแสดㄴงรายงานก〱ารก〱ระจายห้้น	ณㄳ	วันท่�	21	ม่นาคม	2566	เ攮ื亖�อก〱ำาหนดㄴสิทธิㄸในก〱ารเข้าร่วมปㅢระช้มสามัญผ้้ถือห้้น
ครั�งท่�	29	วันท่�	24	เมษายน	2566	บริษัทม่สัดㄴส่วนก〱ารถือห้้นของคณㄳะก〱รรมก〱าร	ผ้้จัดㄴก〱าร	และผ้้บริหาร	รวมถึงผ้้ท่�เก่〱�ยวข้อง	และผ้้ท่�
ม่ความสัม攮ั亖นธ์ㄸ	ถือห้้นของบริษัทรวมกั〱นเท่ากั〱บ	13.48%	ผ้้ถือห้้น	>5%	โดㄴยนับรวมผ้้ท่�เก่〱�ยวข้องด้ㄴวย	55.50%	และม่สัดㄴส่วนก〱ารถือห้้น
ของห้้น	Free	Float	เท่ากั〱บ	31.02%	ของห้้นท่�ออก〱จำาหน่ายแล้วทั�งหมดㄴ

	 	 	 (3.2)	ก〱ารตㄵลาดㄴและภาวะก〱ารแข่งขัน
	 	 	 ตㄵลาดㄴขนมปัㅢง	เป็ㅢนตㄵลาดㄴท่�ม่ก〱ารแข่งขันส้ง	นอก〱จาก〱ก〱ารแข่งเรื�องของค้ณㄳภา攮亖	ความสะอาดㄴ	ความอร่อย	รวมทั�งค้ณㄳค่า
โภชนาก〱าร	เ攮ื亖�อทำาให้ล้ก〱ค้าเลือก〱ขนมปัㅢงของตัㄵวเองเป็ㅢนอันดัㄴบแรก〱แล้ว	 วันน่�ขนมปัㅢงยังต้ㄵองแข่งในเรื�องของนวัตㄵก〱รรมก〱ารผลิตㄵเข้าไปㅢด้ㄴวย	
เ攮ื亖�อสร้างความแตㄵก〱ต่ㄵาง	 สร้างความหลาก〱หลายให้สินค้าม่ความน่าสนใจ	 และจาก〱ปัㅢจจัยภาวะเศรษฐกิ〱จท่�ยังฟ้�นตัㄵวไม่ทั�วถึงท้ก〱ภาคส่วน	
ส่งผลให้ก〱ำาลังซืぢ�อผ้้บริโภคในบางระดัㄴบยังม่ไม่มาก〱	แต่ㄵขนมปัㅢงอามาทิสสิโม่	เป็ㅢนสินค้าระดัㄴบ攮亖ร่เม่�ยม	ม่รสชาติㄵท่�เป็ㅢนเอก〱ลัก〱ษณ์ㄳ攮ิ亖เศษ	เจาะ
ก〱ล่้มล้ก〱ค้าเป้ㅢาหมายระดัㄴบก〱ลางถึงระดัㄴบบนท่�ม่ก〱ำาลังซืぢ�อ	โดㄴยก〱ารก〱ำาหนดㄴราคาขายท่�สมเหต้ㄵสมผล	ให้ความค้้มค่าในก〱ารบริโภค	จึงส่ง
ผลก〱ระทบไม่มาก〱นัก〱	
	 	 	 (3.3)	 ก〱ารจัดㄴหาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
	 	 	 บริษัทเล็งเห็นถึงค้ณㄳภา攮亖สินค้าท่�ผ้้บริโภคจะได้ㄴรับเป็ㅢนสำาคัญ	ดัㄴงนั�นจึงเข้มงวดㄴกั〱บท้ก〱ขั�นตㄵอนก〱ารผลิตㄵ	เริ�มตัㄵ�งแต่ㄵขบวนก〱าร
สรรหาผ้้จัดㄴจำาหน่ายวัตㄵถ้ดิㄴบท่�ได้ㄴรับความเชื�อถือ	อาทิ	บริษัท	อเมริกั〱น-ย้โรเปีㅢ�ยน	โปㅢรดัㄴก〱ส์	จำากั〱ดㄴ,	บริษัท	เรเปㅢอทัวเร่	ค้ล่แนร์	(ไทยแลนด์ㄴ)	
จำากั〱ดㄴ	ไปㅢจนถึงก〱ารส่งมอบสินค้าถึงมือผ้้บริโภค	สถานท่�ผลิตㄵได้ㄴรับก〱ารออก〱แบบโครงสร้างอาคารท่�ม่ระบบหม้นเว่ยนอาก〱าศท่�ด่ㄴ	และม่แสง
สว่างเ攮่亖ยง攮亖อ	ม่เครื�องมือก〱ารผลิตㄵท่�ทันสมัย	สินค้าท่�ผลิตㄵออก〱มาม่ค้ณㄳภา攮亖สมำ�าเสมอเป็ㅢนมาตㄵรฐานเด่ㄴยวกั〱น		
	 	 	 1.2.3.	 ทㄷรัพย์สิ㉡นท่ㄷ�ใช้ちในการประกอบธุㄸรกิจ
	 	 	 	 	 -	อย่้ในเอก〱สารแนบ	4
	 	 	 1.2.4.	 งานท่ㄷ�ยังไม�ได้ㄴส㉡�งมอบ
     -	ไม่ม่	-
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• นิติㄵบ้คคลท่�บริษัทถือห้้นตัㄵ�งแต่ㄵร้อยละ	10	ขึ�นไปㅢ
	 	 บริษัท	อามาทิสสิโม่	จำากั〱ดㄴ
	 	 สถานท่�ตัㄵ�งสำานัก〱งานใหญ่	 120/4	ซぢ.รามคำาแหง	112	แขวงสะ攮亖านส้ง	
	 	 	 เขตㄵสะ攮亖านส้ง	ก〱ร้งเท攮亖มหานคร	10240
	 	 ปㅢระเภทธ้ㄸรกิ〱จ	 ผลิตㄵและจำาหน่าย	ขนมปัㅢง	เบเก〱อร่�	อาหารและเครื�องดืㄴ�ม
	 	 ท้นจดㄴทะเบ่ยน	 ห้้นสามัญ	195,000	ห้้น	ม้ลค่าห้้นละ	100	บาท	
	 	 	 ชำาระเต็ㄵมจำานวน	เป็ㅢนเงิน	19,500,000	บาท
	 	 โทรศั攮亖ท์	 085-4829977	 	 	
	 	 โทรสาร	 -	
	 	 สัดㄴส่วนก〱ารถือห้้น	 76.92%
  1.3.2	 บุค〴ค〴ลท่ㄷ�อาจม่ค〴วามขั〲ดㄴแย้ง	–ไม่ม่-
  1.3.3	 ค〴วามสั㉡มพันธ์ㄸกับกลุ�มธุㄸรกิจข〲องผู้ถ่ㄶอหุ้นใหญ�
	 	 	 	 บริษัท	โอซ่ぢซ่ぢ	จำากั〱ดㄴ	(มหาชน)	ถือเป็ㅢนบริษัทในก〱ล่้มสหก〱ร้�ปㅢ	ปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จหลัก〱ในก〱ารจัดㄴจำาหน่ายสินค้าภายในปㅢระเทศ	
โดㄴยเป็ㅢนผ้้จัดㄴจำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอางและเสื�อผ้า	ภายใต้ㄵเครื�องหมายก〱ารค้าท่�จดㄴลิขสิทธ์ิㄸจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศและในปㅢระเทศ		
  ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอาง 
	 	 1)	สินค้านำาเข้าจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศ	ม่ทั�งส่วนท่�ดㄴำาเนินก〱ารผ่านบริษัท	เ攮่亖ยส	อินเตㄵอร์คอสเม็ก〱ซ์ぢ	(ปㅢระเทศไทย)	จำากั〱ดㄴ	และส่วนท่�
นำาเข้าโดㄴยตㄵรงจาก〱	บริษัท	อัลเบ่ยน	จำากั〱ดㄴ	ปㅢระเทศญ่�ป่้ㅢน	
	 	 2)	สินค้าท่�วิจัย攮ั亖ฒนาขึ�นเองภายในปㅢระเทศ	ม่ก〱ารปㅢระสานความร่วมมือกั〱บบริษัทในก〱ล่้มสหก〱ร้�ปㅢ	เช่น	บริษัท	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	
แลบบอราทอร่ส์	จำากั〱ดㄴ	และ	บริษัท	เอส	แอนด์ㄴ	เจ	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	เอนเตㄵอร์ไ攮亖รส์	จำากั〱ดㄴ	(มหาชน)	ซึぢ�งเป็ㅢนโรงงานผลิตㄵเครื�องสำาอาง
ท่�ม่มาตㄵรฐานในระดัㄴบสาก〱ล	
  ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสื�อผ้า	ส่วนใหญ่ผลิตㄵจาก〱บริษัทในก〱ล่้มสหก〱ร้�ปㅢท่�ม่ชื�อเส่ยงม่ค้ณㄳภา攮亖เชื�อถือได้ㄴ	เช่น	บริษัท	ท่เอ็นแอลเอ็ก〱ซ์ぢ	จำากั〱ดㄴ	
บริษัท	ภัทยาอ้ตㄵสาหกิ〱จ	จำากั〱ดㄴ	และบริษัท	ไทยก้〱ลแซ่ぢ	จำากั〱ดㄴ
  1.3.4	 ผู้ถ่ㄶอหุ้น

• ผ้้ถือห้้นรายใหญ่
รายช่�อ挮䲖้�ถ่ㄶอ戮宗ุ�นㄹรายใ戮宗ญ่ 10 รายแรก

ณ วนัㄹกำา戮宗นㄹดรายช่�อ挮䲖้�ถ่ㄶอ戮宗ุ�นㄹ วนัㄹท่� 21 ม่นㄹาคม 2566

ลำาดับㅡ ช่�อ – ส㉡กุล จ〸ำานㄹวนㄹ戮宗ุ�นㄹ ส㉡ัดส㉡่วนㄹการถ่ㄶอ戮宗ุ�นㄹ (%)

1. บมจ.	ไอ.ซぢ่.ซぢ่.	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล 11,839,980 19.733
2. นายสำาเริง		มน้ญผล 9,241,540 15.403
3. บมจ.	สห攮亖ัฒนาอินเตㄵอร์โฮลดㄴิ�ง 8,615,400 14.359
4. บจ.	ไอ.ดㄴ่.เอฟ. 3,136,680 5.228
5. นายบ้ญเก〱่ยรตㄵิ	โชควัฒนา 2,844,335 4.741
6. นางธㄸ่รดㄴา	อำา攮亖ันวงษ์ 1,831,325 3.052
7. บจ.	วัตㄵสดㄴรมัย 1,624,570 2.708
8. นายบ้ณㄳยสิทธㄸิ์		โชควัฒนา 1,357,490 2.262
9. นางเรวดㄴ่	ธㄸนสารศิลปㅢ์ 994,960 1.658
10. นายธㄸนานันตㄵ์	เอื�ออารัก〱ษ์ 931,300 1.552

รวม 42,417,580 70.696

  1.4		 จำานวนทุㄷนจดㄴทㄷะเบ่ยนและทุㄷนชちำาระแล้ว
	 	 	 	 1.4.1	 ณㄳ	วันท่�	31	ธัㄸนวาคม	2566	บริษัทม่ท้นจดㄴทะเบ่ยน	80,000,000	บาท	เร่ยก〱ชำาระแล้ว	60,000,000	บาท	แบ่งเป็ㅢน
ห้้นสามัญ	60,000,000	ห้้น	ม้ลค่าห้้นละ	1.00	บาท	
	 	 	 	 1.4.2	 ห้้นปㅢระเภทอื�นท่�ม่สิทธิㄸหรือเงื�อนไขแตㄵก〱ต่ㄵางจาก〱ห้้นสามัญ	-ไม่ม่-
	 	 	 	 1.4.3	 ห้้นหรือหลัก〱ทรั攮亖ย์แปㅢลงสภา攮亖ของบริษัทเปㅢ็นหลัก〱ทรั攮亖ย์อ้างอิง	ในก〱ารออก〱หน่วยลงท้นของก〱องท้นรวม	
เ攮ื亖�อผ้้ลงท้นซึぢ�งเปㅢ็นคนตㄵ่างดㄴ้าว		-ไม่ม่-
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  1.5		 การออกหลักทㄷรัพย์อ่�น
	 	 	 	 1.5.1	 หลัก〱ทรั攮亖ย์แปㅢลงสภา攮亖		-ไม่ม่-
	 	 	 	 1.5.2	 หลัก〱ทรั攮亖ย์ท่�เป็ㅢนตㄵราสารหน่�		-ไม่ม่-
  1.6		 นโยบายการจ�ายเงินปันผล
	 	 	 	 บริษัทม่ก〱ารจ่ายเงินปัㅢนผลให้แก่〱ผ้้ถือห้้นเป็ㅢนปㅢระจำาท้ก〱ปีㅢ	 โดㄴยม่นโยบายก〱ารจ่ายเงินปัㅢนผลในอัตㄵราไม่น้อยก〱ว่าห้้นละ	
0.20	บาท	หรือเท่ากั〱บ	20%	ของราคา	Par	โดㄴย攮ิ亖จารณㄳาจาก〱ผลก〱ารดㄴำาเนินงานของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิ〱จเปㅢ็นหลัก〱ดㄴ้วย	
เมื�อคณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัทม่มติㄵเห็นชอบให้จ่ายเงินปัㅢนผลแล้ว	จะต้ㄵองนำาเสนอต่ㄵอท่�ปㅢระช้มผ้้ถือห้้นเ攮ื亖�อ攮ิ亖จารณㄳาอน้มัติㄵต่ㄵอไปㅢ		
	 	 	 	 ก〱ารจ่ายเงินปัㅢนผลเป็ㅢนไปㅢตㄵามนโยบายของบริษัท	 โดㄴยอัตㄵราก〱ารจ่ายเงินปัㅢนผลจาก〱ก〱ารดㄴำาเนินงานในระยะเวลา	 4	 ปีㅢ				
ท่�ผ่านมาสร้ปㅢได้ㄴดัㄴงน่�

ปี 2565	 2564	 2563	 2562
(เงินปันผลระหว�างกาล)	

ก〱ำาไร	(ขาดㄴท้น)	สำาหรับปㅢี	(攮亖ันบาท) (24,765) (2,887) 5,113 31,560
ราคาม้ลค่าห้้นท่�ตㄵราไว้	(บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00
เงินปㅢันผลตㄵ่อห้้น	(บาท) 0.05 0.05 0.15 0.25
รวมเปㅢ็นจำานวนเงิน	(บาท) 3,000,000.00 3,000,000.00 9,000,000.00 15,000,000.00
สัดㄴส่วน	(%)	ตㄵ่อก〱ำาไรสำาหรับปㅢี N/A N/A 176.02% 47.53%

  บริษั㈹ทㄷย�อย	บริษัทม่นโยบายให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปัㅢนผลจาก〱เงินสดㄴส่วนท่�เกิ〱นความจำาเป็ㅢนในก〱ารดㄴำาเนินงานตㄵามปㅢก〱ติㄵ
2.	 การบรหิารจดัㄴการคว㈷ามเส่�ยง
 2.1	 นโยบายและแผนก〱ารบริหารความเส่�ยง
	 	 บริษัทฯ	ได้ㄴตㄵระหนกั〱ถึงความสำาคัญของก〱ารบริหารความเส่�ยงในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จในสถานก〱ารณ์ㄳท่�ม่ความผนัผวนและไม่แน่นอน	
จึงจัดㄴทำานโยบายก〱ารบริหารความเส่�ยงขึ�น	เ攮ื亖�อให้เป็ㅢนก〱รอบก〱ารบริหารความเส่�ยงของบริษัทฯ	ให้บริษัทฯ	เติㄵบโตㄵอย่างม่เสถ่ยรภา攮亖
และยั�งยืน	โดㄴยม่แนวปㅢฏิてบัติㄵดัㄴงน่�

1. คณㄳะก〱รรมก〱ารบริหารความเส่�ยง	 จะทำาหน้าท่�ก〱ำากั〱บด้ㄴแลก〱ารปㅢฏิてบัติㄵตㄵามนโยบายและก〱ารบริหารความเส่�ยงอย่าง
ตㄵ่อเนื�อง	攮ิ亖จารณㄳา	สอบทานและรายงานผลก〱ารดㄴาเนินงานให้แก่〱คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัทฯ	เ攮ื亖�อให้ก〱ารบริหารงานเป็ㅢนไปㅢอย่าง
ม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖

2. ผ้้บริหารหน่วยงาน	ทำาหน้าท่�ในก〱ารระบ้ความเส่�ยงท่�สำาคัญขององค์ก〱ร	 จัดㄴทำานโยบายและแนวทางก〱ารบริหารความเส่�ยง	
ภายใต้ㄵก〱รอบก〱ารดㄴำาเนินงานและแผนก〱ารบรหิารความเส่�ยง	 ติㄵดㄴตㄵาม	ตㄵรวจสอบ	ปㅢระเมนิความเส่�ยงท่�สำาคัญ	ความเส่�ยงท่�
เกิ〱ดㄴขึ�นใหม่	และความเส่�ยงคงเหลือท่�ยอมรับได้ㄴ	攮亖ร้อมทั�งรายงานก〱ารจัดㄴก〱ารความเส่�ยงต่ㄵอคณㄳะก〱รรมก〱ารบริหารความเส่�ยง

3. หน่วยงานตㄵรวจสอบภายใน	เป็ㅢนอิสระจาก〱หน่วยงานบรหิารความเส่�ยง	ทำาหน้าท่�ตㄵรวจสอบก〱ารทำางานของหน่วยงาน	เ攮ื亖�อให้
มั�นใจว่าก〱ารบริหารความเส่�ยงม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖และปㅢระสิทธิㄸผลรวมทั�งสอดㄴคล้องกั〱บแนวทางท่�ก〱ำาหนดㄴ	บริษัทฯ	ให้ก〱ารบริหาร
ความเส่�ยงเป็ㅢนส่วนหนึ�งของค่านิยมองค์ก〱รและก〱ำาหนดㄴให้ม่ก〱ารบริหารความเส่�ยงท่�เป็ㅢนไปㅢตㄵามมาตㄵรฐานสาก〱ล	สอดㄴคล้องกั〱บ
ก〱ารดㄴำาเนินงานตㄵามวิสัยทัศน์	攮ั亖นธㄸกิ〱จ	และก〱ลย้ทธ์ㄸก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จเ攮ื亖�อให้ก〱รรมก〱าร	ผ้้บริหาร	และ攮亖นัก〱งานท้ก〱คนปㅢฏิてบัติㄵตㄵาม

4.	 บริษัทฯ	 ได้ㄴก〱ำาหนดㄴให้ม่ก〱ารปㅢระเมินความเส่�ยงท่�ครอบคล้มปㅢระเด็ㄴนความเส่�ยงด้ㄴานก〱ลย้ทธ์ㄸ	 ความเส่�ยงด้ㄴานก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงาน	
ความเส่�ยงด้ㄴานก〱ารเงิน	ความเส่�ยงด้ㄴานอาช่วอนามัยและความปㅢลอดㄴภัย	ความเส่�ยงด้ㄴานก〱ฎหมาย	ก〱ฎระเบ่ยบ	 ข้อก〱ำาหนดㄴ	
และแนวปㅢฏิてบัติㄵท่�เก่〱�ยวข้อง	 ความเส่�ยงด้ㄴานสังคม	 และความเส่�ยงด้ㄴานสิ�งแวดㄴล้อม	 ท่�ปㅢระก〱อบด้ㄴวยความเส่�ยงปัㅢจจ้บัน	
ความเส่�ยงท่�เกิ〱ดㄴขึ�นใหม่	ทั�งระยะสั�นและระยะยาว

5.	 บริษัทฯ	ม่ก〱ารบริหารงานอย่างเป็ㅢนระบบตㄵามแผนงานก〱ารบริหารความเส่�ยง	ปㅢระก〱อบด้ㄴวย	ตัㄵวช่�วัดㄴด้ㄴานความเส่�ยง	ระดัㄴบ
ความเส่�ยงท่�สามารถยอมรับได้ㄴ	ก〱ารปㅢระเมินโอก〱าสและผลก〱ระทบของความเส่�ยง	แนวทางก〱ารจัดㄴก〱ารความเส่�ยง	ก〱ารติㄵดㄴตㄵาม
และปㅢระเมินผลก〱ารบริหารความเส่�ยงอย่างต่ㄵอเนื�องและทันต่ㄵอสถานก〱ารณ์ㄳ
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 2.2		ปัㅢจจัยความเส่�ยงของก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จของบริษัท
	 	 1)		ความเส่�ยงในก〱ารปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จ
	 	 	 บริษัทฯ	ปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จในก〱ารจัดㄴจำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอาง	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱด้ㄴแลเส้นผม	และผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสื�อผ้า	โดㄴยบริษัทฯ	
สั�งซืぢ�อสินค้าจาก〱ตㄵ่างปㅢระเทศโดㄴยตㄵรง	 1.75%	 ท่�เหลือไดㄴ้สั�งซืぢ�อผ่านโรงงานในปㅢระเทศท่�ดㄴำาเนินก〱ารภายใตㄵ้ลิขสิทธ์ิㄸจาก〱ตㄵ่างปㅢระเทศ	
98.25%	และปัㅢจจ้บันบริษัทฯ	สั�งซืぢ�อสินค้ารายใหญ่จาก〱	บริษัท	เ攮่亖ยส	อินเตㄵอร์คอสเม็ก〱ซ์ぢ	(ปㅢระเทศไทย)	จำากั〱ดㄴ	ซึぢ�งบริษัทฯ	ได้ㄴสั�งซืぢ�อ
สินค้าในสัดㄴส่วนท่�ส้ง	ในช่วงปีㅢท่�ผ่านมาเป็ㅢนจำานวน	239.22	ล้านบาท	หรือเท่ยบปㅢระมาณㄳ	43.74%	ของยอดㄴซืぢ�อรวมของบริษัท
	 	 	 บริษัทดัㄴงก〱ล่าวข้างตㄵ้น	เปㅢ็นเจ้าของลิขสิทธ์ิㄸผลิตㄵภัณㄳฑㄱ์หลัก〱ของบริษัทฯ	ในขณㄳะท่�บริษัทฯ	ไดㄴ้รับสิทธ์ิㄸในก〱ารเปㅢ็น
ผ้้จัดㄴจำาหน่ายแต่ㄵเ攮่亖ยงผ้้เด่ㄴยวในปㅢระเทศไทย	ดัㄴงนั�น	จึงไม่ม่อ้ปㅢสรรคในก〱ารปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จต่ㄵอเนื�องในอนาคตㄵ
	 	 2)		ความเส่�ยงจาก〱สภาวะเศรษฐกิ〱จ
	 	 	 บริษัทได้ㄴบรหิารความเส่�ยงด้ㄴวยก〱ารตㄵดิㄴตㄵามสถานก〱ารณ์ㄳอยา่งใก〱ลชิ้ดㄴ	ดㄴำาเนินก〱ารวางแผนเ攮ื亖�อหามาตㄵรก〱ารและก〱ลย้ทธ์ㄸ
ตㄵ่างๆ	ท่�จะรับมือกั〱บผลก〱ระทบท่�อาจเกิ〱ดㄴขึ�น	ทำาให้มั�นใจว่าบริษัทจะสามารถก〱้าวผ่านอ้ปㅢสรรคและนำา攮亖าธ้ㄸรกิ〱จไปㅢไดㄴ้อย่างมั�นคง	
ผ้้บริหารใช้แนวคิดㄴก〱ารบริหารงานแบบใหม่	 เปิㅢดㄴโอก〱าสให้攮亖นัก〱งานท้ก〱คนม่ส่วนร่วมในก〱ารขับเคลื�อนองค์ก〱ร	 โดㄴยก〱ารเปิㅢดㄴรับแนวคิดㄴ	
และแสวงหาช่องทางก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จท่�ม่ความหลาก〱หลาย	เ攮ื亖�อให้ครอบคล้มก〱ล่้มล้ก〱ค้าหลัก〱ของบริษัทฯ	และปㅢรับก〱ลย้ทธ์ㄸตㄵอบสนอง
ต่ㄵอความต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้าอย่างรวดㄴเร็ว	ทันต่ㄵอสถานก〱ารณ์ㄳ	และปㅢล้ก〱ฝัㅤงสิ�งเหล่าน่�ให้เป็ㅢนวัฒนธㄸรรมองค์ก〱ร
	 	 3)		ความเส่�ยงเก่〱�ยวกั〱บก〱ารบริหารสินค้า
	 	 	 บริษัทใช้เทคโนโลย่	IT	เข้ามาช่วยเ攮ิ亖�มศัก〱ยภา攮亖ในก〱ารบริหารสินค้าและสต็ㄵอคอย่างม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖	สามารถติㄵดㄴตㄵาม
ยอดㄴขาย	และสต็ㄵอคสินค้าเป็ㅢนรายวันในท้ก〱จ้ดㄴขาย	 ข้อม้ลท่�ได้ㄴนำามาวิเคราะห์ความต้ㄵองก〱ารของตㄵลาดㄴ	 ติㄵดㄴตㄵามความเคลื�อนไหวของ
สินค้า	เ攮ื亖�อลดㄴก〱ารส้ญเส่ยโอก〱าสในก〱ารขาย	สามารถเปิㅢดㄴสินค้าได้ㄴอย่างถ้ก〱ต้ㄵอง	รวดㄴเร็ว	ตㄵรงกั〱บความต้ㄵองก〱ารของตㄵลาดㄴ	และสามารถปㅢรับ
เปㅢล่�ยนแผนงาน	เ攮ื亖�อบริหารและจำาหน่ายอย่างม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖	บริษัทใช้ระบบเติㄵมสินค้าอัตㄵโนมัติㄵ	(Auto	Replenishment)	ในก〱ารบริหาร
สินค้าแต่ㄵละจ้ดㄴขาย	โดㄴยระบบเติㄵมเต็ㄵมสินค้าอัตㄵโนมัติㄵ	จะนำาข้อม้ลก〱ารขายสินค้าแต่ㄵละ	SKU	ผ่านส้ตㄵรก〱ารคำานวณㄳทางสถิติㄵเ攮ื亖�อ攮亖ยาก〱รณ์ㄳ
ก〱ารเตㄵมิเต็ㄵมสินค้าเข้าจ้ดㄴขายต่ㄵอเดืㄴอน	 เ攮ื亖�อให้ม่สินค้าตㄵรงตㄵามความต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้าด้ㄴวยปㅢริมาณㄳท่�เหมาะสม	ทำาให้จ้ดㄴขายม่สต็ㄵอก〱ท่�
สมด้ㄴลกั〱บก〱ารขาย	 ไม่ม่สินค้ามาก〱-น้อยเกิ〱นไปㅢ	 เ攮ื亖�อช่วยลดㄴก〱ารส้ญเส่ยโอก〱าสในก〱ารขาย	 อ่ก〱ทั�งบริษัทฯ	 ม่นโยบายในก〱ารบริหารสต็ㄵอก〱
สินค้า	โดㄴยใช้วิธ่ㄸก〱ารควบค้มก〱ารสั�งซืぢ�อสินค้า	และมาตㄵรก〱ารต่ㄵางๆ	เ攮ื亖�อบริหารจัดㄴก〱ารสินค้าในปㅢริมาณㄳ	ท่�เ攮่亖ยง攮亖อต่ㄵอก〱ารขาย	ไม่ม่มาก〱
จนทำาให้เกิ〱ดㄴสินค้าค้างสต็ㄵอก〱เกิ〱นความจำาเป็ㅢน	และยังส่งผลให้สินค้าต่ㄵางๆท่�จำาหน่ายให้กั〱บล้ก〱ค้าเป็ㅢนสินค้าสดㄴใหม่
	 	 4)		ความเส่�ยงด้ㄴานบ้คลาก〱ร
	 	 	 โครงสร้างองค์ก〱ร	 (People	 and	 Organization)	 ในแผนก〱ารเติㄵบโตㄵท้ก〱ด้ㄴานของบริษัท	 จำาเป็ㅢนต้ㄵองม่ความ攮亖ร้อมด้ㄴาน
ทรั攮亖ยาก〱รบ้คคลรองรับเสมอ	 ดัㄴงนั�นบริษัทจึงต้ㄵองจัดㄴเตㄵร่ยมบ้คลาก〱รขององค์ก〱รให้ม่ความร้้ความสามารถและจำานวนท่�เ攮่亖ยง攮亖อเ攮ื亖�อ
ให้สามารถตㄵอบสนองตㄵอ่แผนก〱ารเตㄵบิโตㄵทางธㄸร้กิ〱จในอนาคตㄵได้ㄴอยา่งเหมาะสมและม่ปㅢระสทิธิㄸภา攮亖	รวมถึงก〱ารปㅢรบัโครงสรา้งองค์ก〱รให้
เหมาะสมด้ㄴวย	ทั�งน่�เ攮ื亖�อช่วยสนับสน้นให้ระบบบริหารจัดㄴก〱ารทรั攮亖ยาก〱รบ้คคล	ก〱ารก〱ำาหนดㄴหน้าท่�	ความรับผิดㄴชอบของแต่ㄵละหน่วยงาน	
อัตㄵราก〱ำาลังท่�เหมาะสม	และก〱ารสรรหาบ้คลาก〱รอย่างม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖	เ攮ื亖�อเ攮ิ亖�มความสามารถในก〱ารแข่งขัน	攮ั亖ฒนาผ้้บริหารท้ก〱ระดัㄴบ	
และ攮亖นัก〱งานท่�ม่ศัก〱ยภา攮亖	(Talent)	อย่างต่ㄵอเนื�องทั�วทั�งองค์ก〱ร	เ攮ื亖�อให้เ攮่亖ยง攮亖อกั〱บแผนก〱ารเจริญเติㄵบโตㄵทางธ้ㄸรกิ〱จ	รวมถึงม่ก〱ารจัดㄴทำา	
Succession	Plan
	 	 5)		ความเส่�ยงด้ㄴานก〱ารแข่งขัน
	 	 	 เนื�องจาก〱ก〱ารค้าในย้คปัㅢจจ้บัน	ม่ก〱ารแข่งขันมาก〱ขึ�น	บริษัทฯ	จึงต้ㄵองม่ความสามารถในก〱ารปㅢรับตัㄵวเ攮ื亖�อให้ธ้ㄸรกิ〱จม่ความสามารถ
ในก〱ารแข่งขัน	และเติㄵบโตㄵในระยะยาว	ซึぢ�งม่แนวทางท่�หลาก〱หลายขึ�นอย่้กั〱บก〱ลย้ทธ์ㄸของธ้ㄸรกิ〱จ	อย่างไรก็〱ตㄵาม	ก〱าร攮ั亖ฒนาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱใหม่	
(New	Product	Development)	ให้เป็ㅢนไปㅢตㄵามความต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้าคือก〱ลย้ทธ์ㄸหนึ�งท่�กิ〱จก〱ารใช้เ攮ื亖�อสร้างความได้ㄴเปㅢร่ยบในก〱ารแข่งขัน	
และก〱าร攮ั亖ฒนาอย่างต่ㄵอเนื�องสร้างความยั�งยืนในระยะยาวท่�ม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖	บริษัทฯ	เน้นก〱ารวิจัย攮亖ฤติㄵก〱รรมผ้้บริโภคอย่างสมำ�าเสมอ	
สอบถามความคิดㄴเห็นของก〱ล่้มล้ก〱ค้า	ระดัㄴบความชื�นชอบ	รวมถึงความต้ㄵองก〱ารต่ㄵางๆ	ทั�งก่〱อนออก〱สินค้า	และหลังก〱ารออก〱สินค้า	เ攮ื亖�อนำา
ข้อม้ลท่�ได้ㄴจาก〱ก〱ารวิจัย攮亖ฤติㄵก〱รรมผ้้บริโภค	มา攮ั亖ฒนาร้ปㅢแบบผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱใหม่	ๆ 	ให้สามารถตㄵอบสนองความต้ㄵองก〱าร	และสอดㄴคล้องกั〱บ
攮亖ฤติㄵก〱รรมของผ้้บริโภคในท้ก〱ช่วงวัย	ท้ก〱ไลฟ์สไตㄵล์	ทั�งด้ㄴานฟังก์〱ชั�นและแฟชั�น	โดㄴยอย่้บน攮ื亖�นฐานสินค้าท่�ด่ㄴม่ค้ณㄳภา攮亖	ในราคาท่�ค้้มค่า	
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	 	 6)		ความเส่�ยงด้ㄴานก〱ารเงิน
	 	 สินทรั攮亖ย์และหน่�สินทางก〱ารเงินท่�แสดㄴงอย่้ในงบแสดㄴงฐานะก〱ารเงินปㅢระก〱อบด้ㄴวยเงินสดㄴและรายก〱ารเท่ยบเท่าเงินสดㄴ	เงิน
ลงท้น	ล้ก〱หน่�และเจ้าหน่�ก〱ารค้า	เจ้าหน่�อื�นและเงินก้้〱ยืม	นโยบายบัญช่ท่�ใช้ในก〱ารบันทึก〱และวดัㄴม้ลค่าของเครื�องมือทางก〱ารเงินดัㄴงก〱ล่าว
ได้ㄴเปิㅢดㄴเผยไว้ในหมายเหต้ㄵปㅢระก〱อบงบก〱ารเงินท่�เก่〱�ยวข้อง	และบริษัทฯ	ได้ㄴลดㄴความเส่�ยงของก〱ารใช้เครื�องมือทางก〱ารเงินต่ㄵาง	ๆ	ดัㄴงน่�
	 	 	 (1)	ความเส่�ยงในก〱ารให้สินเชื�อ
	 	 	 ความเส่�ยงในก〱ารให้สินเชื�ออาจเกิ〱ดㄴจาก〱ก〱ารท่�ล้ก〱ค้าไม่สามารถปㅢฏิてบัติㄵตㄵามข้อตㄵก〱ลง	 ซึぢ�งบริษัทฯ	 ได้ㄴม่นโยบายในก〱าร
ป้ㅢองกั〱นความเส่�ยงน่�	โดㄴยก〱ารวเิคราะหฐ์านะก〱ารเงนิของล้ก〱คา้	ม่มาตㄵรฐานควบค้มวงเงนิสินเชื�อท่�รัดㄴก้〱ม	และตㄵดิㄴตㄵามอย่างใก〱ล้ชิดㄴ	ม้ลค่า
ส้งส้ดㄴของความเส่�ยงด้ㄴานก〱ารให้สินเชื�อเท่ากั〱บม้ลค่าตㄵามบัญช่ของสินทรั攮亖ย์ดัㄴงก〱ล่าวส้ทธิㄸจาก〱ค่าเผื�อหน่�สงสัยจะส้ญตㄵามท่�ปㅢราก〱ฏてในงบ
แสดㄴงฐานะก〱ารเงิน
	 	 	 (2)	ความเส่�ยงจาก〱อัตㄵราดㄴอก〱เบ่�ย
	 	 	 ความเส่�ยงท่�จะเกิ〱ดㄴจาก〱ก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงของอตัㄵราดㄴอก〱เบ่�ย	ซึぢ�งอาจก่〱อให้เกิ〱ดㄴความเส่ยหายแก〱บ่ริษัทในงวดㄴปัㅢจจ้บันและ
งวดㄴต่ㄵอๆ		ไปㅢ	บริษัทฯ	คาดㄴว่าจะสามารถบริหารความเส่�ยงท่�อาจเกิ〱ดㄴขึ�นได้ㄴ	เนื�องจาก〱บริษัทฯ	ได้ㄴม่ก〱ารวางแผนและติㄵดㄴตㄵามสถานก〱ารณ์ㄳ
อย่้ตㄵลอดㄴเวลา
	 	 	 (3)	ความเส่�ยงจาก〱อัตㄵราแลก〱เปㅢล่�ยน
	 	 	 ณㄳ	สิ�นส้ดㄴวันท่�	31	ธัㄸนวาคม	2566	บริษัทฯ	ไม่ม่เงินก้〱้สก้〱ลเงินตㄵราตㄵ่างปㅢระเทศ	แตㄵ่ม่ก〱ารซืぢ�อสินค้าจาก〱ตㄵ่างปㅢระเทศ	
ซึぢ�งม่ม้ลค่าไม่มาก〱	และผ้้บริหารเชื�อว่าความเส่�ยงจาก〱อัตㄵราแลก〱เปㅢล่�ยนในปัㅢจจ้บันอย่้ในระดัㄴบตㄵำ�า
	 	 7)	ความเส่�ยงด้ㄴานความปㅢลอดㄴภัยด้ㄴานเทคโนโลย่สารสนเทศ
	 	 เนื�องจาก〱ความก〱้าวหน้าอย่างรวดㄴเร็วและตㄵ่อเนื�องในดㄴ้านเทคโนโลย่สารสนเทศจึงม่ความเส่�ยงท่�เก่〱�ยวข้องกั〱บก〱ารรัก〱ษา
ความปㅢลอดㄴภัยด้ㄴานเทคโนโลย่สารสนเทศหรอืภัยค้ก〱คามทางเทคโนโลย่ท่อาจเกิ〱ดㄴขึ�น	ไม่ว่าจาก〱ความผดิㄴ攮亖ลาดㄴของระบบ		ขอ้ผิดㄴ攮亖ลาดㄴ
ของมน้ษย์	และก〱ารโจมต่ㄵทางไซぢเบอร์	เป็ㅢนต้ㄵน	หาก〱ระบบสารสนเทศขัดㄴข้องหรือปㅢระสบสถานก〱ารณ์ㄳใดㄴ	ๆ 	ซึぢ�งเป็ㅢนเหต้ㄵให้ข้อม้ลส้ญหาย
ข้อม้ลรั�วไหล	ก〱ารไม่ทำางานและ/หรือก〱ารทำางานผิดㄴปㅢก〱ติㄵอาจส่งผลก〱ระทบท่�ร้นแรงและร้ายแรงต่ㄵอบริษัทในด้ㄴานต่ㄵาง	ๆ		บริษัทฯ	ได้ㄴ
ม่ก〱ารจัดㄴทำาระเบ่ยบก〱ารจัดㄴก〱ารระบบสารสนเทศและนโยบายความปㅢลอดㄴภัยด้ㄴาน	 IT	 ภายใต้ㄵนโยบายและข้อบังคับเหล่าน่�	 บริษัทฯ	
ได้ㄴใช้มาตㄵรก〱ารรัก〱ษาความปㅢลอดㄴภัย	 เช่น	ก〱ารติㄵดㄴตัㄵ�งไฟร์วอลล์,	ซぢอฟต์ㄵแวร์ป้ㅢองกั〱นไวรัส,	 สิ�งอำานวยความสะดㄴวก〱ในก〱ารสำารองข้อม้ล,	
ก〱ารอน้ญาตㄵก〱ารเข้าถึงระบบท่�สำาคัญ	เป็ㅢนต้ㄵน	นอก〱จาก〱น่�	บริษัทฯยังสร้างความตㄵระหนัก〱เก่〱�ยวกั〱บปัㅢญหาความปㅢลอดㄴภัยด้ㄴาน	IT	ให้กั〱บ
攮亖นัก〱งานผ่านก〱ารให้ก〱ารศึก〱ษาและก〱ารฝึㅤก〱อบรม	และทำาก〱ารปㅢระเมินความเส่�ยงและตㄵรวจสอบเป็ㅢนปㅢระจำา
	 	 8)	ความเส่�ยงด้ㄴานสังคมและสิ�งแวดㄴล้อม
	 	 บริษัทฯ	ตㄵระหนัก〱อย่้เสมอถึงความรับผิดㄴชอบต่ㄵอสังคมและสิ�งแวดㄴล้อม	ด้ㄴแลรัก〱ษาสิ�งแวดㄴล้อมและควบค้มก〱ารใช้ทรั攮亖ยาก〱ร
อย่างร้้ค้ณㄳค่า	เช่นลดㄴปㅢริมาณㄳก〱ารใช้ก〱ระดㄴาษภายในสำานัก〱งาน	นโยบายรณㄳรงค์ก〱ารปㅢระหยัดㄴ攮亖ลังงาน	และติㄵดㄴตㄵามความคืบหน้าอย่างต่ㄵอเนื�อง	
และม่ก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงก〱ารใช้หลอดㄴไฟ	เป็ㅢนหลอดㄴ	LED	รวมถึงม่นโยบายในก〱ารลดㄴก〱ารใช้攮亖ลังงานด้ㄴานอื�นๆ	หรือใช้攮亖ลังงานทดㄴแทน	
ซึぢ�งก็〱นำามา攮ิ亖จารณㄳาเป็ㅢนส่วนหนึ�งในก〱ารบริหารจัดㄴก〱ารความเส่�ยงอย่างต่ㄵอเนื�อง	และจัดㄴกิ〱จก〱รรมเ攮ื亖�อรณㄳรงค์และสร้างความตㄵระหนัก〱ให้กั〱บ
攮亖นัก〱งาน	อ่ก〱ทั�งม่นโยบายในก〱ารแสวงหาวตัㄵถ้ดิㄴบและบรรจ้ภณัㄳฑ์ㄱ	รวมถงึก〱ระบวนก〱ารผลติㄵท่�เป็ㅢนมิตㄵรกั〱บสิ�งแวดㄴล้อม	ทั�งน่�บริษัทยังคำานึง
ถึงความปㅢลอดㄴภัยของผ้้บริโภคในก〱ารใช้สินค้า	ม่ก〱ารศึก〱ษาและ攮ั亖ฒนาและวิจัยเน้นให้ผ้้บริโภคได้ㄴรับสินค้าท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖ด่ㄴ	และปㅢลอดㄴภัย
เป็ㅢนสำาคัญ
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3.	การขับเคลื�อนㄹธ่ㄸรกิจเ攮ื亖�อคว㈷ามยั�งยนืㄹ
 3.1		 นโยบายและเป้าหมายการจัดㄴการด้ㄴานค〴วามยั�งย่น
  บริษัทให้ความสำาคัญต่ㄵอก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จตㄵามหลัก〱บรรษัทภิบาล	เ攮ื亖�อความเจริญเติㄵบโตㄵทางเศรษฐกิ〱จอย่างยั�งยืนและต่ㄵอเนื�อง	
ด้ㄴวยก〱ารม่ระบบก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	 และก〱ารบริหารความเส่�ยงท่�ม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖เหมาะสม	 รวมทั�งก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลความเส่�ยงท่�
เก่〱�ยวข้องกั〱บก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงสภา攮亖ภ้มิอาก〱าศ	โดㄴยบ้รณㄳาก〱ารเป็ㅢนส่วนหนึ�งของก〱ระบวนก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จ	สามารถมอบผลตㄵอบแทน
ท่�ด่ㄴให้กั〱บผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ฝ่ㅤาย	ม่ก〱าร攮ิ亖จารณㄳาสถานก〱ารณ์ㄳ	แนวโน้ม	ทิศทางก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงและปัㅢจจัยความยั�งยืนต่ㄵางๆ	ทั�งภายใน
และภายนอก〱	รวมถึงก〱ารคำานึงถึงผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ภาคส่วน	ทางด้ㄴานสิ�งแวดㄴล้อม	ด้ㄴานสังคม	ด้ㄴานเศรษฐกิ〱จ	ด้ㄴานบรรษัทภิบาล	攮亖ร้อม
ก〱ารเ攮ิ亖�ม攮้亖นทัก〱ษะและ攮ั亖ฒนาศัก〱ยภา攮亖ของ攮亖นัก〱งานให้ปㅢฏิてบัติㄵงานได้ㄴอย่างมืออาช่攮亖	ม่้งมั�น攮ั亖ฒนานำาเสนอสินค้าและบริก〱ารท่�ด่ㄴและม่
ค้ณㄳค่าส่้สังคมต่ㄵอไปㅢ
  ด้ㄴานสิ㉡�งแวดㄴล้อม  ด้ㄴแลรัก〱ษาสิ�งแวดㄴล้อมและควบค้มก〱ารใช้ทรั攮亖ยาก〱รอย่างร้้ค้ณㄳค่า	เ攮ื亖�อบรรเทาผลก〱ระทบจาก〱ก〱ารดㄴำาเนิน
ธ้ㄸรกิ〱จต่ㄵอระบบนิเวศ	โดㄴยม่แนวทางก〱ารดㄴำาเนินงานท่�จะลดㄴก〱ารปㅢล่อยก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱	(GHG)	ด้ㄴวยก〱ารใช้รถไฟฟ้าสำาหรับระบบขนส่ง
ของบริษัทในอนาคตㄵต่ㄵอไปㅢ	
  ด้ㄴานสั㉡งค〴ม	ดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จด้ㄴวยความรับผิดㄴชอบ	คำานึงถึงหลัก〱สิทธิㄸมน้ษยชน	ปㅢก〱ป้ㅢองสิทธิㄸแรงงาน	ความปㅢลอดㄴภัยต่ㄵอส้ขอนามัย	
ก〱ารสร้างสภา攮亖แวดㄴล้อมท่�ด่ㄴในก〱ารทำางาน	 ด้ㄴแลและปㅢฏิてบัติㄵต่ㄵอ攮亖นัก〱งานด้ㄴวยความเป็ㅢนธㄸรรม	 攮亖ร้อมก〱าร攮ั亖ฒนาความร้้	 ศัก〱ยภา攮亖ของ
攮亖นัก〱งานอย่างต่ㄵอเนื�อง	รวมถึงก〱ารสร้างความไว้วางใจต่ㄵอผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ภาคส่วน
  ด้ㄴานเศรษ㈹ฐกิจ	ก〱าร攮ั亖ฒนาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱและบริก〱าร	ก〱ารบริหารจัดㄴก〱ารห่วงโซ่ぢอ้ปㅢทาน	ความรับผิดㄴชอบต่ㄵอผ้้บริโภค	
  ด้ㄴานบรรษั㈹ทㄷภิบาล	ก〱ารปㅢฏิてบัติㄵตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	ม่จริยธㄸรรมในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จ	ปㅢฏิてบัติㄵตㄵามก〱ฎหมาย	ข้อก〱ำาหนดㄴ	
และก〱ฎเก〱ณㄳฑ์ㄱท่�เก่〱�ยวข้อง	ก〱ารเปิㅢดㄴเผยข้อม้ลและผลก〱ารดㄴำาเนินงานอย่างถ้ก〱ต้ㄵองและโปㅢร่งใส	รวมถึงก〱ารต่ㄵอต้ㄵานก〱ารท้จริตㄵคอร์รัปㅢชัน	
 3.2		 การจัดㄴการผลกระทㄷบต�อผู้ม่ค〴วามได้ㄴเส่㉡ยในห�วงโซぢ�คุ〴ณค〴�าข〲องธุㄸรกิจ
   3.2.1	 ห�วงโซぢ�คุ〴ณค〴�าข〲องธุㄸรกิจ
	 	 บริษัทให้ความสำาคัญต่ㄵอก〱าร攮ั亖ฒนาห่วงโซ่ぢอ้ปㅢทาน	 (Supply	Chain)	 ด้ㄴวยก〱ารบริหารธ้ㄸรกิ〱จให้สอดㄴคล้องกั〱นตัㄵ�งแต่ㄵต้ㄵนนำ�าถึง
ปㅢลายนำ�า	 โดㄴยเริ�มจาก〱ก〱ารคัดㄴเลือก〱บริษัทค่้ค้า/ผ้้ผลิตㄵสินค้าท่�เป็ㅢนมิตㄵรต่ㄵอสิ�งแวดㄴล้อม	เ攮ื亖�อให้ล้ก〱ค้ามั�นใจได้ㄴว่าสินค้าภายใต้ㄵก〱ารดㄴำาเนิน
งานของบริษัทเป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�เต็ㄵมเปีㅢ�ยมด้ㄴวยค้ณㄳภา攮亖	ปㅢริมาณㄳ	และราคาท่�เหมาะสม	สามารถตㄵอบสนองความต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้า	รวมถึง
ก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จอย่างม่ธㄸรรมาภิบาล	สร้างความไว้วางใจต่ㄵอผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ก〱ล่้ม	สนับสน้นผ้้เก่〱�ยวข้องท้ก〱ฝ่ㅤายในก〱ารทำางานร่วมกั〱น
อย่างสร้างสรรค์	เ攮ื亖�อก〱ารเติㄵบโตㄵและ攮ั亖ฒนาไปㅢด้ㄴวยกั〱นอย่างยั�งยืนต่ㄵอไปㅢ
  การบริหารปัจจัยการผลิต		คัดㄴเลือก〱ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱจาก〱ค่้ค้าโรงงานผ้้ผลิตㄵ	ท่�ม่นโยบายในก〱ารแสวงหาวัตㄵถ้ดิㄴบและบรรจ้ภัณㄳฑ์ㄱ	
รวมถึงก〱ระบวนก〱ารผลิตㄵท่�เป็ㅢนมิตㄵรกั〱บสิ�งแวดㄴล้อม	และได้ㄴรับมาตㄵรฐานก〱ารผลิตㄵอย่างต่ㄵอเนื�อง	
  การปฏิてบัติการ		ก〱ารสรรหาวัตㄵถ้ดิㄴบท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖เ攮ื亖�อก〱าร攮ั亖ฒนาสินค้าท่�攮亖ร้อมจำาหน่าย	เ攮ื亖�อความปㅢลอดㄴภัยต่ㄵอผ้้บริโภคและ
เป็ㅢนมิตㄵรต่ㄵอสิ�งแวดㄴล้อม
  การตลาดㄴและการข〲าย ท้ก〱ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱม่ข้อบ่งใช้และรายละเอ่ยดㄴก〱ารแสดㄴงฉลาก〱เ攮ื亖�อสร้างก〱ารรับร้้ถึงก〱ารใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
อย่างถ้ก〱ตㄵ้องและเกิ〱ดㄴปㅢระโยชน์ส้งส้ดㄴตㄵ่อผ้้บริโภค	ตㄵามข้อก〱ำาหนดㄴของก〱ฎหมาย	รวมถึงก〱ารม่攮亖นัก〱งานปㅢระจำา	ณㄳ	 จ้ดㄴขาย	คอยให้
คำาแนะนำาและให้ความร้้ใหม่ๆ	ท่�เปㅢ็นปㅢระโยชน์กั〱บผ้้บริโภค
  การบริการหลังการข〲าย	 ให้ความสำาคัญตㄵ่อก〱ารรัก〱ษาความลับของล้ก〱ค้า	 และจัดㄴให้ม่หน่วยงานล้ก〱ค้าสัม攮ั亖นธㄸ์เปㅢ็น
ศ้นย์ก〱ลางในก〱ารรับข้อร้องเร่ยน	ข้อเสนอแนะ	และคำาปㅢรึก〱ษาในตัㄵวสินค้าและบริก〱ารจาก〱ล้ก〱ค้า	โดㄴยสามารถติㄵดㄴตㄵ่อไดㄴ้ท่�หมายเลข
โทรศั攮亖ท์	02-295-1333	โทรสาร	02-295-0411	ซึぢ�งบริษัทได้ㄴจัดㄴให้ม่เจ้าหน้าท่�ซึぢ�ง攮亖ร้อมให้บริก〱ารและดㄴำาเนินก〱ารอย่างถึงท่�ส้ดㄴ	เ攮ื亖�อให้
คำาขอตㄵ่างๆ	ไดㄴ้รับก〱ารตㄵอบสนองอย่างรวดㄴเร็วเปㅢ็นท่�攮ึ亖ง攮亖อใจของล้ก〱ค้าและผ้้ใช้บริก〱ารทั�วไปㅢ
   3.2.2	 การวิเค〴ราะห์ผู้ม่ส㉡�วนได้ㄴเส่㉡ยในห�วงโซぢ�คุ〴ณค〴�าข〲องธุㄸรกิจ
	 	 บริษัทให้ความสำาคัญต่ㄵอห่วงโซ่ぢค้ณㄳค่าของธ้ㄸรกิ〱จ	 (Value	 Chain)	 ท่�เก่〱�ยวข้องกั〱บผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยท้ก〱ภาคส่วนทั�งภายในและ
ภายนอก〱	โดㄴยก〱ารสื�อสารและรับฟังความคิดㄴเห็นผ่านช่องทางต่ㄵางๆ	และนำาความคาดㄴหวังของผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ย	อันปㅢระก〱อบด้ㄴวย	6	ก〱ล่้มหลัก〱	
มาดㄴำาเนินก〱ารดัㄴงน่�
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กลุ่ม挮้䲖�ม่ส่วนไดㄴ�เส่ย วิธㄸก่ารม่ส่วนรว่ม ความคาดㄴหวัง การดㄴำาเนินงาน

1)	 ผ้้ถือห้้น/	
	 นัก〱ลงท้น	

• ก〱ารปㅢระช้มผ้้ถือห้้นปㅢระจำาปีㅢ
• นัก〱ลงท้นสัม攮ั亖นธ์ㄸ
• Website	/	e-mail
• ก〱ารเย่�ยมชมบริษัท	

• ผลตㄵอบแทนก〱ารลงท้นท่�ด่ㄴ
• ผลก〱ารดㄴำาเนินงานท่�ด่ㄴและเติㄵบโตㄵ
	 อย่างต่ㄵอเนื�อง
• บริหารงานด้ㄴวยความโปㅢร่งใส	
	 ตㄵรวจสอบได้ㄴ
• ก〱ารเปิㅢดㄴเผยข้อม้ล

• ปㅢฏิてบัติㄵตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ
• ปㅢระก〱อบกิ〱จก〱ารตㄵามแผนก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จ

อย่างยั�งยืน
• 攮ั亖ฒนาช่องทางก〱ารสื�อสารกั〱บผ้้ถือห้้น				

นัก〱ลงท้น
• เปิㅢดㄴเผยข้อม้ลตㄵามหลัก〱เก〱ณㄳฑ์ㄱของ

ตㄵลาดㄴหลัก〱ทรั攮亖ย์
2)	 攮亖นัก〱งาน • ก〱ารสนทนากั〱บ攮亖นัก〱งาน

• เมล์ภายใน/เว็บไซぢต์ㄵของบริษัท
• ก〱ารสำารวจความ攮ึ亖ง攮亖อใจ
• ก〱ารร้องเร่ยนผ่านช่องทาง
	 ก〱ารแจ้งเบาะแส/ร้องเร่ยน	
	 (Whistleblower	Policy)

• ค่าตㄵอบแทนและสวัสดิㄴก〱ารท่�ด่ㄴ
• ความก้〱าวหน้าและมั�นคงในช่วิตㄵ
• ค้ณㄳภา攮亖ช่วิตㄵและความปㅢลอดㄴภัย
	 ในก〱ารทำางาน
• ก〱าร攮ั亖ฒนาความร้้	ทัก〱ษะในก〱าร
	 ทำางานเ攮ื亖�อเ攮ิ亖�มศัก〱ยภา攮亖
	 ในก〱ารทำางาน
• มิตㄵรภา攮亖และก〱ารทำางานร่วมกั〱น	

อย่างม่ความส้ข

• ก〱ำาหนดㄴค่าตㄵอบแทนและสวัสดิㄴก〱าร
ท่�เหมาะสม	

• ก〱ำาหนดㄴเส้นทางความก้〱าวหน้าในอาช่攮亖
• ก〱ำาหนดㄴให้攮ื亖�นท่�ทำางานถ้ก〱ต้ㄵองตㄵามส้ข

อนามัยและปㅢลอดㄴภัยในก〱ารทำางาน
• ส่งเสริมก〱าร攮ั亖ฒนาความร้้	ก〱ารฝึㅤก〱อบรม
• สร้างความรัก〱และผ้ก〱攮ั亖น	เป็ㅢนวัฒนธㄸรรม

องค์ก〱ร

3)	 ล้ก〱ค้า • สำารวจความ攮ึ亖ง攮亖อใจของล้ก〱ค้า
• เว็บไซぢต์ㄵ	อ่เมล์	โทรศั攮亖ท์
• ล้ก〱ค้าสัม攮ั亖นธ์ㄸ	call	center
• ช่องทางก〱ารแจ้งเบาะแส/
	 ร้องเร่ยน
	 (Whistleblower	Policy)

• ค้ณㄳภา攮亖ท่�ด่ㄴ	และราคาเหมาะสม
• ความปㅢลอดㄴภัยในก〱ารใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
• ก〱ารสื�อสารข้อม้ลสินค้าท่�ชัดㄴเจน
• ความสะดㄴวก〱ในก〱ารค้นหาและสั�งซืぢ�อ

สินค้า
• ก〱ารรับและแก้〱ไขข้อร้องเร่ยนต่ㄵางๆ

• สร้างสรรค์สินค้าท่�ด่ㄴ	
	 攮亖ร้อมนวัตㄵก〱รรมใหม่
• ม่ก〱ารตㄵรวจสอบสินค้าตัㄵ�งแต่ㄵก〱ระบวน	

ก〱ารนำาเข้าจนถึงก〱ารส่งมอบ
• ไม่โฆษณㄳาสินค้าเกิ〱นจริง
• 攮ั亖ฒนาช่องทางก〱ารจำาหน่าย
	 สินค้าท่�หลาก〱หลาย	เข้าถึงง่าย
• จัดㄴก〱ารข้อร้องเร่ยนอย่างรวดㄴเร็วและม่

ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖
4)	 ค่้ค้า • ก〱ารปㅢระช้มร่วมกั〱น	

• เว็บไซぢต์ㄵ	อ่เมล์	โทรศั攮亖ท์
• ก〱ารร้องเร่ยนผ่านช่องทาง
	 ก〱ารแจ้งเบาะแส/ร้องเร่ยน
	 (Whistleblower	Policy)

• ก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จอย่างเป็ㅢนธㄸรรม	
• ก〱ารเติㄵบโตㄵทางธ้ㄸรกิ〱จร่วมกั〱น
• ก〱ารร่วมกั〱นทำาธ้ㄸรกิ〱จด้ㄴวยความ		
โปㅢร่งใส

• ม่จรรยาบรรณㄳในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จ
• ร่วม攮ั亖ฒนาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
• ร่วมมือกั〱นต่ㄵอต้ㄵานท้จริตㄵคอร์รัปㅢชัน

5)	 สังคม • เว็บไซぢต์ㄵ	อ่เมล์	โซぢเช่ยลม่
เด่ㄴย	

• ก〱ารช่วยเหลือ	ด้ㄴแลสังคม
• ก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จอย่างโปㅢร่งใส

• ก〱ารทำา	CSR	อย่างต่ㄵอเนื�อง
• ก〱าปㅢฏิてบัติㄵตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแล
	 กิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ
• ก〱ารปㅢระชาสัม攮ั亖นธ์ㄸสินค้าในช่องทาง
ต่ㄵางๆ

6)	ภาครัฐ • จดㄴหมาย	ก〱ารเข้าร่วมปㅢระช้ม
	 /หารือ

• ก〱ารปㅢฏิてบัติㄵตㄵามข้อก〱ำาหนดㄴ
	 ของก〱ฎหมาย
• ความรับผิดㄴชอบต่ㄵอสังคม
• ก〱ารเข้าร่วมกิ〱จก〱รรมกั〱บภาครัฐ

• ปㅢฏิてบัติㄵตㄵามข้อก〱ำาหนดㄴของก〱ฎหมาย
• ดㄴำาเนินธ้ㄸกิ〱จอย่างถ้ก〱ต้ㄵองโปㅢร่งใส
• ให้ความร่วมมือกั〱บภาครัฐเป็ㅢนอย่างด่ㄴ

	 	 3.3		 การจัดㄴการด้ㄴานค〴วามยั�งย่นในมิติสิ㉡�งแวดㄴล้อม
    3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิてบัติด้ㄴานสิ㉡�งแวดㄴล้อม
	 	 	 ความรับผิดㄴชอบต่ㄵอสังคม	 ช้มชน	 และสิ�งแวดㄴล้อม	 ถือเป็ㅢนนโยบายสำาคัญของบริษัท	 โดㄴยม่ก〱ารจัดㄴอบรมให้ความร้้
攮亖นัก〱งานเก่〱�ยวกั〱บสิ�งแวดㄴล้อม	เ攮ื亖�อปㅢล้ก〱ฝัㅤงให้攮亖นัก〱งานท้ก〱คนม่จิตㄵสำานึก〱ในก〱ารทำาความด่ㄴ	ร้้จัก〱ก〱ารให้	ร้้จัก〱ก〱ารแบ่งปัㅢน	ม่ส่วนร่วมในก〱าร
ปㅢระ攮亖ฤติㄵตㄵนเป็ㅢน攮亖ลเมืองด่ㄴ	ม่ความรับผิดㄴชอบต่ㄵอสังคม	ช้มชน	และสิ�งแวดㄴล้อม	รวมถึงก〱ารปㅢล้ก〱ฝัㅤงให้攮亖นัก〱งานตㄵระหนัก〱ถึงก〱ารลดㄴปㅢริมาณㄳ
ขยะทั�งภายในและภายนอก〱องค์ก〱รโดㄴยปㅢรับลดㄴก〱ารใช้วัสด้ㄴท่�อาจก่〱อให้เกิ〱ดㄴมล攮ิ亖ษหรือเส่ยด้ㄴลยภา攮亖ต่ㄵอธㄸรรมชาติㄵสิ�งแวดㄴล้อม	รณㄳรงค์ให้
攮亖นัก〱งานร่วมกั〱นลดㄴก〱ารใช้攮亖ลังงานไฟฟ้าโดㄴยก〱ารใช้บันไดㄴแทนก〱ารใช้ลิฟท์	และก〱ารปิㅢดㄴไฟ	ปิㅢดㄴแอร์	ในช่วงเวลา攮ั亖ก〱ก〱ลางวัน	สนับสน้น
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ให้ม่ก〱ารสื�อสารผ่านระบบ	Internet	และ	Intranet	เ攮ื亖�อลดㄴปㅢริมาณㄳก〱ารใช้ก〱ระดㄴาษ	และส่งเสริมให้ม่ก〱ารนำาก〱ลับมาใช้ใหม่	(Reuse)	ตㄵาม
แนวทาง	3R	คือ	Reduce,	Reuse,	Recycle	รวมถึงก〱ารม่ส่วนร่วมในก〱ารรัก〱ษาสิ�งแวดㄴล้อมและวัฒนธㄸรรม	ขนบธㄸรรมเน่ยมปㅢระเ攮亖ณ่ㄳ
ไทยให้อย่้เค่ยงค่้สังคมไทยตㄵลอดㄴไปㅢ
 	 	 3.3.2	 ผลการดㄴำาเนินงานด้ㄴานสิ㉡�งแวดㄴล้อม
	 	 	 บริษัทปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จในก〱ารเปㅢ็นตัㄵวแทนจำาหน่ายสินค้าเครื�องสำาอาง	เสื�อผ้า	ผลิตㄵภัณㄳฑㄱ์เก่〱�ยวกั〱บเส้นผม	และให้บริก〱าร
ตัㄵดㄴแตㄵ่งทรงผม	 ก〱ารปㅢระก〱อบกิ〱จก〱ารของบริษัทจึงม่ส่วนก่〱อให้เกิ〱ดㄴก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱ทั�งทางตㄵรงและทางอ้อม	 โดㄴยกิ〱จก〱รรมท่�ก่〱อให้เกิ〱ดㄴ
ก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱ปㅢระเภทต่ㄵางๆ	แยก〱ตㄵามกิ〱จก〱รรมของบริษัท	จำาแนก〱ได้ㄴเป็ㅢนดัㄴงน่�

1.	 กิ〱จก〱รรมของบริษัทท่�ทำาให้เกิ〱ดㄴก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱ทางตㄵรง	 (Direct	 Emission/Scope	 1)	 ได้ㄴแก่〱	 ก〱ารใช้นำ�ามันด่ㄴเซぢลใน
รถยนต์ㄵ	 เ攮ื亖�อก〱ารขนส่ง攮亖นัก〱งานหรือสินค้าไปㅢยังจ้ดㄴหมาย	 ก〱ารใช้สารทำาความเย็นของระบบปㅢรับอาก〱าศ	 ก〱ารเกิ〱ดㄴ
ก〱�าซぢม่เทนจาก〱ระบบบ่อเก〱รอะ	 ก〱ารเกิ〱ดㄴม่เทนจาก〱ระบบบำาบัดㄴนำ�าเส่ย	 ก〱ารใช้สารดัㄴบเ攮亖ลิง	 เป็ㅢนต้ㄵน	 อย่างไรก็〱ตㄵาม
บริษัทม่แนวทางก〱ารดㄴำาเนินงานท่�จะลดㄴก〱ารปㅢล่อยก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱	(GHG)	ด้ㄴวยก〱ารใช้รถไฟฟ้าสำาหรับระบบขนส่ง
ของบริษัทในอนาคตㄵต่ㄵอไปㅢ

2.	 กิ〱จก〱รรมของบริษัทท่�ทำาให้เกิ〱ดㄴก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱ทางอ้อม	(Indirect	Emission/Scope	2)	ได้ㄴแก่〱		ก〱ารใช้ไฟฟ้าภายใน
องค์ก〱ร	เป็ㅢนต้ㄵน

3.	 กิ〱จก〱รรมของบรษัิทท่�ทำาให้เกิ〱ดㄴก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱ทางออ้มอื�นๆ	(Other	Indirect	Emission/Scope	3)	ได้ㄴแก่〱	ก〱ารจ้างให้
ผ้้อื�นผลิตㄵสินค้า	ก〱ารใช้ก〱ระดㄴาษ	ก〱ารใช้นำ�าปㅢระปㅢา	ก〱ารเดㄴนิทางตㄵดิㄴต่ㄵองานเปㅢน็ครั�งคราว	ก〱ารเดㄴนิทางไปㅢก〱ลบัระหวา่ง
ท่�攮ั亖ก〱และบริษัทเป็ㅢนปㅢระจำาของ攮亖นัก〱งาน	เป็ㅢนต้ㄵน

	 	 	 ก〱ารจัดㄴก〱ารทรั攮亖ยาก〱รธㄸรรมชาติㄵซึぢ�งก่〱อให้เกิ〱ดㄴปㅢระโยชน์ส้งส้ดㄴและยั�งยืน	ดัㄴงต่ㄵอไปㅢน่�
	 	 1.	 ก〱ารจัดㄴก〱าร攮亖ลังงาน
	 	 	 	 บริษัทจัดㄴให้ม่ก〱ารบำาร้งรัก〱ษาอ้ปㅢก〱รณ์ㄳควบค้มก〱ารทำางานของระบบไฟฟ้าและระบบปㅢรบัอาก〱าศอย่างสมำ�าเสมอ	เ攮ื亖�อความม่
ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖	และก〱ำาหนดㄴนโยบายก〱ารปㅢระหยัดㄴ攮亖ลังงาน	เช่น	ก〱ำาหนดㄴช่วงเวลาก〱าร	เปิㅢดㄴ	-	ปิㅢดㄴเครื�องปㅢรับอาก〱าศ	เวลา	8.00	-	16.45	
(ปิㅢดㄴก่〱อนเลิก〱งาน	15	นาท่)	 ปิㅢดㄴจอคอม攮ิ亖วเตㄵอร์เมื�อไม่ได้ㄴใช้งาน	ปิㅢดㄴไฟส่องสว่างเวลา攮ั亖ก〱เท่�ยง	รณㄳรงค์ก〱ารเดิㄴนขึ�นบันไดㄴเ攮ื亖�อส้ขภา攮亖แทน
ก〱ารขึ�นลิฟต์ㄵระหว่างชั�น	เป็ㅢนต้ㄵน

• ภา攮亖รวมค่าไฟฟ้าภายในอาคารสำานัก〱งานบริษัท	ปㅢระจำาปีㅢ	2566	เมื�อเปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢ	2565	

   ในก〱ารน่�	 บริษัทและบ้คลาก〱รของบริษัทม่เปㅢ้าหมายร่วมกั〱นท่�จะปㅢระหยัดㄴ攮亖ลังงานไฟฟ้า	 ดㄴ้วยก〱ารลดㄴจำานวนหน่วย
ก〱ารใช้ไฟฟ้าภายในอาคารสำานัก〱งานอย่างต่ㄵอเนื�อง	โดㄴยได้ㄴตัㄵ�งเป้ㅢาหมายไว้ว่าภา攮亖รวมของปㅢริมาณㄳก〱ารใช้ไฟฟ้าของทั�งปีㅢไม่ควรเกิ〱นก〱ว่า
ปีㅢท่�ผ่านมา	หรือเกิ〱นได้ㄴ	แต่ㄵต้ㄵองไม่เกิ〱นก〱ว่า	5%	ของปีㅢก่〱อน	ซึぢ�งในปีㅢ	2566	บริษัทม่ปㅢริมาณㄳก〱ารใช้ไฟฟ้าท่�เ攮ิ亖�มขึ�น	1.05%	จาก〱ปีㅢก่〱อน	
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	 	 2.	 ก〱ารจัดㄴก〱ารนำ�า
	 	 	 บริษัทจัดㄴให้ม่ก〱ารด้ㄴแล	ตㄵรวจสภา攮亖	และซ่ぢอมบำาร้งระบบจ่ายนำ�าและสาธㄸารณ้ㄳปㅢโภคเป็ㅢนปㅢระจำา	และรณㄳรงค์ให้ม่ก〱ารใช้
นำ�าอย่างปㅢระหยัดㄴ	เช่น	ไม่เปิㅢดㄴนำ�าใช้สิ�นเปㅢลือง	ปิㅢดㄴนำ�าเมื�อไม่ใช้		ไม่เปิㅢดㄴนำ�าแรงเกิ〱นความจำาเป็ㅢน	ตㄵรวจสอบก〱�อก〱นำ�าหลังเลิก〱ใช้งานว่าปิㅢดㄴ
สนิทหรือไม่	เป็ㅢนต้ㄵน

• ภา攮亖รวมค่านำ�าปㅢระปㅢาภายในอาคารสำานัก〱งานบริษัท	ปㅢระจำาปีㅢ	2566	เมื�อเปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢ	2565

	 	 	 ในปㅢี	2566	บริษัทไดㄴ้เริ�มตัㄵ�งเปㅢ้าหมายปㅢริมาณㄳก〱ารใช้นำ�าปㅢระปㅢาในภา攮亖รวม	 เบื�องตㄵ้นก〱ำาหนดㄴไว้ไม่ควรเกิ〱นก〱ว่า	5%	
จาก〱ปㅢีก〱่อน	โดㄴยผลก〱ารใช้นำ�าปㅢระปㅢาในปีㅢ	2566	ม่อัตㄵราเ攮ิ亖�มขึ�น	6.16%	เมื�อเท่ยบกั〱บปีㅢ	2565	ซึぢ�งไม่เป็ㅢนไปㅢตㄵามเป้ㅢาหมายท่�ก〱ำาหนดㄴไว้	
แต่ㄵอย่างไรก็〱ตㄵาม	 บริษัทยังคงรณㄳรงค์ก〱ารใช้นำ�าอย่างร้้ค้ณㄳค่าอย่างต่ㄵอเนื�อง	 และม่เป้ㅢาหมายท่�จะควบค้มปㅢริมาณㄳก〱ารใช้นำ�าให้บรรล้ผล
ตㄵามท่�คาดㄴหวังไว้	เ攮ื亖�อก〱ารก〱ำาหนดㄴเป้ㅢาหมายให้เข้มแข็งขึ�นในอนาคตㄵต่ㄵอไปㅢ
	 	 3.	 ก〱ารจัดㄴก〱ารขยะ	ของเส่ย	และมล攮ิ亖ษ
	 	 	 บริษัทม่ก〱ารจัดㄴก〱ารคัดㄴแยก〱ขยะและของเส่ย	ในก〱ระบวนก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จอย่างเป็ㅢนระบบตㄵามหลัก〱	3R	(Reuse	Reduce	
Recycle)	 เ攮ื亖�อลดㄴภาระก〱ารก〱ำาจัดㄴขยะให้กั〱บผ้้ท่�รับขยะไปㅢจาก〱บริษัท	ควบค่้ไปㅢกั〱บก〱ารสร้างจิตㄵสำานึก〱และก〱ารม่ส่วนร่วมกั〱บผ้้ท่�เก่〱�ยวข้อง	
และบริษัทยังม่แผนก〱ารตㄵรวจวัดㄴค้ณㄳภา攮亖สิ�งแวดㄴล้อมในสำานัก〱งานและรอบสถานปㅢระก〱อบก〱ารอย่างน้อยปีㅢละ	1	ครั�ง	 โดㄴยในปีㅢ	2566	
攮亖บว่า	ค่ามาตㄵรฐานค้ณㄳภา攮亖อาก〱าศ	ก〱ลิ�น	เส่ยง	แสงสว่าง	อย่้ในเก〱ณㄳฑ์ㄱปㅢก〱ติㄵตㄵามท่�ก〱ฎหมายก〱ำาหนดㄴ	และไม่攮亖บก〱รณ่ㄳก〱ารรั�วไหลของสาร
ทำาความเย็นจาก〱ก〱ารใช้เครื�องปㅢรับอาก〱าศในอาคารสำานัก〱งาน	และท่�ผ่านมาบริษัทไม่เคยถ้ก〱ร้องเร่ยนจาก〱ผ้้อย้่อาศัยบริเวณㄳบริษัท
ท่�ไดㄴ้รับผลก〱ระทบจาก〱สิ�งเหล่าน่�
	 	 4.	 ก〱ารจัดㄴก〱ารก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱	(Greenhouse	Gases	หรือ	GHG)

		 	 	 	 	 สำาหรับปีㅢ	2566	บริษัทได้ㄴปㅢล่อยก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱โดㄴยจำาแนก〱ตㄵามปㅢระเภท	ได้ㄴแก่〱	
		 	 	 	 	 Scope	1	(จาก〱ก〱ารใช้นำ�ามันด่ㄴเซぢลสำาหรับขนส่งเป็ㅢนหลัก〱)	จำานวน	72.97	tCO2e	
		 	 	 	 	 Scope	2	(จาก〱ก〱ารใช้ไฟฟ้าภายในองค์ก〱รเป็ㅢนหลัก〱)	จำานวน	347.47	tCO2e	
		 	 	 	 	 Scope	3	(จาก〱ก〱ารใช้นำ�าปㅢระปㅢาเป็ㅢนหลัก〱)	จำานวน	18.17	tCO2e	

	 	 ทั�งน่�	ตัㄵ�งแต่ㄵช่วงปㅢระมาณㄳก〱ลางเดืㄴอนมิถ้นายน	2566	บริษัทได้ㄴเข้าร่วมโครงก〱าร	Care	The	
Bear	 ก่〱อตัㄵ�งโดㄴยตㄵลาดㄴหลัก〱ทรั攮亖ย์แห่งปㅢระเทศไทย	 เ攮ื亖�อเป็ㅢนก〱ารส่งเสริมกิ〱จก〱รรมตㄵ่างๆ	 ท่�ช่วย
รัก〱ษาสิ�งแวดㄴล้อมและธㄸรรมชาติㄵ	ด้ㄴวยก〱ารลดㄴก〱ารปㅢล่อยก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱ให้ได้ㄴมาก〱ท่�ส้ดㄴ	โดㄴยในปีㅢ	
2566	บริษัทได้ㄴช่วยลดㄴก〱ารปㅢล่อยก〱�าซぢเรือนก〱ระจก〱ไปㅢเป็ㅢนจำานวนทั�งสิ�น	42	kgCO2e	
	 	 บริษัทได้ㄴม่ก〱ารรณㄳรงค์ก〱ารปㅢระหยัดㄴ攮亖ลงังานและอน้รัก〱ษ์สิ�งแวดㄴล้อมมาอย่างต่ㄵอเนื�อง	โดㄴย

ได้ㄴรับความร่วมมือร่วมใจจาก〱攮亖นัก〱งานในก〱ารช่วยกั〱นปㅢระหยัดㄴ攮亖ลังงานในร้ปㅢแบบต่ㄵางๆ	รวมทั�ง
ก〱ารใช้ทรั攮亖ยาก〱รอย่างร้้ค้ณㄳค่าตㄵามท่�ได้ㄴก〱ล่าวไว้	 โดㄴยบริษัทม่เป้ㅢาหมายท่�จะ攮ั亖ฒนาร้ปㅢแบบก〱าร
อน้รัก〱ษ์ทรั攮亖ยาก〱รธㄸรรมชาติㄵให้ม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖มาก〱ขึ�นต่ㄵอไปㅢ
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	 	 	 	 ทั�งน่�	บริษัทม่ก〱ารนำาแอ攮亖攮亖ลิเคชั�น	Human	OS	เข้ามาใช้	เ攮ื亖�อลดㄴก〱ารใช้ก〱ระดㄴาษ	โดㄴย攮亖นัก〱งานสามารถบันทึก〱เวลา
เข้า-ออก〱จาก〱ก〱ารทำางาน	ก〱ารส่งคำาขออน้มัติㄵก〱ารลา	ก〱ารลงเวลาทำางานนอก〱สถานท่�	รวมถึงก〱ารสื�อสารสิทธิㄸปㅢระโยชน์ต่ㄵางๆ	ถึง攮亖นัก〱งาน
ผ่านแอ攮亖攮亖ลิเคชั�นดัㄴงก〱ล่าว	แทนก〱ารใช้ก〱ระดㄴาษ
	 3.4		 การจัดㄴการค〴วามยั�งย่นในมิติสั㉡งค〴ม
   3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิてบัติด้ㄴานสั㉡งค〴ม
	 	 บริษัทให้ความสำาคัญกั〱บสิทธิㄸ攮ื亖�นฐานของมน้ษยชน	และเคาร攮亖ต่ㄵอความเสมอภาคของท้ก〱คน	ดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จโดㄴยปㅢฏิてบัติㄵตㄵาม
ก〱ฎหมายและหลัก〱สิทธิㄸมน้ษยชน	ไม่เลือก〱ปㅢฏิてบัติㄵ	ไม่แบ่งแยก〱เ攮亖ศ	เชื�อชาติㄵ	ศาสนา	สิทธิㄸทางก〱ารเมือง	หรือเรื�องอื�นใดㄴ	บริษัทได้ㄴก〱ำาหนดㄴ
นโยบายและแนวปㅢฏิてบัติㄵเป็ㅢนจริยธㄸรรมในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จ	เชื�อมโยงกั〱บก〱ารทำางานของ攮亖นัก〱งานภายใต้ㄵก〱ฎหมายแรงงาน	ซึぢ�งครอบคล้ม
ก〱ารค้้มครองสิทธิㄸมน้ษยชนของ攮亖นัก〱งานอย่างเคร่งครัดㄴ	ก〱ารให้สิทธิㄸ攮亖นัก〱งานในก〱ารโต้ㄵแย้งเ攮ื亖�อ攮ิ亖ส้จน์ตㄵนเอง	ก〱รณ่ㄳถ้ก〱บ่งช่�ความผิดㄴหรือ
ท้จริตㄵตㄵ่อหน้าท่�ก〱ารงาน	 ไม่ม่ก〱ารเลิก〱จ้างอย่างไม่เปㅢ็นธㄸรรม	 ตㄵลอดㄴจนก〱ารให้ความร้้ความเข้าใจแก〱่攮亖นัก〱งานในหลัก〱สิทธิㄸมน้ษยชน	
เ攮ื亖�อนำาไปㅢใช้ในก〱ารดㄴำารงช่วิตㄵและก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงาน	 โดㄴย攮亖นัก〱งานท้ก〱คนม่สิทธิㄸ	 เสร่ภา攮亖	และความเสมอภาคเท่าเท่ยมกั〱นในก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงาน	
รวมถึงความก้〱าวหน้าในอาช่攮亖ก〱ารงาน
   3.4.2	 ผลการดㄴำาเนินงานด้ㄴานสั㉡งค〴ม
  攮亖นัก〱งาน
	 	 บริษัทก〱ำาหนดㄴนโยบายก〱ารเคาร攮亖ต่ㄵอสิทธิㄸมน้ษยชน	ไว้ในนโยบายก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารและจริยธㄸรรมทางธ้ㄸรกิ〱จ	และสื�อสาร
ให้ผ้้บริหารและ攮亖นกั〱งานท้ก〱คนได้ㄴรับทราบและถอืปㅢฏิてบัติㄵ	และตㄵลอดㄴก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จท่�ผ่านมา	บริษัทได้ㄴปㅢฏิてบัติㄵตㄵามก〱ฎหมายท่�เก่〱�ยวข้อง
กั〱บหลัก〱สิทธิㄸมน้ษยชนเสมอมา	ไม่ว่าจะเป็ㅢนก〱ารว่าจ้างและปㅢฏิてบัติㄵต่ㄵอ攮亖นัก〱งานชายและหญิงอย่างเท่าเท่ยมและเสมอภาค	ก〱ารไม่จ้าง
แรงงานเด็ㄴก〱	และให้สิทธิㄸขั�น攮ื亖�นฐานแก่〱攮亖นัก〱งาน	เช่น	

• 攮ั亖ฒนาศัก〱ยภา攮亖ของ攮亖นัก〱งานอย่างต่ㄵอเนื�องและสมำ�าเสมอ	 ผ่านก〱ารสอนงานและแนะนำา	 หรือผ่านโครงก〱าร攮亖ัฒนา
และฝึㅤก〱อบรมต่ㄵางๆ

• สิทธิㄸเก่〱�ยวกั〱บก〱ารจ้างงานท่�เป็ㅢนธㄸรรม	ได้ㄴแก่〱	ก〱ารอน้ญาตㄵให้ลางาน	ก〱ารโอนย้าย	และก〱ารจัดㄴให้ม่ช่องทางก〱ารสื�อสาร
ระหว่าง攮亖นัก〱งานกั〱บผ้้บริหาร	เ攮ื亖�อรับฟังความคิดㄴเห็นต่ㄵางๆ	จาก〱攮亖นัก〱งานโดㄴยตㄵรง

• ค่ารัก〱ษา攮亖ยาบาล	ก〱ารปㅢระกั〱นช่วิตㄵและปㅢระกั〱นอ้บัติㄵเหต้ㄵ	ก〱องท้นสำารองเล่�ยงช่攮亖	เงินช่วยเหลือ攮亖นัก〱งานก〱รณ่ㄳต่ㄵางๆ	และ
ก〱ารด้ㄴแลความปㅢลอดㄴภัย攮亖นัก〱งาน	โดㄴยจัดㄴให้ม่ก〱ารซ้ぢอมหน่ไฟ	จัดㄴให้ม่ระบบป้ㅢองกั〱นภัย	กิ〱จก〱รรมด้ㄴานความปㅢลอดㄴภัย

  ล้ก〱ค้า
	 	 บริษัทม่้งมั�น攮ั亖ฒนาสินค้าและบริก〱ารท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖และปㅢลอดㄴภัย	 เ攮ื亖�อตㄵอบสนองความ攮ึ亖ง攮亖อใจของล้ก〱ค้า	 ด้ㄴวยความใส่ใจ
เ攮ื亖�อท่�จะส่งมอบสิ�งท่�ด่ㄴท่�ส้ดㄴให้แก่〱ล้ก〱ค้าทั�งทางด้ㄴานค้ณㄳภา攮亖และราคา	 รวมถึงก〱ารให้ความสำาคัญต่ㄵอก〱ารรัก〱ษาความลับของล้ก〱ค้าด้ㄴวย	
บริษัทจัดㄴให้ม่หน่วยงานล้ก〱ค้าสัม攮ั亖นธ์ㄸเป็ㅢนศ้นย์ก〱ลางในก〱ารรับข้อร้องเร่ยน	 ข้อเสนอแนะ	 และคำาปㅢรึก〱ษาในตัㄵวสินค้าและบริก〱ารจาก〱
ล้ก〱ค้า	โดㄴยสามารถติㄵดㄴต่ㄵอได้ㄴท่�หมายเลขโทรศั攮亖ท์	02-295-1333	โทรสาร	02-295-0411	ซึぢ�งบริษัทได้ㄴจัดㄴให้ม่เจ้าหน้าท่�ซึぢ�ง攮亖ร้อมให้บริก〱าร
และดㄴำาเนินก〱ารอย่างถึงท่�ส้ดㄴ	เ攮ื亖�อให้คำาขอต่ㄵางๆ	ได้ㄴรับก〱ารตㄵอบสนองอย่างรวดㄴเร็วเป็ㅢนท่�攮ึ亖ง攮亖อใจของล้ก〱ค้าและผ้้ใช้บริก〱ารทั�วไปㅢ
	 	 สำาหรับปีㅢ	 2566	 ไม่ปㅢราก〱ฏてข้อร้องเร่ยนจาก〱ล้ก〱ค้าท่�ม่นัยสำาคัญ	 ส่วนข้อร้องเร่ยนอื�นๆ	บริษัทได้ㄴนำามา攮ิ亖จารณㄳาวิเคราะห์
และดㄴำาเนินก〱ารแก้〱ไขทันท่	 เ攮ื亖�อป้ㅢองกั〱นมิให้ข้อบก〱攮亖ร่องนั�นเกิ〱ดㄴขึ�นซぢำ�าอ่ก〱	 ซึぢ�งท้ก〱อย่างน่�ก็〱เ攮ื亖�อให้ล้ก〱ค้าได้ㄴรับความ攮ึ亖ง攮亖อใจมาก〱ท่�ส้ดㄴใน
สินค้าและบริก〱ารของบริษัท	เ攮亖ราะค้ณㄳคือ	“You	are	our	valued	customer”	
  ช้มชนและสังคม
	 	 บริษัทร่วมมือกั〱บหน่วยงานต่ㄵางๆ	ในก〱าร攮ั亖ฒนาช้มชนและสังคม	ส่งเสริมก〱ารอน้รัก〱ษ์วัฒนธㄸรรมและขนบธㄸรรมเน่ยมปㅢระเ攮亖ณ่ㄳ
ท้องถิ�น	 รวมถงึก〱ารสร้างความสมั攮ั亖นธ์ㄸอันด่ㄴให้เกิ〱ดㄴขึ�นระหว่างบรษัิทกั〱บช้มชนและสงัคมโดㄴยรวม	 สนับสน้นกิ〱จก〱รรมอนัเป็ㅢนปㅢระโยชน์ต่ㄵอ
สังคมอย่างต่ㄵอเนื�อง	ซึぢ�งม่ก〱ารดㄴำาเนินกิ〱จก〱รรมต่ㄵางๆ	เช่น	กิ〱จก〱รรม	“ผมสวย..ด้ㄴวยรัก〱”	โดㄴยก〱ารจัดㄴเทคนิคเช่�ยนด้ㄴานก〱ารตัㄵดㄴผม	ออก〱ไปㅢตัㄵดㄴผม
ให้กั〱บผ้้ด้ㄴอยโอก〱าสตㄵามสถานท่�ต่ㄵางๆ	หรือ	โครงก〱าร	“ต้ㄵนก〱ล้าแห่งความงาม	ต้ㄵนทางแห่งอาช่攮亖”	มอบความร้้เก่〱�ยวกั〱บขั�นตㄵอนก〱ารด้ㄴแลผิวท่�
ถ้ก〱ต้ㄵอง	และเทคนิคก〱ารแต่ㄵงหน้าขั�น攮ื亖�นฐาน	攮ั亖ฒนาอาช่攮亖ให้ผ้้ต้ㄵองขังหญิง	ณㄳ	ทัณㄳฑㄱสถานต่ㄵางๆ	ใน攮ื亖�นท่�ก〱ร้งเท攮亖ฯ	และปㅢริมณㄳฑㄱล	เป็ㅢนต้ㄵน
	 3.5		 การจัดㄴการอ่�นๆ
   3.5.1	 การประกอบกิจการด้ㄴวยค〴วามเป็นธㄸรรม
	 	 คณㄳะก〱รรมก〱ารบริษัทตㄵระหนัก〱และให้ความสำาคัญตㄵ่อก〱ารปㅢระก〱อบกิ〱จก〱ารดㄴ้วยความเปㅢ็นธㄸรรม	คำานึงถึงความเสมอภาค	
ไม่เอารัดㄴเอาเปㅢร่ยบและม่ความซืぢ�อสัตㄵย์ในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จ	 รัก〱ษาผลปㅢระโยชน์ของผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ยตㄵามหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	
โดㄴยม่ก〱ารบริหารจัดㄴก〱ารดัㄴงน่�
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• บริษัทให้ความสำาคัญต่ㄵอ攮亖นัก〱งานท้ก〱คนซึぢ�งถือเป็ㅢนทรั攮亖ยาก〱รท่�ม่ค้ณㄳค่า	จึงม่ก〱ารส่งเสริมและสนับสน้นก〱ารด้ㄴแลสวัสดิㄴภา攮亖
และค้ณㄳภา攮亖ช่วิตㄵของ攮亖นัก〱งานให้ด่ㄴท่�ส้ดㄴ	โดㄴยจัดㄴให้ม่ก〱ารจ่ายค่าตㄵอบแทนอย่างเหมาะสม	เท่�ยงธㄸรรม	ภายใต้ㄵบรรยาก〱าศ
ก〱ารทำางานท่�ม่ความส้ข	 และม่สวัสดิㄴก〱ารตㄵ่างๆ	 เช่น	 ก〱ารตㄵรวจส้ขภา攮亖ปㅢระจำาปีㅢ	 ก〱องท้นสำารองเล่�ยงช่攮亖	 ก〱ารจัดㄴทำา
ก〱รมธㄸรรม์ปㅢระก〱ันภัยอ้บัติㄵเหต้ㄵก〱ล่้มท่�ครอบคล้มก〱ารเส่ยช่วิตㄵท้ก〱ก〱รณ่ㄳ	 เงินช่วยเหลือก〱รณ่ㄳ攮亖นัก〱งานหรือบิดㄴามารดㄴาของ
攮亖นัก〱งานหรือค่้สมรสเส่ยช่วิตㄵ	ก〱ารฉ่ดㄴวัคซ่ぢนป้ㅢองกั〱นไข้หวัดㄴใหญ่สาย攮ั亖นธ์้ㄸใหม่	เป็ㅢนต้ㄵน

• บริษัทได้ㄴให้ความสำาคัญและรับผิดㄴชอบต่ㄵอล้ก〱ค้าท้ก〱รายอย่างสมำ�าเสมอ	 ม่ความม่้งมั�นท่�จะสร้างความ攮ึ亖ง攮亖อใจและ
รัก〱ษาสัม攮ั亖นธㄸภา攮亖ท่�ยั�งยืน	 โดㄴยม่้ง攮ั亖ฒนาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ	 เอาใจใส่และรับผิดㄴชอบต่ㄵอล้ก〱ค้า	 โดㄴยล้ก〱ค้าจะต้ㄵองได้ㄴรับสินค้า/
บริก〱ารท่�ด่ㄴ	 ม่ค้ณㄳภา攮亖	ความปㅢลอดㄴภัย	 ในระดัㄴบราคาท่�เหมาะสม	 และเป็ㅢนไปㅢตㄵามมาตㄵรฐานท่�ได้ㄴก〱ำาหนดㄴไว้	 รวมถึงไม่
นำาข้อม้ลของล้ก〱ค้ามาใช้เ攮ื亖�อปㅢระโยชน์ของบริษัทและผ้้ท่�เก่〱�ยวข้อง	攮亖ร้อมทั�งม่หน่วยงานล้ก〱ค้าสัม攮ั亖นธ์ㄸ	 (Call	Center)	
โทร	02-295-1333	ท่�ทำาหน้าท่�ในก〱ารรับข้อร้องเร่ยน	ข้อเสนอแนะ	และคำาปㅢรึก〱ษาในตัㄵวสินค้าและบริก〱ารจาก〱ล้ก〱ค้า

• บริษัทปㅢฏิてบัติㄵตㄵ่อค้่ค้าตㄵามเงื�อนไขทางก〱ารค้าท่�ส้จริตㄵดㄴ้วยความเสมอภาคและเปㅢ็นธㄸรรม	สร้างสัม攮ั亖นธㄸภา攮亖ท่�ด่ㄴตㄵ่อกั〱น	
ม่ก〱ารแลก〱เปㅢล่�ยนความร้้และร่วมกั〱น攮ั亖ฒนาเ攮ิ亖�มค้ณㄳค่าสินค้าและบริก〱าร	 เคาร攮亖สิทธิㄸซึぢ�งกั〱นและกั〱น	 ยึดㄴถือก〱ารปㅢฏิてบัติㄵ
ตㄵามสัญญาและคำามั�นท่�ให้ไว้กั〱บค่้ค้าอย่างเคร่งครัดㄴ	ม่จรรยาบรรณㄳในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จ	ไม่เร่ยก〱	 รับ	หรือยินยอมท่�จะ
รับทรั攮亖ย์สิน	หรือปㅢระโยชน์อื�นใดㄴท่�นอก〱เหนือจาก〱ข้อตㄵก〱ลงทางก〱ารค้า

• บริษัทปㅢฏิてบัติㄵตㄵามข้อตㄵก〱ลงในเงื�อนไขก〱ารค้าต่ㄵอเจ้าหน่�ทางก〱ารค้าของบริษัทท้ก〱รายอย่างเคร่งครัดㄴมาโดㄴยตㄵลอดㄴ	ไม่ว่าจะเป็ㅢน
เจ้าหน่�เงินก้้〱หรือเจ้าหน่�ทางก〱ารค้า	โดㄴยได้ㄴม่ก〱ารจ่ายเงินให้กั〱บเจ้าหน่�เงินก้้〱	และ/หรือเจ้าหน่�ทางก〱ารค้าตㄵรงตㄵามเงื�อนไข
ก〱ารชำาระเงินท่�ได้ㄴตㄵก〱ลงกั〱นไว้โดㄴยไม่ผิดㄴนัดㄴ

• บริษัทปㅢฏิてบัติㄵตㄵามก〱รอบก〱ารแข่งขันทางก〱ารค้าท่�ส้จริตㄵ	โดㄴยยึดㄴมั�นในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จด้ㄴวยความเป็ㅢนธㄸรรม	ภายใต้ㄵก〱รอบ
ของก〱ฎหมายอย่างเคร่งครัดㄴ	ยึดㄴถือก〱ติㄵก〱าของก〱ารแข่งขันท่�ด่ㄴอย่างเสมอภาคกั〱น	ไม่ก่〱ดㄴกั〱นผ้้อื�นในก〱ารเข้าร่วมแข่งขันทาง
ธ้ㄸรกิ〱จ	โดㄴยในปีㅢท่�ผ่านมาบริษัทไม่ม่ข้อ攮ิ亖攮亖าทใดㄴๆ	ในเรื�องท่�เก่〱�ยวกั〱บค่้แข่งทางก〱ารค้า

• บริษัทให้ความสำาคัญต่ㄵอก〱ารด้ㄴแลค้้มครองสิทธิㄸของผ้้ถือห้้นท้ก〱รายอย่างเท่าเท่ยมและเป็ㅢนธㄸรรมทั�งสิทธิㄸขั�น攮ื亖�นฐานตㄵาม
ก〱ฎหมาย	สิทธิㄸในก〱ารรับทราบข้อม้ล	สิทธิㄸในก〱ารเข้าปㅢระช้มผ้้ถือห้้นและออก〱เส่ยงลงคะแนน	สทิธิㄸในก〱ารแสดㄴงความคดิㄴ
เห็นอย่างอิสระในท่�ปㅢระช้มผ้้ถือห้้น	สิทธิㄸท่�จะได้ㄴรับผลตㄵอบแทนอย่างเหมาะสม	รวมถึงม่มาตㄵรก〱ารก〱ารด้ㄴแลและป้ㅢองกั〱น
ก〱ารใช้ข้อม้ลภายในเก่〱�ยวกั〱บข่าวสารท่�เป็ㅢนความลับ

   3.5.2	 การเค〴ารพสิ㉡ทㄷธิㄸมนุษ㈹ยชちน
	 	 บริษัทให้ความสำาคัญกั〱บก〱ารเคาร攮亖สิทธิㄸมน้ษยชน	โดㄴยคำานึงถึงความเสมอภาคและเท่าเท่ยมกั〱นไม่แบ่งแยก〱เชื�อชาติㄵ	ศาสนา	
ถิ�นก〱ำาเนิดㄴ	เ攮亖ศ	ส่ผิว	อาย้	สมรรถภา攮亖ทางร่างก〱าย	รสนิยมทางเ攮亖ศ	ความคิดㄴเห็นทางก〱ารเมือง	ฐานะ	ก〱ารศึก〱ษา	หรือสภา攮亖อื�นใดㄴ	
รวมทั�งให้ความเคาร攮亖ต่ㄵอความเป็ㅢนปัㅢจเจก〱ชนและศัก〱ด์ิㄴศร่ของความเป็ㅢนมน้ษย์ตㄵามหลัก〱ก〱ารแนวทางท่�เป็ㅢนบรรทัดㄴฐานสาก〱ล
	 	 บริษัทตㄵระหนัก〱ด่ㄴว่าก〱ารเคาร攮亖และไม่ล่วงละเมิดㄴต่ㄵอสิทธิㄸมน้ษยชนเป็ㅢนองค์ปㅢระก〱อบหนึ�งในก〱ารเสริมสร้างความเจริญ
เติㄵบโตㄵอย่างยั�งยืนของกิ〱จก〱ารบริษัท	 จึงได้ㄴม่ก〱ารก〱ำาหนดㄴนโยบายในเรื�องน่�ไว้ในนโยบายก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแลกิ〱จก〱ารและจริยธㄸรรมทางธ้ㄸรกิ〱จ
และสื�อสารให้ผ้้บริหารและ攮亖นัก〱งานท้ก〱คนได้ㄴรับทราบและถือปㅢฏิてบัติㄵ
	 	 ตㄵลอดㄴก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จท่�ผ่านมาบริษัทได้ㄴปㅢฏิてบัติㄵตㄵามก〱ฎหมายท่�เก่〱�ยวข้องกั〱บหลัก〱สิทธิㄸมน้ษยชนเสมอมา	ไม่ว่าจะเป็ㅢนก〱าร
ว่าจ้างและปㅢฏิてบัติㄵต่ㄵอ攮亖นัก〱งานชายและหญิงอย่างเท่าเท่ยมและเสมอภาค	ก〱ารไม่จ้างแรงงานเด็ㄴก〱	รวมถึงก〱ารปㅢฏิてบัติㄵว่าด้ㄴวยก〱ารจ้างคน
攮ิ亖ก〱ารเข้าเป็ㅢน攮亖นัก〱งานของบริษัท	และให้สิทธิㄸขั�น攮ื亖�นฐานแก่〱攮亖นัก〱งานดัㄴงน่�
	 	 -	 攮ั亖ฒนาศัก〱ยภา攮亖ของ攮亖นัก〱งานอย่างต่ㄵอเนื�องและสมำ�าเสมอ	ผ่านก〱ารสอนงานและคำาแนะนำา	หรือโครงก〱าร攮ั亖ฒนาและ
ฝึㅤก〱อบรมต่ㄵางๆ	ก〱ารส่งไปㅢด้ㄴงานและศึก〱ษางานในต่ㄵางปㅢระเทศ	ตㄵลอดㄴจนก〱ารมอบหมายให้ม่ก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงานร่วมกั〱นเป็ㅢนท่ม
	 	 -	 สิทธิㄸเก่〱�ยวกั〱บก〱ารจ้างงานท่�เป็ㅢนธㄸรรมได้ㄴแก่〱	ก〱ารอน้ญาตㄵให้ลางาน	ก〱ารโอนย้าย	และจัดㄴให้ม่ช่องทางก〱ารสื�อสารระหว่าง
攮亖นัก〱งานกั〱บผ้้บริหาร	เ攮ื亖�อรับฟังความคิดㄴเห็นต่ㄵางๆ	จาก〱攮亖นัก〱งานโดㄴยตㄵรง
	 	 -	 สวัสดิㄴก〱ารตㄵอบสนองความต้ㄵองก〱ารของ攮亖นัก〱งาน	ได้ㄴแก่〱	ค่ารัก〱ษา攮亖ยาบาล	ก〱ารปㅢระกั〱นช่วิตㄵและปㅢระกั〱นอ้บัติㄵเหต้ㄵ	ก〱องท้น
สำารองเล่�ยงช่攮亖	เงินช่วยเหลือ攮亖นัก〱งานก〱รณ่ㄳต่ㄵางๆ	และให้ความสำาคัญในก〱ารด้ㄴแลความปㅢลอดㄴภัย攮亖นัก〱งานโดㄴยจัดㄴให้ม่ก〱ารซ้ぢอมหน่ไฟ	
จัดㄴให้ม่ระบบป้ㅢองกั〱นภัย	และกิ〱จก〱รรมด้ㄴานความปㅢลอดㄴภัย	
	 	 ในปีㅢ	2566	ไม่ปㅢราก〱ฏてก〱รณ่ㄳก〱ารละเมิดㄴสิทธิㄸมน้ษยชนโดㄴยบริษัท
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   3.5.3	 การปฏิてบัติต�อแรงงานอย�างเป็นธㄸรรม
	 	 บริษัทตㄵระหนัก〱ถึงสิทธิㄸในความเปㅢ็นมน้ษย์และความเท่าเท่ยมกั〱น	 โดㄴยม่แนวปㅢฏิてบัติㄵตㄵ่อผ้้เก่〱�ยวข้องดㄴ้วยความเปㅢ็นธㄸรรม
ไม่เลือก〱ปㅢฏิてบัติㄵตㄵ่อบ้คคลหนึ�งบ้คคลใดㄴเนื�องจาก〱ความเหมือน	หรือความตㄵ่าง	ไม่ว่าทางก〱าย	หรือจิตㄵใจ	 เชื�อชาติㄵ	 สัญชาติㄵ	ศาสนา	
เ攮亖ศ	อาย้	ก〱ารศึก〱ษา	หรือเรื�องอื�นใดㄴ	
	 	 ในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จบริษัทถือว่า攮亖นัก〱งานเป็ㅢนทรั攮亖ยาก〱รบ้คคลท่�สำาคัญท่�ส้ดㄴ	นอก〱จาก〱ก〱าร攮ั亖ฒนา攮亖นัก〱งานเ攮ื亖�อเ攮ิ亖�มความร้้
ทัก〱ษะ	และความสามารถในก〱ารปㅢฏิてบัติㄵงานแล้ว	สิ�งท่�บริษัทเน้นและให้ความสำาคัญเป็ㅢนอย่างมาก〱	คือก〱ารปㅢฏิてบัติㄵต่ㄵอ攮亖นัก〱งานด้ㄴวยความ
เป็ㅢนธㄸรรมในท้ก〱ๆ	 ด้ㄴาน	 เช่น	 ก〱ารจ้างงานด้ㄴวยความเป็ㅢนธㄸรรมตㄵามค่าของงานท่�ปㅢฏิてบัติㄵ	 โดㄴยก〱ำาหนดㄴค่าตㄵอบแทนและสวัสดิㄴก〱ารต่ㄵางๆ	
ให้สอดㄴคล้องกั〱บก〱ฎหมายและสภา攮亖ก〱ารจ้างงานของตㄵลาดㄴแรงงาน	 ปㅢฏิてบัติㄵต่ㄵอ攮亖นัก〱งานปัㅢจจ้บันและ攮亖นัก〱งานใหม่ด้ㄴวยความย้ติㄵธㄸรรม
ปㅢราศจาก〱อคติㄵ	 หรือก〱ารเลือก〱ปㅢฏิてบัติㄵทั�งทางตㄵรงและทางอ้อมในก〱ารบริหารจัดㄴก〱ารเก่〱�ยวกั〱บก〱ารจ้างแรงงานใหม่ด้ㄴวยความย้ติㄵธㄸรรม
ปㅢราศจาก〱อคติㄵในก〱ารบริหารจัดㄴก〱ารเก่〱�ยวกั〱บก〱ารจ้างแรงงาน	ม่สัญญาจ้างแรงงาน	และเงื�อนไขก〱ารจ้างงานอื�น	และผลปㅢระโยชน์ต่ㄵางๆ	
ในระเบ่ยบและก〱รอบมาตㄵรฐานเด่ㄴยวกั〱น	เช่น	ค่าจ้างเวลาทำางานหรือให้รางวัลในก〱ารทำางานตㄵามระดัㄴบผลงานท่�ทำาได้ㄴ	ก〱ารมอบหมายงาน
อย่างเป็ㅢนธㄸรรมโดㄴยไม่เลือก〱ปㅢฏิてบัติㄵ	ก〱ารเปิㅢดㄴโอก〱าสให้攮亖นัก〱งานได้ㄴม่โอก〱าสเติㄵบโตㄵในบริษัทตㄵามความสามารถของแต่ㄵละบ้คคล	ก〱ารเปิㅢดㄴ
โอก〱าสใหม่้ส่วนร่วมในก〱ารแสดㄴงความคดิㄴเห็นท่�แตㄵก〱ต่ㄵางได้ㄴอย่างเสร่และสรา้งสรรค์ในฐานะท่�เป็ㅢนปัㅢจเจก〱บ้คคลท่�ทัดㄴเท่ยมกั〱นในองค์ก〱ร
และเ攮ื亖�อให้มั�นใจว่า攮亖นัก〱งานจะได้ㄴรับก〱ารปㅢฏิてบัติㄵอย่างเป็ㅢนธㄸรรม	 	 บริษัทได้ㄴก〱ำาหนดㄴก〱ระบวนก〱ารท่�ชัดㄴเจนเป็ㅢนลายลัก〱ษณ์ㄳอัก〱ษรไว้ใน
ระเบ่ยบข้อบังคับเก่〱�ยวกั〱บก〱ารทำางานของบริษัท	攮亖นัก〱งานม่อิสระท่�จะร้องเร่ยนเรื�องต่ㄵางๆ	 ท่�คิดㄴว่าไม่ได้ㄴรับก〱ารปㅢฏิてบัติㄵอย่างเป็ㅢนธㄸรรม
หรือเท่าเท่ยมกั〱น
   3.5.4	 ค〴วามรับผิดㄴชちอบต�อผู้บริโภค〴
	 	 บริษัทให้ความสำาคัญและความรบัผิดㄴชอบต่ㄵอสังคมทั�งเรื�องสินค้าและบริก〱ารท่�นำาเสนอ	โดㄴยเฉ攮亖าะอย่างยิ�งเรื�องความปㅢลอดㄴภยั
ต่ㄵอผ้้บริโภค	บริษัทจึงจัดㄴให้ม่ข้อม้ลปㅢระก〱อบก〱ารใช้งานสินค้าและบริก〱าร	เ攮ื亖�อทราบถึงคำาอธิㄸบาย	สรร攮亖ค้ณㄳ	วิธ่ㄸก〱ารใช้งาน	ข้อควรระวัง
และวิธ่ㄸก〱ารเก〱็บรัก〱ษาอย่างละเอ่ยดㄴถ้ก〱ตㄵ้อง	และไม่ม่ก〱ารโฆษณㄳาเกิ〱นความจริง	เปㅢ็นไปㅢตㄵามท่�ก〱ฎหมายก〱ำาหนดㄴในเรื�องก〱ารค้้มครอง
ผ้้บริโภค	ซึぢ�งเป็ㅢนก〱ารสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทได้ㄴให้ความสนใจในก〱ารแสดㄴงความรับผิดㄴชอบต่ㄵอสังคมและผ้้บริโภคได้ㄴเป็ㅢนอย่างด่ㄴ
   3.5.5	 การดูㄴแลรักษ㈹าสิ㉡�งแวดㄴล้อม
	 	 ปัㅢจจ้บันผ้้บริโภคต่ㄵางเริ�มหันมาใส่ใจกั〱บก〱ารด้ㄴแลรัก〱ษาสิ�งแวดㄴล้อมเ攮ิ亖�มมาก〱ขึ�น	 ซึぢ�งสอดㄴคล้องตㄵามแนวทางก〱ารดㄴำาเนินงาน
ของบริษัท	ท่�ม่้งเน้นและให้ความสำาคัญกั〱บก〱ระบวนก〱าร攮ั亖ฒนาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�จะช่วยลดㄴผลก〱ระทบต่ㄵอสิ�งแวดㄴล้อมเสมอมา	โดㄴยในปีㅢ	2566	
ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอาง	KMA	ได้ㄴม่ก〱าร	REBRAND	ใหม่	และบริษัทได้ㄴลดㄴก〱ระบวนก〱ารผลิตㄵ	โดㄴยลดㄴก〱ารใช้攮亖ลาสติㄵก〱ในก〱ระบวนก〱ารชริ�ง	
(Shrink)	สินค้า	เ攮ื亖�อก〱ารปㅢระหยัดㄴทรั攮亖ยาก〱รและลดㄴก〱ารก่〱อมลภาวะส่้สิ�งแวดㄴล้อม	攮亖ร้อมทั�งคิดㄴค้นผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱใหม่	KMA	SHEER	SOFT	
SKIN	FOUNDATION	รอง攮ื亖�นใหม่ล่าส้ดㄴส้ตㄵรคล่นบิวต่ㄵ�	ซึぢ�งปㅢราศจาก〱สารเคม่ท่�จะก่〱อให้เกิ〱ดㄴอันตㄵรายต่ㄵอผิวและ/หรือก่〱ออันตㄵรายต่ㄵอโลก〱	
โดㄴยถือเป็ㅢนผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�เป็ㅢนมิตㄵรต่ㄵอธㄸรรมชาติㄵ	 เ攮亖ราะคำานิยามของผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสริมความงามในย้คปัㅢจจ้บันไม่ได้ㄴมองแค่เรื�องของส้ตㄵร
ผสมท่�ม่เปㅢอร์เซ็ぢนต์ㄵความเป็ㅢนธㄸรรมชาติㄵมาก〱แค่ไหนเ攮่亖ยงอย่างเด่ㄴยว	แต่ㄵรวมไปㅢถึงห่วงโซ่ぢอ้ปㅢทาน	(Supply	Chain)	ของตัㄵวผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเอง
ด้ㄴวย	 ตัㄵ�งแต่ㄵก〱ารเลือก〱ใช้วัตㄵถ้ดิㄴบ	ไปㅢจนถึง	Packaging	 ท่�สรรหามาจาก〱แหล่งผลิตㄵท่�ม่ความรับผิดㄴชอบและเป็ㅢนมิตㄵรต่ㄵอสิ�งแวดㄴล้อมและ
ปㅢลอดㄴภัยต่ㄵอผ้้บริโภค
   3.5.6	 การม่นวัตกรรมและเผยแพร�นวัตกรรม	ซ่ぢ�งได้ㄴจากการดㄴำาเนินงานท่ㄷ�ม่ค〴วามรับผิดㄴชちอบต�อสั㉡งค〴ม	สิ㉡�งแวดㄴล้อม
และผู้ม่ส㉡�วนได้ㄴเส่㉡ย
	 	 ในปีㅢ	2566	บริษัทได้ㄴนำาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเ攮ื亖�อเส้นผมภายใต้ㄵแบรนด์ㄴ	Demi	Hair	Care	Science	เข้ามาจำาหน่าย	เ攮ื亖�อเป็ㅢนทางเลือก〱ใหม่
ให้กั〱บผ้้บริโภคในตㄵลาดㄴผลติㄵภัณㄳฑ์ㄱเส้นผมของปㅢระเทศไทย	ซึぢ�งเป็ㅢนแบรนด์ㄴท่�ม่ความโดㄴดㄴเด่ㄴนทั�งในเรื�องของความเป็ㅢนผ้้นำาด้ㄴานแฟชั�นและความ
ลำ�าสมัยของเทคโนโลย่	ถ้ก〱คดิㄴค้นและ攮ั亖ฒนาขึ�นเ攮ื亖�อก〱ารด้ㄴแลเส้นผมอย่างลำ�าลึก〱	สารสกั〱ดㄴต่ㄵางๆ	ท่�ได้ㄴรับก〱ารรังสรรค์ขึ�น	จะนำา攮亖าให้ก〱ารด้ㄴแล
เส้นผมนั�นควบค่้ไปㅢกั〱บวิถ่ของธㄸรรมชาติㄵ	อ่อนโยน	สดㄴชื�น	และปㅢลอดㄴภัยไปㅢกั〱บนวัตㄵก〱รรมก〱ารนำาสารสกั〱ดㄴ	EMP	(Egg	Membrane	Protein)	
โปㅢรต่ㄵนจาก〱เยื�อไข่	 ท่�เมื�อนำาไปㅢผ่านก〱ระบวนก〱ารผลิตㄵก็〱จะได้ㄴผงสารสกั〱ดㄴซึぢ�งปㅢระก〱อบไปㅢด้ㄴวยโปㅢรต่ㄵนเคราติㄵนท่�ม่สาร	 “ซิぢสท่น	 (Cystine)”	
เป็ㅢนจำานวนมาก〱	 และอ้ดㄴมไปㅢด้ㄴวยก〱รดㄴอะมิโนท่�คล้ายกั〱บเส้นผมของมน้ษย์	 ช่วยเติㄵมเต็ㄵมความช่้มชื�นทำาให้เส้นผมฟ้�นฟ้ก〱ลับไปㅢใก〱ล้เค่ยง
กั〱บสภา攮亖เส้นผมโดㄴยธㄸรรมชาติㄵมาก〱ยิ�งขึ�น	เป็ㅢนลิขสิทธ์ิㄸเฉ攮亖าะของ	Demi	Cosmetics	ช่วยด้ㄴแลและปㅢก〱ป้ㅢองเส้นผมให้คงไว้ซึぢ�งความแข็งแรง	
สัมผัสได้ㄴถึงเส้นผมท่�ม่ส้ขภา攮亖ด่ㄴ	และส่องปㅢระก〱ายเงางาม	เ攮ื亖�อผลลั攮亖ธ์ㄸแห่งผมท่�สวยจาก〱โครงสร้างภายในอย่างแท้จริง
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   3.5.7	 การจัดㄴการข้〲อมูลส㉡�วนบุค〴ค〴ล 

	 	 บริษัทตㄵระหนัก〱ถึงความสำาคัญของก〱ารค้้มครองข้อม้ลส่วนบ้คคล	 จึงได้ㄴก〱ำาหนดㄴนโยบายค้้มครองข้อม้ลส่วนบ้คคลเ攮ื亖�อ
เป็ㅢนก〱รอบในก〱ารดㄴำาเนินงานตㄵามวัตㄵถ้ปㅢระสงค์ทางธ้ㄸรกิ〱จของบริษัท	ซึぢ�งปㅢระก〱อบด้ㄴวย	1)	คำานิยาม	2)	ก〱ารเก็〱บรวบรวมข้อม้ลส่วนบ้คคล	
3)	วัตㄵถ้ปㅢระสงค์ในก〱ารเก็〱บรวบรวมข้อม้ลส่วนบ้คคล	4)	ก〱ารเปิㅢดㄴเผยข้อม้ลส่วนบ้คคล	5)	ก〱ารดㄴำาเนินงานเ攮ื亖�อค้้มครองข้อม้ลส่วนบ้คคล	
6)	สิทธิㄸของเจ้าของข้อม้ล	7)	ก〱ารใช้ค้ก〱ก่〱�	(Cookie)	8)	ก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงนโยบาย	และ	9)	ช่องทางก〱ารติㄵดㄴต่ㄵอของเจ้าหน้าท่�ค้้มครองข้อม้ล
ส่วนบ้คคล	โดㄴยรายละเอ่ยดㄴนโยบายค้้มครองข้อม้ลส่วนบ้คคลของบริษัท	ได้ㄴเปิㅢดㄴเผยบนเว็บไซぢต์ㄵ	www.occ.co.th	
   3.5.8	 การคุ้〴มค〴รองผู้บริโภค〴จากสิ㉡นค้〴าและบริการ 
	 	 บริษัทปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จหลัก〱ในก〱ารจำาหน่ายสินค้าเครื�องสำาอางและเสื�อผ้า	โดㄴยม่นโยบายในก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จด้ㄴวยก〱ารปㅢฏิてบัติㄵ
ตㄵาม攮亖ระราชบัญญัติㄵค้้มครองผ้้บริโภค	และปㅢฏิてบัติㄵตㄵามเงื�อนไขของสำานัก〱คณㄳะก〱รรมก〱ารอาหารและยา	(อย.)	อย่างเคร่งครัดㄴ	เ攮ื亖�อรัก〱ษา
ความเป็ㅢนธㄸรรมให้แก่〱ผ้้บริโภค	ซึぢ�งได้ㄴก〱ำาหนดㄴขั�นตㄵอนตㄵรวจสอบฉลาก〱เครื�องสำาอาง	/	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสริมอาหาร	และข้อความท่�ระบ้ในเอก〱สาร
ก〱ารโฆษณㄳาปㅢระชาสัม攮ั亖นธ์ㄸท้ก〱ชนิดㄴ	และเป็ㅢนไปㅢตㄵามหลัก〱เก〱ณㄳฑ์ㄱ	ปㅢระก〱าศต่ㄵางๆ	รวมถึงก〱ฎหมายอื�นท่�เก่〱�ยวข้อง	โดㄴยไม่โฆษณㄳาเกิ〱นจริง	
หรือทำาให้เกิ〱ดㄴก〱ารเข้าใจผิดㄴในสาระสำาคัญของสินค้าหรือบริก〱าร	ในก〱รณ่ㄳบริษัทได้ㄴรับข้อร้องเร่ยนจาก〱ผ้้ม่ส่วนได้ㄴเส่ย	เช่น	ผ้้บริโภค	หรือ
จาก〱ก〱ารตㄵรวจ攮亖บของหน่วยงานต่ㄵางๆ	บริษัทได้ㄴก〱ำาหนดㄴขั�นตㄵอนก〱ารรับเรื�องร้องเร่ยนเ攮ื亖�อ攮ิ亖จารณㄳาแนวทางแก้〱ไข	เช่น	ส่งตัㄵวอย่างสินค้า
หรือผลตㄵรวจสอบ	เข้ามาตㄵรวจสอบ/สอบทานภายในบริษัท	เ攮ื亖�อให้มั�นใจว่าบริษัทไม่ก〱ระทำาก〱ารท่�ผิดㄴตㄵามข้อก〱ำาหนดㄴของก〱ฎหมาย

4.	 การว㈷เิคราะหแ์ละคำาอธㄸบิายของฝ่ㅤายจดัㄴการ	(MD&A)
 4.1		 วิเค〴ราะห์ผลการดㄴำาเนินงานและฐานะการเงิน
  1.	 ภา攮亖รวมของผลก〱ารดㄴำาเนินงานและฐานะก〱ารเงินท่�ผ่านมา
	 	 	 ในปีㅢ	2566	บริษัทม่รายได้ㄴรวม	948.66	ล้านบาท	เปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢก่〱อนเ攮ิ亖�มขึ�น	72.02	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢนอัตㄵราส่วน
เ攮ิ亖�มขึ�น	8.22%	แบ่งเป็ㅢนรายได้ㄴจาก〱ก〱ารขาย	915.28	ล้านบาท	รายได้ㄴจาก〱เงินปัㅢนผลรับ	16.21	ล้านบาท	รายได้ㄴอื�น	14.72	ล้านบาท	
รายได้ㄴทางก〱ารเงิน	0.41	ล้านบาท	ก〱ำาไรจาก〱ก〱ารวัดㄴม้ลค่าย้ติㄵธㄸรรมของสินทรั攮亖ย์ทางก〱ารเงินหม้นเว่ยนอื�น	2.04	ล้านบาท	ม่ค่าใช้จ่าย
รวมทั�งสิ�น	954.93	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อน	53.52	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢนอัตㄵราส่วนเ攮ิ亖�มขึ�น	5.94%	และม่ผลขาดㄴท้นส้ทธิㄸหลังจาก〱หัก〱
ภาษ่เงินได้ㄴนิติㄵบ้คคลแล้ว	6.27	ล้านบาท	เปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢก่〱อนลดㄴลง	18.49	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢนอัตㄵราส่วนลดㄴลง	74.68%
	 	 	 สินทรั攮亖ย์รวม	ณㄳ	วันท่�	31	ธัㄸนวาคม	2566	ม่ม้ลค่า	1,245.22	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อน	7.89	ล้านบาท	หรือ	0.64%	
โดㄴยม่สินทรั攮亖ย์หม้นเว่ยนลดㄴลง	5.96	ล้านบาท	และม่สินทรั攮亖ย์ไม่หม้นเว่ยนเ攮ิ亖�มขึ�น	13.85	ล้านบาท	สินทรั攮亖ย์หม้นเว่ยนม่เงินสดㄴและ
รายก〱ารเท่ยบเท่าเงินสดㄴลดㄴลง	49.62	ล้านบาท	ล้ก〱หน่�ก〱ารค้าและล้ก〱หน่�หม้นเว่ยนอื�นเ攮ิ亖�มขึ�น	21.66	ล้านบาท	เป็ㅢนล้ก〱หน่�ท่�ยังไม่ครบ
ก〱ำาหนดㄴชำาระจาก〱ก〱ารขายท่�เ攮ิ亖�มขึ�นในช่วงปㅢลายปีㅢ	สินค้าคงคลังเ攮ิ亖�มขึ�น	55.15	ล้านบาท	จาก〱ก〱ารเตㄵร่ยมสินค้าเ攮ื亖�อจำาหน่ายในไตㄵรมาส
ถัดㄴไปㅢ	สินทรั攮亖ย์ทางก〱ารเงินหม้นเว่ยนอื�นลดㄴลง	37.97	ล้านบาท	มาจาก〱เงินลงท้นในหน่วยลงท้นระยะสั�น	สินทรั攮亖ย์หม้นเว่ยนอื�นเ攮ิ亖�ม
ขึ�น	4.82	ล้านบาท	สินทรั攮亖ย์ไม่หม้นเว่ยนม่สินทรั攮亖ย์ทางก〱ารเงินไม่หม้นเว่ยนอื�นเ攮ิ亖�มขึ�น	22.36	ล้านบาท	ตㄵามก〱ารปㅢรับม้ลค่าเงินลงท้น
ในตㄵราสารท้นด้ㄴวยม้ลค่าย้ติㄵธㄸรรม	อสังหาริมทรั攮亖ย์เ攮ื亖�อก〱ารลงท้นลดㄴลง	1.70	 ล้านบาท	มาจาก〱ารหัก〱ค่าเสื�อมราคา	 ส่วนอาคารและ
อ้ปㅢก〱รณ์ㄳส้ทธิㄸลดㄴลง	0.18	ล้านบาท	สินทรั攮亖ย์สิทธิㄸก〱ารใช้ลดㄴลง	7.81	ล้านบาท	ซึぢ�งเป็ㅢนผลจาก〱ก〱ารตัㄵดㄴจ่ายตㄵามอาย้ก〱ารใช้งาน	สินทรั攮亖ย์
ไม่ม่ตัㄵวตㄵนส้ทธิㄸลดㄴลง	0.36	ล้านบาท	สินทรั攮亖ย์ภาษ่เงินได้ㄴรอก〱ารตัㄵดㄴบัญช่เ攮ิ亖�มขึ�น	2.37	ล้านบาท	และม่สินทรั攮亖ย์ไม่หม้นเว่ยนอื�นลดㄴลง	
0.83	ล้านบาท
	 	 	 เศรษฐกิ〱จไทยในปีㅢ	2566	ท่�ผ่านมาม่ทิศทางก〱ารฟ้�นตัㄵวไม่ทั�วถึงในท้ก〱ก〱ล่้ม	โดㄴยม่แรงขับเคลื�อนสำาคัญมาจาก〱ภาคก〱าร
ท่องเท่�ยว	 ส่งผลให้จำานวนนัก〱ท่องเท่�ยวต่ㄵางชาติㄵเ攮ิ亖�มขึ�นอย่างต่ㄵอเนื�อง	 ช่วยหน้นก〱ารจ้างงานและก〱ารบริโภคภาคเอก〱ชนให้ขยายตัㄵว	
ด้ㄴานก〱ารลงท้นภาคเอก〱ชนขยายตัㄵวในอัตㄵราท่�ตㄵำ�า	ก〱ารใช้จ่ายภาครัฐชะลอลงโดㄴยเฉ攮亖าะช่วงไตㄵรมาสท่�	4/2566	จาก〱ปัㅢญหาก〱ระบวนก〱าร
ก〱ารจัดㄴทำางบปㅢระมาณㄳรายจ่ายปㅢระจำาปีㅢ	2567	ท่�ล่าช้าก〱ว่าปีㅢท่�ผ่านมา	ส่งผลให้ก〱ารเบิก〱จ่ายตㄵำ�าก〱ว่าปㅢก〱ติㄵ	อย่างไรก็〱ตㄵาม	ก〱ารขยายตัㄵวของ
กิ〱จก〱รรมทางเศรษฐกิ〱จถ้ก〱ก〱ดㄴดัㄴนจาก〱ปัㅢญหาค่าครองช่攮亖และปัㅢญหาหน่�ครัวเรือนส้งเรื�อรัง	ความเชื�อมั�นผ้้บริโภคยังคงอ่อนแอจาก〱ความ
กั〱งวลตㄵ่อความไม่แน่นอนทางก〱ารเมือง	 นอก〱จาก〱น่�เศรษฐกิ〱จไทยยังเผชิญก〱ารเปㅢล่�ยนผ่านเชิงนโยบายส่้ภาวะปㅢก〱ตㄵิ	 ทั�งก〱ารทยอยลดㄴ
บทบาทของมาตㄵรก〱ารภาครัฐในก〱ารบรรเทาผลก〱ระทบจาก〱วิก〱ฤตㄵโควิดㄴในช่วงก่〱อนหน้าน่�และอัตㄵราดㄴอก〱เบ่�ยนโยบายท่�อย่้ระดัㄴบส้งขึ�น	
รวมถึงภาคก〱ารส่งออก〱ยังคงอ่อนตัㄵวจาก〱อ้ปㅢสงค์ปㅢระเทศค่้ค้าท่�ลดㄴลงท่ามก〱ลางก〱ารชะลอตัㄵวของเศรษฐกิ〱จโลก〱	 โดㄴยเฉ攮亖าะจ่นซึぢ�งก〱ำาลังซืぢ�อ
ในปㅢระเทศยังอ่อนแอและม่ความเปㅢราะบางในภาคอสังหาริมทรั攮亖ย์	ขณㄳะท่�ภาวะก〱ารเงินตึㄵงตัㄵวในหลายปㅢระเทศ
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	 	 	 จาก〱สภาวะเศรษฐกิ〱จท่�ยังเปㅢราะบางและฟ้�นตัㄵวได้ㄴไม่ทั�วถึง	โดㄴยม่ทั�งธ้ㄸรกิ〱จท่�ฟ้�นตัㄵวเร็วและฟ้�นตัㄵวช้า	ก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จยัง
เต็ㄵมไปㅢด้ㄴวยความไมแ่น่นอนส้ง	ม่ความซぢบัซ้ぢอนและเปㅢล่�ยนแปㅢลงเร็วมาก〱	ม่ค่้แข่งขันเข้ามาในตㄵลาดㄴอยา่งต่ㄵอเนื�องและนับวันก〱ารแข่งขัน
จะยิ�งทว่ความร้นแรงมาก〱ยิ�งขึ�น	บริษัทไดㄴ้ตㄵระหนัก〱รับร้้และคำานึงถึงปㅢัจจัยสำาคัญดัㄴงก〱ล่าว	 จึงไดㄴ้บริหารจัดㄴก〱ารในเชิงก〱ลย้ทธㄸ์	 ม่ก〱าร
ติㄵดㄴตㄵามสถานก〱ารณ์ㄳต่ㄵางๆ	 อย่างใก〱ล้ชิดㄴ攮亖ร้อมกั〱บปㅢรับเปㅢล่�ยนย้ทธㄸวิธ่ㄸทั�งในเชิงร้ก〱และก〱ารตัㄵ�งรับ	 攮ั亖ฒนาทัก〱ษะบ้คลาก〱รอย่างต่ㄵอเนื�อง
เ攮ื亖�อให้สามารถบรรล้ผลในสิ�งท่�ม่้งหวัง	ส่งผลให้ยอดㄴขายม่อัตㄵราก〱ารเติㄵบโตㄵเ攮ิ亖�มส้งขึ�นเมื�อเปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢท่�ผ่านมา
	 	 	 นอก〱จาก〱น่�ยังม่ปัㅢจจัยอื�นๆ	ท่�ม่ผลก〱ระทบต่ㄵอผลก〱ารปㅢระก〱อบก〱ารทั�งท่�ช่วยส่งเสริม	สนับสน้นหรือเป็ㅢนอ้ปㅢสรรคต่ㄵอก〱าร
ปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จ	เช่น

(1)	 ก〱ารดㄴำาเนินมาตㄵรก〱ารรัก〱ษาระดัㄴบก〱ารบริโภคภายในปㅢระเทศหลายมาตㄵรก〱าร	เ攮ื亖�อบรรเทาผลก〱ระทบดㄴ้าน
เศรษฐกิ〱จของทางภาครัฐบาลและหน่วยงานท่�เก่〱�ยวข้อง	 เช่น	 มาตㄵรก〱ารช้อปㅢด่ㄴม่คืนจาก〱ก〱ารซืぢ�อสินค้าและ
บริก〱ารมาหัก〱ลดㄴหย่อนภาษ่ไดㄴ้มาก〱ถึง	40,000	บาท	โครงก〱ารเราเท่�ยวดㄴ้วยก〱ัน	โครงก〱ารเ攮ิ亖�มก〱ำาลังซืぢ�อให้แก〱่ผ้้ม่											
บัตㄵรสวัสดิㄴก〱ารแห่งรัฐ	โครงก〱ารเ攮ิ亖�มก〱ำาลังซืぢ�อให้แก〱่ผ้้ท่�ตㄵ้องก〱ารความช่วยเหลือเปㅢ็น攮ิ亖เศษ	มาตㄵรก〱ารลดㄴอัตㄵรา											
ค่าธㄸรรมเน่ยมก〱ารโอนก〱รรมสิทธ์ิㄸท่�อย้่อาศัยและค่าธㄸรรมเน่ยมก〱ารจดㄴจำานองทำาให้ก〱ล้่มภาคอสังหาริมทรั攮亖ย์
ไดㄴ้รับอานิสงส์ตㄵ่อเนื�องไปㅢจนถึงภาคแรงงานไดㄴ้ดㄴ้วย
(2)	 อัตㄵราเงินเฟ้อทั�วไปㅢอย่้ในระดัㄴบส้งในช่วงต้ㄵนปีㅢแต่ㄵเริ�มปㅢรับลดㄴลงในช่วงครึ�งปีㅢหลัง	 หลังจาก〱ก〱ารปㅢรับขึ�น
ดㄴอก〱เบ่�ยนโยบาย	 จึงยังส่งผลให้ค่าครองช่攮亖ของปㅢระชาชนเ攮ิ亖�มส้งขึ�น	 ส่วนค่าเงินบาทม่แนวโน้มแข็งค่าขึ�น							
ในช่วงปㅢลายปีㅢเมื�อเปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บเงินสก้〱ลดㄴอลลาร์สหรัฐฯ	 อย่างไรก็〱ด่ㄴก〱ารแก〱ว่งตัㄵวของค่าเงินบาทตㄵลอดㄴทั�งปีㅢ
ท่�ผ่านมา	ไม่ส่งผลก〱ระทบอย่างม่นัยสำาคัญต่ㄵอต้ㄵนท้นวัตㄵถ้ดิㄴบและสินค้าสำาเร็จร้ปㅢท่�นำาเข้าจาก〱ต่ㄵางปㅢระเทศ

	 	 	 1.1		 นโยบายและแผนงานบริษัทในก〱ารปㅢรับตัㄵว
(1)	 จาก〱สภา攮亖ตㄵลาดㄴท่�ม่ก〱ารแข่งขันกั〱นอย่างร้นแรงมาก〱ยิ�งขึ�น	 ซึぢ�งม่ทั�งค่้แข่งรายเดิㄴมและรายใหม่ท่�โถมเข้าส่้
ตㄵลาดㄴอยา่งต่ㄵอเนื�อง	โดㄴยใช้ก〱ลย้ทธ์ㄸท่�หลาก〱หลายมติิㄵเ攮ื亖�อช่วงชิงส่วนแบง่ทางก〱ารตㄵลาดㄴ	บริษัทได้ㄴวางก〱ลย้ทธ์ㄸเ攮ื亖�อ
รัก〱ษาฐานล้ก〱ค้าเก่〱า	攮亖ร้อมกั〱บได้ㄴ攮亖ยายามเ攮ิ亖�มจำานวนก〱ล่้มล้ก〱ค้าใหม่ด้ㄴวยก〱ารจัดㄴกิ〱จก〱รรม	ณㄳ	จ้ดㄴขายเ攮ื亖�อก〱ระต้้ㄵน
ให้เกิ〱ดㄴก〱ารทดㄴลองใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱและก〱ารโฆษณㄳาปㅢระชาสัม攮ั亖นธ์ㄸแบรนด์ㄴสินค้าให้ตㄵรงก〱ล่้มเป้ㅢาหมายเ攮ื亖�อสร้างก〱าร
รับร้้และสนใจทดㄴลองใช้สินค้า	อ่ก〱ทั�งยังได้ㄴขยายก〱ารขายผ่านช่องทางออนไลน์ให้มาก〱ขึ�น
(2)	 บริษัทยังคงให้ความสำาคัญในก〱ารคิดㄴค้น攮ั亖ฒนาผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱท่�ม่นวัตㄵก〱รรมโดㄴดㄴเด่ㄴน	 เ攮ื亖�อตㄵอบสนองความ
ต้ㄵองก〱ารของผ้้บริโภคในท้ก〱โอก〱าสและปㅢรับปㅢร้งค้ณㄳภา攮亖ก〱ารให้บริก〱ารในด้ㄴานต่ㄵางๆ	เ攮ื亖�อสร้างความเชื�อมั�นและ
ความ攮ึ亖ง攮亖อใจส้งส้ดㄴให้กั〱บผ้้บริโภค	อ่ก〱ทั�งยังให้ความสำาคัญในด้ㄴานก〱ารวิเคราะห์ข้อม้ลล้ก〱ค้าทั�งจาก〱ภายในและ
ภายนอก〱	เ攮ื亖�อต่ㄵอยอดㄴก〱าร攮亖ฒันาออก〱แบบสนิค้าและบรกิ〱าร	ให้ครอบคล้มท้ก〱วตัㄵถ้ปㅢระสงค์และก〱ารใช้งานของล้ก〱ค้า
(3)	 ส่งเสริมความร้้ความสามารถของ攮亖นัก〱งานในท้ก〱ระดัㄴบด้ㄴวยก〱ารจัดㄴอบรมเ攮ิ亖�มทัก〱ษะตㄵามก〱ลย้ทธ์ㄸก〱ารเติㄵบโตㄵ
ของธ้ㄸรกิ〱จ	เ攮ื亖�อให้ม่ศัก〱ยภา攮亖นำา攮亖าธ้ㄸรกิ〱จไปㅢส่้ความเป็ㅢนเลิศอย่างยั�งยืน	ก〱ารสร้างท่มงาน	Culture	Working	Team	
เ攮ื亖�อร่วมรณㄳรงค์ก〱ารปㅢล้ก〱ฝㅤังสร้างค่านิยมภายใตㄵ้วัฒนธㄸรรมองค์ก〱รเด่ㄴยวก〱ัน	 และก〱ารก〱ำาหนดㄴปัㅢจจัยแห่งความ
สำาเร็จ	 ร่วมกั〱นก〱ำาหนดㄴแผนปㅢฏิてบัติㄵก〱ารเ攮ื亖�อให้แต่ㄵละหน่วยงาน攮亖ร้อมร่วมแรงร่วมใจก〱้าวไปㅢส่้จ้ดㄴหมายเด่ㄴยวกั〱น	
สร้างวัฒนธㄸรรมก〱ารทำางานร่วมกั〱นท่�เปิㅢดㄴใจรับฟังและก〱ล้าเสนอแนวคิดㄴในก〱ารทำางานใหม่ๆ	ให้ความสำาคัญกั〱บ
ก〱ารทำางานร่วมกั〱นเป็ㅢนท่มอย่างมืออาช่攮亖	ส่งเสริมสนับสน้นให้เกิ〱ดㄴก〱ารแลก〱เปㅢล่�ยนแบ่งปัㅢนความร้้และเร่ยนร้้ร่วม
กั〱นระหว่างก〱ล่้ม攮亖นัก〱งานในแต่ㄵละสายวิชาช่攮亖ผ่านสื�อต่ㄵางๆ	ภายในบริษัท

	 	 1.2		 ผลก〱ารดㄴำาเนินงานของแต่ㄵละสายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
	 	 ในปีㅢ	2566	บริษัทม่รายได้ㄴจาก〱ก〱ารขายรวม	915.28	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อน	6.41%	มาจาก〱สภาวะเศรษฐกิ〱จ
ท่�ม่ทิศทางฟ้�นตัㄵวอย่างค่อยเป็ㅢนค่อยไปㅢ	ทั�งก〱ารฟ้�นตัㄵวของภาคก〱ารท่องเท่�ยวและก〱ารฟ้�นตัㄵวของก〱ารบริโภคภายในปㅢระเทศ	
โดㄴยมาจาก〱	2	สายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱหลัก〱	ซึぢ�งม่ยอดㄴขายตㄵามลำาดัㄴบ	ดัㄴงน่�
	 	 (ก〱)	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอางและอื�นๆ
	 	 ม่ยอดㄴขาย	793.62	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢนสัดㄴส่วนเท่ากั〱บ	86.71%	ของยอดㄴขายรวมทั�งบริษัท	เปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢก่〱อนม่
อัตㄵราเ攮ิ亖�มขึ�น	4.18%	มาจาก〱ก〱ารทำาก〱ารตㄵลาดㄴท่�ปㅢรับเปㅢล่�ยนในเชิงร้ก〱มาก〱ขึ�นเ攮ื亖�อขยายฐานล้ก〱ค้าส่้คนร่้นใหม่	โดㄴยเลือก〱ใช้
สื�อโฆษณㄳาปㅢระชาสัม攮ั亖นธ์ㄸท่�หลาก〱หลายเ攮ื亖�อสร้างก〱ารรับร้้	ปㅢรับก〱ลย้ทธ์ㄸทางก〱ารตㄵลาดㄴ	และจัดㄴกิ〱จก〱รรมก〱ระต้้ㄵนก〱ารจับจ่าย	
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ณㄳ	 จ้ดㄴขายอย่างต่ㄵอเนื�อง	 ม่้งเน้นสร้างความสัม攮ั亖นธ์ㄸท่�ด่ㄴกั〱บล้ก〱ค้าเก่〱าอย่างแนบแน่นเ攮ื亖�อให้เกิ〱ดㄴความรกั〱	 ความภกั〱ด่ㄴ	 และ
ความผ้ก〱攮ั亖นในแบรนด์ㄴอย่้ในใจตㄵลอดㄴเวลา	นอก〱จาก〱น่�ยังร่วมกั〱บ攮ั亖นธㄸมิตㄵรจัดㄴทำาแคมเปㅢญส่งเสริมก〱ารขายในโอก〱าสต่ㄵางๆ	
เ攮ื亖�อก〱ระต้้ㄵนก〱ารจับจ่ายของล้ก〱ค้า
	 	 (ข)	ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสื�อผ้า
	 	 ม่ยอดㄴขาย	121.66	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢนสัดㄴส่วนเท่ากั〱บ	13.29%	ของยอดㄴขายรวมทั�งบริษัท	เปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢก่〱อนม่
อัตㄵราเ攮ิ亖�มขึ�น	23.73%	มาจาก〱ก〱ารเ攮ิ亖�มขึ�นในเชิงปㅢริมาณㄳด้ㄴวยก〱ารขยายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱไปㅢในก〱ล่้มล้ก〱ค้าท่�ก〱ว้างขึ�น	ทั�งในเรื�องร้ปㅢ
แบบสินค้า	ด่ㄴไซぢน์ท่�ทันสมัย	ซึぢ�งตㄵอบโจทย์ความต้ㄵองก〱ารของล้ก〱ค้าอย่างแท้จริง	ก〱ารเลอืก〱สรรเนื�อผ้าและวสัด้ㄴท่�ม่ค้ณㄳภา攮亖ด่ㄴ
มาตัㄵดㄴเย็บอย่างปㅢระณ่ㄳตㄵ	จำาหน่ายในราคาท่�สมเหต้ㄵสมผล	ทำาให้ล้ก〱ค้าเกิ〱ดㄴความเชื�อมั�นและ攮ึ亖ง攮亖อใจเมื�อได้ㄴสวมใส่	ปㅢรับร้ปㅢ
แบบก〱ารสื�อสารถึงล้ก〱ค้า	เ攮ื亖�อให้ล้ก〱ค้าเป้ㅢาหมายได้ㄴรับข้อม้ลอย่างต่ㄵอเนื�องในทิศทางเด่ㄴยวกั〱น	จัดㄴให้ม่ก〱ารส่งเสริมก〱ารขาย
ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱอย่้เป็ㅢนปㅢระจำาไม่ว่าจะเป็ㅢนก〱ารแนะนำาสินค้าใหม่	 ก〱ารจัดㄴรายก〱ารลดㄴราคา	 เ攮ื亖�อเ攮ิ亖�มปㅢริมาณㄳก〱ารขายและดㄴงึด้ㄴดㄴ			
ผ้้บริโภคท่�ไม่เคยใช้ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱของบริษัทให้มาทดㄴลองใช้

	 	 1.3		 ผลก〱ารดㄴำาเนินงานเปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปㅢระมาณㄳก〱าร
	 	 	 	 ในปีㅢท่�ผ่านมา	บริษัทไม่ได้ㄴแสดㄴงปㅢระมาณㄳก〱ารผลก〱ารดㄴำาเนินงานไว้ในแบบแสดㄴงรายก〱ารข้อม้ลก〱ารเสนอขายหลัก〱ทรั攮亖ย์
	 	 1.4		 ก〱ารรายงานผลของผ้้สอบบัญช่รับอน้ญาตㄵ

	 	 ในปีㅢท่�ผ่านมา	ผ้้สอบบัญช่รับอน้ญาตㄵได้ㄴตㄵรวจสอบงบก〱ารเงินของบริษัทและแสดㄴงความเห็นว่างบก〱ารเงินดัㄴงก〱ล่าว	
	 	 ถ้ก〱ต้ㄵองตㄵามท่�ควรในสาระสำาคัญตㄵามมาตㄵรฐานก〱ารรายงานทางก〱ารเงิน

	 	 1.5		 ก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงนโยบายก〱ารบัญช่ท่�สำาคัญ
	 	 	 	 ก〱ารเปㅢล่�ยนแปㅢลงนโยบายก〱ารบัญช่ในปีㅢ	2566	ไม่ม่ผลก〱ระทบอย่างเป็ㅢนสาระสำาคัญต่ㄵอก〱ารรายงานงบก〱ารเงินของบริษัท	
	 2.	 ความสามารถในก〱ารทำาก〱ำาไร
	 	 2.1		 รายได้ㄴ

	 	 ในปีㅢ	2566	บริษัทม่รายได้ㄴรวม	948.66	ล้านบาท	เปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢก่〱อนเ攮ิ亖�มขึ�น	72.02	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢนอัตㄵราส่วน
เ攮ิ亖�มขึ�น	8.22%	รายได้ㄴหลัก〱มาจาก〱ยอดㄴขาย	915.28	ล้านบาท	ซึぢ�งเ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อน	6.41%	โดㄴยมาจาก〱	2	สายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱ
หลัก〱ท่�ก〱ล่าวถึงข้างต้ㄵน

	 	 2.2		 ต้ㄵนท้นขายและค่าใช้จ่าย
	 	 ในปีㅢ	2566	ท่�ผ่านมา	ม่ต้ㄵนท้นสินค้าขาย	482.73	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢนสัดㄴส่วน	52.74%	ของยอดㄴขายส้ทธิㄸซึぢ�งลดㄴลง
จาก〱ปีㅢก่〱อน	 2.37%	 เกิ〱ดㄴจาก〱ก〱ารขายสินค้าท่�ม่ต้ㄵนท้นตㄵำ�าในสัดㄴส่วนท่�มาก〱ขึ�นทั�งในก〱ล่้มผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเครื�องสำาอาง	 และก〱ล่้ม
ผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱเสื�อผ้า	ส่วนต้ㄵนท้นในก〱ารจัดㄴจำาหน่ายจำานวน	338.13	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�น	68.85	ล้านบาท	หรือคิดㄴเป็ㅢน	25.57%	
มาจาก〱ก〱ารเ攮ิ亖�มขึ�นของหมวดㄴค่าใช้จ่าย攮亖นัก〱งาน	 และหมวดㄴค่าใช้จ่ายทางก〱ารตㄵลาดㄴซึぢ�งเป็ㅢนค่าสื�อโฆษณㄳาปㅢระชาสัม攮ั亖นธ์ㄸ
สินค้าและค่าส่งเสริมก〱ารขายเ攮ื亖�อเป็ㅢนก〱ารก〱ระต้้ㄵนยอดㄴขายและเ攮ิ亖�มความได้ㄴเปㅢร่ยบของก〱ารแข่งขันทางก〱ารตㄵลาดㄴ	และม่ค่า
ใช้จ่ายในก〱ารบริหารจำานวน	136.75	ล้านบาท	ลดㄴลง	4.04	ล้านบาท	หรือคิดㄴเป็ㅢน	2.87%	มาจาก〱ก〱ารควบค้มก〱ารใช้จ่าย
ในหมวดㄴต่ㄵางๆ	ได้ㄴอย่างม่ปㅢระสิทธิㄸภา攮亖
	 	 ต้ㄵนท้นทางก〱ารเงนิซึぢ�งปㅢระก〱อบด้ㄴวยดㄴอก〱เบ่�ยจ่ายตㄵามสญัญาเช่า	จาก〱ก〱ารใช้มาตㄵรฐานก〱ารรายงานทางก〱ารเงนิฉบับ
ท่�	16	เรื�อง	สัญญาเช่า	(TFRS	16)	และดㄴอก〱เบ่�ยจ่ายเงินก้้〱ยืม	ม่จำานวน	1.16	ล้านบาท	ลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อน	0.15	ล้านบาท	
หรือลดㄴลง	11.71%

	 	 2.3		 รายได้ㄴอื�น
	 	 รายได้ㄴอื�น	เท่ากั〱บ	14.72	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อน	3.02	ล้านบาท	หรือเ攮ิ亖�มขึ�น	25.86%	มาจาก〱รายได้ㄴจาก〱เงิน
ชดㄴเชยค่าใช้จ่าย	และก〱ารก〱ลับรายก〱ารค่าเผื�อด้ㄴอยค่าเงินลงท้น	รายได้ㄴจาก〱เงินปัㅢนผลรับจำานวน	16.21	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱
ปีㅢก่〱อน	12.41	ล้านบาท	หรือเ攮ิ亖�มขึ�น	327.10%	มาจาก〱ก〱ารจ่ายเงินปัㅢนผลของบริษัท	ไทยซัぢมซ้ぢงอิเลคโทรนิคส์	จำากั〱ดㄴ	และยัง
ม่ก〱ำาไรจาก〱ก〱ารวัดㄴม้ลค่าย้ติㄵธㄸรรมของสินทรั攮亖ย์ทางก〱ารเงินหม้นเว่ยนอื�นซึぢ�งเป็ㅢนเงินลงท้นระยะสั�น	2.04	ล้านบาท	ส่วนรายได้ㄴ
ทางก〱ารเงิน	เท่ากั〱บ	0.41	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�น	0.04	ล้านบาท	หรือ	9.85%	มาจาก〱อัตㄵราดㄴอก〱เบ่�ยเงินฝㅤาก〱ท่�ปㅢรับเ攮ิ亖�มส้งขึ�น
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	 	 2.4		 ก〱ำาไร
	 	 เมื�อนำารายได้ㄴจาก〱ก〱ารขาย	 รายได้ㄴอื�น	 รายได้ㄴจาก〱เงินปัㅢนผลรับ	 ก〱ำาไรจาก〱ก〱ารวัดㄴม้ลค่าย้ติㄵธㄸรรมของสินทรั攮亖ย์
ทางก〱ารเงินหม้นเว่ยนอื�น	หัก〱ลบกั〱บต้ㄵนท้นสินค้าขาย	ต้ㄵนท้นในก〱ารจัดㄴจำาหน่าย	ค่าใช้จ่ายในก〱ารบริหารแล้ว	บริษัทม่
ผลขาดㄴท้นจาก〱ก〱ารดㄴำาเนินงาน	9.36	ล้านบาท	ขาดㄴท้นลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อน	18.89	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢน	66.85%	เนื�องจาก〱
เหต้ㄵผลท่�ก〱ล่าวมาขา้งต้ㄵน	แต่ㄵเมื�อหัก〱ต้ㄵนท้นทางก〱ารเงนิและรวมรายได้ㄴทางก〱ารเงนิแล้ว	ส่งผลใหบ้ริษัทม่ผลขาดㄴท้นก่〱อน
ภาษ่เงินได้ㄴนิติㄵบ้คคล	10.11	ล้านบาท	และม่รายได้ㄴภาษ่เงินได้ㄴจำานวน	3.84	ล้านบาท	จึงม่ผลขาดㄴท้นส้ทธิㄸ	6.27	ล้าน
บาท	ขาดㄴท้นลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อน	18.49	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢน	74.68%	
	 	 หาก〱เปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บงบก〱ระแสเงินสดㄴ	อัตㄵราส่วนของเงินสดㄴส้ทธิㄸจาก〱ก〱ารดㄴำาเนินงานต่ㄵอก〱ำาไรส้ทธิㄸม่จำานวน	9.29	
เท่า	ในขณㄳะท่�ปีㅢก่〱อนม่จำานวน	-2.77	เท่า	ซึぢ�งบริษัทยังคงม่สภา攮亖คล่องอย่้ในระดัㄴบท่�ด่ㄴ	

	 	 2.5		 อัตㄵราผลตㄵอบแทนต่ㄵอผ้้ถือห้้น
	 	 บริษัทจ่ายเงินปัㅢนผลสำาหรับปีㅢ	2565	ในอัตㄵราห้้นละ	0.05	บาท	คิดㄴเป็ㅢนจำานวนเงนิ	3.00	ล้านบาท	เปㅢร่ยบเท่ยบ
สัดㄴส่วนเท่ากั〱บ	-12.11%	ของขาดㄴท้นส้ทธิㄸในปีㅢ	2565	โดㄴยจ่ายจาก〱ก〱ำาไรสะสมท่�บริษัทเส่ยภาษ่ไว้ในอัตㄵราร้อยละ	25

	 	 3.	 ความสามารถในก〱ารบริหารสินทรั攮亖ย์
	 	 3.1		 ค้ณㄳภา攮亖ของล้ก〱หน่�

	 	 ล้ก〱หน่�ก〱ารค้าท่�ม่อาย้เกิ〱น	3	เดืㄴอน	จำานวนเงิน	5.33	ล้านบาท	เปㅢร่ยบเท่ยบกั〱บปีㅢก่〱อนเ攮ิ亖�มขึ�น	128.34%	แต่ㄵหาก〱
คิดㄴเปㅢน็สัดㄴส่วนม่เ攮่亖ยง	3.84%	ของล้ก〱หน่�ก〱ารค้าทั�งหมดㄴ	สะท้อนให้เห็นถึงก〱ารบรหิารสินเชื�อท่�ยังอย่้ในระดัㄴบท่�ด่ㄴ	ม่ก〱าร
ติㄵดㄴตㄵามเร่งรัดㄴก〱ารจัดㄴเก็〱บเงินอย่างใก〱ล้ชิดㄴ	บริษัทได้ㄴตัㄵ�งค่าเผื�อหน่�สงสัยจะส้ญโดㄴยใช้เก〱ณㄳฑ์ㄱเด่ㄴยวกั〱นกั〱บปีㅢก่〱อนเป็ㅢนจำานวน
เงิน	7.03	ล้านบาท

	 	 3.2		 สินค้าคงเหลือและก〱ารด้ㄴอยค่า
	 	 ณㄳ	สิ�นปีㅢ	ม่สินค้าคงคลัง	199.18	ล้านบาท	บริษัทม่ก〱ารสำารองค่าเผื�อด้ㄴอยค่าของสินค้าโดㄴยใช้เก〱ณㄳฑ์ㄱเด่ㄴยวกั〱บปีㅢ
ก่〱อน	โดㄴยปีㅢน่�ม่ยอดㄴสำารองคงค้าง	2.98	ล้านบาท	คิดㄴเป็ㅢนสัดㄴส่วน	1.50%

	 	 3.3		 ก〱ารลงท้น
	 	 ในรอบปีㅢท่�ผ่านมา	บริษัทไม่ได้ㄴม่รายก〱ารลงท้นเ攮ิ亖�มท่�ม่นัยสำาคัญเนื�องจาก〱สถานก〱ารณ์ㄳจาก〱โรคระบาดㄴและภาวะ
เศรษฐกิ〱จท่�ไม่เอื�ออำานวย	อย่างไรก็〱ด่ㄴหาก〱สภา攮亖ตㄵลาดㄴภายนอก〱โดㄴยรวมปㅢรับตัㄵวด่ㄴขึ�น	บริษัทก็〱攮亖ร้อมท่�จะขยายก〱ารลงท้น

	 	 4.	 สภา攮亖คล่องและแหล่งเงินท้น
	 	 4.1		 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินท้น

	 	 (ก〱)	โครงสร้างเงินท้น
	 	 บริษัทม่อัตㄵราส่วนหน่�สินต่ㄵอส่วนของผ้้ถือห้้น	 (Debt	 to	Equity)	0.22	เท่า	เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อนเ攮่亖ยง	0.01	เท่า	
โดㄴยม่ภาระเงินก้้〱ยืมระยะสั�นจาก〱บ้คคลท่�เก่〱�ยวข้องกั〱นเ攮่亖ยง	 1.00	 ล้านบาท	 ตัㄵวช่�วัดㄴเหล่าน่�แสดㄴงให้เห็นถึงโครงสร้าง
ทางก〱ารเงินท่�ด่ㄴและม่ฐานะทางก〱ารเงินท่�แข็งแก〱ร่ง	 หาก〱โอก〱าสทางธ้ㄸรกิ〱จเอื�ออำานวยและม่ผลตㄵอบแทนทางเศรษฐกิ〱จ
ท่�ค้้มค่า	 บริษัทก็〱จะม่ความสามารถในก〱ารขยายก〱ารลงท้นโดㄴยใช้เงินสะสมท่�ม่อย่้ควบค่้กั〱บก〱ารใช้เงินก้้〱ยืมเ攮ิ亖�มเติㄵมจาก〱
สถาบันทางก〱ารเงินได้ㄴอย่างแน่นอน
	 	 (ข)	 ส่วนของผ้้ถือห้้น
	 	 สิ�นปีㅢ	2566	ส่วนของผ้้ถือห้้นม่ม้ลค่า	1,022.08	ล้านบาท	ลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อน	3.39	ล้านบาทหรือเท่ากั〱บ	0.33%	
โดㄴยเป็ㅢนก〱ารลดㄴลงจาก〱ผลขาดㄴท้นส้ทธิㄸปㅢระจำาปีㅢ	 6.27	 ล้านบาท	 หัก〱ลดㄴก〱ารจ่ายเงินปัㅢนผลสำาหรับปีㅢ	 2565	 จำานวนเงิน	
3.00	ล้านบาท	บวก〱ด้ㄴวยก〱ำาไรเบ็ดㄴเสร็จอื�น	5.88	ล้านบาท	
	 	 (ค)	ก〱ระแสเงินสดㄴ
	 	 ในปีㅢ	2566	ม่เงินสดㄴส้ทธิㄸใช้ไปㅢจาก〱กิ〱จก〱รรมดㄴำาเนินงาน	58.27	ล้านบาท	ลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อนจำานวน	126.82	ล้านบาท	
เนื�องมาจาก〱ก〱ารเ攮ิ亖�มขึ�นของทั�งสินค้าคงคลังและล้ก〱หน่�ก〱ารค้าและล้ก〱หน่�หม้นเว่ยนอื�น	 เงินสดㄴส้ทธิㄸได้ㄴมาจาก〱กิ〱จก〱รรม
ลงท้นม่ทั�งสิ�น	16.26	ล้านบาท	ซึぢ�งเกิ〱ดㄴจาก〱เงินสดㄴรับจาก〱ก〱ารขายสินทรั攮亖ย์ทางก〱ารเงินหม้นเว่ยนอื�น	40.65	ล้านบาท	
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เงินสดㄴรับจาก〱ก〱ารก้้〱ยืมบ้คคลท่�เก่〱�ยวข้องกั〱น	0.10	ล้านบาท	หัก〱ด้ㄴวยเงินสดㄴจ่ายเ攮ื亖�อซืぢ�อสินทรั攮亖ย์ทางก〱ารเงินไม่หม้นเว่ยน
อื�น	15.00	ล้านบาท	เงินสดㄴจ่ายเ攮ื亖�อซืぢ�ออาคารและอ้ปㅢก〱รณ์ㄳ	5.72	ล้านบาท	เงินสดㄴจ่ายเ攮ื亖�อซืぢ�อสินทรั攮亖ย์ไม่ม่ตัㄵวตㄵนอื�น	
3.77	ล้านบาท	ส่วนเงินสดㄴส้ทธิㄸใช้ไปㅢในกิ〱จก〱รรมจัดㄴหาเงินม่ทั�งสิ�น	7.61	ล้านบาท	มาจาก〱เงินสดㄴจ่ายปัㅢนผลให้ผ้้ถือห้้นและ
เงินสดㄴจ่ายชำาระหน่�สินตㄵามสัญญาเช่า	เมื�อรวมกั〱บเงินสดㄴต้ㄵนปีㅢแล้วม่เงินสดㄴคงเหลือ	ณㄳ	สิ�นปีㅢ	76.22	ล้านบาท
	 	 (ง)	 หน่�สิน
	 	 สิ�นปีㅢ	2566	บริษัทม่หน่�สินรวม	223.14	ล้านบาท	เ攮ิ亖�มขึ�นจาก〱ปีㅢก่〱อน	11.27	ล้านบาท	มาจาก〱ก〱ารเ攮ิ亖�มขึ�นของก〱ล่้ม
หน่�สินหม้นเว่ยน	โดㄴยหน่�สินหม้นเว่ยนท่�ม่อย่้ส่วนใหญ่เป็ㅢนเจ้าหน่�ก〱ารค้าและเจ้าหน่�หม้นเว่ยนอื�นซึぢ�งบริษัทได้ㄴชำาระตㄵรงตㄵาม
ก〱ำาหนดㄴเวลาเสมอ

	 	 4.2		 สภา攮亖คล่องและความสามารถในก〱ารชำาระหน่�
	 	 ณㄳ	สิ�นปีㅢ	2566	อัตㄵราส่วนสภา攮亖คล่องเท่ากั〱บ	4.10	เท่า	ลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อน	0.63	เท่า	และอัตㄵราส่วนสภา攮亖คล่องหม้น
เร็วเท่ากั〱บ	1.50	เท่า	ลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อน	0.40	เท่า	อัตㄵราส่วนทั�งสองยังคงม่สภา攮亖คล่องในระดัㄴบท่�ส้งและเงินท้นหม้นเว่ยนยังม่
อย่้อย่างเ攮่亖ยง攮亖อ	หาก〱มองในภา攮亖รวม	Cash	Cycle	จะเฉล่�ยอย่้ท่�	118	วัน	ม่ค่าลดㄴลงจาก〱ปีㅢก่〱อน	7	วัน	โดㄴยม่ผลมาจาก〱ระยะ
เวลาก〱ารชำาระหน่�แก่〱เจ้าหน่�เฉล่�ยท่�ยาวขึ�น								
	 	 เนื�องจาก〱สินทรั攮亖ย์หม้นเว่ยนม่ม้ลค่า	607.36	 ล้านบาท	 ส้งก〱ว่าหน่�สินหม้นเว่ยนเป็ㅢนจำานวนเงิน	459.24	 ล้านบาท	
ย่อมเป็ㅢนเครื�องบ่งช่�ให้เห็นถึงความเ攮่亖ยง攮亖อของสภา攮亖คล่องและความสามารถในก〱ารชำาระหน่�ได้ㄴอย่างชัดㄴเจน

	 	 5.	 ภาระผ้ก〱攮ั亖นด้ㄴานหน่�สินและก〱ารบริหารจัดㄴก〱ารภาระนอก〱งบด้ㄴล
	 	 	 	 ภาระผ้ก〱攮ั亖นและหน่�สินท่�อาจเกิ〱ดㄴขึ�น	รายละเอ่ยดㄴตㄵามหมายเหต้ㄵปㅢระก〱อบงบก〱ารเงิน	ข้อ	30	หน้า	133
 4.2		 ปัจจัยท่ㄷ�อาจม่ผลต�อผลการดㄴำาเนินงานหร่อฐานะการเงินในอนาค〴ต
	 	 จาก〱ก〱ารติㄵดㄴตㄵามแหล่งข้อม้ลต่ㄵางๆ	ได้ㄴคาดㄴก〱ารณ์ㄳเก่〱�ยวกั〱บสภาวะเศรษฐกิ〱จไทยในปีㅢ	2567	ว่า	เศรษฐกิ〱จไทยม่แนวโน้มทิศทาง
เติㄵบโตㄵฟ้�นตัㄵวตㄵามวัฏてจัก〱รเศรษฐกิ〱จ	แต่ㄵยังโตㄵแบบก〱ระจ้ก〱ตัㄵว	และยังคงเป็ㅢนไปㅢอย่างเปㅢราะบางและแตㄵก〱ต่ㄵางกั〱นมาก〱ในแต่ㄵละอ้ตㄵสาหก〱รรม
และ攮ื亖�นท่�	โดㄴยม่ปัㅢจจัยภายในปㅢระเทศเป็ㅢนแรงขับเคลื�อนท่�สำาคัญ	ได้ㄴแก่〱	ก〱ารฟ้�นตัㄵวต่ㄵอเนื�องของภาคก〱ารท่องเท่�ยว	จาก〱มาตㄵรก〱ารสนบัสน้น
ของภาครัฐและความสามารถในก〱ารรองรับนัก〱ท่องเท่�ยวท่�ปㅢรับด่ㄴขึ�น	 โดㄴยเฉ攮亖าะนโยบาย	 Free	 Visa	 ซึぢ�งจะช่วยดึㄴงด้ㄴดㄴนัก〱ท่องเท่�ยวชาว
จ่น	ก〱ารบริโภคภาคเอก〱ชนยังคงเติㄵบโตㄵต่ㄵอเนื�อง	โดㄴยม่แรงหน้นจาก〱ก〱ารฟ้�นตัㄵวของภาคก〱ารท่องเท่�ยวและก〱ารจ้างงานท่�เ攮ิ亖�มขึ�น	อ่ก〱ทั�งยัง
ม่ผลเชิงบวก〱จาก〱นโยบายของภาครัฐท่�ช่วยบรรเทาภาระค่าครองช่攮亖และมาตㄵรก〱ารก〱ระต้้ㄵนก〱ารใช้จ่าย	ส่วนก〱ารใช้จ่ายภาครัฐจะม่บทบาท
มาก〱ขึ�นในก〱ารขับเคลื�อนเศรษฐกิ〱จตัㄵ�งแต่ㄵไตㄵรมาส	2	ของปีㅢ	2567	ภายหลังจาก〱ก〱ารอน้มัติㄵ	攮亖.ร.บ.งบปㅢระมาณㄳรายจ่ายปㅢระจำาปีㅢ	ส่วนก〱าร
ลงท้นภาคเอก〱ชนคาดㄴว่าจะเติㄵบโตㄵด่ㄴขึ�นตㄵามก〱ารเติㄵบโตㄵของภาคบริก〱ารและก〱ล่้มท่�เก่〱�ยวข้องกั〱บก〱ารลงท้นโครงสร้าง攮ื亖�นฐาน	รวมทั�งนโยบาย
ภาครฐัในก〱ารส่งเสรมิอ้ตㄵสาหก〱รรมสำาคัญ	อย่างไรก็〱ด่ㄴ	 ยงัม่ปัㅢจจัยเส่�ยงท่�อาจก〱ดㄴดㄴนัก〱ารเตㄵบิโตㄵของเศรษฐกิ〱จไทย	 ได้ㄴแก่〱	 ปัㅢญหาหน่�ครัว
เรือนท่�อย่้ในระดัㄴบส้งท่ามก〱ลางต้ㄵนท้นก〱ารก้้〱ยืมท่�ปㅢรับเ攮ิ亖�มขึ�น		ผลก〱ระทบจาก〱ภัยแล้งท่�อาจร้นแรงขึ�น	รวมทั�งปัㅢญหาเชิงโครงสร้าง	เช่น	
ปㅢระชาก〱รส้งวัย	ก〱ารขาดㄴแคลนแรงงาน	และความสามารถในก〱ารแข่งขันท่�ลดㄴลงในหลายอ้ตㄵสาหก〱รรม	ในขณㄳะท่�ภาคก〱ารส่งออก〱	ยังม่
แนวโน้มเติㄵบโตㄵตㄵำ�า	เนื�องจาก〱ยังเผชิญแรงก〱ดㄴดัㄴนจาก〱ความอ่อนแอของเศรษฐกิ〱จปㅢระเทศค่้ค้า
	 	 อย่างไรก็〱ด่ㄴ	บริษัทจะดㄴำาเนินกิ〱จก〱ารด้ㄴวยความไม่ปㅢระมาท	โดㄴยคำานึงถึงปัㅢจจัยความเส่�ยงในก〱ารปㅢระก〱อบธ้ㄸรกิ〱จอย่างรอบด้ㄴาน	
บริหารองค์ก〱รอย่างระมัดㄴระวังด้ㄴวยก〱ารตㄵระเตㄵร่ยมความ攮亖ร้อมไว้ล่วงหน้าเ攮ื亖�อรับมือกั〱บสถานก〱ารณ์ㄳต่ㄵางๆ	ท่�จะเกิ〱ดㄴขึ�น	攮ิ亖นิจ攮ิ亖เคราะห์
ปัㅢญหาต่ㄵางๆ	อย่างละเอ่ยดㄴรอบคอบด้ㄴวยความม่เหต้ㄵผล	ก〱ำาหนดㄴแผนฉ้ก〱เฉินรองรับกั〱บเหต้ㄵก〱ารณ์ㄳก〱รณ่ㄳเลวร้าย	ยึดㄴหลัก〱ก〱ารก〱ำากั〱บด้ㄴแล
กิ〱จก〱ารท่�ด่ㄴ	ม่้งมั�น攮ั亖ฒนานำาเสนอสินค้าและบริก〱ารให้ตㄵรงกั〱บความต้ㄵองก〱ารของผ้้บริโภคเ攮ื亖�อสร้างความ攮ึ亖ง攮亖อใจและเกิ〱ดㄴความปㅢระทับ
ใจส้งส้ดㄴ	 เน้นก〱ารติㄵดㄴตㄵามผลจาก〱ระบบสารสนเทศในด้ㄴานตㄵ่างๆ	 เ攮ื亖�อนำามาใช้ในก〱ารตัㄵดㄴสินใจและแก〱้ไขปัㅢญหาได้ㄴอย่างทันเหต้ㄵก〱ารณ์ㄳ	
เ攮ิ亖�ม攮้亖นทัก〱ษะและ攮ั亖ฒนาศัก〱ยภา攮亖ของ攮亖นัก〱งานให้บริหารงานได้ㄴอย่างมืออาช่攮亖	 เสริมสร้างบรรยาก〱าศก〱ารทำางานท่�ด่ㄴเ攮ื亖�อให้เกิ〱ดㄴ攮亖ลัง
ร่วมและ攮亖ร้อมท่�จะก้〱าวไปㅢส่้ความสำาเร็จร่วมกั〱นอย่างยั�งยืนตㄵลอดㄴไปㅢ
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 4.3		 ข้〲อมูลทㄷางการเงินท่ㄷ�ส㉡ำาคั〴ญ

ข้อมูลทางการเงินㄹโดㄴยสร่ปㅢของบรษัิ㈹ท
(หน่วย	1	:	1,000	บา㜮䞖)	

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายได้ㄴจาก〱ก〱ารขายและบริก〱าร 915,277 100.00% 860,108 100.00% 718,680 100.00%

หัก〱	ตㄵ้นท้นขาย 482,727 52.74% 494,443 57.49% 409,660 57.00%

ก〱ำาไรขั�นตㄵ้น 432,550 47.26% 365,665 42.51% 309,020 43.00%

หัก〱	ค่าใช้จ่ายในก〱ารขายและบริหาร 474,881 51.88% 410,075 47.68% 353,831 49.23%

บวก〱	รายไดㄴ้อื�น 32,967 3.60% 16,158 1.88% 43,824 6.10%

ก〱ำาไร	(ขาดㄴท้น)	จาก〱ก〱ารดㄴำาเนินงาน (9,364) (1.02%) (28,252) (3.28%) (987) (0.14%)

บวก〱	รายไดㄴ้ทางก〱ารเงิน 413 0.05% 376 0.04% 327 0.05%

ก〱ำาไร	(ขาดㄴท้น)	ก่〱อนดㄴอก〱เบ่�ยจ่ายและภาษ่เงินไดㄴ้ (8,951) (0.98%) (27,877) (3.25%) (660) (0.09%)

หัก〱	ตㄵ้นท้นทางก〱ารเงิน 1,161 0.13% 1,315 0.15% 1,743 0.24%

ก〱ำาไร	(ขาดㄴท้น)	ก〱่อนภาษ่เงินไดㄴ้ (10,112) (1.10%) (29,192) (3.40%) (2,403) (0.33%)

หัก〱	ภาษ่เงินไดㄴ้ (3,842) (0.42%) (4,426) (0.51%) 484 0.07%

ก〱ำาไร	(ขาดㄴท้น)	ส้ทธㄸิ (6,270) (0.69%) (24,766) (2.89%) (2,887) (0.40%)

รายได้ㄴรวม 948,657 100.00% 876,641 100.00% 762,831 100.00%

ค่าใช้จ่ายรวม 958,769 101.07% 905,833 103.33% 765,234 100.32%

ก〱ำาไร	(ขาดㄴท้น)	ก่〱อนภาษ่เงินได้ㄴ (10,112) (1.07%) (29,192) (3.33%) (2,403) (0.32%)

หัก〱	ภาษ่เงินได้ㄴ (3,842) (0.40%) (4,426) (0.50%) 484 0.06%

ก〱ำาไร	(ขาดㄴท้น)	ส้ทธิㄸ (6,270) (0.66%) (24,766) (2.83%) (2,887) (0.38%)
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อัตราส�ว㈷นㄹทางการเงินㄹท่�สำาคัญ

รายการ ปี  2566 ปี 2565 ปี 2564

อัตราส่วนสภ㈰าพㅥคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตㄵราส่วนสภา攮亖คล่อง 4.10 เท่า 4.73 เท่า 5.64 เท่า
อัตㄵราส่วนสภา攮亖คล่องหม้นเร็ว 1.50 เท่า 1.90 เท่า 2.59 เท่า
อัตㄵราส่วนสภา攮亖คล่องก〱ระแสเงินสดㄴ (0.42) เท่า 0.59 เท่า (0.20) เท่า
อัตㄵราส่วนหม้นเว่ยนล้ก〱หน่�ก〱ารค้า 6.87 เท่า 7.18 เท่า 5.55 เท่า
ระยะเวลาเก็〱บหน่�เฉล่�ย 52 วัน 50 วัน 65 วัน
อัตㄵราส่วนหม้นเว่ยนสินค้าคงเหลือ 2.81 เท่า 2.86 เท่า 2.04 เท่า
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย 128 วัน 126 วัน 177 วัน
อัตㄵราส่วนหม้นเว่ยนเจ้าหน่�ก〱ารค้า 5.79 เท่า 7.01 เท่า 6.21 เท่า
ระยะเวลาชำาระหน่� 62 วัน 51 วัน 58 วัน
Cash	Cycle 118 วัน 125 วัน 184 วัน
อัตราส่วนแสดㄴงความสามารถในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตㄵราก〱ำาไรขั�นต้ㄵน 47.26 % 42.51 % 43.00 %
อัตㄵราก〱ำาไรจาก〱ก〱ารดㄴำาเนินงาน (4.63) % (5.16) % (6.24) %
อัตㄵราก〱ำาไรอื�น 3.52 % 1.89 % 5.79 %
อัตㄵราส่วนเงินสดㄴต่ㄵอก〱ารทำาก〱ำาไร 137.64 % (154.36) % 67.52 %
อัตㄵราก〱ำาไรส้ทธิㄸ (0.66) % (2.83) % (0.38) %
อัตㄵราผลตㄵอบแทนผ้้ถือห้้น (0.61) % (2.41) % (0.28) %
อัตราส่วนแสดㄴงประสิทธㄸภิ㈰าพㅥในการดㄴำาเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตㄵราผลตㄵอบแทนจาก〱สินทรั攮亖ย์ (0.51) % (2.01) % (0.23) %
อัตㄵราผลตㄵอบแทนจาก〱สินทรั攮亖ย์ถาวร 3.65 % (1.51) % 3.29 %
อัตㄵราก〱ารหม้นของสินทรั攮亖ย์ 0.76 เท่า 0.71 เท่า 0.59 เท่า

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL RATIO)

อัตㄵราส่วนหน่�สินต่ㄵอส่วนของผ้้ถือห้้น 				0.22 เท่า 0.21 เท่า 0.19 เท่า
อัตㄵราส่วนความสามารถชำาระดㄴอก〱เบ่�ย (7.71) เท่า (21.20) เท่า (0.38) เท่า
อัตㄵราส่วนความสามารถชำาระภาระผ้ก〱攮ั亖น 6.74 เท่า 0.74 เท่า 0.28 เท่า
อัตㄵราก〱ารจ่ายเงินปัㅢนผล (12.11) % (103.90) %
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5.		 ข้อมูลทั�ว㈷ไปㅢและข้อมูลสำาคัญอื�นㄹ
	 	 5.1	 ข้อมูลทั�ว㈷ไปㅢ
  	 	 ชื�อ		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	โอซ่ぢซ่ぢ	จำากั〱ดㄴ	(มหาชน)
	 	 	 	 สถานท่�ตัㄵ�งสำานัก〱งานใหญ่		 เลขท่�	729/4-7	ถนนรัชดㄴาภิเษก〱	แขวงบางโ攮亖ง攮亖าง	เขตㄵยานนาวา	ก〱ร้งเท攮亖มหานคร	10120
	 	 	 	 ปㅢระเภทธ้ㄸรกิ〱จ	 	 	 	 	 จำาหน่ายผลิตㄵภัณㄳฑ์ㄱปㅢระเภทเครื�องสำาอาง	เสื�อผ้า	และให้บริก〱ารเสริมความงาม
	 	 	 	 เลขทะเบ่ยนบริษัท		 	 	 0107537001323
	 	 	 	 ท้นจดㄴทะเบ่ยน	 	 	 	 ห้้นสามัญจำานวน	80	ล้านห้้น	ม้ลค่าห้้นละ	1	บาท	ชำาระแล้ว	60	ล้านห้้น	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ม้ลค่าห้้นละ	1	บาท	เป็ㅢนเงิน	60	ล้านบาท
	 	 	 	 โทรศั攮亖ท์	 	 	 	 	 	 02-2954545,	02-2954567
	 	 	 	 โทรสาร	 	 	 	 	 	 02-2950411
	 	 	 	 Home	Page	 	 	 	 	 www.occ.co.th	
	 	 5.2	 ข้อมูลสำาคัญอื�นㄹ
	 	 5.2.1	 นิติㄵบ้คคลท่�บริษัทถือห้้นตัㄵ�งแต่ㄵร้อยละ	10	ขึ�นไปㅢม่ดัㄴงน่�
	 	 	 	 บริษัท	อามาทิสสิโม่	จำากั〱ดㄴ
	 	 	 	 สถานท่�ตัㄵ�งสำานัก〱งานใหญ่	 120/4	ซぢอยรามคำาแหง	112	แขวงสะ攮亖านส้ง	เขตㄵสะ攮亖านส้ง
	 	 	 	 	 	 	 ก〱ร้งเท攮亖มหานคร	10240
	 	 	 	 ปㅢระเภทธ้ㄸรกิ〱จ	 	 	 ผลิตㄵ	จำาหน่าย	บริก〱าร	เบเก〱อร่�และเครื�องดืㄴ�ม
	 	 	 	 ท้นจดㄴทะเบ่ยน	 	 	 ห้้นสามัญ	195,000	ห้้น	ม้ลค่าห้้นละ	100	บาท	ชำาระเต็ㄵมจำานวน
	 	 	 	 	 	 	 เป็ㅢนเงิน	19.5	ล้านบาท
	 	 	 	 โทรศั攮亖ท์	 	 	 085-4829977
	 	 	 	 โทรสาร	 	 	 -
	 	 	 	 สัดㄴส่วนก〱ารถือห้้น	 	 	 76.92%
	 	 5.2.2	 บ้คคลอ้างอิงอื�น	ๆ
	 	 	 1.	 นายทะเบ่ยนห้้น	 	 	 บริษัท	ศ้นย์รับฝㅤาก〱หลัก〱ทรั攮亖ย์	(ปㅢระเทศไทย)	จำากั〱ดㄴ
	 	 	 	 	 	 	 เลขท่�	93	ชั�น	14	ถนนรัชดㄴาภิเษก〱	แขวงดิㄴนแดㄴง
	 	 	 	 	 	 	 เขตㄵดิㄴนแดㄴง	ก〱ร้งเท攮亖มหานคร	10400
	 	 	 	 	 	 	 โทรศั攮亖ท์	02-0099690	-	91	
	 	 	 2.	 ผ้้สอบบัญช่	 	 	 นายอภิ攮亖งศ์	เหลืองนาคทองด่ㄴ	หรือ	นางส้วิมล	ก〱ฤตㄵยาเก่〱ยรณㄳ์
	 	 	 	 	 	 	 หรือนางสาวส้ภาภรณㄳ์	มั�งจิตㄵร	หรือนายน攮亖ฤก〱ษ์		攮ิ亖ษณ้ㄳวงษ์	
	 	 	 	 	 	 	 หรือนายจ้ม攮亖ฏて		ไ攮亖รรัตㄵนาก〱ร
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	สอบบัญช่	ด่ㄴ	ไอ	เอ	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	จำากั〱ดㄴ
	 	 	 	 	 	 	 316/32	ซぢอยส้ข้มวิท	22	ถนนส้ข้มวิท	แขวงคลองเตㄵย
	 	 	 	 	 	 	 เขตㄵคลองเตㄵย	ก〱ร้งเท攮亖มหานคร	10110
	 	 	 	 	 	 	 โทรศั攮亖ท์	02-2595300	โทรสาร	02-2601553
	 	 	 3.	 ท่�ปㅢรึก〱ษาทางก〱ฎหมาย	 	 บริษัท	ว่ระ	ลอว์	ออฟฟิส	จำากั〱ดㄴ
	 	 	 	 	 	 	 548/14-15	ซぢอยสาธ้ㄸปㅢระดิㄴษฐ์	58	แยก〱	18	แขวงบางโ攮亖ง攮亖าง				 	 	
	 	 	 	 	 	 	 เขตㄵยานนาวา	ก〱ร้งเท攮亖มหานคร	10120
	 	 	 	 	 	 	 โทรศั攮亖ท์	02-6838023	โทรสาร	02-6838843
	 	 	 4.	 ผ้้ลงท้นสัม攮ั亖นธㄸ์	 	 	 นางภัทรา		ทองชะอม
	 	 	 	 	 	 	 ผ้้อำานวยก〱ารฝㅤ่ายบัญช่	–	ก〱ารเงิน
	 	 	 	 	 	 	 บมจ.โอซ่ぢซ่ぢ	เลขท่�	729/4-7	ถนนรัชดㄴาภิเษก〱	แขวงบางโ攮亖ง攮亖าง
	 	 	 	 	 	 	 เขตㄵยานนาวา	ก〱ร้งเท攮亖มหานคร	10120
	 	 	 	 	 	 	 โทรศั攮亖ท์	02-2954545	ตㄵ่อ	510	โทรสาร	02-2950415
	 	 5.3	 ข้อ攮ิ亖攮亖าททางกฎหมาย

บริษัทไม่ม่ข้อ攮ิ亖攮亖าททางก〱ฎหมายในลัก〱ษณㄳะคด่ㄴท่�บริษัทจะม่ผลก〱ระทบทางด้ㄴานลบต่ㄵอก〱ารดㄴำาเนินธ้ㄸรกิ〱จของบริษัท			
อย่างม่นัยสำาคัญ

	 	 5.4	 ตลาดㄴรอง
    -ไม่ม่-
	 	 5.5	 สถาบันㄹการเงินㄹท่�ติดㄴต�อเป็ㅢนㄹปㅢระจำา	
	 	 (เฉ攮亖าะก〱รณ่ㄳท่�บริษัทออก〱ตㄵราสารหน่�)
	 	 -ไม่ม่-	   
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6.		 นโยบายการกำากับดูㄴแลกิจการ
	 	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิてบัติㄵการกำากับดูㄴแลกิจการ
    คณะกรรมการบรษัิ㈹ทตระหนัㄹกถึㄶงความส㉡ำาคัญของหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กจิการท่�ด่ㄴ โดㄴยถืㄶอเป็ㅢนㄹส่㉡วนㄹหนึㄹ�งของนㄹโยบายการ
ดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจของบริษั㈹ทในㄹการมุ่งมั�นㄹดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจด้ㄴวยความรับผิㅣดㄴชอบแล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรม การเคารพสิ㉡ทธิㄸแล㈵ะม่ความรับผิㅣดㄴชอบต่อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹแล㈵ะ
ผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ย รวมถึㄶงการปㅢฏิてเส㉡ธㄸการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹทุกรูปㅢแบบ 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹปัㅢจจัยส㉡ำาคัญท่�ช่วยเส㉡ริมส㉡ร้างให้องค์กรม่ภู㈰มิคุ้มกันㄹท่�ด่ㄴแล㈵ะส㉡ร้าง
ความเจริญเติบโตอย่างส㉡มดุㄴล㈵แล㈵ะยั�งยืนㄹในㄹระยะยาว 
   คณะกรรมการบริษั㈹ทจงึได้ㄴกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ เพื�อให้กรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹยึดㄴถืㄶอ
เป็ㅢนㄹแนㄹวทางในㄹการปㅢฏิてบตังิานㄹ 戮ึ㮕�งคณะกรรมการบริษั㈹ทได้ㄴม่การทบทวนㄹปㅢรบัปㅢรุงหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการของบริษั㈹ทอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ เพื�อให้
ส㉡อดㄴคล้㈵องกับกฎหมาย แนㄹวทางปㅢฏิてบัติท่�ด่ㄴ เหมาะส㉡มกับส㉡ภ㈰าวการณ์ทางเศรษ㈹ฐกิจแล㈵ะสั㉡งคมท่�เปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵ง ตามแนㄹวทางหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵
กิจการท่�ด่ㄴ ส㉡ำาหรับบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹปีㅢ 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)
   ในㄹปีㅢ 2566 ท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทครั�งท่� 7/2566 เมื�อวันㄹท่� 20 ธัㄸนㄹวาคม 2566 ได้ㄴม่การพิจารณาทบทวนㄹแล㈵ะปㅢรับปㅢรุง
หลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการของบริษั㈹ท โดㄴยม่มติอนุㄹมัติหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ ฉบับปㅢรับปㅢรุงครั�งท่� 3 เพื�อเป็ㅢนㄹแนㄹวทางให้กรรมการบริษั㈹ท 
ผู้ㅣบริหารแล㈵ะพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹยึดㄴถืㄶอในㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹร่วมกันㄹ 戮ึ㮕�งบริษั㈹ทได้ㄴปㅢระกาศใช้แล㈵ะเผㅣยแพร่หลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ ฉบับปㅢรับปㅢรุง
ครั�งท่� 3 ผ่ㅣานㄹทางเว็ปㅢไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท www.occ.co.th ภ㈰ายใต้หัวข้อ investor 戮ึ㮕�งปㅢระกอบด้ㄴวย 1) นㄹโยบายการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ 2) หลั㈵กการ
กำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ 8 หลั㈵กปㅢฏิてบัติ 3) จริยธㄸรรมในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ แล㈵ะ 4) จรรยาบรรณกรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ 
  6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิてบัติㄵ㜮่䞖�เㄮ่㆕�ยวㄮั㆕บคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร
    คณะกรรมการบรษัิ㈹ทปㅢระกอบด้ㄴวยผู้ㅣท่�ม่ความรู้หล㈵ากหล㈵ายส㉡าขาอาช่พ ม่ความส㉡ามารถㄶ แล㈵ะปㅢระส㉡บการณท่์�ม่ความ
หล㈵ากหล㈵าย ทั�งทางด้ㄴานㄹการบัญช่ การเงินㄹ การบริหารจัดㄴการ การตล㈵าดㄴ เทคโนㄹโล㈵ย่ส㉡ารส㉡นㄹเทศ เป็ㅢนㄹต้นㄹ 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹไปㅢตามนㄹโยบายความ
หล㈵ากหล㈵ายในㄹโครงส㉡ร้างของคณะกรรมการบริษั㈹ท (Board Diversity) โดㄴยคณะกรรมการบริษั㈹ทม่บทบาทส㉡ำาคัญในㄹการกำาหนㄹดㄴนㄹโยบาย
ของบรษัิ㈹ทด้ㄴานㄹต่างๆ ร่วมกับผู้ㅣบริหารระดㄴบัสู㉡งวางแผㅣนㄹการดㄴำาเนㄹนิㄹงานㄹทั�งระยะสั㉡�นㄹแล㈵ะระยะยาว อาท ินㄹโยบายทางการเงนิㄹ การกำากับ
ดูㄴแล㈵กิจการ การบริหารความเส่㉡�ยง ภ㈰าพรวมขององค์กร รวมตล㈵อดㄴถึㄶงนㄹโยบายต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ 
    โครงสร้างคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖
    โครงส㉡ร้างการจัดㄴการของบริษั㈹ท ปㅢระกอบด้ㄴวยคณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะคณะกรรมการชุดㄴย่อยอ่กจำานㄹวนㄹ 6 ชุดㄴ 戮ึ㮕�ง
ได้ㄴรับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษั㈹ท ปㅢระกอบด้ㄴวย คณะกรรมการตรวจส㉡อบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนㄹ คณะกรรมการ
ส㉡รรหา คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ แล㈵ะคณะกรรมการบริหาร เพื�อการปㅢฏิてบัติ
หน้ㄹาท่�เฉพาะเรื�องแล㈵ะเส㉡นㄹอเรื�องให้คณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณาหรือรับทราบ ดัㄴงนัㄹ�นㄹ ผู้ㅣท่�ม่ส่㉡วนㄹเก่�ยวข้องทุกฝ่ㅤายจึงส㉡ามารถㄶมั�นㄹใจได้ㄴ
ว่าบริษั㈹ทม่การดㄴำาเนิㄹนㄹการแล㈵ะกลั㈵�นㄹกรองงานㄹอย่างรอบคอบ
    ความเป็นอิ㉤สระขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร
    คณะกรรมการม่หน้ㄹาท่�วินิㄹจฉัย แส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹ แล㈵ะออกเส่㉡ยงในㄹกิจการท่�คณะกรรมการม่อำานㄹาจหน้ㄹาท่�ตัดㄴสิ㉡นㄹ
ใจ หากการตัดㄴสิ㉡นㄹใจของคณะกรรมการตกอยู่ภ㈰ายใต้ภ㈰าวะกดㄴดัㄴนㄹจากหน้ㄹาท่�การงานㄹหรือครอบครัว หรือม่ส่㉡วนㄹได้ㄴส่㉡วนㄹเส่㉡ยในㄹเรื�องนัㄹ�นㄹ 
ย่อมบิดㄴเบือนㄹการตัดㄴสิ㉡นㄹใจให้ตัดㄴสิ㉡นㄹเข้าข้างตนㄹเอง คนㄹใกล้㈵ชิดㄴหรือเพื�อปㅢระโยชน์ㄹของตนㄹเอง ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระของกรรมการจึงเป็ㅢนㄹเรื�อง
ท่�ต้องคำานึㄹงถึㄶงอย่างยิ�ง ดัㄴงนัㄹ�นㄹ เพื�อปㅢกป้ㅢองผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ บริษั㈹ทได้ㄴกำาหนㄹดㄴแนㄹวทางการปㅢฏิてบัติอย่างชัดㄴเจนㄹ ไม่ให้กรรมการ
หรือผู้ㅣบริหารท่�ม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ย หรือม่ส่㉡วนㄹเก่�ยวข้องเข้าร่วมในㄹกระบวนㄹการตัดㄴสิ㉡นㄹใจเพื�อพิจารณาธุㄸรกรรมระหว่างบริษั㈹ทกับผู้ㅣท่�ม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ย
หรือม่ส่㉡วนㄹเก่�ยวข้องดัㄴงกล่㈵าว ในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท กรรมการผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยได้ㄴออกจากห้องปㅢระชุมแล㈵ะไม่ได้ㄴออกเส่㉡ยงในㄹ
วาระนัㄹ�นㄹ เพื�อให้การตัดㄴสิ㉡นㄹใจของคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะผู้ㅣบริหารเป็ㅢนㄹไปㅢอย่างยุติธㄸรรม เพื�อผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹอย่างแท้จริง
    คุณสมบัติㄵขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารอิ㉤สระ 
    “กรรมการอสิ㉡ระ” ของบรษัิ㈹ท หมายถึㄶง บุคคล㈵ท่�ม่ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระแล㈵ะม่คุณส㉡มบัติส㉡อดㄴคล้㈵องตามข้อกำาหนㄹดㄴของคณะกรรมการ
กำากับตล㈵าดㄴทุนㄹ รายล㈵ะเอ่ยดㄴคุณส㉡มบัติกรรมการอิส㉡ระแส㉡ดㄴงอยู่ในㄹหัวข้อการส㉡รรหาแล㈵ะแต่งตั�งกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง ภ㈰ายใต้หัวข้อย่อย 
“หลั㈵กเกณฑ์ㄱการคัดㄴเลื㈵อกกรรมการอิส㉡ระ” หน้ㄹาท่� 69 ของรายงานㄹฉบับน่ㄹ�

ส่㉡วน㜮่䞖�	2 การกำากับดูㄴแลกิจการ
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    ㄮ㆕ระบวนㄮ㆕ารสรรหาㄮ㆕รรมㄮ㆕าร
    คณะกรรมการส㉡รรหาม่หน้ㄹาท่�ส㉡รรหาบุคคล㈵ท่�ม่คุณส㉡มบัติเหมาะส㉡ม ม่ความรู้แล㈵ะเช่�ยวชาญจากหล㈵ายส㉡าขาวิชาช่พเพื�อ
ดㄴำารงตำาแหน่ㄹงกรรมการบริษั㈹ท ตามนㄹโยบายความหล㈵ากหล㈵ายในㄹโครงส㉡ร้างของคณะกรรมการบริษั㈹ท (Board Diversity) โดㄴยการส㉡รรหาบุคคล㈵
แล㈵ะพิจารณาจากคุณวุฒิㄲท่�ม่พื�นㄹฐานㄹ คุณส㉡มบัติท่�ส㉡อดㄴคล้㈵องกับกล㈵ยุทธ์ㄸในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจของบริษั㈹ท ภ㈰าวะผู้ㅣนㄹำา ม่วิสั㉡ยทัศน์ㄹ ม่คุณธㄸรรมแล㈵ะ
จริยธㄸรรม ม่ปㅢระวติัการทำางานㄹท่�โปㅢร่งใส㉡ไม่ด่ㄴางพร้อย ม่ความส㉡ามารถㄶในㄹการแส㉡ดㄴงความคดิㄴเห็นㄹอย่างเป็ㅢนㄹอิส㉡ระ ตล㈵อดㄴจนㄹไม่ม่ลั㈵กษ㈹ณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายแล㈵ะข้อบังคับของบริษั㈹ท รวมถึㄶงพิจารณาจากความเช่�ยวชาญเฉพาะด้ㄴานㄹของคณะกรรมการตามท่�บริษั㈹ทต้องการ (Board 
Skill Matrix) เพื�อเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบรษัิ㈹ทพิจารณากลั㈵�นㄹกรองคุณส㉡มบัติแล㈵ะให้ความเห็นㄹชอบร่วมกันㄹ ก่อนㄹท่�จะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อ
ท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹพิจารณาเล㈵อืกตั�งต่อไปㅢ เว้นㄹแต่ในㄹกรณ่ท่�ตำาแหน่ㄹงกรรมการบรษัิ㈹ทว่างล㈵งโดㄴยมใิช่เป็ㅢนㄹการออกตามวาระ อาจพจิารณา
ส㉡รรหาบคุคล㈵ท่�เหมาะส㉡มตามหลั㈵กเกณฑ์ㄱกระบวนㄹการส㉡รรหา แล㈵ะเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการเพื�อแต่งตั�งบุคคล㈵เข้าเป็ㅢนㄹกรรมการในㄹ
ตำาแหน่ㄹงท่�ว่างล㈵งได้ㄴตามข้อบังคับของบริษั㈹ท 
    รายล㈵ะเอ่ยดㄴเพิ�มเติมของกระบวนㄹการส㉡รรหากรรมการ อยู่ภ㈰ายใต้หัวข้อการส㉡รรหากรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง หน้ㄹาท่� 70
     อ㉤ายุㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖	และวาระㄮ㆕ารดㄴำารงตㄵำาแหน่งขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖 

    บริษั㈹ทมิได้ㄴกำาหนㄹดㄴอายุกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะ/หรือ จำานㄹวนㄹวาระสู㉡งสุ㉡ดㄴท่�จะดㄴำารงตำาแหน่ㄹงติดㄴต่อกันㄹได้ㄴนㄹานㄹท่�สุ㉡ดㄴ เพราะ
เชื�อว่าความส㉡ามารถㄶทางธุㄸรกิจแล㈵ะความเช่�ยวชาญของกรรมการบริษั㈹ทแต่ล㈵ะท่านㄹไม่ได้ㄴขึ�นㄹอยู่กับอายุ ตราบท่�แต่ล㈵ะท่านㄹยังคงส㉡ามารถㄶนㄹำา
ความรู้แล㈵ะปㅢระส㉡บการณ์มาใช้เพื�อปㅢระโยชน์ㄹของบริษั㈹ท รวมถึㄶงการท่�ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹยังคงให้ความไว้วางใจ โดㄴยการเลื㈵อกตั�งกรรมการท่านㄹเดิㄴมเป็ㅢนㄹ
กรรมการของบริษั㈹ทต่อไปㅢ
    ส㉡ำาหรับวาระการดㄴำารงตำาแหนㄹ่งของกรรมการชุดㄴย่อย ไดㄴ้แก่ คณะกรรมการตรวจส㉡อบ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนㄹ คณะกรรมการส㉡รรหา คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ แล㈵ะคณะกรรมการบริหาร ม่วาระ
การดㄴำารงตำาแหน่ㄹงคราวล㈵ะ 1 ปีㅢ โดㄴยคณะกรรมการบริษั㈹ทเป็ㅢนㄹผู้ㅣพิจารณาแต่งตั�ง 戮ึ㮕�งเมื�อครบวาระแล้㈵วอาจได้ㄴรับการเลื㈵อกตั�งกลั㈵บเข้าดㄴำารง
ตำาแหน่ㄹงต่อไปㅢได้ㄴอ่ก
    จ〸ำานวนบริษั㈹㜮䞖㜮่䞖�ㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖ไปดㄴำารงตㄵำาแหน่ง
    บริษั㈹ทมิได้ㄴกำาหนㄹดㄴจำานㄹวนㄹบริษั㈹ทท่�กรรมการบริษั㈹ทแต่ล㈵ะท่านㄹไปㅢดㄴำารงตำาแหน่ㄹง เพราะเชื�อว่าความส㉡ามารถㄶทางธุㄸรกิจ
แล㈵ะความเช่�ยวชาญของกรรมการบริษั㈹ทแต่ล㈵ะท่านㄹไม่ได้ㄴขึ�นㄹอยู่กับจำานㄹวนㄹบริษั㈹ทท่�ดㄴำารงตำาแหน่ㄹง ตราบเท่าท่�แต่ล㈵ะท่านㄹยังคงม่ความตั�งใจ
ในㄹการปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�กรรมการบรษัิ㈹ท โดㄴยการใช้ความรู้ความส㉡ามารถㄶแล㈵ะความเช่�ยวชาญทางธุㄸรกจิมาใช้เพื�อให้เกิดㄴปㅢระโยชนㄹสู์㉡งสุ㉡ดㄴต่อ
บริษั㈹ท อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษั㈹ทชุดㄴปัㅢจจุบันㄹ ไม่ม่กรรมการท่านㄹใดㄴดㄴำารงตำาแหน่ㄹงกรรมการบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹเกินㄹกว่า 5 แห่ง
    บริษั㈹ทได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยรายล㈵ะเอ่ยดㄴข้อมูล㈵ปㅢระส㉡บการณ์ทำางานㄹแล㈵ะข้อมูล㈵การดㄴำารงตำาแหนㄹ่งของกรรมการแต่ล㈵ะท่านㄹท่�
บริษั㈹ทอื�นㄹไว้ในㄹรายงานㄹปㅢระจำาปีㅢฉบับน่ㄹ�หน้ㄹาท่� 134 - 138 
    ㄮ㆕ารแยㄮ㆕ตㄵำาแหน่งประธานㄮ㆕รรมㄮ㆕ารและㄮ㆕รรมㄮ㆕าร挮้้䲖จั〸ดㄴㄮ㆕าร
    คณะกรรมการบริษั㈹ทเป็ㅢนㄹผู้ㅣพิจารณาแต่งตั�งปㅢระธㄸานㄹกรรมการแล㈵ะกรรมการผู้ㅣจัดㄴการ ม่การกำาหนㄹดㄴอำานㄹาจหน้ㄹาท่�
ความรับผิㅣดㄴชอบของปㅢระธㄸานㄹกรรมการแล㈵ะกรรมการผู้ㅣจัดㄴการ เพื�อให้การปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ม่ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระจากกันㄹแล㈵ะถ่ㄶวงดุㄴล㈵戮ึ㮕�งกันㄹแล㈵ะ
กันㄹ โดㄴยม่รายล㈵ะเอ่ยดㄴดัㄴงน่ㄹ�

• อ㉤ำานาจ〸หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บขอ㉤งประธานㄮ㆕รรมㄮ㆕าร
1. รับผิㅣดㄴชอบในㄹฐานㄹะผู้ㅣนㄹำาของคณะกรรมการบริษั㈹ทในㄹการกำากับดูㄴแล㈵ แล㈵ะติดㄴตามการปㅢฏิてบัติงานㄹของคณะกรรมการ

บริษั㈹ท แล㈵ะคณะกรรมการชุดㄴย่อย
2. เป็ㅢนㄹปㅢระธㄸานㄹท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท ในㄹกรณ่ท่�คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเท่ากันㄹให้ปㅢระธㄸานㄹกรรมการออกเส่㉡ยงเพิ�มขึ�นㄹอ่ก

หนึㄹ�งเส่㉡ยงเป็ㅢนㄹเส่㉡ยงช่�ขาดㄴ
3. เร่ยกปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท หรืออาจมอบหมายให้บุคคล㈵อื�นㄹดㄴำาเนิㄹนㄹการแทนㄹ
4. เป็ㅢนㄹปㅢระธㄸานㄹในㄹท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ ควบคุมการปㅢระชุมให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามข้อบังคับบริษั㈹ท ดㄴำาเนิㄹนㄹการปㅢระชุมให้เป็ㅢนㄹไปㅢตาม

ล㈵ำาดัㄴบวาระท่�กำาหนㄹดㄴไว้ในㄹหนัㄹงสื㉡อนัㄹดㄴปㅢระชุม 
5. เส㉡ริมส㉡ร้างความสั㉡มพันㄹธㄸ์อันㄹด่ㄴระหว่างกรรมการท่�เปㅢ็นㄹผูㅣ้บริหารแล㈵ะกรรมการท่�ไม่เปㅢ็นㄹผูㅣ้บริหาร แล㈵ะระหว่าง

คณะกรรมการแล㈵ะฝㅤ่ายบริหาร
6. ปㅢฏิてบัติการอื�นㄹใดㄴตามท่�คณะกรรมการบริษั㈹ทมอบหมาย
• อ㉤ำานาจ〸หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕าร挮้้䲖จั〸ดㄴㄮ㆕าร
1. ม่อำานㄹาจในㄹการบริหารกิจการของบริษั㈹ท ให้เปㅢ็นㄹไปㅢตามนㄹโยบาย กฎหมาย วัตถุㄶปㅢระส㉡งค์ ข้อบังคับของบริษั㈹ท 

มติท่�ปㅢระชุมผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ มติท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท มติท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริหาร ตล㈵อดㄴจนㄹระเบ่ยบ
ปㅢฏิてบัติท่�เก่�ยวข้อง
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2. ม่อำานㄹาจในㄹการสั㉡�งการหรือดㄴำาเนิㄹนㄹการใดㄴๆ ท่�จำาเป็ㅢนㄹแล㈵ะส㉡มควร เพื�อให้การดㄴำาเนิㄹนㄹการตามข้อ 1. ส㉡ำาเร็จลุ㈵ล่㈵วงไปㅢ
แล㈵ะหากเป็ㅢนㄹเรื�องส㉡ำาคัญให้รายงานㄹ แล㈵ะ/หรือแจ้งให้คณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะ/หรือคณะกรรมการบริหารรับทราบ

3. ม่อำานㄹาจบังคับบัญชา บรรจุ แต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ โอนㄹย้าย พิจารณาความด่ㄴความชอบ กำาหนㄹดㄴมาตรการทางวินัㄹย 
ตล㈵อดㄴจนㄹกำาหนㄹดㄴค่าตอบแทนㄹแล㈵ะส㉡วัส㉡ดิㄴการของพนัㄹกงานㄹ ทั�งน่ㄹ�การดㄴำาเนิㄹนㄹการต่าง ๆ ดัㄴงกล่㈵าวต้องไม่ขัดㄴแย้งกับ
อำานㄹาจของคณะกรรมการบริหาร

4. ม่อำานㄹาจออกระเบ่ยบว่าด้ㄴวยการปㅢฏิてบัติงานㄹของบริษั㈹ท โดㄴยไม่ขัดㄴหรือแย้งกับนㄹโยบาย ข้อบังคับ ระเบ่ยบ ข้อกำาหนㄹดㄴ 
คำาสั㉡�งแล㈵ะมติใดㄴๆ ของคณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะ/หรือคณะกรรมการบริหาร

5. ม่อำานㄹาจอนุㄹมัติจัดㄴหา แล㈵ะล㈵งทุนㄹในㄹสิ㉡นㄹทรัพย์ถㄶาวรแต่ล㈵ะครั�งไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 50 ล้㈵านㄹบาท 
6. ม่อำานㄹาจอนุㄹมัติการล㈵งทุนㄹ ขายเงินㄹล㈵งทุนㄹในㄹหุ้นㄹส㉡ามัญ ในㄹวงเงินㄹครั�งล㈵ะไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 10 ล้㈵านㄹบาท
7. ม่อำานㄹาจอนุㄹมัติการล㈵งทุนㄹ ขายเงินㄹล㈵งทุนㄹในㄹเงินㄹล㈵งทุนㄹระยะสั㉡�นㄹ ในㄹวงเงินㄹครั�งล㈵ะไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 50 ล้㈵านㄹบาท
8. ม่อำานㄹาจอนุㄹมัติการเข้าทำานิㄹติกรรมท่�มิใช่ธุㄸรกรรมทางการเงินㄹในㄹวงเงินㄹแต่ล㈵ะครั�งไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 10 ล้㈵านㄹบาท 
9. เมื�อม่การดㄴำาเนิㄹนㄹการใดㄴๆ ตามข้อ 5 6 แล㈵ะ 7 ให้แจ้งการดㄴำาเนิㄹนㄹการนัㄹ�นㄹๆ แก่คณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะ/หรือคณะ

กรรมการบริหารรับทราบตามความเหมาะส㉡มในㄹการปㅢระชุมครั�งต่อไปㅢ
10. มอบอำานㄹาจ แล㈵ะ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคล㈵อื�นㄹปㅢฏิてบัติงานㄹเฉพาะอย่างแทนㄹได้ㄴ
11. การใช้อำานㄹาจของกรรมการผู้ㅣจัดㄴการดัㄴงกล่㈵าวข้างต้นㄹจะไม่ส㉡ามารถㄶกระทำาได้ㄴ หากกรรมการผู้ㅣจัดㄴการม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ย 

หรือ ม่ความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹในㄹลั㈵กษ㈹ณะใดㄴๆ กับบริษั㈹ท 
12. ในㄹการใช้อำานㄹาจของกรรมการผู้ㅣจัดㄴการ หากม่ข้อส㉡งสั㉡ย หรือความไม่ชัดㄴเจนㄹในㄹการใช้อำานㄹาจหน้ㄹาท่�ตามท่�กำาหนㄹดㄴ

น่ㄹ�ให้เส㉡นㄹอเรื�องให้คณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณา
13. ปㅢฏิてบัติการอื�นㄹใดㄴ ตามท่�คณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย

	 บ㜮䞖บา㜮䞖	หน้า㜮่䞖�	และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร
  ภาวะ挮้้䲖นำา	และวิสัย㜮ั䞖ศน์
  คณะกรรมการบริษั㈹ทปㅢระกอบด้ㄴวยผู้ㅣทรงคุณวุฒิㄲท่�ม่ความรู้ความส㉡ามารถㄶหล㈵ากหล㈵าย (Board Diversity) ทั�งทางด้ㄴานㄹทักษ㈹ะวิชาช่พ 
ความเช่�ยวชาญเฉพาะด้ㄴานㄹท่�เป็ㅢนㄹปㅢระโยชน์ㄹต่อธุㄸรกิจของบริษั㈹ท ม่ภ㈰าวะผู้ㅣนㄹำา ม่ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระในㄹการแส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹแล㈵ะตัดㄴสิ㉡นㄹใจ ปㅢฏิてบัติ
หน้ㄹาท่�อย่างมืออาช่พในㄹการดูㄴแล㈵ผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹของทุกฝ่ㅤาย ม่บทบาทส㉡ำาคัญในㄹการกำาหนㄹดㄴวิสั㉡ยทัศน์ㄹ ภ㈰ารกิจ กล㈵ยุทธ์ㄸ โดㄴยม่การพิจารณาในㄹ
วาระการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทเป็ㅢนㄹปㅢระจำาทุกปีㅢ เพื�อการบรรลุ㈵วัตถุㄶปㅢระส㉡งค์ตามเป้ㅢาหมายของบริษั㈹ท แล㈵ะให้ความส㉡ำาคัญในㄹเรื�องการ
ส㉡ร้างส㉡รรค์นㄹวัตกรรมใหม่ เพื�อพัฒㄲนㄹาองค์กรให้พร้อมต่อการเปㅢล㈵่�ยนㄹแปㅢล㈵งอย่างรวดㄴเร็ว ดㄴ้วยการนㄹำาเทคโนㄹโล㈵ย่ส㉡ารส㉡นㄹเทศเข้ามาม่
บทบาทส㉡ำาคัญ รวมทั�งม่นㄹโยบายในㄹการพิจารณาทบทวนㄹตามวาระแล㈵ะส㉡ภ㈰าวการณ์ท่�เปㅢล㈵่�ยนㄹแปㅢล㈵ง เพื�อให้ส㉡อดㄴคล㈵้องกับนㄹโยบายการ
ดㄴำาเนㄹินㄹธㄸุรกิจท่�ม่ความรับผㅣิดㄴชอบต่อส㉡ังคมแล㈵ะส㉡ิ�งแวดㄴล㈵้อมอย่างเหมาะส㉡ม
  นㄹอกจากน่ㄹ�คณะกรรมการบริษั㈹ทเป็ㅢนㄹผู้ㅣให้ความเห็นㄹชอบกล㈵ยุทธ์ㄸ เป้ㅢาหมาย แผㅣนㄹงานㄹ แล㈵ะงบปㅢระมาณปㅢระจำาปีㅢของบริษั㈹ทท่�นㄹำา
เส㉡นㄹอโดㄴยฝ่ㅤายจัดㄴการ แล㈵ะจัดㄴให้ม่กล㈵ไกในㄹการกำากับ ติดㄴตาม ดูㄴแล㈵ให้ม่การนㄹำากล㈵ยุทธ์ㄸของบริษั㈹ทไปㅢปㅢฏิてบัติ โดㄴยกำาหนㄹดㄴให้ฝ่ㅤายจัดㄴการ
รายงานㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติตามกล㈵ยุทธ์ㄸท่�ได้ㄴกำาหนㄹดㄴไว้ นㄹอกเหนืㄹอจากการรายงานㄹผㅣล㈵ปㅢระกอบการผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹแล㈵ะเรื�องส㉡ำาคัญอื�นㄹๆ 
ให้คณะกรรมการบริษั㈹ทรับทราบเป็ㅢนㄹปㅢระจำาทุกไตรมาส㉡ เพื�อก่อให้เกิดㄴปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพแล㈵ะปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵ในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ โดㄴยยึดㄴถืㄶอ
ปㅢระโยชน์ㄹสู㉡งสุ㉡ดㄴของบริษั㈹ท ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ แล㈵ะผู้ㅣท่�ม่ส่㉡วนㄹเก่�ยวข้องทุกฝ่ㅤายเป็ㅢนㄹส㉡ำาคัญตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ
  ㄮ㆕ารรายงานㄮ㆕ารม่ส่วนได้ㄴส่วนเส่ยขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕าร	挮้้䲖บริหารขอ㉤งบริษั㈹㜮䞖	และบุคคล㜮่䞖�ม่ความเㄮ่㆕�ยวข้อ㉤ง
  คณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะผู้ㅣบริหารของบริษั㈹ท ม่หน้ㄹาท่�จัดㄴทำาแบบรายงานㄹการม่ส่㉡วนㄹได้ㄴส่㉡วนㄹเส่㉡ยของตนㄹเองหรือของบุคคล㈵ท่�ม่ความ
เก่�ยวข้องกับตนㄹเอง เพื�อใช้เป็ㅢนㄹข้อมูล㈵พื�นㄹฐานㄹในㄹการกำากับดูㄴแล㈵ด้ㄴานㄹการม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยในㄹระดัㄴบกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง โดㄴยต้องม่
การจัดㄴทำาแบบรายงานㄹดัㄴงกล่㈵าวทุกครั�งเมื�อม่การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵ง แล㈵ะกำาหนㄹดㄴให้เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทม่หน้ㄹาท่�จัดㄴเก็บ รวบรวม แล㈵ะทำาส㉡ำาเนㄹาส่㉡ง
ปㅢระธㄸานㄹกรรมการ แล㈵ะปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการตรวจส㉡อบทราบภ㈰ายในㄹ 7 วันㄹทำาการนัㄹบแต่วันㄹท่�ได้ㄴรับการรายงานㄹ เพื�อใช้ในㄹการตรวจส㉡อบ
แล㈵ะกำากับดูㄴแล㈵ด้ㄴานㄹความขดัㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ นㄹอกจากน่ㄹ� บริษั㈹ทยังได้ㄴกำาหนㄹดㄴให้บรรจวุาระการรายงานㄹการถㄶอืครองหลั㈵กทรพัย์บริษั㈹ท
ของคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะผู้ㅣบริหาร เป็ㅢนㄹวาระปㅢระจำาในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะคณะกรรมการบริหาร เพื�อการรายงานㄹให้
ทราบกันㄹทุกฝ่ㅤายด้ㄴวย
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  ㄮ㆕ารด้ㄴแลเร่�อ㉤งㄮ㆕ารใช้ข้อ㉤ม้ลภายใน
  บริษั㈹ทม่การดูㄴแล㈵แล㈵ะป้ㅢองกันㄹการใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ โดㄴยกำาหนㄹดㄴไว้เป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹รในㄹจริยธㄸรรมในㄹการ
ดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบรษัิ㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ เพื�อให้ทุกคนㄹปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ด้ㄴวยความ戮ื㮕�อสั㉡ตย์ ม่ความรบัผิㅣดㄴชอบ ม่วินัㄹยแล㈵ะ
ม่จิตส㉡ำานึㄹกท่�ด่ㄴต่อส่㉡วนㄹรวม ไม่ใช้ตำาแหน่ㄹงหน้ㄹาท่�แส㉡วงหาผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹเพื�อตนㄹเองหรือบุคคล㈵อื�นㄹโดㄴยมิชอบ โดㄴยส㉡รุปㅢนㄹโยบายท่�ส㉡ำาคัญดัㄴงน่ㄹ�

• บริษั㈹ทห้ามมิให้กรรมการ ผู้ㅣบริหาร พนัㄹกงานㄹ แล㈵ะบคุคล㈵ท่�เก่�ยวข้อง อันㄹได้ㄴแก่ คู่ส㉡มรส㉡ แล㈵ะบตุรท่�ยังไม่บรรลุ㈵นิㄹติภ㈰าวะ รวมทั�ง    
บุคคล㈵戮ึ㮕�งอยู่ในㄹหน่ㄹวยงานㄹท่�รับทราบข้อมูล㈵ ใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹท่�เป็ㅢนㄹส㉡าระส㉡ำาคัญต่อการเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งราคาหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ท       
戮ึ㮕�งยังไม่ได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยต่อส㉡าธㄸารณชนㄹไปㅢทำาการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ทในㄹช่วง 1 เดืㄴอนㄹ ก่อนㄹการเปิㅢดㄴเผㅣยงบการเงินㄹต่อ
ส㉡าธㄸารณชนㄹ แล㈵ะภ㈰ายหลั㈵งงบการเงินㄹเปิㅢดㄴเผㅣยแล้㈵ว 24 ชั�วโมง หากไม่ปㅢฏิてบัติตามจะถืㄶอเป็ㅢนㄹความผิㅣดㄴทางวินัㄹยตามข้อบังคับ   
การทำางานㄹของบริษั㈹ท โดㄴยบริษั㈹ทม่การแจ้งเตือนㄹกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารรับทราบระยะเวล㈵าท่�ควรงดㄴเว้นㄹการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์บริษั㈹ท 
ในㄹปีㅢ 2566 กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารของบริษั㈹ทได้ㄴปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายอย่างเคร่งครัดㄴ แล㈵ะไม่ปㅢรากฏてว่าม่การ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของ
บริษั㈹ทในㄹช่วงเวล㈵าท่�ห้ามดัㄴงกล่㈵าว 

• บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴแล㈵ะแจ้งให้กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารม่หน้ㄹาท่�รายงานㄹการเปㅢล㈵่�ยนㄹแปㅢล㈵งการถㄶอืหลั㈵กทรพัย์ของบรษัิ㈹ทต่อส㉡ำานัㄹกงานㄹ
คณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ ภ㈰ายในㄹ 3 วันㄹทำาการนัㄹบจากวันㄹท่�
ม่การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งการถㄶอืครองหลั㈵กทรพัย์ แล㈵ะได้ㄴกำาหนㄹดㄴให้บรรจวุาระการรายงานㄹการถㄶอืครองหลั㈵กทรพัย์บริษั㈹ทของกรรมการ      
แล㈵ะผู้ㅣบริหารรวมคู่ส㉡มรส㉡เป็ㅢนㄹวาระปㅢระจำาในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะคณะกรรมการบริหาร รวมทั�งม่การกำาหนㄹดㄴนㄹโยบาย     
ให้กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง แจ้งการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ท ต่อเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทล่㈵วงหน้ㄹาอย่างน้ㄹอย 1 วันㄹทำาการก่อนㄹการ戮ื㮕�อขาย
ในㄹปีㅢ 2566 ไม่พบการเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งการถืㄶอครองหลั㈵กทรัพย์ของกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารของบริษั㈹ทแต่อย่างใดㄴ

 6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิてบัติㄵ㜮่䞖�เㄮ่㆕�ยวㄮั㆕บ挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้นและ挮้้䲖ม่ส่วนได้ㄴเส่ย
• สิ㜮䞖ธิขอ㉤ง挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้น

  บริษั㈹ทตระหนัㄹกถึㄶงความส㉡ำาคัญแล㈵ะเคารพในㄹส㉡ทิธิㄸแห่งความเป็ㅢนㄹเจ้าของของผู้ㅣถㄶอืหุ้นㄹ คำานึㄹงถึㄶงหนㄹา้ท่�ในㄹการดูㄴแล㈵ปㅢกปㅢอ้งคุ้มครอง
สิ㉡ทธิㄸของผู้ㅣถㄶอืหุ้นㄹทุกรายอยา่งเท่าเท่ยมแล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรม อำานㄹวยความส㉡ะดㄴวกแกผู้่ㅣถืㄶอหุ้นㄹทุกรายใหไ้ด้ㄴรับสิ㉡ทธิㄸพื�นㄹฐานㄹต่างๆ อยา่งเท่าเท่ยม
กันㄹไม่ว่าจะเป็ㅢนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายย่อย ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต่างชาติ รวมถึㄶงนัㄹกล㈵งทุนㄹส㉡ถㄶาบันㄹ ไม่ล㈵ะเมิดㄴสิ㉡ทธิㄸหรือลิ㈵ดㄴรอนㄹสิ㉡ทธิㄸของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ 
โดㄴยการส่㉡งเส㉡ริมการใช้สิ㉡ทธิㄸของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹในㄹด้ㄴานㄹต่างๆ ดัㄴงน่ㄹ�
  สิ㜮䞖ธิขั�น攮่亖�นฐานตㄵามㄮ㆕ฎหมาย
  สิ㉡ทธิㄸในㄹการ戮ื㮕�อ ขาย หรือโอนㄹหลั㈵กทรัพย์ท่�ตนㄹถืㄶออยู่อย่างเป็ㅢนㄹอิส㉡ระ สิ㉡ทธิㄸในㄹการรับเงินㄹปัㅢนㄹผㅣล㈵อย่างเท่าเท่ยมกันㄹ สิ㉡ทธิㄸในㄹการรับ
ทราบข้อมูล㈵ข่าวส㉡ารของบริษั㈹ทอย่างเพ่ยงพอ ทันㄹเวล㈵า แล㈵ะส㉡มำ�าเส㉡มอ สิ㉡ทธิㄸในㄹการเข้าร่วมปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ สิ㉡ทธิㄸในㄹการมอบฉันㄹทะให้บุคคล㈵
อื�นㄹเข้าปㅢระชุมแล㈵ะออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹแทนㄹ สิ㉡ทธิㄸในㄹการแส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹแล㈵ะ戮ั㮕กถㄶามในㄹการปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ สิ㉡ทธิㄸในㄹการร่วมตัดㄴสิ㉡นㄹใจในㄹ
เรื�องส㉡ำาคัญ สิ㉡ทธิㄸในㄹการเลื㈵อกตั�งกรรมการแล㈵ะกำาหนㄹดㄴค่าตอบแทนㄹ สิ㉡ทธิㄸในㄹการแต่งตั�งผู้ㅣส㉡อบบัญช่แล㈵ะกำาหนㄹดㄴค่าตอบแทนㄹ สิ㉡ทธิㄸในㄹการ
อนุㄹมัติธุㄸรกรรมท่�ส㉡ำาคัญแล㈵ะม่ผㅣล㈵ต่อทิศทางการดㄴำาเนㄹนิㄹธุㄸรกิจของบรษัิ㈹ท สิ㉡ทธิㄸในㄹการแก้ไขหนัㄹงส㉡อืบริคณห์ส㉡นㄹธㄸ ิข้อบังคับของบรษัิ㈹ท เป็ㅢนㄹต้นㄹ 
  สิ㜮䞖ธิในㄮ㆕ารรับ㜮䞖ราบข้อ㉤ม้ลข่าวสาร
  ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹม่สิ㉡ทธิㄸรับทราบข้อมูล㈵อย่างเท่าเท่ยมกันㄹ โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴม่การเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹ ผ่ㅣานㄹช่องทาง
เว็บไ戮㮕ต์ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ www.set.or.th แล㈵ะเว็บไ戮㮕ต์บริษั㈹ท www.occ.co.th เช่นㄹ ผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ นㄹโยบายการบริหารงานㄹ  
ข้อมูล㈵การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹ การ戮ื㮕�อขายสิ㉡นㄹทรัพย์ท่�ส㉡ำาคัญของบริษั㈹ท ข้อมูล㈵ท่�ใช้ในㄹการปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ รายชื�อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ 10 
อันㄹดัㄴบแรกของบริษั㈹ท ณ วันㄹกำาหนㄹดㄴรายชื�อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹเพื�อปㅢระชุมส㉡ามัญปㅢระจำาปีㅢ รายงานㄹการปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹภ㈰ายในㄹ 14 วันㄹนัㄹบจากวันㄹ
ปㅢระชุม  ตล㈵อดㄴจนㄹข้อมูล㈵อื�นㄹๆ ท่�จำาเป็ㅢนㄹต่อการตัดㄴสิ㉡นㄹใจของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ  
  สิ㜮䞖ธิในㄮ㆕ารเข้าร่วมประชุม挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้น
  บริษั㈹ทได้ㄴกำาหนㄹดㄴให้ม่การปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹปีㅢล㈵ะครั�งภ㈰ายในㄹ 4 เดืㄴอนㄹ นัㄹบแต่วันㄹสิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴรอบปีㅢบัญช่ของบริษั㈹ท ในㄹกรณ่ท่�ม่ความ
จำาเป็ㅢนㄹเร่งด่ㄴวนㄹต้องเส㉡นㄹอวาระเป็ㅢนㄹกรณ่พิเศษ㈹ 戮ึ㮕�งกระทบหรือเก่�ยวข้องกับผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ หรือเก่�ยวข้องกับเงื�อนㄹไขกฎเกณฑ์ㄱ หรือ
กฎหมาย 戮ึ㮕�งจะต้องได้ㄴรับการอนุㄹมัติจากผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ บริษั㈹ทจะม่หนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมวิส㉡ามัญผู้ㅣถ้ㄶอหุ้นㄹเป็ㅢนㄹกรณ่ไปㅢ โดㄴยกำาหนㄹดㄴจัดㄴปㅢระชุมในㄹ
วันㄹ เวล㈵า แล㈵ะส㉡ถㄶานㄹท่�ท่�เหมาะส㉡ม ไม่เป็ㅢนㄹอุปㅢส㉡รรคในㄹการเข้าร่วมปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ
  ในㄹปㅢี 2566 บริษั㈹ทจัดㄴปㅢระชุมส㉡ามัญผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹครั�งท่� 29 เมื�อวันㄹจันㄹทร์ท่� 24 เมษ㈹ายนㄹ 2566 ณ โรงแรมมณเฑ่ㄱยรริเวอร์ไ戮㮕ดㄴ์ 
โดㄴยบริษั㈹ทไดㄴ้กำาหนㄹดㄴมาตรการแล㈵ะแนㄹวปㅢฏิてบัติในㄹการปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹปㅢระจำาปีㅢ 2566 ภ㈰ายใต้การปㅢฏิてบัติตามแนㄹวทางการจัดㄴ
ปㅢระชุม    ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹตามคู่มือ AGM Checklist ของส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. อย่างเคร่งครัดㄴ โดㄴยในㄹปีㅢท่�ผ่ㅣานㄹบริษั㈹ทไม่ม่การเร่ยก
ปㅢระชุมวิส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ ไม่ม่การทำาข้อตกล㈵งระหว่างผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹท่�ม่ผㅣล㈵กระทบอย่างม่นัㄹยส㉡ำาคัญต่อบริษั㈹ท หรือผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายอื�นㄹ แล㈵ะไม่ได้ㄴ
ก่ดㄴกันㄹหรือส㉡ร้างอุปㅢส㉡รรคในㄹการเปิㅢดㄴโอกาส㉡ให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶติดㄴต่อสื㉡�อส㉡ารระหว่างกันㄹได้ㄴ
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   •	 ㄮ่㆕อ㉤นวันประชุม
    1. บริษั㈹ทได้ㄴเปิㅢดㄴโอกาส㉡ให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹม่สิ㉡ทธิㄸเส㉡นㄹอวาระหรือบุคคล㈵ท่�เหมาะส㉡ม เพื�อเข้ารับการเลื㈵อกตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการ
ในㄹการปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹปㅢระจำาปีㅢ ส㉡ำาหรับการปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹครั�งท่� 29 ปีㅢ 2566 บริษั㈹ทได้ㄴเปิㅢดㄴโอกาส㉡ให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹเส㉡นㄹอตั�งแต่
วันㄹท่� 1 ธัㄸนㄹวาคม 2565 ถึㄶงวันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2565 โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴแจ้งข่าวบนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ แล㈵ะช่�แจงหลั㈵กเกณฑ์ㄱการ
ใช้สิ㉡ทธิㄸบนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ทแล㈵้ว 戮㮕ึ�งในㄹปㅢีท่�ผㅣ่านㄹมาไม่ม่ผูㅣ้ถㄶือหุ้นㄹรายใดㄴใช้สิ㉡ทธิㄸดัㄴงกล㈵่าว 戮ึ㮕�งเล㈵ขานㄹุการบริษั㈹ทไดㄴ้รายงานㄹต่อท่�ปㅢระชุม
คณะกรรมการบริษั㈹ทรับทราบแล㈵้ว
    2. บริษั㈹ทได้ㄴแจ้งมติวาระแล㈵ะรายล㈵ะเอ่ยดㄴเก่�ยวกับการปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะองักฤษ㈹ ผ่ㅣานㄹระบบเผㅣยแพร่
ข้อมูล㈵ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย เพื�อให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทราบล่㈵วงหน้ㄹาก่อนㄹวันㄹปㅢระชุมถึㄶง 31 วันㄹ คือตั�งแต่วันㄹท่� 24 ม่นㄹาคม 2566 
โดㄴยวันㄹปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹในㄹวันㄹท่� 24 เมษ㈹ายนㄹ 2566
    3. บริษั㈹ทได้ㄴอำานㄹวยความส㉡ะดㄴวกแกผู้่ㅣถืㄶอหุ้นㄹในㄹการเข้าถึㄶงข้อมูล㈵หนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ ระเบ่ยบวาระการปㅢระชมุ 
พร้อมเอกส㉡ารปㅢระกอบอื�นㄹๆ ทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹ผ่ㅣานㄹทางเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท www.occ.co.th เป็ㅢนㄹการล่㈵วงหน้ㄹาไม่น้ㄹอยกว่า 
28 วันㄹก่อนㄹวันㄹปㅢระชุม คือตั�งแต่วันㄹท่� 24 ม่นㄹาคม 2566 รวมทั�งส㉡ามารถㄶ Download หนัㄹงสื㉡อมอบฉันㄹทะแบบ ก. แบบ ข. แล㈵ะแบบ ค. 
แบบใดㄴแบบหนึㄹ�งได้ㄴด้ㄴวย 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹข้อมูล㈵เด่ㄴยวกับท่�บริษั㈹ทจัดㄴส่㉡งให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹในㄹรูปㅢแบบเอกส㉡าร แล㈵ะยังได้ㄴปㅢระกาศคำาบอกกล่㈵าวเร่ยกปㅢระชุม
ส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹล㈵งในㄹหนัㄹงสื㉡อพิมพ์รายวันㄹภ㈰าษ㈹าไทย ติดㄴต่อกันㄹไม่น้ㄹอยกว่า 3 วันㄹแล㈵ะก่อนㄹวันㄹปㅢระชุมไม่น้ㄹอยกว่า 3 วันㄹ 
    4. บริษั㈹ทจัดㄴส่㉡งหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹพร้อมเอกส㉡ารปㅢระกอบให้แก่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹเป็ㅢนㄹการล่㈵วงหน้ㄹามากกว่า 21 วันㄹ
ก่อนㄹวันㄹปㅢระชุม โดㄴยนㄹำาส่㉡งในㄹวันㄹท่� 31 ม่นㄹาคม 2566 โดㄴยผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹไทยจะได้ㄴรับหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมฉบับภ㈰าษ㈹าไทย ส่㉡วนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต่างชาติ
จะได้ㄴรับหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมทั�งฉบับภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะฉบับภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹เพื�ออำานㄹวยความส㉡ะดㄴวกให้แก่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต่างชาติในㄹการได้ㄴรับข้อมูล㈵
ท่�เข้าใจถูㄶกต้องตรงกันㄹ โดㄴยหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมม่รายล㈵ะเอ่ยดㄴวันㄹ เวล㈵า ส㉡ถㄶานㄹท่�จัดㄴปㅢระชุม แผㅣนㄹท่�ของส㉡ถㄶานㄹท่�จัดㄴปㅢระชุม ระเบ่ยบวาระ
การปㅢระชุม เอกส㉡ารปㅢระกอบรายล㈵ะเอ่ยดㄴวาระต่างๆ อย่างครบถ้ㄶวนㄹเพ่ยงพอ โดㄴยในㄹแต่ล㈵ะวาระจะระบุอย่างชัดㄴเจนㄹว่าเป็ㅢนㄹเรื�องเส㉡นㄹอ
เพื�อทราบ เพื�ออนุㄹมัติ หรือเพื�อพิจารณา พร้อมทั�งความเห็นㄹของคณะกรรมการอย่างชัดㄴเจนㄹเพ่ยงพอท่�จะให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶตัดㄴสิ㉡นㄹใจ
ในㄹการใช้สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงได้ㄴ แล㈵ะในㄹหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมบริษั㈹ทได้ㄴแจ้งรายล㈵ะเอ่ยดㄴเอกส㉡ารหลั㈵กฐานㄹท่�จำาเป็ㅢนㄹท่�ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต้องนㄹำามาแส㉡ดㄴงให้
ครบถㄶ้วนㄹแล㈵ะวิธ่ㄸการเข้าร่วมปㅢระชุมเพื�อรักษ㈹าสิ㉡ทธิㄸในㄹการเข้าร่วมปㅢระชุม รวมทั�งข้อบังคับของบริษั㈹ทในㄹส㉡่วนㄹท่�เก่�ยวข้องกับการปㅢระชุม
ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹแล㈵ะการออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹ 
    5. บริษั㈹ทได้ㄴแนㄹบหนัㄹงสื㉡อมอบฉันㄹทะแบบ ข. 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹแบบท่�ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶเลื㈵อกใช้สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงได้ㄴโดㄴยอิส㉡ระ พร้อม
แจ้งรายชื�อกรรมการอิส㉡ระในㄹกรณ่ท่�ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹท่านㄹใดㄴไม่ส㉡ามารถㄶเข้าร่วมปㅢระชุมก็ส㉡ามารถㄶมอบฉันㄹทะให้แก่กรรมการอิส㉡ระของบริษั㈹ท หรือ
บุคคล㈵หนึㄹ�งบุคคล㈵ใดㄴเข้าร่วมปㅢระชุมแทนㄹได้ㄴโดㄴยใช้หนัㄹงสื㉡อมอบฉันㄹทะท่�บริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴส่㉡งไปㅢพร้อมจดㄴหมายเชิญปㅢระชุม
   •	 วันประชุม
    1. ในㄹปㅢี 2566 บริษั㈹ทไดㄴ้จัดㄴให้ม่การปㅢระชุมส㉡ามัญผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹในㄹวันㄹจันㄹทร์ท่� 24 เมษ㈹ายนㄹ 2566 เวล㈵า 14.00 นㄹ. 
ณ โรงแรมมณเฑ่ㄱยรริเวอร์ไ戮㮕ดㄴ์ โดㄴยกำาหนㄹดㄴวันㄹ เวล㈵า แล㈵ะส㉡ถㄶานㄹท่�ปㅢระชุมดัㄴงกล㈵่าว ส㉡ะดㄴวกแล㈵ะเหมาะส㉡มไม่เปㅢ็นㄹอุปㅢส㉡รรคต่อการ
เข้าร่วมปㅢระชุมแต่อย่างใดㄴ 
    2. คณะกรรมการบริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญต่อการปㅢระชุมผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ โดㄴยถืㄶอเปㅢ็นㄹหนㄹ้าท่�ท่�ต้องเข้าร่วมปㅢระชุมทุกครั�ง 
เว้นㄹแต่ติดㄴภ㈰าระกิจส㉡ำาคัญหรือเจ็บปㅢ่วย โดㄴยม่ปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการชุดㄴย่อย ผูㅣ้อำานㄹวยการฝㅤ่ายบัญช่-การเงินㄹ แล㈵ะผูㅣ้บริหารเข้าร่วม
ปㅢระชุมดㄴ้วยทุกครั�ง เพื�อเปㅢิดㄴโอกาส㉡ให้ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ戮ั㮕กถㄶามข้อมูล㈵เก่�ยวกับบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴการเข้าร่วมปㅢระชุมของ
คณะกรรมการบริษั㈹ทไดㄴ้จากรายงานㄹการปㅢระชุมผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹท่�เผㅣยแพร่ไว้บนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท
    3. บริษั㈹ทจัดㄴเตร่ยมส㉡ถㄶานㄹท่�พร้อมเจ้าหนㄹ้าท่�ต้อนㄹรับ แล㈵ะเจ้าหนㄹ้าท่�รับล㈵งทะเบ่ยนㄹในㄹจำานㄹวนㄹท่�เพ่ยงพอต่อเนืㄹ�อง
จนㄹกว่าการปㅢระชุมจะแล㈵้วเส㉡ร็จ โดㄴยเปㅢิดㄴให้ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶล㈵งทะเบ่ยนㄹเข้าร่วมปㅢระชุมดㄴ้วยระบบบาร์โค้ดㄴ ล㈵่วงหนㄹ้าก่อนㄹเวล㈵าปㅢระชุม 
2 ชั�วโมง 戮ึ㮕�งบาร์โค้ดㄴจะแส㉡ดㄴงรายล㈵ะเอ่ยดㄴของผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹแต่ล㈵ะรายท่�ไดㄴ้จัดㄴพิมพ์ไว้บนㄹแบบฟอร์มล㈵งทะเบ่ยนㄹ เพื�ออำานㄹวยความส㉡ะดㄴวก 
รวดㄴเร็ว แล㈵ะความถูㄶกต้องแม่นㄹยำาของข้อมูล㈵ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹในㄹการล㈵งทะเบ่ยนㄹ พร้อมทั�งไดㄴ้จัดㄴพิมพ์บัตรล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงในㄹแต่ล㈵ะวาระ แล㈵ะ
จัดㄴเตร่ยมอากรแส㉡ตมปㅢ์ไว้บริการแก่ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹท่�มอบฉันㄹทะให้ผูㅣ้อื�นㄹหรือกรรมการอิส㉡ระเข้าร่วมปㅢระชุมแทนㄹดㄴ้วย 
    4. ก่อนㄹเริ�มการปㅢระชุมผูㅣ้ถㄶือหุ้นㄹแต่ล㈵ะครั�ง ปㅢระธㄸานㄹท่�ปㅢระชุมจะแนㄹะนㄹำาคณะกรรมการ คณะผูㅣ้บริหาร ผูㅣ้ส㉡อบบัญช่
ของบริษั㈹ท เล㈵ขานㄹุการบริษั㈹ท แล㈵ะท่�ปㅢรึกษ㈹าทางกฎหมายของบริษั㈹ท戮ึ㮕�งไดㄴ้เข้าร่วมการปㅢระชุมแล㈵ะร่วมเปㅢ็นㄹสั㉡กข่พยานㄹการนัㄹบคะแนㄹนㄹ 
โดㄴยเล㈵ขานㄹุการบริษั㈹ทจะเปㅢ็นㄹผูㅣ้ช่�แจงกติกาทั�งหมดㄴ วิธ่ㄸการออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹ แล㈵ะวิธ่ㄸการนัㄹบคะแนㄹนㄹอย่างชัดㄴเจนㄹตามท่�ระบุไว้ในㄹข้อ
บังคับของบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งการล㈵งคะแนㄹนㄹแล㈵ะนัㄹบคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเปㅢ็นㄹไปㅢอย่างเปㅢิดㄴเผㅣย โดㄴยบริษั㈹ทใช้ระบบบาร์โค้ดㄴในㄹการนัㄹบคะแนㄹนㄹเส่㉡ยง 
戮ึ㮕�งทำาให้ขั�นㄹตอนㄹปㅢระมวล㈵ผㅣล㈵การล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเปㅢ็นㄹไปㅢอย่างรวดㄴเร็วแล㈵ะม่ความถㄶูกต้องแม่นㄹยำา 戮ึ㮕�งการล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเปㅢ็นㄹไปㅢ
ตามท่�ระบุไว้ในㄹข้อบังคับของบริษั㈹ทแล㈵ะกฎหมาย โดㄴยม่การแส㉡ดㄴงผㅣล㈵ส㉡รุปㅢคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงของทุกวาระอย่างชัดㄴเจนㄹในㄹห้องปㅢระชุมดㄴ้วย 
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    ในㄹการออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹในㄹแต่ล㈵ะวาระบรษัิ㈹ทได้ㄴจัดㄴพิมพ์บัตรล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเพื�อการใช้สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงของผู้ㅣถㄶอืหุ้นㄹ  
戮ึ㮕�งบริษั㈹ทจะเก็บบัตรล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงของผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ เฉพาะบัตรล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงไม่เห็นㄹดㄴ้วย หรืองดㄴออกเส่㉡ยง เพื�อคำานㄹวณหักออกจาก
ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹท่�ม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹทั�งหมดㄴ ยกเว้นㄹวาระเลื㈵อกตั�งกรรมการท่�บริษั㈹ทจะเก็บบัตรล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงทั�งหมดㄴ โดㄴยการตรวจ
นัㄹบคะแนㄹนㄹดㄴ้วยระบบบาร์โค้ดㄴ ในㄹแต่ล㈵ะวาระจะม่ท่�ปㅢรึกษ㈹าทางกฎหมายของบริษั㈹ท ตัวแทนㄹอาส㉡าพิทักษ㈹์สิ㉡ทธิㄸในㄹฐานㄹะตัวแทนㄹของผูㅣ้
ถืㄶอหุ้นㄹรายย่อยจากส㉡มาคมส㉡่งเส㉡ริมนัㄹกล㈵งทุนㄹไทย แล㈵ะผูㅣ้ส㉡อบบัญช่บริษั㈹ทคอยสั㉡งเกตการณ์ร่วมอยู่ดㄴ้วย แล㈵ะเมื�อจบการปㅢระชุมแล㈵้ว
ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶขอตรวจส㉡อบรายล㈵ะเอ่ยดㄴไดㄴ้ 戮ึ㮕�งการออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹจะนัㄹบหนึㄹ�งหุ้นㄹเปㅢ็นㄹหนึㄹ�งเส่㉡ยง แล㈵ะถㄶือเส่㉡ยงข้างมากเปㅢ็นㄹมติ 
ยกเว้นㄹกรณ่การล㈵งมติท่�กำาหนㄹดㄴให้ถืㄶอคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงไม่นㄹ้อยกว่าส㉡องในㄹส㉡ามของจำานㄹวนㄹเส่㉡ยงทั�งหมดㄴของผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ戮ึ㮕�งมาปㅢระชุมแล㈵ะม่
สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹ หรือการล㈵งมติท่�กำาหนㄹดㄴให้ถืㄶอคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงไม่นㄹ้อยกว่าส㉡ามในㄹส㉡่�ของจำานㄹวนㄹเส่㉡ยงทั�งหมดㄴของผูㅣ้ถㄶือหุ้นㄹ戮㮕ึ�ง
มาปㅢระชุมแล㈵ะม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹ 戮ึ㮕�งเปㅢ็นㄹไปㅢตามท่�ระบุไว้ในㄹข้อบังคับของบริษั㈹ทแล㈵ะตามกฎหมาย 
    5.  ในㄹการปㅢระชุมส㉡ามัญผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ ครั�งท่� 29 เมื�อวันㄹท่� 24 เมษ㈹ายนㄹ 2566 ม่วาระการปㅢระชุมท่�ส㉡ำาคัญ ดัㄴงน่ㄹ�

• อนุㄹมัติงบการเงินㄹ สิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴ ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2565 โดㄴยท่�ปㅢระชุมม่มติอนุㄹมัติเป็ㅢนㄹเอกฉันㄹท์
ส㉡รุปㅢส㉡าระส㉡ำาคัญฐานㄹะทางการเงินㄹแล㈵ะผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ ปีㅢ 2565

งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ

- สิ㉡นㄹทรัพย์รวม (พันㄹบาท) 1,237,335 1,233,885
- หน่ㄹ�สิ㉡นㄹรวม (พันㄹบาท) 211,865 203,217
- รายได้ㄴรวม (พันㄹบาท) 876,640 866,718
- กำาไร (ขาดㄴทุนㄹ) ส㉡ำาหรับปีㅢ (พันㄹบาท) (24,765) (19,296) 
- กำาไรต่อหุ้นㄹขั�นㄹพื�นㄹฐานㄹ (บาท) (0.38) (0.32) 

• อนุㄹมัติการจ่ายเงินㄹปัㅢนㄹผㅣล㈵ปㅢระจำาปีㅢ ส㉡ำาหรับผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹตั�งแต่วันㄹท่� 1 มกราคม 2565 ถึㄶงวันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 
2565 ส㉡ำาหรับหุ้นㄹส㉡ามัญจำานㄹวนㄹ 60 ล้㈵านㄹหุ้นㄹ ในㄹอัตราหุ้นㄹล㈵ะ 0.05 บาท (ห้าส㉡ตางค์) โดㄴยจ่ายจากกำาไรส㉡ะส㉡มท่�บริษั㈹ท
เส่㉡ยภ㈰าษ่㈹ไว้ในㄹอัตราร้อยล㈵ะ 25 戮ึ㮕�งผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹปㅢระเภ㈰ทบุคคล㈵ธㄸรรมดㄴาส㉡ามารถㄶขอเครดิㄴตภ㈰าษ่㈹คืนㄹได้ㄴตามหลั㈵กเกณฑ์ㄱท่�
ปㅢระมวล㈵รัษ㈹ฎากร มาตรา 47 ทวิ โดㄴยท่�ปㅢระชุมม่มติอนุㄹมัติเป็ㅢนㄹเอกฉันㄹท์

• อนุㄹมัติเลื㈵อกตั�งกรรมการท่�ครบกำาหนㄹดㄴออกตามวาระจำานㄹวนㄹ 2 ท่านㄹ คือ นㄹางกาญจนㄹา ส㉡ายสิ㉡ริพร แล㈵ะ
นㄹายมนูㄹ ล่㈵ล㈵านุㄹวัฒㄲนㄹ์ กลั㈵บเข้าดㄴำารงตำาแหนㄹ่งกรรมการอ่กวาระหนึㄹ�ง ส㉡่วนㄹนㄹางวัชน่ㄹ วัฒㄲนㄹถㄶวัล㈵ย์วงศ์ ไดㄴ้แจ้งความ
ปㅢระส㉡งค์ไม่ขอกลั㈵บเข้ารับการเลื㈵อกตั�งเปㅢ็นㄹกรรมการอ่ก แล㈵ะไดㄴ้ม่การเลื㈵อกตั�งกรรมการรายใหม่ 1 ท่านㄹ คือ 
ดㄴร.ณัฐวุฒิㄲ พงศ์สิ㉡ริ 戮ึ㮕�งม่คุณส㉡มบัติเปㅢ็นㄹกรรมการอิส㉡ระ แล㈵ะไดㄴ้รับการแต่งตั�งเปㅢ็นㄹกรรมการตรวจส㉡อบในㄹการ
ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทครั�งท่� 4/2566 เมื�อวันㄹท่� 10 พฤษ㈹ภ㈰าคม 2566

• อนุㄹมัติค่าตอบแทนㄹกรรมการในㄹวงเงินㄹไม่เกินㄹ 6 ล้㈵านㄹบาทต่อปีㅢ โดㄴยท่�ปㅢระชุมม่มติอนุㄹมัติเป็ㅢนㄹเอกฉันㄹท์
• อนุㄹมัติแต่งตั�งผู้ㅣส㉡อบบัญช่จาก บริษั㈹ท ส㉡อบบัญช่ ด่ㄴ ไอ เอ อินㄹเตอร์เนㄹชั�นㄹแนㄹล㈵ จำากัดㄴ เป็ㅢนㄹผู้ㅣส㉡อบบัญช่ของบริษั㈹ทปีㅢ 

2566 ดัㄴงน่ㄹ� นㄹายอภิ㈰พงศ์ เหลื㈵องนㄹาคทองด่ㄴ ทะเบ่ยนㄹเล㈵ขท่� 12199 เป็ㅢนㄹผู้ㅣล㈵งล㈵ายมือชื�อในㄹงบการเงินㄹบริษั㈹ทเป็ㅢนㄹปีㅢท่� 
1 หรือ นㄹางสุ㉡วิมล㈵ กฤตยาเก่ยรณ์ ทะเบ่ยนㄹเล㈵ขท่� 2982 เคยเป็ㅢนㄹผู้ㅣล㈵งล㈵ายมือชื�อในㄹงบการเงินㄹบริษั㈹ทตั�งแต่ปีㅢ 2560 
- 2565 หรือ นㄹางส㉡าวสุ㉡ภ㈰าภ㈰รณ์ มั�งจิตร ทะเบ่ยนㄹเล㈵ขท่� 8125 หรือ นㄹายนㄹพฤกษ์㈹ พิษ㈹ณุวงษ์㈹ ทะเบ่ยนㄹเล㈵ขท่� 7764 
หรือ นㄹายจุมพฏて ไพรรัตนㄹากร ทะเบ่ยนㄹเล㈵ขท่� 7645 แล㈵ะกำาหนㄹดㄴจำานㄹวนㄹเงินㄹค่าส㉡อบบัญช่ปㅢระจำาปีㅢ 2566 รวม
ทั�งสิ㉡�นㄹ 1,250,000 บาท รวมทั�งเส㉡นㄹอให้ท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรับทราบค่าส㉡อบบัญช่ของบริษั㈹ทย่อยปㅢระจำาปีㅢ 2566 
戮ึ㮕�งใช้ผู้ㅣส㉡อบบัญช่รายเด่ㄴยวกันㄹ จำานㄹวนㄹ 146,000 บาท ทั�งน่ㄹ� ค่าส㉡อบบัญช่ของบริษั㈹ทย่อย อาจเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งตาม
จำานㄹวนㄹบริษั㈹ทย่อย แล㈵ะ/หรือ ปㅢริมาณงานㄹท่�เกิดㄴขึ�นㄹจริงระหว่างปีㅢ 2566

    6. บริษั㈹ทดㄴำาเนิㄹนㄹการปㅢระชุมเร่ยงตามล㈵ำาดัㄴบวาระการปㅢระชุม ไม่ม่การส㉡ลั㈵บหรือเพิ�มหรือพิจารณาวาระอื�นㄹ นㄹอกเหนืㄹอ
จากท่�กำาหนㄹดㄴไว้ในㄹหนัㄹงสื㉡อนัㄹดㄴปㅢระชุม พร้อมทั�งได้ㄴเปิㅢดㄴโอกาส㉡ให้ผู้ㅣถㄶอืหุ้นㄹม่สิ㉡ทธิㄸอย่างเท่าเท่ยมกันㄹในㄹการตั�งข้อ戮ั㮕กถㄶาม แส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹ 
หรือให้ข้อเส㉡นㄹอแนㄹะได้ㄴอย่างเต็มท่�ทุกวาระ โดㄴยในㄹการปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹปีㅢ 2566 ม่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส㉡อบถㄶามในㄹท่�ปㅢระชุมจำานㄹวนㄹ 1 ราย 
โดㄴยนㄹางธ่ㄸรดㄴา อำาพันㄹวงษ์㈹ กรรมการผู้ㅣจัดㄴการแล㈵ะปㅢระธㄸานㄹเจ้าหน้ㄹาท่�บริหาร เป็ㅢนㄹผู้ㅣตอบข้อ戮ั㮕กถㄶามได้ㄴครบทุกปㅢระเด็ㄴนㄹคำาถㄶาม
    7. บริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴให้ม่การบันㄹทึกภ㈰าพการปㅢระชุมในㄹลั㈵กษ㈹ณะสื㉡�อว่ด่ㄴทัศน์ㄹ เพื�อบริการส㉡ำาหรับผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹท่�ม่ความส㉡นㄹใจ
	 	 	 •	 หลังวันประชุม
    1. บริษั㈹ทได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยมติท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹพร้อมผㅣล㈵การล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงในㄹแต่ล㈵ะวาระทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹ 
ผ่ㅣานㄹช่องทางเว็ปㅢไ戮㮕ต์ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย ภ㈰ายในㄹวันㄹท่�จัดㄴปㅢระชุมหรือวันㄹรุ่งขึ�นㄹก่อนㄹเวล㈵า 9.00 นㄹ. 
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    2. ปㅢระส㉡านㄹงานㄹกับนㄹายทะเบ่ยนㄹ บจ.ศูนㄹย์รับฝㅤากหลั㈵กทรัพย์ (ปㅢระเทศไทย) ในㄹการจ่ายเงินㄹปัㅢนㄹผㅣล㈵ให้แก่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทุกราย
ในㄹอัตราท่�เท่าเท่ยมกันㄹ
    3. บริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴทำาแล㈵ะบนัㄹทึกรายงานㄹการปㅢระชมุทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าองักฤษ㈹อย่างครบถ้ㄶวนㄹ ปㅢระกอบด้ㄴวยข้อมูล㈵
ส㉡าระส㉡ำาคัญ ได้ㄴแก่ มติท่�ปㅢระชุมแล㈵ะผㅣล㈵การล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงโดㄴยแบ่งเป็ㅢนㄹจำานㄹวนㄹเส่㉡ยงท่�เห็นㄹด้ㄴวย ไม่เห็นㄹด้ㄴวย งดㄴออกเส่㉡ยง แล㈵ะบันㄹทึกปㅢระเด็ㄴนㄹ
อภิ㈰ปㅢรายท่�ส㉡ำาคัญ คำาถㄶาม คำาช่�แจง แล㈵ะความคิดㄴเห็นㄹของท่�ปㅢระชุมในㄹแต่ล㈵ะวาระ แล㈵ะเผㅣยแพร่บนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท
    4. บริษั㈹ทจัดㄴส㉡่งรายงานㄹการปㅢระชุมให้แก่หนㄹ่วยงานㄹทางการภ㈰ายในㄹระยะเวล㈵า 14 วันㄹนัㄹบแต่วันㄹปㅢระชุมผูㅣ้ถㄶือหุ้นㄹ 
พร้อมทั�งเผㅣยแพร่บนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ททั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹ เพื�อเปㅢ็นㄹช่องทางให้ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶรับทราบข้อมูล㈵ไดㄴ้โดㄴย
ไม่ต้องรอให้ถึㄶงการปㅢระชุมในㄹคราวถัㄶดㄴไปㅢ 
    5. บริษั㈹ทจัดㄴเก็บรายงานㄹการปㅢระชุมอย่างม่ระบบเพื�อการตรวจส㉡อบแล㈵ะอ้างอิง โดㄴยคณะกรรมการบริษั㈹ท ได้ㄴนㄹำา
ข้อเส㉡นㄹอแนㄹะแล㈵ะความคิดㄴเห็นㄹท่�ได้ㄴรับจากผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹในㄹการปㅢระเมินㄹผㅣล㈵การจัดㄴปㅢระชุม มาพิจารณาแล㈵ะหาแนㄹวทางแก้ไข/ปㅢรับปㅢรุง เพื�อ
พัฒㄲนㄹาการจัดㄴปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต่อไปㅢด้ㄴวย
   •	 ㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵต่ㄵอ㉤挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้นอ㉤ย่างเ㜮่䞖าเ㜮่䞖ยมㄮั㆕น
    บริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญแล㈵ะดูㄴแล㈵ให้ม่การปㅢฏิてบัติต่อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทุกรายอย่างเส㉡มอภ㈰าคเท่าเท่ยมกันㄹ ไม่เอื�อปㅢระโยชน์ㄹต่อกลุ่㈵มหนึㄹ�ง
กลุ่㈵มใดㄴไม่ว่าจะเป็ㅢนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายย่อย ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต่างชาติ หรือนัㄹกล㈵งทุนㄹส㉡ถㄶาบันㄹ ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶมั�นㄹใจว่าสิ㉡ทธิㄸของตนㄹจะได้ㄴรับความ
คุ้มครองแล㈵ะได้ㄴรับการปㅢฏิてบัติอย่างเป็ㅢนㄹธㄸรรม รวมถึㄶงการได้ㄴรับการอำานㄹวยความส㉡ะดㄴวกส㉡ำาหรับการใช้สิ㉡ทธิㄸของตนㄹอย่างเต็มท่�เพ่ยงพอ ดัㄴงน่ㄹ�
  1	 ㄮ㆕ารใช้สิ㜮䞖ธิในㄮ㆕ารเข้าร่วมประชุม挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้น

• บริษั㈹ทเปิㅢดㄴโอกาส㉡ให้ผู้ㅣถㄶอืหุ้นㄹส่㉡วนㄹน้ㄹอยม่สิ㉡ทธิㄸเส㉡นㄹอเรื�องเพื�อการพิจารณาบรรจุเป็ㅢนㄹวาระการปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ รวมถึㄶง
ม่สิ㉡ทธิㄸเส㉡นㄹอชื�อบุคคล㈵เพื�อรับการพิจารณาเลื㈵อกตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการบรษัิ㈹ท เป็ㅢนㄹการล่㈵วงหน้ㄹาก่อนㄹวันㄹปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ
ปㅢระจำาปีㅢ 2566 ในㄹระหว่างวันㄹท่� 1 - 31 ธัㄸนㄹวาคม 2565 ตามหลั㈵กเกณฑ์ㄱท่�บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴ โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴปㅢระกาศแจ้งหลั㈵ก
เกณฑ์ㄱให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทราบถึㄶงส㉡ทิธิㄸแล㈵ะวิธ่ㄸการเส㉡นㄹอผ่ㅣานㄹระบบเผㅣยแพร่ข้อมูล㈵ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรพัย์แห่งปㅢระเทศไทย รวมทั�ง
เผㅣยแพร่บนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ทด้ㄴวย โดㄴยบริษั㈹ทจะแจ้งผㅣล㈵การพิจารณาพร้อมเหตุผㅣล㈵ให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทราบในㄹท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ

• ในㄹการปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹครั�งท่� 29 ปีㅢ 2566 เมื�อวันㄹท่� 24 เมษ㈹ายนㄹ 2566 บริษั㈹ทจัดㄴส่㉡งหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมให้แก่ 
ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹโดㄴยม่ข้อมูล㈵ครบถ้ㄶวนㄹเพ่ยงพอให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹจัดㄴเตร่ยมเอกส㉡ารได้ㄴอย่างถูㄶกต้อง แล㈵ะส㉡ามารถㄶใช้ปㅢระกอบการตัดㄴสิ㉡นㄹ
ใจล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงในㄹแต่ล㈵ะวาระ อันㄹปㅢระกอบด้ㄴวยรายล㈵ะเอ่ยดㄴวาระการปㅢระชมุแล㈵ะข้อมูล㈵ปㅢระกอบการพจิารณาในㄹ
แต่ล㈵ะวาระ รายงานㄹปㅢระจำาปีㅢ งบการเงินㄹ ข้อมูล㈵เก่�ยวกับบุคคล㈵ท่�เส㉡นㄹอเลื㈵อกตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการ หนัㄹงสื㉡อมอบฉันㄹทะแบบ ข. ขั�นㄹ
ตอนㄹการมอบฉันㄹทะ ข้อบังคับบริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องกับการปㅢระชุม แล㈵ะแผㅣนㄹท่�ส㉡ถㄶานㄹท่�ปㅢระชุม เป็ㅢนㄹการล่㈵วงหน้ㄹามากกว่า 21 
วันㄹก่อนㄹวันㄹปㅢระชุม โดㄴยส่㉡งวันㄹท่� 31 ม่นㄹาคม 2566 ทั�งน่ㄹ� เพื�ออำานㄹวยปㅢระโยชน์ㄹให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹม่เวล㈵าในㄹการเตร่ยมตัวศึกษ㈹า     
รายล㈵ะเอ่ยดㄴแต่ล㈵ะวาระ หรือเตร่ยมการมอบฉันㄹทะในㄹกรณ่ท่�ไม่ส㉡ะดㄴวกเข้าร่วมปㅢระชุมได้ㄴด้ㄴวยตนㄹเอง แล㈵ะส㉡ำาหรับผู้ㅣถืㄶอ
หุ้นㄹชาวต่างชาติ บริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴส่㉡งหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมพร้อมเอกส㉡ารปㅢระกอบการพิจารณาเป็ㅢนㄹฉบับภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹ 

• ข้อมูล㈵ในㄹหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹม่ความชัดㄴเจนㄹเพ่ยงพอ พร้อมทั�งความเห็นㄹของคณะกรรมการ โดㄴยไม่ม่การเพิ�ม
หรือเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งขอ้มูล㈵ส㉡ำาคัญโดㄴยไมแ่จ้งให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทราบล㈵ว่งหน้ㄹา ม่การแจ้งหลั㈵กเกณฑ์ㄱแล㈵ะวธ่ิㄸการเข้าร่วมปㅢระชมุ
ให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทราบในㄹหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุม 戮㮕ึ�งในㄹกรณ่ท่�ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹไม่ส㉡ามารถㄶเข้าร่วมปㅢระชุมได้ㄴกส็㉡ามารถㄶมอบฉันㄹทะให้แก่
บุคคล㈵หนึㄹ�งบุคคล㈵ใดㄴ หรือมอบฉันㄹทะใหก้รรมการอิส㉡ระตามรายชื�อท่�บริษั㈹ทเส㉡นㄹอให้เป็ㅢนㄹผู้ㅣรับมอบฉันㄹทะจากผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ
ก็ได้ㄴ โดㄴยได้ㄴแนㄹบหนัㄹงสื㉡อมอบฉันㄹทะแบบ ข. ส่㉡งไปㅢถึㄶงผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ นㄹอกจากน่ㄹ� ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹยังส㉡ามารถㄶเลื㈵อกดㄴาวน์ㄹโหล㈵ดㄴหนัㄹงสื㉡อ
มอบฉันㄹทะแบบอื�นㄹตามความเหมาะส㉡มได้ㄴจากเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ทด้ㄴวย

• บริษั㈹ทได้ㄴล㈵งโฆษ㈹ณาบอกกล่㈵าวนัㄹดㄴปㅢระชมุในㄹหนัㄹงสื㉡อพิมพ์รายวันㄹติดㄴต่อกันㄹ 3 วันㄹก่อนㄹการปㅢระชมุตามกฎหมายแล㈵ะบรษัิ㈹ท
ยังได้ㄴเผㅣยแพร่หนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุมแล㈵ะเอกส㉡ารปㅢระกอบการปㅢระชุมต่างๆ ทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹ไว้บนㄹเว็บไ戮㮕ต์
ของบริษั㈹ทล่㈵วงหน้ㄹา 28 วันㄹก่อนㄹวันㄹปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ  

• บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴส㉡ิทธิㄸการออกเส่㉡ยงในㄹท่�ปㅢระชุมให้เปㅢ็นㄹไปㅢตามจำานㄹวนㄹหุ้นㄹท่�ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹถㄶืออยู่ โดㄴยหนึㄹ�งหุ้นㄹม่ส㉡ิทธิㄸเท่ากับ
หนึㄹ�งเส่㉡ยง แล㈵ะไม่ม่หุ้นㄹรายใดㄴท่�ม่สิ㉡ทธิㄸพิเศษ㈹เหนืㄹอหุ้นㄹรายอื�นㄹ 

• บริษั㈹ทเปิㅢดㄴให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹล㈵งทะเบ่ยนㄹด้ㄴวยระบบบาร์โค้ดㄴล่㈵วงหน้ㄹาก่อนㄹการปㅢระชมุ 2 ชั�วโมง แล㈵ะเมื�อเริ�มการปㅢระชมุแล้㈵ว 
บริษั㈹ทก็ยังคงเปิㅢดㄴโอกาส㉡ให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶล㈵งทะเบ่ยนㄹแล㈵ะเข้าร่วมปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹได้ㄴในㄹวาระท่�เหลื㈵ออยู่戮ึ㮕�งยังไม่ได้ㄴม่
การพิจารณาแล㈵ะล㈵งมติ

• บริษั㈹ทได้ㄴอำานㄹวยความส㉡ะดㄴวกส㉡ำาหรับผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹท่�มอบฉันㄹทะให้บุคคล㈵อื�นㄹเข้าร่วมปㅢระชุมแทนㄹ ด้ㄴวยการบริการอากรแส㉡ตมป์ㅢ
ส㉡ำาหรับใช้ติดㄴหนัㄹงสื㉡อมอบฉันㄹทะตามกฎหมาย โดㄴยไม่คิดㄴค่าใช้จ่ายแต่อย่างใดㄴ

• การปㅢระชุมเป็ㅢนㄹไปㅢตามข้อบังคับของบริษั㈹ทแล㈵ะกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง การพิจารณาแล㈵ะล㈵งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเป็ㅢนㄹไปㅢตามล㈵ำาดัㄴบ
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วาระการปㅢระชุมท่�กำาหนㄹดㄴ ม่การพิจารณาแล㈵ะล㈵งมติเลื㈵อกตั�งกรรมการเป็ㅢนㄹรายบุคคล㈵ แล㈵ะพิจารณาค่าตอบแทนㄹ
กรรมการ รวมทั�งแต่งตั�งผู้ㅣส㉡อบบัญช่ แล㈵ะอนㄹุมัติค่าส㉡อบบัญช่ แล㈵ะวาระอื�นㄹตามท่�กำาหนㄹดㄴในㄹหนัㄹงส㉡ือเชิญปㅢระชุม 
การออกเส่㉡ยงล㈵งคะแนㄹนㄹกระทำาโดㄴยเปㅢิดㄴเผㅣย โดㄴยม่บัตรล㈵งคะแนㄹนㄹในㄹแต่ล㈵ะวาระเพื�อให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶล㈵งคะแนㄹนㄹ
ได้ㄴตามท่�เห็นㄹส㉡มควร บัตรล㈵งคะแนㄹนㄹของแต่ล㈵ะวาระจะจัดㄴเก็บรักษ㈹าไว้ท่�บริษั㈹ทอย่างปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยแล㈵ะส㉡ามารถㄶตรวจ
ส㉡อบได้ㄴ แล㈵ะนㄹอกเหนืㄹอจากเอกส㉡ารปㅢระกอบการปㅢระชุมท่�ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทุกรายได้ㄴรับแล้㈵ว ในㄹระหว่างการปㅢระชุมบริษั㈹ท
ยังได้ㄴนㄹำาเส㉡นㄹอข้อมูล㈵ในㄹระบบว่ด่ㄴทัศน์ㄹ เพื�ออำานㄹวยความส㉡ะดㄴวกให้แก่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹอ่กด้ㄴวย

• ภ㈰ายหลั㈵งการปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹบริษั㈹ทได้ㄴดㄴำาเนิㄹนㄹการแจ้งมติท่�ปㅢระชุมผ่ㅣานㄹระบบข่าวของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ฯ ภ㈰ายในㄹวันㄹเด่ㄴยวกันㄹ 
รวมถึㄶงแจ้งรายล㈵ะเอ่ยดㄴการจ่ายเงินㄹปัㅢนㄹผㅣล㈵ให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทราบ แล㈵ะปㅢระส㉡านㄹงานㄹกบันㄹายทะเบ่ยนㄹ บจ. ศูนㄹย์รับฝㅤากหลั㈵กทรัพย์ฯ 
ในㄹการจ่ายเงินㄹปัㅢนㄹผㅣล㈵แก่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทุกรายในㄹอัตราท่�เท่าเท่ยมกันㄹตามสิ㉡ทธิㄸอย่างครบถ้ㄶวนㄹ

	 	 2	 ㄮ㆕ารด้ㄴแลและป้อ㉤งㄮั㆕นㄮ㆕ารใช้ข้อ㉤ม้ลภายใน
• บริษั㈹ทม่การกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายการป้ㅢองกันㄹการใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹไว้เป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹รในㄹจรรยาบรรณกรรมการบริษั㈹ท 

ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ โดㄴยห้ามมิให้กรรมการ ผู้ㅣบริหาร พนัㄹกงานㄹ แล㈵ะบุคคล㈵ท่�เก่�ยวข้อง อันㄹได้ㄴแก่ คู่ส㉡มรส㉡ แล㈵ะบุตร
ท่�ยังไม่บรรลุ㈵นิㄹติภ㈰าวะ รวมทั�งบุคคล㈵戮ึ㮕�งอยู่ในㄹหน่ㄹวยงานㄹท่�รับทราบข้อมูล㈵ ใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹท่�เป็ㅢนㄹส㉡าระส㉡ำาคัญต่อการ
เปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งราคาหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งยังไม่ได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยต่อส㉡าธㄸารณชนㄹไปㅢทำาการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ท
ในㄹช่วง 1 เดืㄴอนㄹ ก่อนㄹการเปิㅢดㄴเผㅣยงบการเงินㄹต่อส㉡าธㄸารณชนㄹ ทั�งน่ㄹ� เพื�อป้ㅢองกันㄹมิให้ม่การนㄹำาข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹไปㅢใช้ในㄹ
ทางมิชอบอันㄹอาจเป็ㅢนㄹการลิ㈵ดㄴรอนㄹสิ㉡ทธิㄸของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹโดㄴยรวม 戮ึ㮕�งบริษั㈹ทม่การเผㅣยแพร่ไว้บนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท ทั�งน่ㄹ�
กรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹได้ㄴรับทราบโดㄴยทั�วกันㄹ รวมทั�งเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทจะแจ้งเตือนㄹบุคคล㈵ท่�
เก่�ยวข้อง เพื�อให้งดㄴทำาการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ทในㄹช่วงเวล㈵าท่�กำาหนㄹดㄴ
ในㄹปีㅢ 2566 ม่การอบรมให้ความรู้เก่�ยวกับการดูㄴแล㈵เรื�องการใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹให้กับพนัㄹกงานㄹใหม่ผ่ㅣานㄹการอบรม
ปㅢฐมนิㄹเทศจำานㄹวนㄹทั�งสิ㉡�นㄹ 257 คนㄹ

• บริษั㈹ทรณรงค์ปㅢลู㈵กฝㅤังให้พนัㄹกงานㄹส㉡ร้างคุณค่าให้กับตนㄹเองภ㈰ายใต้ Concept “Beauty From Within” : งามจาก
ภายใน愮่媗�ภายนอก ด้ㄴวยการปㅢฏิてบัติตนㄹเป็ㅢนㄹคนㄹ戮ื㮕�อสั㉡ตย์ ม่ความรับผิㅣดㄴชอบ ม่วินัㄹยแล㈵ะม่จิตส㉡ำานึㄹกท่�ด่ㄴต่อส่㉡วนㄹรวม ไม่ใช้
ตำาแหน่ㄹงหน้ㄹาท่�แส㉡วงหาผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹเพื�อตนㄹเองหรือบุคคล㈵อื�นㄹโดㄴยมิชอบ ตามท่�กำาหนㄹดㄴไว้ในㄹจรรยาบรรณพนัㄹกงานㄹ 

• บริษั㈹ทม่การจดัㄴทำากำาหนㄹดㄴการปㅢระชมุคณะกรรมการบรษัิ㈹ทปㅢระจำาปีㅢ แล㈵ะจัดㄴส่㉡งให้ทราบล่㈵วงหน้ㄹาเพื�อการทราบระยะเวล㈵า
ท่�ควรงดㄴเว้นㄹการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ 戮ึ㮕�งในㄹปีㅢ 2566 กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารของบริษั㈹ทได้ㄴปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายอย่างเคร่งครัดㄴ 
แล㈵ะไม่ปㅢรากฏてว่าม่การ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ทในㄹช่วงเวล㈵าท่�ห้ามดัㄴงกล่㈵าว

• กำาหนㄹดㄴแนㄹวทางการเก็บรักษ㈹าแล㈵ะป้ㅢองกันㄹการใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹเป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹ร โดㄴยได้ㄴแจ้งแนㄹวทางแล㈵ะนㄹโยบาย
ข้างต้นㄹให้ทุกคนㄹในㄹองค์กรถืㄶอปㅢฏิてบัติ โดㄴยฝ่ㅤายบริหารม่การติดㄴตามผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ

	 	 3	 ㄮ㆕าร戮่㮕�อ㉤ขายหลัㄮ㆕㜮䞖รั攮亖ย์ขอ㉤งบริษั㈹㜮䞖
• บริษั㈹ทม่มาตรการดูㄴแล㈵การ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ท โดㄴยการกำาหนㄹดㄴไว้ในㄹจรรยาบรรณพนัㄹกงานㄹ ห้ามมิให้กรรมการ

บริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ戮ึ㮕�งอยู่ในㄹหน่ㄹวยงานㄹท่�รับทราบข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹ ทำาการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ทภ㈰ายในㄹ
ช่วงเวล㈵า 1 เดืㄴอนㄹ ก่อนㄹการเปิㅢดㄴเผㅣยงบการเงินㄹต่อส㉡าธㄸารณชนㄹ แล㈵ะภ㈰ายหลั㈵งงบการเงินㄹเปิㅢดㄴเผㅣยแล้㈵ว 24 ชั�วโมง

• กรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะผู้ㅣบริหาร ม่หน้ㄹาท่�ต้องแจ้งการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์บริษั㈹ทต่อปㅢระธㄸานㄹกรรมการบริษั㈹ททราบอย่าง
น้ㄹอย 1 วันㄹทำาการ ก่อนㄹการ戮ื㮕�อขาย 

• บริษั㈹ทม่การกำาหนㄹดㄴแล㈵ะแจ้งให้กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารม่หน้ㄹาท่�รายงานㄹการเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งการถืㄶอหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ทต่อ
ส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ ภ㈰ายในㄹ 3 วันㄹทำาการนัㄹบ
จากวนัㄹท่�ม่การเปㅢล㈵่�ยนㄹแปㅢล㈵งการถㄶอืครองหลั㈵กทรพัย์ แล㈵ะได้ㄴกำาหนㄹดㄴให้บรรจวุาระการรายงานㄹการถㄶอืครองหลั㈵กทรพัย์
บริษั㈹ทของกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารรวมคู่ส㉡มรส㉡เป็ㅢนㄹวาระปㅢระจำาในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะคณะกรรมการ
บริหาร

• ในㄹปีㅢ 2566 กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารได้ㄴปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายอย่างเคร่งครัดㄴ ไม่ปㅢรากฏてการ戮ื㮕�อขายหุ้นㄹในㄹช่วงเวล㈵าท่�ห้าม 
แล㈵ะไม่ม่การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งการถืㄶอครองหลั㈵กทรัพย์บริษั㈹ทแต่อย่างใดㄴ

	 	 4	 ㄮ㆕ารด้ㄴแลเร่�อ㉤งㄮ㆕าร戮่㮕�อ㉤ขายสิน㜮䞖รั攮亖ย์
• บริษั㈹ทดูㄴแล㈵การ戮ื㮕�อขายสิ㉡นㄹทรพัย์ให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามปㅢระกาศของคณะกรรมการกำากับตล㈵าดㄴทนุㄹ เรื�องการได้ㄴมาหรือจำาหน่ㄹาย

ไปㅢ戮ึ㮕�งสิ㉡นㄹทรัพย์ โดㄴยในㄹการทำารายการดัㄴงกล่㈵าวกรรมการผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยไม่ม่ส่㉡วนㄹร่วมในㄹการตัดㄴสิ㉡นㄹใจ เพื�อความโปㅢร่งใส㉡
แล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรมกับผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยทุกฝ่ㅤาย 
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	 	 5	 ความขัดㄴแย้ง㜮䞖าง挮䲖ลประโยชน์
• บริษั㈹ทดㄴำาเนิㄹนㄹการกับความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹด้ㄴวยความรอบคอบแล㈵ะม่เหตุผㅣล㈵ คำานึㄹงถึㄶงผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹของบริษั㈹ท

เป็ㅢนㄹส㉡ำาคัญ โดㄴยม่กระบวนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹท่�โปㅢร่งใส㉡ตามขั�นㄹตอนㄹแล㈵ะหลั㈵กเกณฑ์ㄱของส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. 
แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรพัย์แห่งปㅢระเทศไทย ในㄹการทำารายการระหวา่งกันㄹท่�อาจม่ความขดัㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชนㄹ/์การเข้า
ทำารายการท่�ม่ความเก่�ยวโยงกันㄹ บริษั㈹ทได้ㄴดㄴำาเนิㄹนㄹการอย่างยุติธㄸรรม ตามราคาตล㈵าดㄴแล㈵ะเป็ㅢนㄹไปㅢตามปㅢกติธุㄸรกิจการค้า   
(Fair and at arms’ length) ม่การนㄹำาเส㉡นㄹอคณะกรรมการตรวจส㉡อบเพื�อพิจารณาให้ความเห็นㄹก่อนㄹนㄹำาเส㉡นㄹอต่อท่�
ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณาอนุㄹมัติ 戮ึ㮕�งบริษั㈹ทได้ㄴแจ้งมติท่�ปㅢระชุมผ่ㅣานㄹระบบข่าวของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่ง
ปㅢระเทศไทยทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าองักฤษ㈹ เพื�อให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹแล㈵ะนัㄹกล㈵งทนุㄹรับทราบ โดㄴยเปㅢดิㄴเผㅣยชื�อคู่สั㉡ญญาแล㈵ะความ
สั㉡มพันㄹธ์ㄸของบุคคล㈵ท่�เก่�ยวโยง นㄹโยบายการกำาหนㄹดㄴราคา มูล㈵ค่ารายการ เหตุผㅣล㈵ความจำาเป็ㅢนㄹของรายการดัㄴงกล่㈵าว 
ความเห็นㄹของคณะกรรมการตรวจส㉡อบ ความเห็นㄹของคณะกรรมการบริษั㈹ท ตล㈵อดㄴจนㄹความเห็นㄹท่�แตกต่าง (ถ้ㄶาม่)

• บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴแนㄹวทางการปㅢฏิてบัติอย่างชัดㄴเจนㄹ ไม่ให้กรรมการหรือผู้ㅣบริหารท่�ม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ย หรือม่ส่㉡วนㄹเก่�ยวข้องเข้า
ร่วมในㄹกระบวนㄹการตัดㄴสิ㉡นㄹใจเพื�อพิจารณาธุㄸรกรรมระหว่างบริษั㈹ทกับผู้ㅣท่�ม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยหรือม่ส่㉡วนㄹเก่�ยวข้องดัㄴงกล่㈵าว 
ในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท กรรมการผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยได้ㄴออกจากห้องปㅢระชุมแล㈵ะไม่ได้ㄴออกเส่㉡ยงในㄹวาระ
นัㄹ�นㄹ เพื�อให้การตัดㄴสิ㉡นㄹใจของคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะผูㅣ้บริหารเปㅢ็นㄹไปㅢอย่างยุติธㄸรรม เพื�อผㅣล㈵ปㅢระโยชนㄹ์ของผูㅣ้ถืㄶอ
หุ้นㄹอย่างแท้จริง โดㄴยในㄹปㅢี 2566 ส㉡ำาหรับวาระพิจารณาการทำารายการระหว่างกันㄹท่�อาจม่ความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵
ปㅢระโยชนㄹ์/การเข้าทำารายการท่�ม่ความเก่�ยวโยงกันㄹ กรรมการหรือผู้ㅣบริหารท่�ม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ย ไม่ได้ㄴเข้าร่วมปㅢระชุมแล㈵ะ
ไม่ม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงในㄹวาระนัㄹ�นㄹ

• บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴใหก้รรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารระดㄴบัสู㉡งรายงานㄹการม่ส㉡ว่นㄹไดㄴเ้ส่㉡ยของตนㄹแล㈵ะผู้ㅣเก่�ยวข้องต่อเล㈵ขานㄹกุารบรษัิ㈹ท
เพื�อส㉡ำาเนㄹารายงานㄹเส㉡นㄹอต่อปㅢระธㄸานㄹกรรมการ แล㈵ะปㅢระธㄸานㄹกรรมการตรวจส㉡อบ ตามหลั㈵กเกณฑ์ㄱท่�พระราชบัญญัติ
หลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์กำาหนㄹดㄴ แล㈵ะรายงานㄹทุกครั�งเมื�อม่การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵ง โดㄴยในㄹปีㅢ 2566 ม่การรายงานㄹ
การม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยของตนㄹแล㈵ะผู้ㅣเก่�ยวข้องของกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง ตามหลั㈵กเกณฑ์ㄱท่�กำาหนㄹดㄴ

• บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴให้นㄹโยบายการป้ㅢองกันㄹความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ เป็ㅢนㄹส่㉡วนㄹหนึㄹ�งของจริยธㄸรรมในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ
ของบริษั㈹ทตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ โดㄴยได้ㄴเผㅣยแพร่บนㄹเว็บไ戮㮕ต์บริษั㈹ท แล㈵ะติดㄴบอร์ดㄴปㅢระชาสั㉡มพันㄹธ์ㄸภ㈰ายในㄹ
บริษั㈹ท เพื�อให้กรรมการ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹได้ㄴรับทราบแล㈵ะปㅢฏิてบัติตามโดㄴยทั�วกันㄹ

• ในㄹปีㅢ 2566 ม่การอบรมให้ความรู้เก่�ยวกับความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹให้กับพนัㄹกงานㄹใหม่ผ่ㅣานㄹการอบรมปㅢฐมนิㄹเทศ
จำานㄹวนㄹทั�งสิ㉡�นㄹ 257 คนㄹ

	 	 	6	 ㄮ㆕ารด้ㄴแล挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้นส่วนน้อ㉤ย
    ㄮ㆕ารเสนอ㉤วาระขอ㉤ง挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้นส่วนน้อ㉤ย 

• เมื�อระหว่างวันㄹท่� 1 ธัㄸนㄹวาคม 2565 ถึㄶงวันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2565 บริษั㈹ทเปิㅢดㄴโอกาส㉡ให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส่㉡วนㄹน้ㄹอยเส㉡นㄹอวาระการ
ปㅢระชุม แล㈵ะ/หรือ เส㉡นㄹอชื�อบุคคล㈵เพื�อเข้ารับการเลื㈵อกตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการในㄹการปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹครั�งท่� 29 ปีㅢ 2566 
โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴแจ้งข่าวบนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ แล㈵ะช่�แจงรายล㈵ะเอ่ยดㄴบนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ทแล้㈵ว 戮ึ㮕�งในㄹปีㅢท่�
ผ่ㅣานㄹมาไม่ม่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใดㄴใช้สิ㉡ทธิㄸดัㄴงกล่㈵าว แล㈵ะเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทได้ㄴรายงานㄹต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทรับทราบ 
แล㈵ะบริษั㈹ทได้ㄴรายงานㄹไว้ในㄹหนัㄹงสื㉡อนัㄹดㄴปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹครั�งท่� 29 ปีㅢ 2566 แล้㈵ว จึงไม่ม่การบรรจุวาระเพิ�มเติมท่�เส㉡นㄹอ
โดㄴยผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ

• ㄮ㆕ารคำานึงถึㄶงบ㜮䞖บา㜮䞖ขอ㉤ง挮้้䲖ม่ส่วนได้ㄴส่วนเส่ย
   คณะกรรมการบริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญต่อสิ㉡ทธิㄸของผูㅣ้ม่ส㉡่วนㄹไดㄴ้เส่㉡ยทุกกลุ㈵่ม จึงไดㄴ้กำาหนㄹดㄴนㄹโยบายแล㈵ะแนㄹวทางปㅢฏิてบัติ
ไว้ในㄹ จริยธㄸรรมในㄹการดㄴำาเนㄹนิㄹธุㄸรกิจ เพื�อให้เกิดㄴความมั�นㄹใจว่าสิ㉡ทธิㄸของผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยทุกกลุ่㈵มจะได้ㄴรับการดูㄴแล㈵อย่างเป็ㅢนㄹธㄸรรมแล㈵ะเส㉡มอภ㈰าค 
โดㄴยได้ㄴ ม่การเผㅣยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทผ่ㅣานㄹทางเว็บไ戮㮕ต์ www.occ.co.th แล㈵ะระบบ Intranet ของบริษั㈹ท 
เพื�อให้ ทุกคนㄹยึดㄴถืㄶอเป็ㅢนㄹแนㄹวทางในㄹการปㅢฏิてบัติตนㄹด้ㄴวยความรับผิㅣดㄴชอบต่อทุกฝ่ㅤาย แล㈵ะเคารพสิ㉡ทธิㄸ戮ึ㮕�งกันㄹแล㈵ะกันㄹ
   ㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵต่ㄵอ㉤挮้้䲖ม่ส่วนได้ㄴส่วนเส่ยㄮ㆕ลุ่มต่ㄵางๆ	ขอ㉤งบริษั㈹㜮䞖
   挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้น บริษั㈹ทเคารพต่อสิ㉡ทธิㄸของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹอย่างเท่าเท่ยมกันㄹไม่ว่าจะเป็ㅢนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายย่อย ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต่างชาติ
รวมถึㄶงนัㄹกล㈵งทุนㄹส㉡ถㄶาบันㄹ โดㄴยผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทุกรายจะได้ㄴรับสิ㉡ทธิㄸขั�นㄹพื�นㄹฐานㄹตามกฎหมายแล㈵ะได้ㄴรับการปㅢฏิてบัติอย่างเส㉡มอภ㈰าคเท่าเท่ยมกันㄹ
แล㈵ะ ม่กล㈵ไกท่�ทำาให้ผู้ㅣถㄶือหุ้นㄹเชื�อมั�นㄹได้ㄴว่าจะได้ㄴรับข้อมูล㈵ท่�ถㄶูกต้อง ม่การควบคุมการทำารายการระหว่างกันㄹ ม่มาตรการป้ㅢองกันㄹความ
ขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ แล㈵ะป้ㅢองกันㄹการนㄹำาข้อมูล㈵ไปㅢใช้เพื�อปㅢระโยชน์ㄹส่㉡วนㄹตนㄹ โดㄴยบริษั㈹ทมุ่งมั�นㄹในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจด้ㄴวยความ戮ื㮕�อสั㉡ตย์
สุ㉡จริต โปㅢร่งใส㉡ แล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรม เพื�อให้ม่ผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹท่�ด่ㄴ ม่การเจริญเติบโตอย่างมั�นㄹคง ม่ความส㉡ามารถㄶในㄹการแข่งขันㄹ โดㄴยคำานึㄹง
ถึㄶงส㉡ภ㈰าวะความเส่㉡�ยง ในㄹปัㅢจจุบันㄹแล㈵ะอนㄹาคต เพื�อส㉡ร้างมูล㈵ค่าเพิ�มแล㈵ะผㅣล㈵ตอบแทนㄹท่�เหมาะส㉡มให้แก่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹในㄹระยะยาว
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   攮亖นัㄮ㆕งาน : พนัㄹกงานㄹเป็ㅢนㄹทรัพยากรบุคคล㈵ท่�ม่ค่าแล㈵ะเป็ㅢนㄹปัㅢจจัยส㉡ำาคัญท่�จะนㄹำาพาองค์กรให้บรรลุ㈵เป้ㅢาหมายทางธุㄸรกิจ 
บริษั㈹ทจึงให้ความส㉡ำาคัญในㄹการพัฒㄲนㄹาบคุล㈵ากรให้ม่ข่ดㄴความส㉡ามารถㄶรองรบันㄹโยบายในㄹการขยายตวัทางธุㄸรกจิต่อไปㅢ รวมถึㄶงการพฒัㄲนㄹา
พนัㄹกงานㄹท่�ม่ศักยภ㈰าพสู่㉡ภ㈰าวะการเป็ㅢนㄹผู้ㅣนㄹำา บริษั㈹ทจึงมุ่งมั�นㄹส่㉡งเส㉡ริมการฝึㅤกอบรม การพัฒㄲนㄹาความรู้ความส㉡ามารถㄶของพนัㄹกงานㄹอย่างทั�วถึㄶง 
เพื�อเป็ㅢนㄹรากฐานㄹในㄹการส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹต่อกล㈵ยุทธ์ㄸส㉡ำาคัญทางธุㄸรกิจของบริษั㈹ทอย่างต่อเนืㄹ�อง นㄹอกจากน่ㄹ�บริษั㈹ทยังให้ความส㉡ำาคัญในㄹการเส㉡ริมส㉡ร้าง
ความส㉡มัครส㉡มานㄹส㉡ามัคค่แล㈵ะภั㈰กด่ㄴต่อองค์กร เพื�อความเป็ㅢนㄹนㄹำ�าหนึㄹ�งใจเด่ㄴยวกันㄹในㄹการพัฒㄲนㄹาศักยภ㈰าพของบริษั㈹ทให้ก้าวหน้ㄹาแล㈵ะเติบโตอย่าง
มั�นㄹคง อันㄹเป็ㅢนㄹข้อพึงปㅢฏิてบัติท่�ด่ㄴส㉡ำาหรับพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹท่�กำาหนㄹดㄴไว้เป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹รในㄹคู่มือจรรยาบรรณของบริษั㈹ท รวมถึㄶงการดูㄴแล㈵ให้
พนัㄹกงานㄹปㅢฏิてบัติงานㄹอย่างม่ความสุ㉡ขโดㄴยปㅢรับปㅢรุงส㉡ภ㈰าพแวดㄴล้㈵อมในㄹการทำางานㄹให้ปㅢล㈵อดㄴภั㈰ย ทันㄹส㉡มัย ดูㄴแล㈵ส㉡วัส㉡ดิㄴการทั�งด้ㄴานㄹสุ㉡ขภ㈰าพแล㈵ะ
นัㄹนㄹทนㄹาการต่างๆ อย่างเหมาะส㉡ม ม่การแต่งตั�งพนัㄹกงานㄹจากหน่ㄹวยงานㄹต่างๆ ภ㈰ายในㄹบริษั㈹ทร่วมกันㄹทำาหน้ㄹาท่�ดูㄴแล㈵รับผิㅣดㄴชอบในㄹเรื�อง
ความปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยภ㈰ายใต้ชื�อ “คณะกรรมการความปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยในㄹอาช่วอนㄹามัยแล㈵ะส㉡ภ㈰าพแวดㄴล้㈵อมในㄹส㉡ถㄶานㄹปㅢระกอบการ” 
   บริษั㈹㜮䞖ให้ความสำาคัญต่ㄵอ㉤ㄮ㆕ารด้ㄴแล挮䲖ลประโยชน์ขอ㉤ง攮亖นัㄮ㆕งานในระยะยาว	 โดㄴยจ〸ดัㄴให้ม่ㄮ㆕อ㉤ง㜮ุ䞖นสำารอ㉤งเล่�ยงช่攮亖เ攮่亖�อ㉤
เป็นㄮ㆕ารอ㉤อ㉤ม	เงินไว้สำาหรับอ㉤นาคตㄵ	戮ึ㮕�งบริษั㈹㜮䞖จ〸ะสม㜮䞖บเ攮ิ亖�มในแบบอั㉤ตㄵราㄮ้㆕าวหน้าสำาหรับ攮亖นัㄮ㆕งาน㜮่䞖�ม่อ㉤ายุงานมาㄮ㆕ขึ�น	และสำาหรับ
攮亖นัㄮ㆕งาน㜮่䞖�ม่อ㉤ายุ	 งานตัㄵ�งแต่ㄵ	 10	 ปี	 และ	 20	 ปีขึ�นไป	บริษั㈹㜮䞖จ〸ะสม㜮䞖บให้เ攮ิ亖�มมาㄮ㆕ㄮ㆕ว่าอั㉤ตㄵรา㜮่䞖�ㄮ㆕ฎหมายㄮ㆕ำาหนดㄴโดㄴยสบ㜮䞖บให้ใน
อั㉤ตㄵราร้อ㉤ยละ	3.5	และ	4.0	ตㄵามลำาดัㄴบ	และ	ยังม่เงินบำาเหน็จ〸เㄮ㆕ษ่㈹ยณอ㉤ายุเ攮่亖�อ㉤ประโยชน์หลังจ〸าㄮ㆕ครบㄮ㆕ำาหนดㄴㄮ㆕ารเㄮ㆕ษ่㈹ยณอ㉤ายุขอ㉤ง
攮亖นัㄮ㆕งาน	戮ึ㮕�งบริษั㈹㜮䞖จ〸ะให้มาㄮ㆕ㄮ㆕ว่า	เงินชดㄴเชย㜮่䞖�ㄮ㆕ำาหนดㄴไว้	ในㄮ㆕ฎหมายแรงงานสำาหรับ攮亖นัㄮ㆕งาน㜮่䞖�ม่อ㉤ายุงานมาㄮ㆕ㄮ㆕ว่า	20	ปี อ่กทั�ง
ยังได้ㄴจัดㄴทำากรมธㄸรรม์ปㅢระกันㄹภั㈰ยอุบัตเิหตุกลุ่㈵มท่�ครอบคลุ㈵มการเส่㉡ยช่วิตทุกกรณ่ส㉡ำาหรับพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹเพื�อเป็ㅢนㄹการป้ㅢองกันㄹความเส่㉡�ยงแล㈵ะ
บรรเทาความสู㉡ญเส่㉡ยให้แก่พนัㄹกงานㄹแล㈵ะครอบครัว 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹรายการเส㉡ริมเพิ�มเติมจากการเป็ㅢนㄹส㉡มาชิกกองทุนㄹปㅢระกันㄹสั㉡งคมตามปㅢกติ 
   นㄹอกจากน่ㄹ� บริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴช่องทางให้พนัㄹกงานㄹส㉡ามารถㄶแส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹ เส㉡นㄹอข้อร้องเร่ยนㄹ หรือรายงานㄹการกระทำาความผิㅣดㄴ 
ผ่ㅣานㄹกล่㈵องรับข้อคิดㄴเห็นㄹ戮ึ㮕�งติดㄴไว้ภ㈰ายในㄹบริษั㈹ท รวมทั�งม่มาตรการป้ㅢองกันㄹความเส่㉡ยหายท่�อาจเกิดㄴขึ�นㄹกับบุคคล㈵ท่�เก่�ยวข้อง เพื�อให้พนัㄹกงานㄹ
มั�นㄹใจแล㈵ะกล้㈵าแส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹแล㈵ะข้อร้องเร่ยนㄹ
   ㄮ㆕าร攮ั亖ฒนา攮亖นัㄮ㆕งาน : บริษั㈹ทจัดㄴให้ม่โครงการพัฒㄲนㄹาศักยภ㈰าพของบุคล㈵ากรโดㄴยรวมแล㈵ะเร่งพัฒㄲนㄹาส㉡มรรถㄶนㄹะรายบุคคล㈵ท่�
ม่ความพร้อม เพื�อส㉡ร้างองค์กรท่�เข้มแข็งนㄹำาไปㅢสู่㉡ความส㉡ามารถㄶในㄹการบรรลุ㈵วิสั㉡ยทัศน์ㄹของบริษั㈹ท โดㄴยในㄹปีㅢท่�ผ่ㅣานㄹมาม่การจัดㄴหลั㈵กสู㉡ตรอบรม
เพิ�มเติมทักษ㈹ะความรู้แก่พนัㄹกงานㄹแต่ล㈵ะระดัㄴบอย่างทั�วถึㄶงแล㈵ะเป็ㅢนㄹระบบเพื�อให้ส㉡อดㄴรับเกื�อหนุㄹนㄹกันㄹ 戮ึ㮕�งจะส่㉡งผㅣล㈵ให้เกิดㄴพลั㈵งร่วมในㄹการ
ขับเคลื㈵�อนㄹการเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งท่�ม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพมากยิ�งขึ�นㄹ โดㄴยในㄹปีㅢ 2566 บริษั㈹ทได้ㄴม่การจัดㄴอบรมพัฒㄲนㄹาความรู้พนัㄹกงานㄹเฉล่㈵�ย 8 ชั�วโมง/คนㄹ
   รายล㈵ะเอ่ยดㄴเพิ�มเติมเก่�ยวกับพนัㄹกงานㄹได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยในㄹรายงานㄹฉบับน่ㄹ� ภ㈰ายใต้หัวข้อ “ข้อมูล㈵เก่�ยวกับพนัㄹกงานㄹ” หน้ㄹาท่� 64
   ล้ㄮ㆕ค้า : บริษั㈹ทปㅢลู㈵กฝㅤังให้พนัㄹกงานㄹทุกคนㄹร่วมกันㄹส㉡ร้างส㉡รรค์ความพึงพอใจสู㉡งสุ㉡ดㄴให้กับลู㈵กค้าในㄹทุกจุดㄴบริการ แล㈵ะ
เพื�อตอบส㉡นㄹองความต้องการของลู㈵กค้าอย่างม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพแล㈵ะปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵ บริษั㈹ทจึงมุ่งมั�นㄹพัฒㄲนㄹาสิ㉡นㄹค้าแล㈵ะบริการท่�ม่คุณภ㈰าพแล㈵ะ
ปㅢล㈵อดㄴภั㈰ย ด้ㄴวยความใส่㉡ใจเพื�อท่�จะส่㉡งมอบสิ㉡�งท่�ด่ㄴท่�สุ㉡ดㄴให้แก่ลู㈵กค้าทั�งทางด้ㄴานㄹคุณภ㈰าพแล㈵ะราคา รวมถึㄶงการให้ความส㉡ำาคัญต่อการรกัษ㈹าความ
ลั㈵บของลู㈵กค้าด้ㄴวย บริษั㈹ทจัดㄴให้ม่หน่ㄹวยงานㄹลู㈵กค้าสั㉡มพันㄹธ์ㄸเป็ㅢนㄹศูนㄹย์กล㈵างในㄹการรับข้อร้องเร่ยนㄹ ข้อเส㉡นㄹอแนㄹะ แล㈵ะคำาปㅢรึกษ㈹าในㄹตัวสิ㉡นㄹค้าแล㈵ะ
บริการจากลู㈵กค้า โดㄴยส㉡ามารถㄶติดㄴต่อได้ㄴท่�หมายเล㈵ขโทรศัพท์ 02-295-1333 โทรส㉡าร 02-295-0411 戮㮕ึ�งบริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴให้ม่เจ้าหน้ㄹาท่�戮ึ㮕�งพร้อม
ให้บริการแล㈵ะดㄴำาเนㄹนิㄹการอย่างถึㄶงท่�สุ㉡ดㄴ เพื�อให้คำาขอต่างๆ ได้ㄴรับการตอบส㉡นㄹองอย่างรวดㄴเร็วเป็ㅢนㄹท่�พึงพอใจของล㈵กูค้าแล㈵ะผู้ㅣใช้บริการทั�วไปㅢ 
   ส㉡ำาหรับปีㅢ 2566 ไม่ปㅢรากฏてข้อร้องเร่ยนㄹจากลู㈵กค้าท่�ม่นัㄹยส㉡ำาคัญ ส่㉡วนㄹข้อร้องเร่ยนㄹอื�นㄹๆ บริษั㈹ทได้ㄴนㄹำามาพิจารณาวิเคราะห์แล㈵ะ
ดㄴำาเนิㄹนㄹการแก้ไขทันㄹท่ เพื�อป้ㅢองกันㄹมิให้ข้อบกพร่องนัㄹ�นㄹเกิดㄴขึ�นㄹ戮㮕ำ�าอ่ก 戮ึ㮕�งทุกอย่างน่ㄹ�ก็เพื�อให้ลู㈵กค้าได้ㄴรับความพึงพอใจมากท่�สุ㉡ดㄴในㄹสิ㉡นㄹค้าแล㈵ะ
บริการของบริษั㈹ท เพราะคุณคือ “You are our valued customer”
   ค่้ค้า : บริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญต่อคู่ค้าเส㉡มือนㄹหนึㄹ�งพันㄹธㄸมิตรท่�เติบโตไปㅢด้ㄴวยกันㄹ ปㅢฏิてบัติต่อคู่ค้าตามเงื�อนㄹไขทางการค้าท่�สุ㉡จริต
ด้ㄴวยความเส㉡มอภ㈰าคแล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรม ยึดㄴถืㄶอการปㅢฏิてบัติตามสั㉡ญญาแล㈵ะคำามั�นㄹท่�ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัดㄴ โดㄴยม่การพิจารณาราคา戮ื㮕�อท่�
เหมาะส㉡ม ม่ความส㉡มเหตุส㉡มผㅣล㈵ด้ㄴานㄹราคา คุณภ㈰าพ มาตรฐานㄹความปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยแล㈵ะอาช่วอนㄹามัย ภ㈰ายใต้กรอบกติกาการแข่งขันㄹทางการค้า
ตามจรรยาบรรณธุㄸรกจิ โดㄴยบรษัิ㈹ทม่การกำาหนㄹดㄴระเบ่ยบในㄹการจดัㄴ戮ื㮕�อ จัดㄴจ้าง แล㈵ะการดㄴำาเนิㄹนㄹการต่างๆ ท่�ชัดㄴเจนㄹ ไม่เร่ยกหรอืรับทรัพย์สิ㉡นㄹ 
หรือผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹใดㄴๆ จากคู่ค้า ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการจดัㄴหาท่�เป็ㅢนㄹมิตรต่อสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อม หล่㈵กเล่㈵�ยงการ戮ื㮕�อสิ㉡นㄹค้าจากคู่ค้าท่�ล㈵ะเมดิㄴสิ㉡ทธิㄸมนุㄹษ㈹ยชนㄹ หรือ
ล㈵ะเมิดㄴทรัพย์สิ㉡นㄹทางปัㅢญญา แล㈵ะไม่ทำาธุㄸรกิจกับคู่ค้าท่�ม่พฤติกรรมไม่ชอบด้ㄴวยกฎหมาย 
   ในㄹปีㅢ 2566 บรษัิ㈹ทแล㈵ะคู่ค้าได้ㄴร่วมกันㄹจัดㄴอบรมเทคนㄹคิการใช้ผㅣลิ㈵ตภั㈰ณฑ์ㄱเก่�ยวกับเส้㉡นㄹผㅣมแบรนㄹด์ㄴใหม่อย่าง DEMI, Wella 
Professional แล㈵ะ Nioxin ให้กับลู㈵กค้าเพื�อการเร่ยนㄹรู้แล㈵ะพัฒㄲนㄹาสิ㉡นㄹค้าไปㅢพร้อมกันㄹ โดㄴยไม่ม่กรณ่ไม่ปㅢฏิてบัติตามสั㉡ญญาท่�ม่ต่อคู่ค้าแต่อย่างใดㄴ 
ทั�งน่ㄹ� การจัดㄴอบรมดัㄴงกล่㈵าวจะส่㉡งผㅣล㈵ทำาให้บริษั㈹ทส㉡ามารถㄶเพิ�มข่ดㄴความส㉡ามารถㄶในㄹการทำาธุㄸรกิจ ให้ผㅣลิ㈵ตภั㈰ณฑ์ㄱดัㄴงกล่㈵าวเป็ㅢนㄹท่�รู้จักในㄹวงกว้าง
มากขึ�นㄹต่อไปㅢ
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   ค่้แข่ง㜮䞖างㄮ㆕ารค้า :  บริษั㈹ทปㅢระกอบธุㄸรกิจด้ㄴวยความรับผิㅣดㄴชอบต่อทุกฝ่ㅤายท่�เก่�ยวข้อง ให้ความส㉡ำาคัญต่อการแข่งขันㄹ
ทางการค้าโดㄴยสุ㉡จริต ภ㈰ายใต้กรอบกติกาของกฎหมายแล㈵ะการแข่งขันㄹทางการค้าท่�สุ㉡จริต ไม่แส㉡วงหาข้อมูล㈵ท่�เป็ㅢนㄹความลั㈵บของคู่แข่งทางการ
ค้าด้ㄴวยวิธ่ㄸการท่�ไม่สุ㉡จริตหรือไม่เหมาะส㉡ม แล㈵ะไม่ทำาล㈵ายชื�อเส่㉡ยงโดㄴยการกล่㈵าวหาให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า บริษั㈹ทได้ㄴกำาหนㄹดㄴจรยิธㄸรรมในㄹการ
ดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจเป็ㅢนㄹนㄹโยบายส㉡ำาหรับการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ ภ㈰ายในㄹกรอบกติกาของการแข่งขันㄹทางการค้าท่�เป็ㅢนㄹธㄸรรม ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹแล㈵ะส่㉡งเส㉡ริมการค้า
เส㉡ร่ เป็ㅢนㄹธㄸรรม ไม่ผูㅣกขาดㄴหรือกำาหนㄹดㄴให้ลู㈵กค้าต้องทำาการค้ากับบริษั㈹ทเท่านัㄹ�นㄹ 
   ในㄹปีㅢ 2566 บริษั㈹ทไม่ม่ข้อพิพาทใดㄴๆ กับคู่แข่งทางการค้า
   เจ้〸าหน่� : บริษั㈹ทยึดㄴมั�นㄹในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจอย่างม่หลั㈵กการแล㈵ะม่วินัㄹยเพื�อส㉡ร้างความเชื�อถืㄶอให้กับเจ้าหน่ㄹ� โดㄴยกำาหนㄹดㄴเป็ㅢนㄹ
นㄹโยบาย แล㈵ะแนㄹวทางปㅢฏิてบัติ ดัㄴงน่ㄹ�

1. ปㅢฏิてบัติต่อเจ้าหน่ㄹ�ทุกกลุ่㈵มอย่างเส㉡มอภ㈰าคแล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรม
2. ปㅢฏิてบัติตามสั㉡ญญาหรือเงื�อนㄹไขต่างๆ ท่�ตกล㈵งกันㄹอย่างเคร่งครัดㄴ
3. บริหารงานㄹเพื�อให้เจ้าหน่ㄹ�มั�นㄹใจในㄹฐานㄹะทางการเงินㄹแล㈵ะความส㉡ามารถㄶในㄹการชำาระหน่ㄹ�ท่�ด่ㄴ
4. เปิㅢดㄴเผㅣยฐานㄹะทางการเงินㄹอย่างถูㄶกต้อง ตรงเวล㈵า
5. ในㄹกรณ่ท่�ไม่ส㉡ามารถㄶปㅢฏิてบัติตามเงื�อนㄹไขข้อใดㄴข้อหนึㄹ�ง ให้ร่บแจ้งให้เจ้าหน่ㄹ�ทราบเป็ㅢนㄹการล่㈵วงหน้ㄹาเพื�อร่วมกันㄹหาแนㄹวทาง

แก้ไขแล㈵ะป้ㅢองกันㄹไม่ให้เกิดㄴความเส่㉡ยหาย
   ในㄹปีㅢ 2566 บรษัิ㈹ทจ่ายเงินㄹใหกั้บเจ้าหน่ㄹ�ทุกรายตรงตามเงื�อนㄹไขการชำาระเงนิㄹท่�ได้ㄴตกล㈵งกนัㄹไว้ล่㈵วงหน้ㄹา โดㄴยไมม่่การผิㅣดㄴนัㄹดㄴ
ชำาระแต่อย่างใดㄴ
   ㄮ㆕ารสนับสนุนㄮ㆕ารจั〸ดㄴㄮิ㆕จ〸ㄮ㆕รรมด้ㄴานสังคม	ชุมชน	และสิ�งแวดㄴล้อ㉤ม : คณะกรรมการบริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญต่อการพัฒㄲนㄹา
สั㉡งคม ส่㉡งเส㉡ริมการอนุㄹรักษ์㈹วัฒㄲนㄹธㄸรรมแล㈵ะขนㄹบธㄸรรมเน่ㄹยมปㅢระเพณ่ท้องถิㄶ�นㄹ ร่วมมือกับหน่ㄹวยงานㄹต่างๆ ในㄹการพัฒㄲนㄹาชุมชนㄹแล㈵ะสั㉡งคม 
รวมถึㄶงการส㉡ร้างความสั㉡มพันㄹธ์ㄸอันㄹด่ㄴให้เกิดㄴขึ�นㄹระหว่างบริษั㈹ทกับชุมชนㄹแล㈵ะสั㉡งคมโดㄴยรวม ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹกิจกรรมอันㄹเป็ㅢนㄹปㅢระโยชน์ㄹต่อสั㉡งคมอย่าง
ต่อเนืㄹ�อง 戮ึ㮕�งม่การดㄴำาเนิㄹนㄹกิจกรรมต่างๆ เช่นㄹ 

- โครงการ “ต้นㄹกล้㈵าแห่งความงาม ต้นㄹทางแห่งอาช่พ” มอบความรู้เก่�ยวกับขั�นㄹตอนㄹการดูㄴแล㈵ผิㅣวท่�ถูㄶกต้อง แล㈵ะเทคนิㄹค
การแต่งหนㄹ้าขั�นㄹพื�นㄹฐานㄹ พัฒㄲนㄹาอาช่พให้ผูㅣ้ต้องขังหญิง ณ ทัณฑㄱส㉡ถㄶานㄹต่างๆ ในㄹพื�นㄹท่�กรุงเทพ ฯ แล㈵ะปㅢริมณฑㄱล㈵ 
戮ึ㮕�งกิจกรรมน่ㄹ�จะทำาให้ผู้ㅣต้องขังหญิงเมื�อพ้นㄹโทษ㈹แล้㈵ว ส㉡ามารถㄶนㄹำาความรู้ไปㅢต่อยอดㄴพัฒㄲนㄹาเป็ㅢนㄹการปㅢระกอบอาช่พ
อย่างยั�งยืนㄹได้ㄴต่อไปㅢ

- ส่㉡งมอบผㅣา้ขนㄹหนㄹเูก่าแล㈵ะใหม ่จำานㄹวนㄹ 309 ผืㅣนㄹ ให้แก่มูล㈵นิㄹธิㄸเดㄴอะวอย戮㮕 ์(เส่㉡ยงจากเรา) เพื�อนㄹำาไปㅢชว่ยเหล㈵อืสุ㉡นัㄹขแล㈵ะ
แมวจรจัดㄴ ท่�อยู่ในㄹความดูㄴแล㈵ของส㉡ถㄶานㄹส㉡งเคราะห์ต่างๆ ทั�วปㅢระเทศ ส㉡ำาหรับใช้รองนㄹอนㄹ แล㈵ะ戮ั㮕บของเหล㈵วจากการ
บาดㄴเจ็บ ทำาให้สุ㉡นัㄹขแล㈵ะแมวจรจัดㄴม่คุณภ㈰าพช่วิตท่�ด่ㄴขึ�นㄹ แล㈵ะเป็ㅢนㄹการนㄹำาทรัพยากรกลั㈵บมาใช้อย่างรู้คุณค่าอ่กด้ㄴวย

   ความรับผิㅣดㄴชอบต่อสั㉡งคม ชุมชนㄹ แล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อม ถืㄶอเป็ㅢนㄹนㄹโยบายส㉡ำาคัญของบริษั㈹ท โดㄴยม่การจัดㄴอบรมให้ความรู้พนัㄹกงานㄹ
เก่�ยวกับสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อม เพื�อปㅢลู㈵กฝัㅤงให้พนัㄹกงานㄹทุกคนㄹม่จิตส㉡ำานึㄹกในㄹการทำาความด่ㄴ รู้จักการให้ รู้จักการแบ่งปัㅢนㄹ ม่ส่㉡วนㄹร่วมในㄹการปㅢระพฤติตนㄹ
เป็ㅢนㄹพล㈵เมืองด่ㄴ ม่ความรับผิㅣดㄴชอบต่อสั㉡งคม ชุมชนㄹ แล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อม รวมถึㄶงการปㅢลู㈵กฝัㅤงให้พนัㄹกงานㄹตระหนัㄹกถึㄶงการล㈵ดㄴปㅢริมาณขยะทั�งภ㈰ายในㄹ
แล㈵ะภ㈰ายนㄹอกองค์กรโดㄴยปㅢรับล㈵ดㄴการใช้วัส㉡ดุㄴท่�อาจก่อให้เกิดㄴมล㈵พิษ㈹หรือส㉡มดุㄴล㈵ต่อธㄸรรมชาติแล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อม รณรงค์ให้พนัㄹกงานㄹร่วมกันㄹล㈵ดㄴ
การใช้พลั㈵งงานㄹไฟฟ้าโดㄴยการใช้บันㄹไดㄴแทนㄹการใช้ลิ㈵ฟท์ แล㈵ะการปิㅢดㄴไฟ ปิㅢดㄴแอร์ ในㄹช่วงเวล㈵าพกักล㈵างวนัㄹ ส㉡นัㄹบส㉡นㄹนุㄹให้ม่การสื㉡�อส㉡ารผ่ㅣานㄹระบบ 
Internet แล㈵ะ Intranet เพื�อล㈵ดㄴปㅢริมาณการใช้กระดㄴาษ㈹ แล㈵ะส่㉡งเส㉡ริมให้ม่การนㄹำากลั㈵บมาใช้ใหม่ (Reuse) ตามแนㄹวทาง 3R คือ Reduce, Reuse, 
Recycle รวมถึㄶงการม่ส่㉡วนㄹร่วมในㄹการรักษ㈹าสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อมแล㈵ะวัฒㄲนㄹธㄸรรม ขนㄹบธㄸรรมเน่ㄹยมปㅢระเพณ่ไทยให้อยู่เค่ยงคู่สั㉡งคมไทยตล㈵อดㄴไปㅢ
   ส㉡ำาหรับข้อมูล㈵ด้ㄴานㄹ CSR ได้ㄴรายงานㄹไว้ในㄹหน้ㄹาท่� 164 - 175
   ภาครัฐ : บริษั㈹ทดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจแบบสุ㉡จริต戮ื㮕�อตรง ม่การชำาระภ㈰าษ่㈹อย่างถูㄶกต้อง ครบถ้ㄶวนㄹ ตามระยะเวล㈵าท่�กำาหนㄹดㄴของ
กฎหมาย ทั�งภ㈰าษ่㈹เงินㄹได้ㄴนิㄹติบุคคล㈵ ภ㈰าษ่㈹มูล㈵ค่าเพิ�ม ภ㈰าษ่㈹ธุㄸรกิจเฉพาะ ภ㈰าษ่㈹เงินㄹได้ㄴหัก ณ ท่�จ่าย ภ㈰าษ่㈹โรงเรือนㄹ ภ㈰าษ่㈹ป้ㅢาย ภ㈰าษ่㈹ศุล㈵กากร 
อากรแส㉡ตมป์ㅢ รวมตล㈵อดㄴถึㄶงค่าธㄸรรมเน่ㄹยมต่างๆ ของภ㈰าครัฐท่�เก่�ยวข้องกับการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจของบริษั㈹ททุกปㅢระเภ㈰ท 
   บริษั㈹ทม่นㄹโยบายไม่ส㉡่งเส㉡ริมแล㈵ะไม่ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ โดㄴยยึดㄴถืㄶอหลั㈵กธㄸรรมาภ㈰ิบาล㈵ในㄹการบริหารจัดㄴการ 
ไม่เร่ยกหรือรับสิ㉡นㄹบนㄹ รวมถึㄶงจะไม่ให้หรือม่ส่㉡วนㄹร่วมในㄹการให้สิ㉡นㄹบนㄹแก่หน่ㄹวยงานㄹอื�นㄹทั�งภ㈰าครัฐแล㈵ะเอกชนㄹ ไม่ว่าจะเพื�อปㅢระโยชน์ㄹ
ของตนㄹเองหรือของผู้ㅣอื�นㄹก็ตาม รวมถึㄶงการหล่㈵กเล่㈵�ยงท่�จะเข้าไปㅢม่ส่㉡วนㄹร่วมกับกิจกรรมใดㄴๆ ท่�จะนㄹำาไปㅢสู่㉡ปัㅢญหาคอร์รัปㅢชันㄹของภ㈰าครัฐ
หรือเอกชนㄹด้ㄴวย
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   นโยบายและแนวปฏิてบัติㄵเㄮ่㆕�ยวㄮั㆕บㄮ㆕ารไม่ละเมิดㄴสิ㜮䞖ธิมนุษ㈹ยชน : คณะกรรมการบริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญกับสิ㉡ทธิㄸพื�นㄹฐานㄹ
ของมนุㄹษ㈹ยชนㄹ โดㄴยเคารพต่อความเส㉡มอภ㈰าคของทุกคนㄹ ดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจโดㄴยปㅢฏิてบัติตามกฎหมายแล㈵ะหลั㈵กสิ㉡ทธิㄸมนุㄹษ㈹ยชนㄹ ไม่เลื㈵อกปㅢฏิてบัติ 
ไม่แบ่งแยกเพศ เชื�อชาติ ศาส㉡นㄹา สิ㉡ทธิㄸทางการเมือง หรือเรื�องอื�นㄹใดㄴ บริษั㈹ทได้ㄴกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายแล㈵ะแนㄹวปㅢฏิてบัติเป็ㅢนㄹจริยธㄸรรมในㄹการ
ดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ เชื�อมโยงกับการทำางานㄹของพนัㄹกงานㄹภ㈰ายใต้กฎหมายแรงงานㄹ戮ึ㮕�งครอบคลุ㈵มการคุ้มครองสิ㉡ทธิㄸมนุㄹษ㈹ยชนㄹของพนัㄹกงานㄹอย่าง
เครง่ครัดㄴ การใหสิ้㉡ทธิㄸพนัㄹกงานㄹในㄹการโตแ้ย้งเพื�อพิสู㉡จน์ㄹตนㄹเองกรณ่ถㄶกูบ่งช่�ความผิㅣดㄴหรือทุจริตต่อหน้ㄹาท่�การงานㄹ ไมม่่การเลิ㈵กจ้างอย่าง
ไม่เปㅢ็นㄹธㄸรรม ตล㈵อดㄴจนㄹการให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนัㄹกงานㄹในㄹหลั㈵กสิ㉡ทธิㄸมนุㄹษ㈹ยชนㄹ เพื�อนㄹำาไปㅢใช้ในㄹการดㄴำารงช่วิตแล㈵ะการปㅢฏิてบัติงานㄹ 
โดㄴยพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹม่สิ㉡ทธิㄸ เส㉡ร่ภ㈰าพ แล㈵ะความเส㉡มอภ㈰าคเท่าเท่ยมกันㄹในㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹ รวมถึㄶงความก้าวหน้ㄹาในㄹอาช่พการงานㄹ
   นㄹอกจากน่ㄹ� บริษั㈹ทได้ㄴดูㄴแล㈵แล㈵ะปㅢกป้ㅢองไม่ให้ธุㄸรกิจเข้าไปㅢม่ส่㉡วนㄹเก่�ยวข้องกับการล㈵ะเมิดㄴสิ㉡ทธิㄸมนุㄹษ㈹ยชนㄹ เช่นㄹ ไม่เอาเปㅢร่ยบ
ลู㈵กจ้าง ไม่ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการบังคับใช้แรงงานㄹ ต่อต้านㄹการใช้แรงงานㄹเด็ㄴกด้ㄴวยการไม่รับบุคคล㈵ท่�ม่อายุตำ�ากว่า 18 ปีㅢ เข้าเป็ㅢนㄹพนัㄹกงานㄹของ
บริษั㈹ท ไม่ใช้แรงงานㄹท่�ผิㅣดㄴกฎหมาย เป็ㅢนㄹต้นㄹ 戮ึ㮕�งตล㈵อดㄴระยะเวล㈵าในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจท่�ผ่ㅣานㄹมา บริษั㈹ทไม่เคยม่ปㅢระวัติหรือคด่ㄴฟ้องร้อง
เก่�ยวกับการล㈵ะเมิดㄴสิ㉡ทธิㄸมนุㄹษ㈹ยชนㄹ
   นโยบายไม่ละเมิดㄴ㜮䞖รั攮亖ย์สิน㜮䞖างปัญญาหร่อ㉤ลิขสิ㜮䞖ธิ� :  บริษั㈹ทยึดㄴถืㄶอนㄹโยบายท่�จะไม่เก่�ยวข้องกับการล㈵ะเมิดㄴทรัพย์สิ㉡นㄹ
ทางปัㅢญญา ไม่ม่การล㈵อกเล่㈵ยนㄹแบบหรือนㄹำาทรัพย์สิ㉡นㄹทางปัㅢญญาของผู้ㅣอื�นㄹมาใช้ในㄹทางธุㄸรกิจโดㄴยไม่ได้ㄴรับอนุㄹญาต รวมทั�งม่การรณรงค์
ปㅢลู㈵กจิตส㉡ำานึㄹกพนัㄹกงานㄹให้ร่วมต่อต้านㄹแล㈵ะงดㄴการใช้ผㅣลิ㈵ตภั㈰ณฑ์ㄱล㈵อกเล่㈵ยนㄹแบบด้ㄴวย
   บริษั㈹ทได้ㄴรับอนุㄹญาตให้จำาหน่ㄹายสิ㉡นㄹค้าภ㈰ายใต้เครื�องหมายการค้ารับอนุㄹญาตท่�เป็ㅢนㄹ International Brand อย่างถูㄶกต้อง แล㈵ะ
ได้ㄴปㅢฏิてบัติตามข้อตกล㈵งทางการค้าอย่างเคร่งครัดㄴ อ่กทั�งยังได้ㄴม่การส㉡ร้างส㉡รรค์เครื�องหมายการค้าท่�เป็ㅢนㄹ House Brand ของตนㄹเองด้ㄴวย 
โดㄴยมุ่งส㉡ร้างส㉡รรค์นㄹวัตกรรมสิ㉡นㄹค้าแล㈵ะออกแบบผㅣลิ㈵ตภั㈰ณฑ์ㄱ เพื�อให้ได้ㄴสิ㉡นㄹค้าท่�ม่คุณภ㈰าพแล㈵ะตอบส㉡นㄹองความต้องการของลู㈵กค้า โดㄴยร่วมคิดㄴ
ร่วมพัฒㄲนㄹากบัโรงงานㄹผู้ㅣผㅣล㈵ติอย่างต่อเนืㄹ�อง แล㈵ะในㄹปㅢท่ี�ผ่ㅣานㄹมาบรษัิ㈹ทไมเ่ก่�ยวข้องกับการล㈵ะเมดิㄴลิ㈵ขสิ㉡ทธิㄸ� แล㈵ะ/หรอื ทรพัย์สิ㉡นㄹทางปㅢญัญา
แต่อย่างใดㄴ
   นโยบายㄮ㆕ารต่ㄵอ㉤ต้ㄵานㄮ㆕าร㜮ุ䞖จ〸ริตㄵคอ㉤ร์รัปชัน : บริษั㈹ทม่นㄹโยบายการต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹทุกรูปㅢแบบ ไม่ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้ผู้ㅣบริหาร
แล㈵ะพนัㄹกงานㄹส㉡ร้างความส㉡ำาเร็จของงานㄹด้ㄴวยวิธ่ㄸการทุจริต บริษั㈹ทได้ㄴยึดㄴถืㄶอปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายการต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹอย่างจริงจัง แล㈵ะดㄴำาเนㄹนิㄹ
การปㅢรับปㅢรุง วางระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹแล㈵ะขั�นㄹตอนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹต่างๆ ให้ส㉡อดㄴคล้㈵องตามนㄹโยบายต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹ พร้อมทั�งส㉡ร้าง
ความตระหนัㄹกรู้ ให้ความรู้ ความเข้าใจเก่�ยวกับนㄹโยบายต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹ รวมทั�งโทษ㈹ทางวินัㄹย ให้กับกรรมการ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ 
เพื�อป้ㅢองกันㄹ/ล㈵ดㄴความเส่㉡�ยงในㄹการเกิดㄴคอร์รัปㅢชันㄹ โดㄴยได้ㄴจัดㄴให้ม่การสื㉡�อส㉡าร ปㅢระชาสั㉡มพันㄹธ์ㄸ แล㈵ะฝึㅤกอบรมนㄹโยบายแล㈵ะแนㄹวปㅢฏิてบัติในㄹการ
ต่อต้านㄹทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ รวมทั�งโทษ㈹ทางวินัㄹยไปㅢยังผู้ㅣบริหาร ผู้ㅣบังคับบัญชา แล㈵ะพนัㄹกงานㄹทุกระดัㄴบ ตล㈵อดㄴจนㄹจัดㄴให้ม่การปㅢฐมนิㄹเทศในㄹ
เรื�องดัㄴงกล่㈵าวให้กับพนัㄹกงานㄹใหม่ด้ㄴวย
   บริษั㈹ทได้ㄴดㄴำาเนิㄹนㄹการตามมาตรการต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹอย่างต่อเนืㄹ�อง ม่กระบวนㄹการในㄹการตรวจส㉡อบ ติดㄴตาม แล㈵ะ
ปㅢระเมนิㄹความเส㉡่�ยงจากการทจุริต ตล㈵อดㄴจนㄹม่การจดัㄴทำาแผㅣนㄹป้ㅢองกันㄹความเส㉡่�ยงดัㄴงกล่㈵าว รวมถึㄶงการพจิารณาทบทวนㄹการปㅢระเมนิㄹความเส㉡่�ยง
ต่อการเกิดㄴทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹท่�เน้ㄹนㄹบริการกับหน่ㄹวยงานㄹภ㈰าครัฐ 戮ึ㮕�งเก่�ยวกับการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจหลั㈵กของบริษั㈹ทพร้อมระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹ 
โดㄴยพิจารณาจากผㅣล㈵กระทบเป็ㅢนㄹหลั㈵ก โดㄴยส㉡ำานัㄹกงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹทำาหน้ㄹาท่�ตรวจส㉡อบแล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการตรวจส㉡อบ
เพื�อทำาหน้ㄹาท่�ส㉡อบทานㄹระบบควบคุมภ㈰ายในㄹแล㈵ะติดㄴตามผㅣล㈵การตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ หากพบการทุจริตส㉡ำานัㄹกงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹจะ
รายงานㄹตรงต่อคณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะคณะกรรมการตรวจส㉡อบจะรายงานㄹต่อคณะกรรมการบริษั㈹ทตามล㈵ำาดัㄴบ 戮ึ㮕�งในㄹปีㅢท่�ผ่ㅣานㄹ
มาไม่พบความผิㅣดㄴปㅢกติอย่างม่นัㄹยส㉡ำาคัญแต่อย่างใดㄴ 
   ในㄹปีㅢ 2566 ม่การอบรมให้ความรู้เก่�ยวกับนㄹโยบายการต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹให้กับพนัㄹกงานㄹใหม่ผ่ㅣานㄹการอบรม
ปㅢฐมนิㄹเทศจำานㄹวนㄹทั�งสิ㉡�นㄹ 257 คนㄹ
   รายล㈵ะเอ่ยดㄴเพิ�มเติมได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยอยู่ในㄹหน้ㄹาท่� 77 - 79 ของรายงานㄹฉบับน่ㄹ�
   ㄮ㆕ารป้อ㉤งㄮั㆕นภัยคุㄮ㆕คาม㜮䞖างไ戮㮕เบอ㉤ร์ : ปัㅢจจุบันㄹการเติบโตทางเทคโนㄹโล㈵ย่ม่ความรวดㄴเร็วอย่างยิ�ง ดัㄴงนัㄹ�นㄹการป้ㅢองกันㄹภั㈰ย
คุกคามทางไ戮㮕เบอร์จึงเป็ㅢนㄹเรื�องส㉡ำาคัญปㅢระการหนึㄹ�งท่�บริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญ เนืㄹ�องจากบริษั㈹ทม่การจดัㄴเก็บข้อมูล㈵ส่㉡วนㄹบุคคล㈵ของลู㈵กค้า คู่ค้า 
หรือบุคคล㈵ท่�ม่ปㅢฏิてสั㉡มพันㄹธ์ㄸด้ㄴวยจำานㄹวนㄹมาก บรษัิ㈹ทจึงได้ㄴม่การกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายคุ้มครองข้อมลู㈵ส่㉡วนㄹบุคคล㈵ เพื�อใช้เป็ㅢนㄹมาตรการรกัษ㈹าความ
มั�นㄹคงปㅢล㈵อดㄴภ㈰ยัของข้อมูล㈵ส่㉡วนㄹบุคคล㈵อย่างเหมาะส㉡ม ส㉡อดㄴคล㈵อ้งกับการรักษ㈹าความลั㈵บของขอ้มูล㈵ส่㉡วนㄹบุคคล㈵ เพื�อป้ㅢองการการส㉡ญูหาย 
การเข้าถึㄶง ทำาล㈵าย ใช้ แปㅢล㈵ง แก้ไขหรือเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ส่㉡วนㄹบุคคล㈵โดㄴยไม่ม่สิ㉡ทธิㄸหรือไม่ชอบด้ㄴวยกฎหมาย รวมถึㄶงการจัดㄴอบรมส่㉡งเส㉡ริม
พนัㄹกงานㄹให้ม่ความรู้ ตระหนัㄹกถึㄶงหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบในㄹการเก็บรวบรวม การเก็บรักษ㈹า การใช้ แล㈵ะการเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ส่㉡วนㄹ
บุคคล㈵ของเจ้าของข้อมูล㈵ โดㄴยพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทม่หน้ㄹาท่�ปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายน่ㄹ� แล㈵ะแนㄹวปㅢฏิてบัติด้ㄴานㄹการคุ้มครองข้อมูล㈵ส่㉡วนㄹบุคคล㈵ตาม
ท่�บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴไว้ เพื�อความถูㄶกต้องแล㈵ะความม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹตามกฎหมายแล㈵ะนㄹโยบายคุ้มครองข้อมูล㈵ส่㉡วนㄹบุคคล㈵
ของบริษั㈹ท รวมถึㄶงเพื�อไม่ให้ตกเป็ㅢนㄹเหยื�อของอาชญากรทางไ戮㮕เบอร์ 
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   ช่อ㉤ง㜮䞖างㄮ㆕ารติㄵดㄴต่ㄵอ㉤ขอ㉤ง挮้้䲖ม่ส่วนได้ㄴเส่ย : บริษั㈹ทได้ㄴกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายเก่�ยวกับการแจ้งเบาะแส㉡การกระทำาผิㅣดㄴ (Whistleblowing 
Policy) หรือการให้ข้อมูล㈵ในㄹปㅢระเด็ㄴนㄹท่�ส㉡ำาคัญเก่�ยวกับความถูㄶกต้องของรายงานㄹทางการเงินㄹ ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹท่�บกพร่อง หรือ
การกระทำาผิㅣดㄴกฎหมายแล㈵ะผิㅣดㄴจรรยาบรรณ 
   รายล㈵ะเอ่ยดㄴเพิ�มเติมได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยอยู่ในㄹหัวข้อ การแจ้งเบาะแส㉡ หน้ㄹาท่� 78 - 79 ของรายงานㄹฉบับน่ㄹ�

• ㄮ㆕ารเปิดㄴเ挮䲖ยข้อ㉤ม้ลและความโปร่งใส
   บริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญเรื�องการเปิㅢดㄴเผㅣยส㉡ารส㉡นㄹเทศ ม่การกำาหนㄹดㄴมาตรการในㄹการเปㅢดิㄴเผㅣยส㉡ารส㉡นㄹเทศทั�งท่�เป็ㅢนㄹส㉡ารส㉡นㄹเทศ
ทางการเงินㄹแล㈵ะท่�ไม่ใช่ทางการเงินㄹให้ม่ความถูㄶกต้อง โปㅢร่งใส㉡ ม่ส㉡าระส㉡ำาคัญครบถ้ㄶวนㄹ เพ่ยงพอ ทันㄹเวล㈵า แล㈵ะเชื�อถืㄶอได้ㄴ ทั�งภ㈰าษ㈹าไทย
แล㈵ะภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹ โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ดัㄴงกล่㈵าวผ่ㅣานㄹช่องทางต่างๆ เช่นㄹ การสื㉡�อส㉡ารผ่ㅣานㄹระบบ SETLink ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์
แห่งปㅢระเทศไทย ในㄹรายงานㄹปㅢระจำาปีㅢ แล㈵ะเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท www.occ.co.th เพื�อให้ผู้ㅣท่�ม่ส㉡ว่นㄹเก่�ยวข้องต่างๆ ส㉡ามารถㄶรับทราบข้อมูล㈵
ท่�จำาเป็ㅢนㄹต่อการตัดㄴสิ㉡นㄹใจอย่างถูㄶกต้อง
   นㄹอกจากน่ㄹ� บริษั㈹ทได้ㄴกำาหนㄹดㄴแนㄹวทางการปㅢฏิてบัติงานㄹของพนัㄹกงานㄹ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะกรรมการไว้ในㄹนㄹโยบายการกำากับดูㄴแล㈵
กิจการของบริษั㈹ท เพื�อให้การดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจของบริษั㈹ทให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษั㈹ท ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย 
แล㈵ะส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. รวมทั�งเพื�อเพิ�มความน่ㄹาเชื�อถืㄶอแล㈵ะเพิ�มมูล㈵ค่าให้แก่ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹด้ㄴวย โดㄴยกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายให้กรรมการ
แล㈵ะผู้ㅣบริหารต้องรายงานㄹการม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยของตนㄹแล㈵ะบคุคล㈵ท่�ม่ความเก่�ยวข้อง 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยท่�เก่�ยวข้องกับการบรหิารจัดㄴการกิจการ
ของบริษั㈹ท โดㄴยม่หลั㈵กเกณฑ์ㄱแล㈵ะวิธ่ㄸการดัㄴงน่ㄹ�

• รายงานㄹเมื�อเข้าดㄴำารงตำาแหน่ㄹงกรรมการหรือผู้ㅣบริหารครั�งแรก
• รายงานㄹทุกครั�งเมื�อม่การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งข้อมูล㈵การม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ย
• ให้กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารส่㉡งแบบการรายงานㄹการม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยให้แก่เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทจะต้องส่㉡งส㉡ำาเนㄹา

รายงานㄹการม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยดัㄴงกล่㈵าวให้ปㅢระธㄸานㄹกรรมการ แล㈵ะปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการตรวจส㉡อบทราบภ㈰ายในㄹ 7 วันㄹทำาการ
นัㄹบแต่วันㄹท่�ได้ㄴรับรายงานㄹ

• กำาหนㄹดㄴให้กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหาร รวมทั�งคู่ส㉡มรส㉡แล㈵ะบุตรท่�ยังไม่บรรลุ㈵นิㄹติภ㈰าวะ รายงานㄹการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ การถืㄶอครอง
หลั㈵กทรัพย์ แล㈵ะรายงานㄹการม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยของกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารรวมถึㄶงบุคคล㈵ท่�เก่�ยวข้อง ต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการ
บริษั㈹ททราบทุกครั�งท่�ม่การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵ง

   ส่㉡วนㄹข้อมูล㈵ส㉡ำาคัญของบริษั㈹ทท่�ได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยสู่㉡ส㉡าธㄸารณะเป็ㅢนㄹไปㅢตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษั㈹ท ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่ง
ปㅢระเทศไทย แล㈵ะส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. อาทิ
   1. เปิㅢดㄴเผㅣยรายงานㄹทางการเงินㄹท่�ถูㄶกต้องแล㈵ะโปㅢร่งใส㉡ ตามส㉡าระส㉡ำาคัญของมาตรฐานㄹการบัญช่ท่�รับรองทั�วไปㅢ โดㄴยม่
การจัดㄴส่㉡ง ข้อมูล㈵ทางการเงินㄹ แล㈵ะข้อมูล㈵ท่�ไม่ใช่ข้อมูล㈵ทางการเงินㄹต่อตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย แล㈵ะส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ 
ก.ล㈵.ต. ภ㈰ายในㄹระยะเวล㈵าท่�กำาหนㄹดㄴ เปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵อย่างถูㄶกต้อง ครบถ้ㄶวนㄹ ทันㄹเวล㈵า โปㅢร่งใส㉡ โดㄴยเผㅣยแพร่ทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹ 
ทางเว็บไ戮㮕ต์ ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย แล㈵ะเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท
   2. เปิㅢดㄴเผㅣยนㄹโยบายการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ จริยธㄸรรมธุㄸรกิจ แล㈵ะจรรยาบรรณพนัㄹกงานㄹ ทั�งภ㈰าษ㈹าไทยแล㈵ะภ㈰าษ㈹าอังกฤษ㈹
ทางเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท
   3. เปิㅢดㄴเผㅣยการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹแล㈵ะการทำารายการระหว่างกันㄹ โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴปㅢฏิてบัติตามกฎเกณฑ์ㄱของ
ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย แล㈵ะส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. ม่การเปิㅢดㄴเผㅣยมติท่�ปㅢระชุม ชื�อบุคคล㈵ท่�ทำารายการ แล㈵ะรายล㈵ะเอ่ยดㄴ
เก่�ยวกับรายการ ดัㄴงกล่㈵าวอย่างครบถ้ㄶวนㄹ พร้อมทั�งม่การกำาหนㄹดㄴแนㄹวทางปㅢฏิてบัติส㉡ำาหรับการดูㄴแล㈵ท่�ชัดㄴเจนㄹ เพื�อขจัดㄴปัㅢญหาความขดัㄴแย้งทาง
ผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹด้ㄴวยความรัดㄴกุมแล㈵ะรอบคอบอย่างส㉡มเหตุส㉡มผㅣล㈵
   โดㄴยในㄹปีㅢ 2566 ท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทได้ㄴม่มติอนุㄹมัติ แล㈵ะเปิㅢดㄴเผㅣยการทำารายการท่�เข้าข่ายเก่�ยวโยงกันㄹ ดัㄴงน่ㄹ�

บรษัิ㈹ทท่�เก่�ยวข้〲อง ลั㈵กษ㈹ณะความสั㉡มพันธㄸ์ ประเภทรายการ

บมจ.ไอ.戮㮕่.戮㮕่. 
อินㄹเตอร์เนㄹชั�นㄹแนㄹล㈵

• เปㅢ็นㄹผㅣู้ถㄶือหุ้นㄹใหญ่ของบริษ㈹ัท
 - บมจ.ไอ.戮㮕่.戮㮕่. อินㄹเตอร์เนㄹชั�นㄹแนㄹล㈵ ถㄶือหุ้นㄹของ บมจ.โอ戮㮕่戮㮕่ 19.73%
• ผㅣู้ถㄶือหุ้นㄹใหญ่ร่วมกันㄹ 
 - บมจ.ส㉡หพัฒㄲนㄹาอินㄹเตอร์โฮล㈵ดㄴิ�ง ถㄶือหุ้นㄹของ บมจ.ไอ.戮㮕่.戮㮕่.    
  อินㄹเตอร์เนㄹชั�นㄹแนㄹล㈵ ส㉡ัดㄴส㉡่วนㄹ 24.81% แล㈵ะถㄶือหุ้นㄹของ บมจ.โอ戮㮕่戮㮕่   
  14.36%
• กรรมการผㅣู้ม่ส㉡่วนㄹไดㄴ้เส㉡่ย –ไม่ม่-

• ค่าเช่า (จ่าย)
• ส㉡ินㄹทรัพย์แล㈵ะบริการ (จ่าย)
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บรษัิ㈹ทท่�เก่�ยวข้〲อง ลั㈵กษ㈹ณะความสั㉡มพันธㄸ์ ประเภทรายการ

บจ.ส㉡หโคเมเฮ่ยว • ผㅣู้ถㄶือหุ้นㄹใหญ่ร่วมกันㄹ 
 - บมจ.ส㉡หพัฒㄲนㄹาอินㄹเตอร์โฮล㈵ดㄴิ�ง ถㄶือหุ้นㄹ บจ.ส㉡หโคเมเฮ่ยว   
 สั㉡ดㄴส㉡่วนㄹ 31% แล㈵ะถㄶือหุ้นㄹ บมจ.โอ戮㮕่戮㮕่ 14.36%
• กรรมการผㅣู้ม่ส㉡่วนㄹไดㄴ้เส㉡่ย –ไม่ม่-

• การให้ความช่วยเหล㈵ือ  
 ทางการเงินㄹแก่บุคคล㈵         
 ท่�เก่�ยวโยงกันㄹ

   4. เปิㅢดㄴเผㅣยการปㅢฏิてบตัหิน้ㄹาท่�ของคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะคณะกรรมการชุดㄴย่อยต่างๆ เช่นㄹ จำานㄹวนㄹครั�งการเข้าปㅢระชุม 
เป็ㅢนㄹต้นㄹ (รายล㈵ะเอ่ยดㄴภ㈰ายใต้หัวข้อส㉡รุปㅢส㉡ถิㄶติการเข้าร่วมปㅢระชุม หน้ㄹาท่� 74)
   5. เปิㅢดㄴเผㅣยปㅢระเภ㈰ทค่าตอบแทนㄹ ลั㈵กษ㈹ณะแล㈵ะจำานㄹวนㄹเงินㄹค่าตอบแทนㄹกรรมการเป็ㅢนㄹรายบุคคล㈵ โครงส㉡ร้างแล㈵ะสั㉡ดㄴส่㉡วนㄹการ
ถืㄶอหุ้นㄹของกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหาร รวมทั�งโครงส㉡ร้างการถืㄶอหุ้นㄹแบบไขว้ระหว่างกันㄹกับผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่
   6. เปㅢิดㄴช่องทางร้องเร่ยนㄹให้ผูㅣ้ม่ส㉡่วนㄹไดㄴ้เส่㉡ยส㉡ามารถㄶแจ้งเบาะแส㉡ หรือให้ข้อมูล㈵ในㄹปㅢระเดㄴ็นㄹท่�ส㉡ำาคัญเก่�ยวกับความ
ถูㄶกต้อง ของรายงานㄹทางการเงินㄹ ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹท่�บกพร่อง หรือการกระทำาผิㅣดㄴกฎหมายแล㈵ะผิㅣดㄴจรรยาบรรณ ผㅣ่านㄹทาง
เว็บไ戮㮕ต์บริษั㈹ท www.occ.co.th ➭ นักลงทㄷุน愮媗ัมพㅥันธㄸ์  ➭ การแจ้งเบาะแ愮媗การกระทㄷำาผㅣิด-ร้องเรียนการทㄷุจริตคอร์รัปชちัน ในㄹการน่ㄹ� 
บริษั㈹ทไดㄴ้กำาหนㄹดㄴมาตรการจัดㄴการเรื�องร้องเร่ยนㄹ 戮ึ㮕�งผูㅣ้แจ้งเบาะแส㉡หรือข้อร้องเร่ยนㄹจะไดㄴ้รับการปㅢกปㅢ้องคุ้มครองสิ㉡ทธิㄸ แล㈵ะถูㄶกรักษ㈹า
ไว้เปㅢ็นㄹความลั㈵บของบริษั㈹ทอย่างด่ㄴท่�สุ㉡ดㄴ
   7. งานㄹด้ㄴานㄹนัㄹกล㈵งทุนㄹสั㉡มพันㄹธ์ㄸ : บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴบุคคล㈵ท่�ทำาหน้ㄹาท่�ในㄹการติดㄴต่อสื㉡�อส㉡ารกับผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ นัㄹกล㈵งทุนㄹ ทั�งรายย่อย
แล㈵ะส㉡ถㄶาบันㄹ นัㄹกวิเคราะห์ รวมถึㄶงผูㅣ้ท่�เก่�ยวข้องอื�นㄹๆ ส㉡ามารถㄶติดㄴต่อโดㄴยตรงไดㄴ้ท่� :
    นㄹางภั㈰ทรา ทองชะอม
    ผู้ㅣอำานㄹวยการฝ่ㅤายบัญช่-การเงินㄹ
    โทรศัพท์ 02-295-4545 ต่อ 510  โทรส㉡าร 02-295-0417
    Email : acc@occ.co.th 
    ทั�งน่ㄹ� ข้อมูล㈵ท่�ส㉡ำาคัญของบริษั㈹ทท่�เปㅢ็นㄹปㅢัจจุบันㄹ แล㈵ะครบถㄶ้วนㄹตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ จะไดㄴ้รับการจัดㄴทำา
แล㈵ะเผㅣยแพร่ไว้ในㄹเว็บไ戮㮕ต์ www.occ.co.th พร้อมทั�งส㉡ามารถㄶดㄴาวนㄹ์โหล㈵ดㄴข้อมูล㈵ต่างๆ ไดㄴ้
   8. ในㄹปㅢี 2566 บริษั㈹ทแล㈵ะบริษั㈹ทในㄹกลุ㈵่มส㉡หพัฒㄲนㄹ์ไดㄴ้ร่วมกับตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย จัดㄴงานㄹ “นัㄹกวิเคราะห์ 
นัㄹกล㈵งทุนㄹ พบกลุ㈵่มส㉡หพัฒㄲนㄹ์” ครั�งท่� 12 ภ㈰ายในㄹงานㄹส㉡หกรุ�ปㅢแฟร์ ครั�งท่� 27 ณ ห้อง Silk 1-2 ศูนㄹย์นิㄹทรรศการแล㈵ะการปㅢระชุมไบเทค 
บางนㄹา เมื�อวันㄹท่� 30 มิถุㄶนㄹายนㄹ 2566 เพื�อเปㅢ็นㄹการสื㉡�อส㉡ารไปㅢยังผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹโดㄴยตรงถึㄶงทิศทางของการขับเคลื㈵�อนㄹธุㄸรกิจอย่างยั�งยืนㄹ 
การพัฒㄲนㄹากล㈵ยุทธㄸ์แล㈵ะความคืบหนㄹ้าต่างๆ ท่�ม่ศักยภ㈰าพ เพื�อส㉡ร้างความเชื�อมั�นㄹแก่นัㄹกล㈵งทุนㄹ โดㄴยม่คุณธ่ㄸรดㄴา อำาพันㄹวงษ㈹์ กรรมการ
ผูㅣ้จัดㄴการแล㈵ะ CEO เป็ㅢนㄹผู้ㅣให้ข้อมูล㈵แล㈵ะตอบข้อ戮ั㮕กถㄶามเก่�ยวกับกิจการแล㈵ะผㅣล㈵ปㅢระกอบการของบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งได้ㄴรับการตอบรับเป็ㅢนㄹอย่างด่ㄴ 
ในㄹการน่ㄹ� ยังได้ㄴม่การจัดㄴทำาหนัㄹงสื㉡อส㉡รุปㅢข้อมูล㈵ปㅢระวัติ ผㅣล㈵ปㅢระกอบการ ของบริษั㈹ทแล㈵ะบริษั㈹ทในㄹกลุ่㈵มส㉡หพัฒㄲน์ㄹ มอบให้กับนัㄹกล㈵งทุนㄹแล㈵ะ
นัㄹกวิเคราะห์ท่�มาร่วมงานㄹด้ㄴวย
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	 6.2	 จรรยาบรรณธุㄸรกิจ
   บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายแล㈵ะแนㄹวทางการปㅢฏิてบัติต่อผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยทุกกลุ่㈵ม โดㄴยจัดㄴทำาคู่มือจริยธㄸรรมในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ 
แล㈵ะจรรยาบรรณกรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ เป็ㅢนㄹส่㉡วนㄹหนึㄹ�งของ “หลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ ฉบับปㅢรับปㅢรุงครั�งท่� 3”  
โดㄴยเผㅣยแพร่ผ่ㅣานㄹทางการติดㄴบอร์ดㄴ สื㉡�ออิเล็㈵กทรอนิㄹกส์㉡ แล㈵ะเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท www.occ.co.th ภ㈰ายใต้หัวข้อ investor เพื�อเป็ㅢนㄹกรอบ
ความปㅢระพฤติดㄴ้านㄹจริยธㄸรรมแล㈵ะจรรยาบรรณในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจท่�คำานึㄹงถึㄶงการส㉡ร้างความส㉡มดุㄴล㈵แล㈵ะเปㅢ็นㄹธㄸรรมแก่ผูㅣ้ม่ส㉡่วนㄹไดㄴ้เส่㉡ย 
เป็ㅢนㄹแนㄹวทางให้กรรมการ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ ยึดㄴถืㄶอเป็ㅢนㄹแนㄹวทางในㄹการปㅢฏิてบัติ แล㈵ะคำานึㄹงถึㄶงผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยทุกกลุ่㈵ม รวมถึㄶงการ
เคารพส㉡ทิธิㄸมนุㄹษ㈹ยชนㄹ การตอ่ต้านㄹการทจุริตคอร์รัปㅢชันㄹ ไม่เก่�ยวข้องกับการเร่ยกรบั หรือจ่ายสิ㉡นㄹบนㄹ ไมม่่ความขดัㄴแยง้ทางผㅣล㈵ปㅢระโยชนㄹ์ 
แล㈵ะการรักษ㈹าทรัพย์สิ㉡นㄹของบริษั㈹ท 
   คณะกรรมการบริษั㈹ทได้ㄴติดㄴตามให้ม่การปㅢรับปㅢรุงแก้ไขเพื�อความทันㄹส㉡มัย เหมาะส㉡มกับส㉡ภ㈰าวการณ์ทางเศรษ㈹ฐกิจแล㈵ะ
สั㉡งคมท่�เปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵ง 戮ึ㮕�งบริษั㈹ทได้ㄴปㅢระกาศใช้แล㈵ะแจกคู่มือให้แก่กรรมการ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ โดㄴยคณะกรรมการบรษัิ㈹ทม่การติดㄴตาม
ให้บริษั㈹ทม่การปㅢฏิてบัติตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ เพื�อส㉡ร้างเส㉡ริมการม่ระบบการบรหิารจัดㄴการท่�ด่ㄴของบรษัิ㈹ท ส㉡ำาหรับผู้ㅣท่�ไม่ปㅢฏิてบัติ
ตามจะได้ㄴรับโทษ㈹ทางวินัㄹยตามความเหมาะส㉡ม แล㈵ะอาจถูㄶกดㄴำาเนิㄹนㄹคด่ㄴตามกฎหมายหากเป็ㅢนㄹความผิㅣดㄴตามกฎหมาย ในㄹกรณ่พนัㄹกงานㄹม่
ข้อส㉡งสั㉡ยท่�ไม่ส㉡ามารถㄶปㅢฏิてบัติตามหรือตัดㄴสิ㉡นㄹใจได้ㄴ ให้ปㅢรึกษ㈹าผู้ㅣบังคับบัญชาตามล㈵ำาดัㄴบชั�นㄹ หากม่ขอ้ขัดㄴแย้งให้ถืㄶอคำาวินิㄹจฉัยของกรรมการ
ผู้ㅣจัดㄴการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษั㈹ท เป็ㅢนㄹท่�สิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴ
   ทั�งน่ㄹ� หลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ ฉบับปㅢรับปㅢรุงครั�งท่� 3 ฉบับเต็ม ศึกษ㈹าได้ㄴจากเอกส㉡ารแนㄹบ 5 ในㄹหน้ㄹาท่� 143 - 161 
ของรายงานㄹฉบับน่ㄹ�  
   6.3	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการ㜮่䞖�ส㉡ำาคั〴ญเก่�ยวกับการ㜮䞖บ㜮䞖วนนโยบาย	
	 	 	 แนวปฏิてบัติㄵ	และระบบการกำากับดูㄴแลกิจการในรอบปี㜮่䞖�ผ่ㅣานมา
   ในㄹปีㅢ 2566 ท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทครั�งท่� 7/2566 เมื�อวันㄹท่� 20 ธัㄸนㄹวาคม 2566 ได้ㄴม่การพิจารณาทบทวนㄹแล㈵ะ
ปㅢรับปㅢรุงหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการของบริษั㈹ท แล㈵ะม่มติอนุㄹมัติหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ ฉบับปㅢรับปㅢรุงครั�งท่� 3 เพื�อเป็ㅢนㄹแนㄹวทางให้
กรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹยึดㄴถืㄶอในㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹร่วมกันㄹ โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴปㅢระกาศใช้แล㈵ะเผㅣยแพร่หลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵
กิจการ ฉบับปㅢรับปㅢรุงครั�งท่� 3 ผ่ㅣานㄹทางเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท www.occ.co.th ภ㈰ายใต้หัวข้อ investor
   แล㈵ะในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทครั�งท่� 1/2567 เมื�อวันㄹท่� 21 กุมภ㈰าพันㄹธ์ㄸ 2567 คณะกรรมการบริษั㈹ทได้ㄴร่วมกันㄹ
พิจารณาปㅢระเมนิㄹความเพ่ยงพอของระบบการควบคมุภ㈰ายในㄹของบรษัิ㈹ทปㅢระจำาปีㅢ 2566 แล㈵ะม่ความเหน็ㄹว่าโดㄴยภ㈰าพรวมบรษัิ㈹ทม่ระบบ
การควบคมุภ㈰ายในㄹ ด้ㄴานㄹการควบคมุภ㈰ายในㄹองคก์ร การปㅢระเมนิㄹความเส㉡่�ยง การควบคมุการปㅢฏิてบัติงานㄹ ระบบส㉡ารส㉡นㄹเทศแล㈵ะการสื㉡�อส㉡าร
ข้อมูล㈵ แล㈵ะระบบการติดㄴตาม รวมทั�งเรื�องการทำาธุㄸรกรรมกับผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ กรรมการ ผู้ㅣบริหาร หรือผู้ㅣท่�เก่�ยวข้องกับบุคคล㈵ดัㄴงกล่㈵าว
อย่างเพ่ยงพอแล㈵ะเหมาะส㉡มแล㈵ว้ ม่เพ่ยงหนึㄹ�งข้อท่�บริษั㈹ทยังไม่เคยปㅢฏิてบัติคือ การม่กระบวนㄹการตดิㄴตามแล㈵ะปㅢระเมนิㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติตาม 
Code of Conduct โดㄴยผู้ㅣเช่�ยวชาญท่�เป็ㅢนㄹอิส㉡ระจากภ㈰ายนㄹอกองค์กร อย่างไรก็ตาม บริษั㈹ทม่ส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹหน่ㄹวยงานㄹ
อิส㉡ระปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ดัㄴงกล่㈵าวอย่างต่อเนืㄹ�องอยู่แล้㈵ว
  ㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵตㄵามหลัㄮ㆕ㄮ㆕ารㄮ㆕ำาㄮั㆕บด้ㄴแลㄮิ㆕จ〸ㄮ㆕าร㜮่䞖�ด่ㄴในเร่�อ㉤งอ่㉤�นๆ 

   ㄮ㆕ารประเมิน挮䲖ลㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵงานตㄵนเอ㉤งขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร
   คณะกรรมการบริษั㈹ทม่การปㅢระเมินㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹตนㄹเองเป็ㅢนㄹปㅢระจำาทุกปีㅢ ปีㅢล㈵ะ 1 ครั�ง โดㄴยใช้แบบปㅢระเมินㄹตาม 
Code of Practices ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทยเป็ㅢนㄹแนㄹวทางจัดㄴทำา เพื�อพิจารณาทบทวนㄹผㅣล㈵งานㄹ ปㅢระเด็ㄴนㄹแล㈵ะอุปㅢส㉡รรค
ต่างๆ ในㄹระหว่างปีㅢท่�ผ่ㅣานㄹมา แล㈵ะเพิ�มปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵การทำางานㄹของคณะกรรมการมากยิ�งขึ�นㄹ 戮ึ㮕�งแบบปㅢระเมินㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹท่�กำาหนㄹดㄴ
จะส㉡อดㄴคล้㈵องกับหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ แล㈵ะหน้ㄹาท่�ความรับผิㅣดㄴชอบของคณะกรรมการบริษั㈹ท ปㅢระกอบด้ㄴวย 6 หัวข้อ ดัㄴงน่ㄹ� 

1. โครงส㉡ร้างแล㈵ะคุณส㉡มบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้ㄹาท่� แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบของคณะกรรมการ
3. การปㅢระชุมคณะกรรมการ 
4. การทำาหน้ㄹาท่�ของกรรมการ 
5. ความสั㉡มพันㄹธ์ㄸกับฝ่ㅤายจัดㄴการ แล㈵ะ
6. การพัฒㄲนㄹาตนㄹเองของกรรมการแล㈵ะการพัฒㄲนㄹาผู้ㅣบริหาร 

   โดㄴยกรรมการบริษั㈹ทแต่ล㈵ะท่านㄹจะปㅢระเมินㄹตนㄹเองตามแบบปㅢระเมินㄹอย่างอิส㉡ระ เส㉡ร็จแล้㈵วส่㉡งคืนㄹเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทเพื�อ
ปㅢระมวล㈵ผㅣล㈵แล㈵ะจัดㄴทำารายงานㄹส㉡รุปㅢผㅣล㈵การปㅢระเมินㄹ แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท เพื�อนㄹำาผㅣล㈵การปㅢระเมินㄹมาวิเคราะห์
หาข้อส㉡รุปㅢเพื�อกำาหนㄹดㄴมาตรการในㄹการปㅢรับปㅢรุงปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพการทำางานㄹของคณะกรรมการต่อไปㅢ
   ส㉡ำาหรับผㅣล㈵ปㅢระเมินㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹตนㄹเองของคณะกรรมการบริษั㈹ทปㅢระจำาปีㅢ 2566 ได้ㄴม่การนㄹำาเส㉡นㄹอผㅣล㈵ปㅢระเมินㄹในㄹท่�
ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท ครั�งท่� 1/2567 เมื�อวันㄹท่� 21 กุมภ㈰าพันㄹธ์ㄸ 2567 ส㉡รุปㅢดัㄴงน่ㄹ�
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   挮䲖ลประเมินㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵงานตㄵนเอ㉤งขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร㜮ั䞖�งคณะ
   การปㅢระเมนิㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹตนㄹเองของคณะกรรมการทั�งคณะ กรรมการบรษัิ㈹ทแต่ล㈵ะท่านㄹได้ㄴปㅢระเมนิㄹตนㄹเองตามแบบ
ปㅢระเมินㄹอย่างอิส㉡ระ ส㉡รุปㅢภ㈰าพรวมของผㅣล㈵การปㅢระเมินㄹว่าการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹส่㉡วนㄹใหญ่ทำาได้ㄴด่ㄴแล㈵ะเหมาะส㉡มแล้㈵ว โดㄴยคณะกรรมการบริษั㈹ท
จะนㄹำาผㅣล㈵การปㅢระเมินㄹส㉡ำาหรับปีㅢน่ㄹ� ไปㅢปㅢรับใช้เพื�อพัฒㄲนㄹาศักยภ㈰าพการปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ของตนㄹต่อไปㅢ  
   挮䲖ลประเมินㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵงานตㄵนเอ㉤งขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารชุดㄴย่อ㉤ย
   การปㅢระเมนิㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹของคณะกรรมการชดุㄴย่อยทุกชุดㄴ กรรมการชดุㄴย่อยแต่ล㈵ะท่านㄹทำาการปㅢระเมนิㄹผㅣล㈵งานㄹของ
คณะกรรมการชุดㄴย่อยท่�ตนㄹดㄴำารงตำาแหน่ㄹงในㄹภ㈰าพรวม ปㅢระกอบด้ㄴวยคณะกรรมการตรวจส㉡อบ คณะกรรมการส㉡รรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนㄹ คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ แล㈵ะคณะกรรมการบริหาร 
戮ึ㮕�งจากการปㅢระเมินㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹตนㄹเองของคณะกรรมการชุดㄴย่อย โดㄴยภ㈰าพรวมของผㅣล㈵การปㅢระเมินㄹส㉡รุปㅢว่าการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹส่㉡วนㄹใหญ่
ทำาได้ㄴด่ㄴแล㈵ะเหมาะส㉡มแล้㈵ว ทั�งน่ㄹ� คณะกรรมการชดุㄴย่อยทกุชุดㄴจะนㄹำาผㅣล㈵การปㅢระเมนิㄹส㉡ำาหรบัปีㅢน่ㄹ� ไปㅢปㅢรบัใช้เพื�อพัฒㄲนㄹาศักยภ㈰าพการปㅢฏิてบัติ
หน้ㄹาท่�ของตนㄹต่อไปㅢ
   挮䲖ลประเมินㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵงานตㄵนเอ㉤งขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารเป็นรายบุคคล
   การปㅢระเมนิㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹตนㄹเองเป็ㅢนㄹรายบุคคล㈵ กรรมการแต่ล㈵ะท่านㄹได้ㄴทำาการปㅢระเมนิㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹของตนㄹเอง
ตามแบบปㅢระเมินㄹอย่างอิส㉡ระ โดㄴยภ㈰าพรวมของผㅣล㈵การปㅢระเมินㄹส㉡รุปㅢว่าการปㅢฏิてบัติงานㄹของกรรมการทำาไดㄴ้ด่ㄴแล㈵ะเหมาะส㉡มแล㈵้ว ทั�งน่ㄹ�
กรรมการแต่ล㈵ะท่านㄹจะนㄹำาผㅣล㈵การปㅢระเมินㄹส㉡ำาหรับปีㅢน่ㄹ� ไปㅢปㅢรับใช้เพื�อพัฒㄲนㄹาศักยภ㈰าพการปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ของตนㄹต่อไปㅢ
   ㄮ㆕ารประเมิน挮䲖ลㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵงานตㄵนเอ㉤งขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕าร挮้้䲖จั〸ดㄴㄮ㆕าร
   ปㅢระธㄸานㄹกรรมการเป็ㅢนㄹผู้ㅣทำาหน้ㄹาท่�ปㅢระเมินㄹแล㈵ะพิจารณาผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹในㄹแต่ล㈵ะด้ㄴานㄹของกรรมการผู้ㅣจัดㄴการ แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอ
ความเห็นㄹให้คณะกรรมการบริษั㈹ทรับทราบ โดㄴยภ㈰าพรวมส㉡รุปㅢว่าผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹส่㉡วนㄹใหญ่ทำาได้ㄴด่ㄴแล㈵ะเหมาะส㉡มแล้㈵ว

หลั㈵กเกณฑ์ㄱ เหตㄵผุล㈵

ปㅢระธㄸานㄹกรรมการของบริษ㈹ัทเปㅢ็นㄹกรรมการอิส㉡ระ คณะกรรมการบริษ㈹ัทแต่งตั�งกรรมการท่�ไม่เปㅢ็นㄹผㅣู้บริหารเข้าดㄴำารงตำาแหนㄹ่งปㅢระธㄸานㄹ 
กรรมการบริษ㈹ัท เนㄹื�องจากเปㅢ็นㄹผㅣู้ม่ความรู้ ความเช่�ยวชาญในㄹธㄸุรกิจของบริษ㈹ัท แล㈵ะ
ถึㄶงแม้ว่าจะไม่ได้ㄴเป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระ แต่ก็ได้ㄴปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ด้ㄴวยความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระ ม่การเปิㅢดㄴ
โอกาส㉡ให้กรรมการทุกคนㄹม่อิส㉡ระในㄹการแส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹแล㈵ะเส㉡นㄹอข้อเส㉡นㄹอแนㄹะท่�เป็ㅢนㄹ
ปㅢระโยชน์ㄹต่อองค์กร

คณะกรรมการบริษั㈹ทควรกำาหนㄹดㄴจำานㄹวนㄹบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹ
ท่�กรรมการแต่ล㈵ะคนㄹจะไปㅢดㄴำารงตำาแหน่ㄹงกรรมการได้ㄴไม่เกินㄹ 
5 แห่ง ไว้ในㄹนㄹโยบายกำากับดูㄴแล㈵กิจการของบริษั㈹ท

บริษ㈹ัทไม่ไดㄴ้จำากัดㄴจำานㄹวนㄹบริษ㈹ัทท่�กรรมการแต่ล㈵ะคนㄹไปㅢดㄴำารงตำาแหนㄹ่งกรรมการไว้ 
เนㄹื�องจากเชื�อว่าความส㉡ามารถㄶทางธㄸุรกิจแล㈵ะความเช่�ยวชาญของกรรมการแต่ล㈵ะ
คนㄹนㄹั�นㄹ ไม่ไดㄴ้ขึ�นㄹอยู่กับจำานㄹวนㄹบริษ㈹ัทท่�ดㄴำารงตำาแหนㄹ่ง ตราบเท่าท่�กรรมการคนㄹนㄹั�นㄹม่
ความส㉡ามารถㄶแล㈵ะม่ความตั�งใจในㄹการปㅢฏてิบัติหนㄹ้าท่�ของตนㄹตามท่�ไดㄴ้รับความไว้
วางใจจากคณะกรรมการบริษ㈹ัทแล㈵ะผㅣู้ถㄶือหุ้นㄹ ทั�งนㄹ่� คณะกรรมการบริษ㈹ัทชุดㄴปㅢัจจุบันㄹ 
ไม่ม่ท่านㄹใดㄴดㄴำารงตำาแหนㄹ่งกรรมการบริษ㈹ัทจดㄴทะเบ่ยนㄹเกินㄹกว่า 5 แห่ง

คณะกรรมการควรกำาหนㄹดㄴจำานㄹวนㄹปㅢีในㄹการดㄴำารงตำาแหนㄹ่ง
ของกรรมการอิส㉡ระไว้ไม่เกินㄹ 9 ปㅢี

บริษั㈹ทไม่ได้ㄴกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายจำากัดㄴจำานㄹวนㄹปีㅢในㄹการดㄴำารงตำาแหน่ㄹงของกรรมการอิส㉡ระ 
เนืㄹ�องจากกรรมการอิส㉡ระของบริษั㈹ทยังคงปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�กรรมการด้ㄴวยความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระ 
ไม่ม่ผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹส่㉡วนㄹตัวท่�อาจขัดㄴแย้งกับผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹของบริษั㈹ท แล㈵ะตัดㄴสิ㉡นㄹใจโดㄴย
คำานึㄹงถึㄶงผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹสู㉡งสุ㉡ดㄴของบริษั㈹ท ตล㈵อดㄴจนㄹม่ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระจากฝ่ㅤายบริหารแล㈵ะ
ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ของบริษั㈹ท

คณะกรรมการไม่ม่กรรมการอิส㉡ระในㄹคณะ กรรมการท่�
ดㄴำารงตำาแหนㄹ่งกรรมการมาเกินㄹ 9 ปㅢี

คณะกรรมการบริษั㈹ทม่กรรมการอิส㉡ระท่�ดㄴำารงตำาแหน่ㄹงเปㅢ็นㄹกรรมการของบริษั㈹ทเกินㄹ 
9 ปㅢี จำานㄹวนㄹ 1 คนㄹ เนㄹื�องจากกรรมการอิส㉡ระดㄴังกล㈵่าวม่คุณส㉡มบัติครบถㄶ้วนㄹตาม
นㄹิยามกรรมการอิส㉡ระของบริษ㈹ัท เปㅢ็นㄹผㅣู้ม่ความรู้ความส㉡ามารถㄶ แล㈵ะม่ปㅢระส㉡บการณ์
ในㄹดㄴ้านㄹท่�บริษ㈹ัทต้องการ แล㈵ะปㅢฏてิบัติหนㄹ้าท่�ในㄹฐานㄹะกรรมการอิส㉡ระไดㄴ้เปㅢ็นㄹอย่างดㄴ่ 

ปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการส㉡รรหาแล㈵ะปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทนㄹเป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระโดㄴยคณะกรรมการ
ส㉡รรหาแล㈵ะคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ 
ปㅢระกอบ ด้ㄴวยกรรมการอิส㉡ระเป็ㅢนㄹส่㉡วนㄹใหญ่

ถึㄶงแม้ว่าปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการส㉡รรหาแล㈵ะคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹของ
บริษั㈹ทไม่ได้ㄴเป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระ แต่ทุกท่านㄹเป็ㅢนㄹกรรมการท่�ม่ความรู้ ปㅢระส㉡บการณ์ในㄹ
การทำาหน้ㄹาท่�ดัㄴงกล่㈵าวมาเป็ㅢนㄹระยะเวล㈵านㄹานㄹ อ่กทั�งได้ㄴปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ด้ㄴวยความรับผิㅣดㄴชอบ 
戮ื㮕�อสั㉡ตย์สุ㉡จริต แล㈵ะไม่ได้ㄴออกเส่㉡ยงในㄹวาระท่�ตนㄹม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ย
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7.		 โค〴รงส㉡รา้งการกำากับดูㄴแลกิจการ	และข้อมูลส㉡ำาคั〴ญเก่�ยวกับกรรมการ
  ค〴ณะกรรมการชุちดㄴย่อย	ผู้ㅣบรหิาร	พนักงาน	และอ่�นๆ

  7.1	 โค〴รงส㉡รา้งการกำากับดูㄴแลกิจการ
   โครงส㉡ร้างการจัดㄴการของบริษั㈹ท ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2566 ปㅢระกอบด้ㄴวยคณะกรรมการบริษั㈹ท คณะกรรมการตรวจส㉡อบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ คณะกรรมการส㉡รรหา คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะ
ความยั�งยืนㄹ แล㈵ะคณะกรรมการบริหาร

โค〴รงส㉡รา้งการกำากับดูㄴแลกิจการ 

 

  7.2	 ข้อมูลเก่�ยวกับกรรมการ

  7.2.1 อ㉤งค์ประㄮ㆕อ㉤บขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖 

     คณะกรรมการบริษั㈹ท ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2566 กรรมการบริษั㈹ทม่จำานㄹวนㄹ 9 ท่านㄹ ปㅢระกอบด้ㄴวย
• ปㅢระธㄸานㄹกรรมการบริษั㈹ท  1 ท่านㄹ

      ไม่ได้ㄴเป็ㅢนㄹผู้ㅣบริหาร ไม่ได้ㄴเป็ㅢนㄹกรรมการผู้ㅣจัดㄴการหรือบุคคล㈵ในㄹครอบครัวเด่ㄴยวกันㄹกับกรรมการผู้ㅣจัดㄴการ
• กรรมการท่�ไม่เป็ㅢนㄹผู้ㅣบริหาร 3 ท่านㄹ
• กรรมการท่�เป็ㅢนㄹผู้ㅣบริหาร  2  ท่านㄹ
• กรรมการตรวจส㉡อบ   3 ท่านㄹ

     เป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระ 戮ึ㮕�งจำานㄹวนㄹ 1 ในㄹ 3 ท่านㄹ ส㉡ำาเร็จการศึกษ㈹าทางด้ㄴานㄹบัญช่โดㄴยตรง 
     จำานㄹวนㄹกรรมการอิส㉡ระคิดㄴเป็ㅢนㄹสั㉡ดㄴส่㉡วนㄹ 33.33% ของคณะกรรมการบริษั㈹ท
   ㄮ㆕ารถ่ㄶวงดุㄴลขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕าร㜮่䞖�ไม่เป็น挮้้䲖บริหาร

ประเภทกรรมการ
จำานวน (คน)

สั㉡ดส่㉡วน (%)ชาย หญิつง รวม

กรรมการท่�เปㅢ็นㄹผㅣู้บริหาร 1 1 2 22.22
กรรมการท่�ไม่เปㅢ็นㄹผㅣู้บริหาร 2 2 4 44.45
กรรมการอิส㉡ระ 3 - 3 33.33

รวม 6 3 9 100.00
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     การถ่ㄶวงดุㄴล㈵ดัㄴงกล่㈵าวส㉡อดㄴคล้㈵องกับปㅢระกาศของคณะกรรมการกำากับตล㈵าดㄴทุนㄹ ท่� ทจ. 39/2559 ข้อ 17 ท่�กำาหนㄹดㄴ
ให้กรรมการอิส㉡ระม่จำานㄹวนㄹอย่างน้ㄹอย 1 ในㄹ 3 ของกรรมการทั�งคณะ โดㄴยม่สั㉡ดㄴส่㉡วนㄹของกรรมการท่�เป็ㅢนㄹผู้ㅣหญิงคิดㄴเป็ㅢนㄹ 33.33% ของ
จำานㄹวนㄹกรรมการทั�งคณะ
  7.2.2	 ข้อ㉤ม้ลขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารและ挮้้䲖ม่อ㉤ำานาจ〸ควบคุมบริษั㈹㜮䞖
   รายนามคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖	ตㄵำาแหน่ง	และㄮ㆕ารเข้าร่วมประชุมคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖

ล㈵ำาดับ รายช่�อกรรมการ ตㄵำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบรษัิ㈹ท

จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�งท่�เข้〲า
รว่มประชุม

1. นางกาญจนา	 สายสิริ㈳พร㈳ ปร㈳ะธานกร㈳ร㈳มการ㈳
ปร㈳ะธานคณะกร㈳ร㈳มการ㈳กำากับดูㄴแลกิจการ㈳และ
ความยั�งยืน
กร㈳ร㈳มการ㈳สร㈳ร㈳หา
กร㈳ร㈳มการ㈳พิจาร㈳ณาค่าตอบแทน

7 7

2. นางธีร㈳ดㄴา	 อำาพันวงษ์㈹ กร㈳ร㈳มการ㈳挮ู䲖�จัดㄴการ㈳และปร㈳ะธานเจ�าหน�าที�บริ㈳หาร㈳
ปร㈳ะธานคณะกร㈳ร㈳มการ㈳บริ㈳หาร㈳ความเสี�ยง
ปร㈳ะธานคณะกร㈳ร㈳มการ㈳สร㈳ร㈳หา
กร㈳ร㈳มการ㈳พิจาร㈳ณาค่าตอบแทน

7 7

3. นายมนู	 ลีลานุวัฒน์ ปร㈳ะธานคณะกร㈳ร㈳มการ㈳พิจาร㈳ณาค่าตอบแทน
กร㈳ร㈳มการ㈳สร㈳ร㈳หา

7 7

4. นางทิพาภร㈳ณ์	 โชควัฒนา กร㈳ร㈳มการ㈳ 7 7
5. นายวร㈳เทพ	 อัศวเกษ㈹ม กร㈳ร㈳มการ㈳	และ	挮䲖อ.ฝ่ㅤาย挮䲖ลิตภัณฑ์ㄱดูㄴแลเส�น挮䲖ม 7 7
6. นายฐิติภูมิ	 โชควัฒนา 1 กร㈳ร㈳มการ㈳ 7 6

7.

นางวัชนี	 วัฒนถวัลย์วงศ์	2

กร㈳ร㈳มการ㈳อิสร㈳ะ	และปร㈳ะธานกร㈳ร㈳มการ㈳ตร㈳วจสอบ
3 3

นายวันชัย	 อำ�าพ่�งอาตม์	3 7 7

8. ดㄴร㈳.ณัฐวุฒิ		 พงศ์สิริ㈳	4 กร㈳ร㈳มการ㈳อิสร㈳ะ	และกร㈳ร㈳มการ㈳ตร㈳วจสอบ
กร㈳ร㈳มการ㈳บริ㈳หาร㈳ความเสี�ยง

4 4

9. นายคณิต	 คุณาวุฒิ กร㈳ร㈳มการ㈳อิสร㈳ะ	และกร㈳ร㈳มการ㈳ตร㈳วจสอบ 7 7

  1 ขาดประชุちมเน่�องจากป่วย
  2 ครบกำาหนดออกตามวาระในการประชุちม AGM 29 ปี 2566 เม่�อวันทีㄷ� 24 เมษายน 2566 และไม�ประ愮媗งค์ต�อวาระอีก
  3 ได้รับแต�งตั�งเป็นประธㄸานกรรมการตรวจ愮媗อบ ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 4/2566 เม่�อวันทีㄷ� 10 พㅥฤษภาคม 2566
  4 ได้รับการเล่อกตั�งเป็นกรรมการ แทㄷนนางวัชちนี วัฒนถวัลย์วงศ์㈸ ในการประชุちม AGM 29 ปี 2566 เม่�อวันทีㄷ� 24 เมษายน 2566 และ 
   ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการตรวจ愮媗อบและกรรมการบริหารความเ愮ี媗�ยง ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 4/2566 
   เม่�อวันทีㄷ�  10 พㅥฤษภาคม 2566

	 	 7.2.3	 ข้อ㉤ม้ลเㄮ่㆕�ยวㄮั㆕บบ㜮䞖บา㜮䞖หน้า㜮่䞖�ขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร	
	 	 ㄮ㆕ฎบัตㄵรคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖
   คณะกรรมการบริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญต่อการปㅢฏิてบติัหน้ㄹาท่�ในㄹฐานㄹะกรรมการด้ㄴวยความรับผิㅣดㄴชอบ ระมัดㄴระวัง 戮ื㮕�อสั㉡ตย์สุ㉡จริต
เย่�ยงวิญญูつชนㄹผู้ㅣปㅢระกอบธุㄸรกิจโดㄴยยึดㄴหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ เพื�อปㅢระโยชน์ㄹสู㉡งสุ㉡ดㄴของบริษั㈹ท ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ แล㈵ะผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹเก่�ยวข้องทุกฝ่ㅤาย 
ม่การดูㄴแล㈵ให้บริษั㈹ทดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹเป็ㅢนㄹไปㅢตามนㄹโยบาย กฎหมาย วัตถุㄶปㅢระส㉡งค์ ข้อบังคับของบริษั㈹ท มติคณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะมติของ
ท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ อันㄹม่ข้อพึงปㅢฏิてบัติท่�ด่ㄴ แล㈵ะหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบของคณะกรรมการบริษั㈹ท ดัㄴงน่ㄹ�
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  อ㉤ำานาจ〸ดㄴำาเนินㄮ㆕าร
1. แต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ มอบอำานㄹาจหน้ㄹาท่�ให้แก่ท่�ปㅢรึกษ㈹าคณะกรรมการบริษั㈹ท คณะกรรมการชุดㄴต่างๆ แล㈵ะ/หรือบุคคล㈵

อื�นㄹใดㄴไปㅢปㅢฏิてบัติ
2. อนุㄹมัติการให้กู้ยืมเงินㄹแก่บริษั㈹ทท่�ม่ความสั㉡มพันㄹธ์ㄸทางธุㄸรกจิกับบริษั㈹ท ในㄹฐานㄹะผู้ㅣถㄶอืหุ้นㄹ หรอืบริษั㈹ทท่�ม่การปㅢระกอบ

ธุㄸรกิจทางการค้าต่อกันㄹ หรือบริษั㈹ทอื�นㄹ ในㄹวงเงินㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการบริหาร
3. อนุㄹมัติการเข้าคำ�าปㅢระกันㄹวงเงินㄹสิ㉡นㄹเชื�อแก่บริษั㈹ทท่�ม่ความสั㉡มพันㄹธ์ㄸทางธุㄸรกิจกับบริษั㈹ท ในㄹฐานㄹะผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ หรือบริษั㈹ทท่�ม่

การปㅢระกอบธุㄸรกิจทางการค้าต่อกันㄹหรือบริษั㈹ทอื�นㄹ ในㄹวงเงินㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการบริหาร
4. อนุㄹมัติการเข้าทำานิㄹติกรรมท่�มิใช่ธุㄸรกรรมทางการเงินㄹ ในㄹวงเงินㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการ บริหาร
5. อนุㄹมัติการได้ㄴรับหรือยกเลิ㈵กวงเงินㄹสิ㉡นㄹเชื�อ ในㄹวงเงินㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการบริหาร
6. อนุㄹมัติการล㈵งทุนㄹ ขายเงินㄹล㈵งทุนㄹในㄹหุ้นㄹส㉡ามัญ แล㈵ะ/หรือหลั㈵กทรัพย์อื�นㄹใดㄴ ในㄹวงเงินㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการ

บริหาร
7. อนุㄹมัติการจัดㄴหาแล㈵ะล㈵งทุนㄹในㄹสิ㉡นㄹทรัพย์ถㄶาวร ในㄹวงเงินㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการบริหาร
8. อนุㄹมัติการจำาหน่ㄹาย จ่าย โอนㄹ ในㄹสิ㉡นㄹทรัพย์ถㄶาวร ในㄹวงเงินㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการบริหาร
9. อนุㄹมัติการปㅢรับส㉡ภ㈰าพ ทำาล㈵าย ตัดㄴบัญช่ 戮ึ㮕�งสิ㉡นㄹทรพัย์ถㄶาวรแล㈵ะส㉡นิㄹทรพัย์ท่�ไม่ม่ตัวตนㄹท่�เลิ㈵กใช้ ชำารุดㄴ สู㉡ญหาย ถูㄶกทำาล㈵าย 

เสื㉡�อมส㉡ภ㈰าพ หรอืล้㈵าส㉡มัยไม่ส㉡ามารถㄶใช้งานㄹได้ㄴ แล㈵ะสิ㉡นㄹทรัพย์อื�นㄹๆ ม่มูล㈵ค่าทางบัญช่รวมในㄹวงเงนิㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจ
คณะกรรมการบริหาร

10. อนุㄹมัติการปㅢรับส㉡ภ㈰าพราคา การทำาล㈵าย戮ึ㮕�งวัตถุㄶดิㄴบ แล㈵ะ/หรือสิ㉡นㄹค้าคงเหลื㈵อท่�เสื㉡�อมส㉡ภ㈰าพ หรือล้㈵าส㉡มัย戮ึ㮕�งจะทำาให้ม่
มูล㈵ค่าทางบัญช่ล㈵ดㄴล㈵งในㄹวงเงินㄹส่㉡วนㄹท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการบริหาร

11. อนุㄹมัติการปㅢระน่ㄹปㅢระนㄹอม การระงับข้อพิพาทโดㄴยอนุㄹญาโตตุล㈵าการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคด่ㄴ แล㈵ะ/หรือการ
ดㄴำาเนิㄹนㄹการตามกระบวนㄹพิจารณาคด่ㄴใดㄴๆ ในㄹนㄹามบริษั㈹ท ส㉡ำาหรับเรื�องท่�มิใช่ปㅢกติวิสั㉡ยทางการค้า แล㈵ะ/หรือท่�เป็ㅢนㄹปㅢกติ
วิสั㉡ยทางการค้า ท่�ม่ทุนㄹทรัพย์เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการบริหาร

12. เส㉡นㄹอการเพิ�มทุนㄹ หรือล㈵ดㄴทุนㄹ หรือการเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งมูล㈵ค่าหุ้นㄹ การแก้ไขเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งหนัㄹงสื㉡อบริคณห์ส㉡นㄹธิㄸ ข้อบังคับ 
แล㈵ะ/หรือ วัตถุㄶปㅢระส㉡งค์ของบริษั㈹ทต่อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ

13. ม่อำานㄹาจเชิญฝ่ㅤายจัดㄴการ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องมาช่�แจง ให้ความเห็นㄹ ร่วมปㅢระชุม หรือส่㉡ง
เอกส㉡ารตามท่�เห็นㄹว่าเก่�ยวข้องจำาเป็ㅢนㄹ

14. ปㅢรึกษ㈹าผู้ㅣเช่�ยวชาญ หรือ ท่�ปㅢรึกษ㈹าของบริษั㈹ท (ถ้ㄶาม่) หรือ จ้างท่�ปㅢรึกษ㈹า หรือผู้ㅣเช่�ยวชาญภ㈰ายนㄹอก ในㄹกรณ่จำาเป็ㅢนㄹด้ㄴวย
ค่าใช้จ่ายของบริษั㈹ท

15. แต่งตั�งแล㈵ะถㄶอดㄴถㄶอนㄹเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ท
16. บรรดㄴาอำานㄹาจดㄴำาเนิㄹนㄹการของคณะกรรมการบริษั㈹ทดัㄴงกล่㈵าวข้างต้นㄹท่�เก่�ยวข้องกับเรื�องการได้ㄴมาหรือจำาหน่ㄹายไปㅢ戮ึ㮕�ง

สิ㉡นㄹทรัพย์แล㈵ะการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹ ให้ปㅢฏิてบัติตามปㅢระกาศคณะกรรมการกำากับตล㈵าดㄴทุนㄹ
	 	 หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บ

1. กำาหนㄹดㄴทิศทาง เป้ㅢาหมาย แล㈵ะนㄹโยบายทางธุㄸรกิจของบริษั㈹ท
2. อนุㄹมัติแผㅣนㄹงานㄹแล㈵ะงบปㅢระมาณปㅢระจำาปีㅢ รวมทั�งกำากับดูㄴแล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹของฝ่ㅤายจัดㄴการให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามกฎหมาย 

นㄹโยบายแล㈵ะแผㅣนㄹงานㄹท่�กำาหนㄹดㄴไว้อย่างม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพแล㈵ะปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵
3. ส่㉡งเส㉡ริมให้จัดㄴทำานㄹโยบายการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ จริยธㄸรรมแล㈵ะจรรยาบรรณธุㄸรกิจท่�เป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹ร เพื�อให้

กรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ ใช้เป็ㅢนㄹแนㄹวทางในㄹการปㅢฏิてบัติในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจแล㈵ะติดㄴตามให้ม่การปㅢฏิてบัติ
ตามอย่างจริงจัง

4. กำาหนㄹดㄴนㄹโยบายแล㈵ะกำากับดูㄴแล㈵ ให้ม่ระบบท่�ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการต่อต้านㄹทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹท่�ม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพ เพื�อให้มั�นㄹใจว่า
ฝ่ㅤายจัดㄴการได้ㄴตระหนัㄹกถึㄶงความส㉡ำาคัญกับการต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ แล㈵ะปㅢลู㈵กฝัㅤงจนㄹเป็ㅢนㄹวัฒㄲนㄹธㄸรรมองค์กร

5. จัดㄴให้ม่ระบบควบคมุภ㈰ายในㄹท่�เพ่ยงพอ เหมาะส㉡ม แล㈵ะการบรหิารจัดㄴการความเส㉡่�ยง เพื�อให้มั�นㄹใจว่าบริษั㈹ทม่การ
ดㄴำาเนิㄹนㄹการท่�ม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพ การทำารายการต่างๆ ได้ㄴรับอนุㄹมัติจากผู้ㅣม่อำานㄹาจ ม่การส㉡อบทานㄹแล㈵ะจัดㄴทำาบัญช่ท่�
ถูㄶกต้อง ตล㈵อดㄴจนㄹม่ระบบต่างๆ ท่�ส㉡ามารถㄶป้ㅢองกันㄹการนㄹำาทรัพย์สิ㉡นㄹของบริษั㈹ทไปㅢใช้ในㄹทางมิชอบ

6. การทำารายการท่�อาจม่ความขัดㄴแย้งของผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ ต้องม่การพิจารณาอย่างรอบคอบ ม่แนㄹวทางท่�ชัดㄴเจนㄹแล㈵ะ
เป็ㅢนㄹไปㅢเพื�อผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹของบริษั㈹ทแล㈵ะผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ โดㄴยผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยไม่ม่ส่㉡วนㄹร่วมในㄹการตัดㄴสิ㉡นㄹใจ แล㈵ะปㅢฏิてบัติตามข้อ
กำาหนㄹดㄴเก่�ยวกับขั�นㄹตอนㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹการแล㈵ะการเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ของรายการท่�อาจม่ความขดัㄴแย้งของผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹให้
ถูㄶกต้อง
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7. ให้ความเห็นㄹชอบรายงานㄹทางการเงินㄹท่�ผู้ㅣส㉡อบบัญช่ได้ㄴตรวจส㉡อบ แล㈵ะ/หรือ ส㉡อบทานㄹแล้㈵ว แล㈵ะได้ㄴผ่ㅣานㄹความเห็นㄹชอบ
จากคณะกรรมการตรวจส㉡อบแล้㈵ว

8. รับผิㅣดㄴชอบต่อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทุกรายอย่างเท่าเท่ยมกันㄹ แล㈵ะม่การเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ต่อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹแล㈵ะผู้ㅣล㈵งทุนㄹอย่างถูㄶกต้อง ม่มาตรฐานㄹ
แล㈵ะโปㅢร่งใส㉡

9. รับทราบรายงานㄹการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
10. เร่ยกปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ โดㄴยกำาหนㄹดㄴ วันㄹ เวล㈵า ส㉡ถㄶานㄹท่� แล㈵ะระเบ่ยบวาระการปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ ตล㈵อดㄴจนㄹกำาหนㄹดㄴอัตราการ

จ่ายเงินㄹปัㅢนㄹผㅣล㈵ (ถ้ㄶาม่) แล㈵ะความเห็นㄹของคณะกรรมการบริษั㈹ทเก่�ยวกับเรื�องท่�เส㉡นㄹอต่อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ ในㄹระหว่าง 21 วันㄹก่อนㄹ
วันㄹปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹแต่ล㈵ะครั�ง บริษั㈹ทจะงดㄴรับล㈵งทะเบ่ยนㄹการโอนㄹหุ้นㄹก็ได้ㄴ โดㄴยปㅢระกาศให้ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹทราบ ณ ส㉡ำานัㄹกงานㄹ
ใหญ่แล㈵ะส㉡ำานัㄹกงานㄹส㉡าขาของบริษั㈹ทไม่น้ㄹอยกว่า 14 วันㄹ ก่อนㄹวันㄹงดㄴรับล㈵งทะเบ่ยนㄹการโอนㄹหุ้นㄹ หรือ กำาหนㄹดㄴวันㄹเพื�อ
กำาหนㄹดㄴรายชื�อผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ (Record Date : RD) ล่㈵วงหน้ㄹาก่อนㄹวันㄹปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹไม่เกินㄹ 2 เดืㄴอนㄹ เพื�อสิ㉡ทธิㄸในㄹการเข้าร่วม
ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ แล㈵ะสิ㉡ทธิㄸในㄹการรับเงินㄹปัㅢนㄹผㅣล㈵

11. จัดㄴทำารายงานㄹ “ความรับผิㅣดㄴชอบของคณะกรรมการบริษั㈹ทต่อรายงานㄹทางการเงินㄹ” โดㄴยเปิㅢดㄴเผㅣยไว้ในㄹแบบแส㉡ดㄴงรายการ
ข้อมูล㈵ปㅢระจำาปีㅢ (แบบ 56-1 One-Report)

12. ติดㄴตามดูㄴแล㈵เอกส㉡ารท่�จะยื�นㄹต่อหน่ㄹวยงานㄹกำากับดูㄴแล㈵ท่�เก่�ยวข้อง เพื�อให้มั�นㄹใจว่าได้ㄴแส㉡ดㄴงข้อความ หรือล㈵งรายการ
เป็ㅢนㄹไปㅢโดㄴยถูㄶกต้องตรงตามข้อมูล㈵ท่�ปㅢรากฏてอยู่ในㄹส㉡มุดㄴบัญช่ ทะเบ่ยนㄹ หรือเอกส㉡ารอื�นㄹใดㄴของบริษั㈹ท

13. อนุㄹมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะ/หรือ คณะกรรมการชุดㄴอื�นㄹ
14. ปㅢฏิてบัติการอื�นㄹใดㄴ ท่�เกินㄹอำานㄹาจคณะกรรมการบริหารหรือตามท่�คณะกรรมการบริษั㈹ทเห็นㄹส㉡มควร

	 	 ข้อ㉤攮ึ亖งปฏิてบัติㄵ㜮่䞖�ด่ㄴขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖
1. ปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ของตนㄹด้ㄴวยความรับผิㅣดㄴชอบ ระมัดㄴระวัง 戮ื㮕�อสั㉡ตย์สุ㉡จริต เย่�ยงวิญญูつชนㄹผู้ㅣปㅢระกอบธุㄸรกิจเช่นㄹนัㄹ�นㄹ จะพึง

กระทำาภ㈰ายใต้ส㉡ถㄶานㄹการณ์อย่างเด่ㄴยวกันㄹด้ㄴวยอำานㄹาจต่อรองทางการค้าท่�ปㅢราศจากอิทธิㄸพล㈵ในㄹการท่�ตนㄹม่ส㉡ถㄶานㄹะเป็ㅢนㄹ
กรรมการบริษั㈹ท รวมทั�งต้องปㅢฏิてบัติให้เป็ㅢนㄹไปㅢตาม นㄹโยบาย กฎหมาย วัตถุㄶปㅢระส㉡งค์ ข้อบังคับของบริษั㈹ท มติคณะ
กรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะมติท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ

2. ม่ความตั�งใจท่�จะดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจอย่างต่อเนืㄹ�อง แล㈵ะอุทิศเวล㈵าเข้าร่วมปㅢระชุม เพื�อร่วมพิจารณาแล㈵ะให้ความคิดㄴเห็นㄹอย่าง
ส㉡มำ�าเส㉡มอ

3. ม่ภ㈰าวะผู้ㅣนㄹำา วิสั㉡ยทัศน์ㄹ จริยธㄸรรม แล㈵ะม่ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระในㄹการตัดㄴสิ㉡นㄹใจ เพื�อปㅢระโยชน์ㄹสู㉡งสุ㉡ดㄴของบริษั㈹ท แล㈵ะผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ
โดㄴยรวม ใช้ความรู้ ความส㉡ามารถㄶ แล㈵ะปㅢระส㉡บการณ์ให้เป็ㅢนㄹปㅢระโยชน์ㄹต่อการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจแล㈵ะม่ความส㉡นㄹใจในㄹกิจการ
ของบริษั㈹ทอย่างแท้จริง

4. กำากับดูㄴแล㈵แล㈵ะติดㄴตามการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹในㄹด้ㄴานㄹต่างๆ ของบริษั㈹ท ให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามนㄹโยบายท่�กำาหนㄹดㄴไว้อย่างม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพ
แล㈵ะปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵

5. ดูㄴแล㈵ผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยตามสิ㉡ทธิㄸท่�ม่ตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง แล㈵ะส่㉡งเส㉡ริมให้เกิดㄴความร่วมมือระหว่างบริษั㈹ทกับผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹ
ได้ㄴเส่㉡ย ในㄹการส㉡ร้างความมั�งคั�ง ความมั�นㄹคงทางการเงินㄹ แล㈵ะความยั�งยืนㄹของกิจการ

6. รายงานㄹการเข้าถืㄶอหลั㈵กทรัพย์ การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งการถืㄶอหลั㈵กทรัพย์บริษั㈹ท ของตนㄹ คู่ส㉡มรส㉡ บุตรแล㈵ะบุตรบุญธㄸรรมท่�ยังไม่
บรรลุ㈵นิㄹติภ㈰าวะต่อส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการกำากับหลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ แล㈵ะท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการ
บริษั㈹ท

7. รายงานㄹให้บริษั㈹ททราบถึㄶงการม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยของตนㄹ หรือของบุคคล㈵ท่�ม่ความเก่�ยวข้อง 戮㮕ึ�งเป็ㅢนㄹส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยท่�เก่�ยวข้องกับ
การบริหารจัดㄴการกิจการของบริษั㈹ทหรือบริษั㈹ทย่อย ตามหลั㈵กเกณฑ์ㄱ เงื�อนㄹไข แล㈵ะวิธ่ㄸการท่�คณะกรรมการกำากับตล㈵าดㄴ
ทุนㄹปㅢระกาศกำาหนㄹดㄴ

8. ในㄹกรณ่ท่�กรรมการบริษั㈹ท รวมทั�งบุคคล㈵ท่�ม่ความเก่�ยวข้องหรือญาติส㉡นิㄹท ม่การทำารายการกับบริษั㈹ทหรือบริษั㈹ทย่อย 
戮ึ㮕�งเข้าข่ายรายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹ แล㈵ะ/หรือ การได้ㄴมาหรือจำาหน่ㄹายไปㅢ戮ึ㮕�งสิ㉡นㄹทรัพย์ จะต้องปㅢฏิてบัติตามหลั㈵กเกณฑ์ㄱของ
ส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการกำากับหลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ แล㈵ะคณะกรรมการกำากับตล㈵าดㄴทุนㄹ

9. ในㄹการเส㉡นㄹอขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ท กรรมการบริษั㈹ทควรติดㄴตามดูㄴแล㈵เพื�อให้มั�นㄹใจว่าได้ㄴแส㉡ดㄴงข้อมูล㈵เก่�ยวกับฐานㄹะ
ทางการเงนิㄹ แล㈵ะผㅣล㈵การดㄴำาเนㄹนิㄹงานㄹของบรษัิ㈹ทตามความเป็ㅢนㄹจรงิ โดㄴยไม่ปㅢกปิㅢดㄴข้อความอนัㄹควรท่�ส㉡าธㄸารณชนㄹพงึทราบ
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  ㄮ㆕รรมㄮ㆕าร挮้้䲖ม่อ㉤ำานาจ〸ลงนาม
   กรรมการผู้ㅣม่อำานㄹาจล㈵งนㄹามผูㅣกพันㄹบริษั㈹ท ตามท่�ระบุในㄹข้อบังคับบริษั㈹ท คือ กรรมการส㉡องคนㄹล㈵งล㈵ายมือชื�อร่วมกันㄹแล㈵ะ
ปㅢระทับตราส㉡ำาคัญของบริษั㈹ท ทั�งน่ㄹ� คณะกรรมการอาจกำาหนㄹดㄴชื�อกรรมการผู้ㅣม่อำานㄹาจล㈵งนㄹามผูㅣกพันㄹบริษั㈹ท พร้อมปㅢระทับตราส㉡ำาคัญของ
บริษั㈹ทได้ㄴ

ㄮ㆕ารแต่ㄵงตัㄵ�ง	และㄮ㆕าร攮้亖นจ〸าㄮ㆕ตㄵำาแหน่งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖
ข้อบังคับบริษั㈹ทม่บทบัญญัติเก่�ยวกับการแต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ หรือพ้นㄹจากตำาแหน่ㄹงกรรมการบริษั㈹ท ส㉡รุปㅢได้ㄴดัㄴงน่ㄹ�

  ㄮ㆕ารแต่ㄵงตัㄵ�งㄮ㆕รรมㄮ㆕าร   
• ข้อบังคับบริษั㈹ทม่บทบัญญัติเก่�ยวกับการแต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ หรือพ้นㄹจากตำาแหน่ㄹงกรรมการบริษั㈹ท ส㉡รุปㅢได้ㄴดัㄴงน่ㄹ�

1.  ถืㄶอหุ้นㄹคนㄹหนึㄹ�งม่คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเท่ากับหนึㄹ�งหุ้นㄹต่อหนึㄹ�งเส่㉡ยง
2.  ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹแต่ล㈵ะคนㄹจะต้องใช้คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงของตนㄹท่�ม่อยู่ทั�งหมดㄴ เล㈵อืกตั�งบุคคล㈵คนㄹเด่ㄴยว หรือหล㈵ายคนㄹเป็ㅢนㄹกรรมการ

ก็ได้ㄴ แต่จะแบ่งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงของตนㄹให้แก่ผู้ㅣใดㄴมากน้ㄹอยเพ่ยงใดㄴไม่ได้ㄴ
3.  บุคคล㈵ท่�จะได้ㄴรับคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงสู㉡งสุ㉡ดㄴตามล㈵ำาดัㄴบจากจำานㄹวนㄹเส่㉡ยงทั�งหมดㄴของผู้ㅣถㄶอืหุ้นㄹ戮㮕ึ�งมาปㅢระชมุแล㈵ะม่ส㉡ทิธิㄸออก

เส่㉡ยง จะเป็ㅢนㄹผู้ㅣได้ㄴรับเลื㈵อกตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการเท่ากับจำานㄹวนㄹกรรมการ戮ึ㮕�งท่�ปㅢระชุมต้องเลื㈵อกตั�งในㄹครั�งนัㄹ�นㄹ ในㄹกรณ่ท่�ม่
บุคคล㈵戮ึ㮕�งได้ㄴรับการเลื㈵อกตั�งในㄹล㈵ำาดัㄴบถัㄶดㄴล㈵งมาม่คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเท่ากันㄹ 戮ึ㮕�งเกินㄹจำานㄹวนㄹกรรมการท่�ท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต้อง
เลื㈵อกตั�งในㄹครั�งนัㄹ�นㄹ ให้ปㅢระธㄸานㄹในㄹท่�ปㅢระชุมเป็ㅢนㄹผู้ㅣออกเส่㉡ยงช่�ขาดㄴ

• ให้คณะกรรมการเลื㈵อกกรรมการคนㄹใดㄴคนㄹหนึㄹ�งเป็ㅢนㄹปㅢระธㄸานㄹกรรมการของบริษั㈹ท ปㅢระธㄸานㄹกรรมการม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงช่�ขาดㄴ
ในㄹกรณ่ท่�คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงของคณะกรรมการในㄹท่�ปㅢระชมุม่จำานㄹวนㄹเท่ากันㄹ แล㈵ะให้คณะกรรมการพจิารณาเล㈵อืกแล㈵ะแต่งตั�ง
กรรมการอ่กคนㄹหนึㄹ�งเป็ㅢนㄹรองปㅢระธㄸานㄹกรรมการแล㈵ะให้ปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�แทนㄹปㅢระธㄸานㄹกรรมการในㄹกรณ่ท่�ปㅢระธㄸานㄹกรรมการ
ไม่ส㉡ามารถㄶปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ได้ㄴเป็ㅢนㄹการชั�วคราว หรือเมื�อตำาแหน่ㄹงปㅢระธㄸานㄹกรรมการว่างล㈵ง 

• ในㄹกรณ่ท่�ตำาแหน่ㄹงกรรมการว่างล㈵งเพราะเหตุอื�นㄹนㄹอกจากถึㄶงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลื㈵อกบุคคล㈵戮ึ㮕�งม่
คุณส㉡มบัติครบถ้ㄶวนㄹเข้าเป็ㅢนㄹกรรมการแทนㄹในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการคราวถัㄶดㄴไปㅢก็ได้ㄴ เว้นㄹแต่วาระของกรรมการจะ
เหลื㈵อน้ㄹอยกว่าส㉡องเดืㄴอนㄹ บุคคล㈵戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹกรรมการแทนㄹดัㄴงกล่㈵าวจะอยู่ในㄹตำาแหน่ㄹงกรรมการได้ㄴเพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหลื㈵อ
อยู่ของกรรมการท่�ตนㄹแทนㄹ มติของคณะกรรมการในㄹกรณ่น่ㄹ�ต้องปㅢระกอบด้ㄴวยคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงไม่น้ㄹอยกว่าส㉡ามในㄹส่㉡�ของ
จำานㄹวนㄹกรรมการท่�ยังเหลื㈵ออยู่

• กรณ่ท่�ตำาแหนㄹ่งกรรมการว่างล㈵งจนㄹเหล㈵ือนㄹ้อยกว่าจำานㄹวนㄹท่�จะเปㅢ็นㄹองค์ปㅢระชุม ให้กรรมการท่�เหลื㈵ออยู่กระทำาการ
ในㄹนㄹามของคณะกรรมการไดㄴ้แต่เฉพาะการจัดㄴให้ม่การปㅢระชุมผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹเพื�อเลื㈵อกตั�งกรรมการแทนㄹตำาแหนㄹ่งท่�ว่าง
ทั�งหมดㄴเท่านัㄹ�นㄹ 

 ㄮ㆕าร攮้亖นจ〸าㄮ㆕ตㄵำาแหน่งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖   

• ในㄹการปㅢระชุมส㉡ามัญปㅢระจำาปีㅢทุกครั�ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ㄹงหนึㄹ�งในㄹส㉡าม กรรมการท่�ออกตามวาระนัㄹ�นㄹอาจถูㄶก
เลื㈵อกเข้ามาดㄴำารงตำาแหน่ㄹงใหม่ก็ได้ㄴ

• นㄹอกจากการพ้นㄹจากตำาแหน่ㄹงตามวาระแล้㈵ว กรรมการจะพ้นㄹจากตำาแหน่ㄹงเมื�อ ตาย หรือล㈵าออก หรือขาดㄴคุณส㉡มบัติ 
หรือม่ลั㈵กษ㈹ณะต้องห้ามตามท่�กฎหมายกำาหนㄹดㄴ หรือท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹล㈵งมติให้ออก หรือศาล㈵ม่คำาสั㉡�งให้ออก

• กรรมการคนㄹใดㄴจะล㈵าออกจากตำาแหน่ㄹงให้ยื�นㄹใบล㈵าออกต่อบริษั㈹ท การล㈵าออกม่ผㅣล㈵นัㄹบแต่วันㄹท่�ใบล㈵าออกไปㅢถึㄶงบริษั㈹ท 
ทั�งน่ㄹ� กรรมการ戮ึ㮕�งล㈵าออกจะแจ้งการล㈵าออกของตนㄹให้นㄹายทะเบ่ยนㄹทราบด้ㄴวยก็ได้ㄴ

• ท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹอาจล㈵งมตใิห้กรรมการคนㄹใดㄴออกจากตำาแหน่ㄹงก่อนㄹถึㄶงคราวออกตามวาระได้ㄴด้ㄴวยคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงไม่น้ㄹอย
กว่าส㉡ามในㄹส่㉡�ของจำานㄹวนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ戮ึ㮕�งมาปㅢระชุมแล㈵ะม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยง แล㈵ะม่หุ้นㄹนัㄹบรวมกันㄹได้ㄴไม่น้ㄹอยกว่ากึ�งหนึㄹ�งของจำานㄹวนㄹ
หุ้นㄹท่�ถืㄶอโดㄴยผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹท่�มาปㅢระชุมแล㈵ะม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยง

  7.3	 ข้อมูลเก่�ยวกับค〴ณะกรรมการชุちดㄴย่อย
  คณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารชุดㄴย่อ㉤ย
   คณะกรรมการบริษั㈹ทได้ㄴแต่งตั�งคณะกรรมการชุดㄴย่อยต่างๆ ม่การแบ่งแยกหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบให้แก่คณะกรรมการ
ชุดㄴย่อยตามความรู้ความชำานㄹาญท่�เหมาะส㉡มเพื�อให้ดูㄴแล㈵รับผิㅣดㄴชอบงานㄹในㄹแต่ล㈵ะด้ㄴานㄹ แล㈵ะดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹอย่างรัดㄴกุมรอบคอบ ปㅢระกอบ
ด้ㄴวยคณะกรรมการชุดㄴย่อยจำานㄹวนㄹ 6 ชุดㄴ คือ คณะกรรมการตรวจส㉡อบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ คณะกรรมการส㉡รรหา 
คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ แล㈵ะคณะกรรมการบริหาร 
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   คณะกรรมการชุดㄴย่อยแต่ล㈵ะคณะม่สิ㉡ทธิㄸหน้ㄹาท่�ตามท่�ได้ㄴกำาหนㄹดㄴไว้ในㄹกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ล㈵ะชุดㄴ ดัㄴงน่ㄹ�
  คณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารตㄵรวจ〸สอ㉤บ
   คณะกรรมการตรวจส㉡อบปㅢระกอบด้ㄴวย กรรมการบริษั㈹ทท่�เป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระจำานㄹวนㄹ 3 ท่านㄹ ทุกท่านㄹล้㈵วนㄹม่ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระ 
แล㈵ะม่คณุส㉡มบัติครบถ้ㄶวนㄹตามท่�ส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรพัย์แห่งปㅢระเทศไทยกำาหนㄹดㄴ แล㈵ะตามนㄹยิามของบรษัิ㈹ท 
ดัㄴงน่ㄹ�

ล㈵ำาดับ รายช่�อ ตㄵำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการตㄵรวจส㉡อบ

จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�งท่�
เข้〲ารว่มประชุม

1.
นㄹางวัชนㄹ่ วัฒㄲนㄹถㄶวัล㈵ย์วงศ์ 1

ปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการตรวจส㉡อบ
กรรมการอิส㉡ระ 4 4

นㄹายวันㄹชัย อ�ำาพึ�งอาตม์ 2 กรรมการอิส㉡ระ 12 12
2. นㄹายคณิต คุณาวุฒㄲิ กรรมการตรวจส㉡อบ กรรมการอิส㉡ระ 12 12
3. ดㄴร.ณัฐวุฒㄲิ พงศ์ส㉡ิริ 3 กรรมการตรวจส㉡อบ กรรมการอิส㉡ระ 8 8

นㄹางชูพันㄹธㄸุ์ อิ�มทอง เล㈵ขานㄹุการคณะกรรมการตรวจส㉡อบ

    1 ครบกำาหนดออกตามวาระในการประชุちม AGM 29 ปี 2566 เม่�อวันทีㄷ� 24 เมษายน 2566 และไม�ประ愮媗งค์ต�อวาระอีก 
    2 ได้รับแต�งตั�งเป็นประธㄸานกรรมการตรวจ愮媗อบ ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 4/2566 เม่�อวันทีㄷ� 10 พㅥฤษภาคม 2566
    3 ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการตรวจ愮媗อบ ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 4/2566 เม่�อวันทีㄷ� 10 พㅥฤษภาคม 2566

   โดㄴยนㄹายวนัㄹชัย อำ�าพึ�งอาตม์ ส㉡ำาเร็จการศึกษ㈹าด้ㄴานㄹบัญช่โดㄴยตรง ม่ความรอบรู้ดㄴา้นㄹบัญช่-การเงนิㄹอยา่งด่ㄴ (ตามรายล㈵ะเอ่ยดㄴ
ปㅢระส㉡บการณ์ทำางานㄹแล㈵ะปㅢระวัติการศึกษ㈹าอบรมของท่านㄹภ㈰ายใต้หัวข้อ ข้อมูล㈵ของกรรมการบริษั㈹ท หน้ㄹาท่� 136) คณะกรรมการตรวจ
ส㉡อบม่การปㅢระชุมร่วมกันㄹอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอเป็ㅢนㄹปㅢระจำาทุกเดืㄴอนㄹ แล㈵ะม่การรายงานㄹผㅣล㈵ต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท โดㄴยม่นㄹางชูพันㄹธ์ุㄸ อิ�มทอง 
เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ท ปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�เล㈵ขานุㄹการคณะกรรมการตรวจส㉡อบ
   คณะกรรมการตรวจส㉡อบม่วาระการดㄴำารงตำาแหนㄹ่งคราวล㈵ะ 1 ปㅢี หรือสิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴโดㄴยการล㈵าออกหรือการถㄶอดㄴถㄶอนㄹจาก
คณะกรรมการบริษั㈹ท หรือการพ้นㄹส㉡ภ㈰าพจากการเปㅢ็นㄹกรรมการบริษั㈹ท ทั�งน่ㄹ� กรรมการตรวจส㉡อบท่�พ้นㄹจากตำาแหนㄹ่งตามวาระอาจไดㄴ้
รับแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษั㈹ทอ่กไดㄴ้ โดㄴยคณะกรรมการตรวจส㉡อบม่ขอบเขตอำานㄹาจหนㄹ้าท่� แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบตามท่�กำาหนㄹดㄴ
ไว้ในㄹกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท ดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�
	 	 อ㉤ำานาจ〸ดㄴำาเนินㄮ㆕าร

1. กำาหนㄹดㄴให้ม่การปㅢระส㉡านㄹความเข้าใจให้อยู่ในㄹแนㄹวทางเด่ㄴยวกันㄹ ระหว่าง ผู้ㅣส㉡อบบัญช่ คณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะหน่ㄹวย
งานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ

2. ม่อำานㄹาจเชิญ ผู้ㅣบริหาร ฝ่ㅤายจัดㄴการ หรือพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้อง มาช่�แจง ให้ความเห็นㄹ ร่วมปㅢระชุม หรือส่㉡ง
เอกส㉡ารตามท่�เห็นㄹว่าเก่�ยวข้องจำาเป็ㅢนㄹ ตล㈵อดㄴจนㄹเข้าถึㄶงข้อมูล㈵ได้ㄴทุกระดัㄴบขององค์กร

3. ม่อำานㄹาจในㄹการตรวจส㉡อบผู้ㅣท่�เก่�ยวข้อง แล㈵ะเรื�องท่�เก่�ยวข้องภ㈰ายในㄹขอบเขตของอำานㄹาจแล㈵ะหน้ㄹาท่�ของคณะกรรมการ
ตรวจส㉡อบ

4. ปㅢรึกษ㈹าผู้ㅣเช่�ยวชาญ หรือ ท่�ปㅢรึกษ㈹าของบริษั㈹ท (ถ้ㄶาม่) หรือ จ้างท่�ปㅢรึกษ㈹า หรือผู้ㅣเช่�ยวชาญภ㈰ายนㄹอก ในㄹกรณ่จำาเป็ㅢนㄹด้ㄴวย
ค่าใช้จ่ายของบริษั㈹ท 

	 	 หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บ
1. ส㉡อบทานㄹให้บริษั㈹ทม่รายงานㄹทางการเงินㄹอย่างถูㄶกต้องแล㈵ะเพ่ยงพอ โดㄴยส㉡อบทานㄹนㄹโยบายทางบัญช่ท่�ส㉡ำาคัญของบริษั㈹ท 

รวมทั�งเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามมาตรฐานㄹการรายงานㄹทางการเงินㄹ
2. ส㉡อบทานㄹให้บริษั㈹ทม่ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹ (Internal Control) แล㈵ะระบบการตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ (Internal Audit) 

ท่�เหมาะส㉡มแล㈵ะม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵ 
3. พิจารณาความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระของหน่ㄹวยงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ ตล㈵อดㄴจนㄹให้ความเห็นㄹชอบในㄹการพิจารณา แต่งตั�ง โยกย้าย 

เลิ㈵กจ้างหัวหน้ㄹาหน่ㄹวยงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ หรือหน่ㄹวยงานㄹอื�นㄹใดㄴท่�รับผิㅣดㄴชอบเก่�ยวกับการตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ รวมทั�ง
ดูㄴแล㈵ให้หัวหน้ㄹาตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹม่วุฒิㄲการศึกษ㈹า ปㅢระส㉡บการณ์ การอบรมท่�เหมาะส㉡มเพ่ยงพอกับการปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�

4. พิจารณาอนุㄹมัติกฎบัตรของส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ แล㈵ะทบทวนㄹกฎบัตรของส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹเป็ㅢนㄹปㅢระจำาทุกปีㅢ
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5. พิจารณาอนุㄹมัติแผㅣนㄹการตรวจส㉡อบแล㈵ะติดㄴตามการปㅢฏิてบัติงานㄹตามแผㅣนㄹงานㄹของส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ 
6. ส㉡อบทานㄹการปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹของบริษั㈹ท
7. พิจารณา คัดㄴเลื㈵อก เส㉡นㄹอแต่งตั�ง แล㈵ะเลิ㈵กจ้าง บุคคล㈵戮ึ㮕�งม่ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระ เพื�อทำาหน้ㄹาท่�เป็ㅢนㄹผู้ㅣส㉡อบบัญช่ของบริษั㈹ท 

แล㈵ะเส㉡นㄹอค่าตอบแทนㄹของบุคคล㈵ดัㄴงกล่㈵าว รวมทั�งเข้าร่วมปㅢระชุมกับผู้ㅣส㉡อบบัญช่ โดㄴยไม่ม่ฝ่ㅤายจัดㄴการเข้าร่วมปㅢระชุม
ด้ㄴวยอย่างน้ㄹอยปีㅢล㈵ะ 1 ครั�ง

8. พิจารณารายการท่�เก่�ยวโยง หรือรายการท่�อาจม่ความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ ให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามกฎหมาย ข้อกำาหนㄹดㄴ
ของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย แล㈵ะส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการกำากับหลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ ทั�งน่ㄹ� 
เพื�อให้มั�นㄹใจว่ารายการดัㄴงกล่㈵าวส㉡มเหตุส㉡มผㅣล㈵แล㈵ะเป็ㅢนㄹปㅢระโยชน์ㄹสู㉡งสุ㉡ดㄴต่อบริษั㈹ท

9. ดูㄴแล㈵ให้บริษั㈹ทม่ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส㉡แล㈵ะข้อร้องเร่ยนㄹต่างๆ เก่�ยวกับรายการในㄹงบการเงินㄹท่�ไม่เหมาะส㉡ม 
การพบเห็นㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ หรือปㅢระเด็ㄴนㄹอื�นㄹ โดㄴยทำาให้ผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡มั�นㄹใจได้ㄴว่าม่กระบวนㄹการส㉡อบส㉡วนㄹท่�เป็ㅢนㄹ
อิส㉡ระ ม่ความน่ㄹาเชื�อถืㄶอ แล㈵ะม่กระบวนㄹการตดิㄴตามท่�เหมาะส㉡ม รวมถึㄶงมาตรการคุ้มครองผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡อย่างเป็ㅢนㄹธㄸรรม

10. ส㉡อบทานㄹให้บริษั㈹ทปㅢฏิてบัติตามกฎหมายว่าด้ㄴวยหลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ ข้อกำาหนㄹดㄴของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่ง
ปㅢระเทศไทย แล㈵ะกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุㄸรกิจของบริษั㈹ท

11. จัดㄴทำารายงานㄹของคณะกรรมการตรวจส㉡อบ โดㄴยเปㅢดิㄴเผㅣยไว้ในㄹรายงานㄹปㅢระจำาปีㅢของบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งรายงานㄹดัㄴงกล่㈵าวต้อง
ล㈵งนㄹามโดㄴยปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะต้องปㅢระกอบด้ㄴวยข้อมูล㈵อย่างน้ㄹอยดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�
(ก) ความเห็นㄹเก่�ยวกับความถูㄶกต้อง ครบถ้ㄶวนㄹ เป็ㅢนㄹท่�เชื�อถืㄶอได้ㄴของรายงานㄹทางการเงินㄹของบริษั㈹ท
(ข) ความเห็นㄹเก่�ยวกับความเพ่ยงพอของระบบควบคุมภ㈰ายในㄹของบริษั㈹ท
(ค) ความเห็นㄹเก่�ยวกับการปㅢฏิてบัติตามกฎหมายว่าด้ㄴวยหลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ ข้อกำาหนㄹดㄴของ

ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย หรือกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุㄸรกิจของบริษั㈹ท
(ง) ความเห็นㄹเก่�ยวกับความเหมาะส㉡มของผู้ㅣส㉡อบบัญช่
(จ) ความเห็นㄹเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่ความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ
(ฉ) จำานㄹวนㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะการเข้าร่วมปㅢระชุมของกรรมการตรวจส㉡อบแต่ล㈵ะท่านㄹ
(ช) ความเห็นㄹหรือข้อสั㉡งเกตโดㄴยรวมท่�คณะกรรมการตรวจส㉡อบได้ㄴรับจากการปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ตามกฎบัตร (Charter)
(戮㮕) รายการอื�นㄹท่�เห็นㄹว่าผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹแล㈵ะผู้ㅣล㈵งทุนㄹทั�วไปㅢควรทราบ ภ㈰ายใต้ขอบเขตหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบท่�ได้ㄴรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษั㈹ท
12. ในㄹการปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�ของคณะกรรมการตรวจส㉡อบ หากพบหรือม่ข้อส㉡งสั㉡ยว่าม่รายการหรือการกระทำาดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�   

戮ึ㮕�งอาจม่ผㅣล㈵กระทบอย่างม่นัㄹยส㉡ำาคัญต่อฐานㄹะการเงินㄹแล㈵ะผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ท ให้คณะกรรมการตรวจส㉡อบ 
รายงานㄹต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท เพื�อดㄴำาเนิㄹนㄹการปㅢรับปㅢรุงแก้ไขภ㈰ายในㄹเวล㈵าท่�คณะกรรมการตรวจส㉡อบเห็นㄹส㉡มควร
(ก) รายการท่�เกิดㄴความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ
(ข) การทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹหรือสิ㉡�งผิㅣดㄴปㅢกติหรือม่ความบกพร่องท่�ส㉡ำาคัญในㄹระบบควบคุมภ㈰ายในㄹ
(ค) การฝ่ㅤาฝืㅤนㄹกฎหมายว่าด้ㄴวยหลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรพัย์ ข้อกำาหนㄹดㄴของตล㈵าดㄴหลั㈵กทรพัย์แห่งปㅢระเทศไทย หรอื

กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุㄸรกิจของบริษั㈹ท
 หากคณะกรรมการของบริษั㈹ทหรือผู้ㅣบริหาร ไม่ดㄴำาเนิㄹนㄹการให้ม่การปㅢรับปㅢรุงแก้ไขภ㈰ายในㄹเวล㈵าท่�กำาหนㄹดㄴ กรรมการ 

ตรวจส㉡อบรายใดㄴรายหนึㄹ�งอาจรายงานㄹว่าม่รายการหรือการกระทำาดัㄴงกล่㈵าวต่อส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการกำากับ
หลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ หรือตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย

13. ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹแล㈵ะติดㄴตามให้บริษั㈹ทม่ระบบการบริหารความเส่㉡�ยงอย่างม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพ
14. ดูㄴแล㈵ให้บริษั㈹ทม่ระบบการบริหารงานㄹด้ㄴวยหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ
15. ทบทวนㄹ ปㅢรับปㅢรุง แล㈵ะแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อคณะกรรมการบริษั㈹ทเพื�อพิจารณา

อนุㄹมัติ
16. จัดㄴให้ม่การปㅢระเมินㄹตนㄹเองอย่างน้ㄹอยปีㅢล㈵ะ 1 ครั�ง
17. ปㅢฏิてบัติการอื�นㄹใดㄴตามท่�คณะกรรมการของบริษั㈹ทมอบหมาย ดㄴ้วยความเห็นㄹชอบจากคณะกรรมการตรวจส㉡อบ 

โดㄴยอาศัยอำานㄹาจตามข้อบังคับของบริษั㈹ทแล㈵ะกฎหมาย
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  คณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร攮ิ亖จ〸ารณาค่าตㄵอ㉤บแ㜮䞖น
   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹปㅢระกอบด้ㄴวย กรรมการบริษั㈹ทจำานㄹวนㄹ 3 ท่านㄹ ดัㄴงน่ㄹ�

ล㈵ำาดับ รายช่�อ ตㄵำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตㄵอบแทน

จำานวนครั�งการประชุม จำานวนครั�งท่�เข้〲ารว่มประชุม

1. นㄹายมนㄹู  ล㈵่ล㈵านㄹุวัฒㄲนㄹ์ ปㅢระธㄸานㄹ กรรมการท่�ไม่เปㅢ็นㄹผㅣู้บริหาร 2 2
2. นㄹางกาญจนㄹา ส㉡ายส㉡ิริพร กรรมการ กรรมการท่�ไม่เปㅢ็นㄹผㅣู้บริหาร 2 2
3. นㄹางธㄸ่รดㄴา  อำาพันㄹวงษ㈹์ กรรมการ กรรมการบริหาร 2 2

   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ จัดㄴตั�งขึ�นㄹเพื�อทำาหน้ㄹาท่�ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹของคณะกรรมการบริษั㈹ทในㄹการ 
กำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ ในㄹด้ㄴานㄹการกำาหนㄹดㄴค่าตอบแทนㄹ การพิจารณาหลั㈵กเกณฑ์ㄱในㄹการจ่ายแล㈵ะรูปㅢแบบค่าตอบแทนㄹของกรรมการบริษั㈹ท 
แล㈵ะผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง เพื�อให้มั�นㄹใจได้ㄴว่าบริษั㈹ทม่การพิจารณาค่าตอบแทนㄹอย่างโปㅢร่งใส㉡แล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรม
   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ ม่วาระการดㄴำารงตำาแหน่ㄹงคราวล㈵ะ 1 ปีㅢ หรือสิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴโดㄴยการล㈵าออกหรือถึㄶงแก่กรรม 
หรือ คณะกรรมการบริษั㈹ทม่มติให้พ้นㄹจากตำาแหน่ㄹง ทั�งน่ㄹ� กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹท่�พ้นㄹจากตำาแหน่ㄹงตามวาระอาจได้ㄴรับแต่งตั�ง
จากคณะกรรมการบริษั㈹ทอ่กได้ㄴ โดㄴยม่ขอบเขตอำานㄹาจหน้ㄹาท่� แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบตามท่�กำาหนㄹดㄴไว้ในㄹกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท 
ดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�
	 	 อ㉤ำานาจ〸ดㄴำาเนินㄮ㆕าร

1. ม่อำานㄹาจเชิญฝ่ㅤายจัดㄴการ หรือพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องมาช่�แจง ให้ความเห็นㄹร่วมปㅢระชุม หรือส่㉡งเอกส㉡ารตาม
ท่� เห็นㄹว่าเก่�ยวข้องจำาเป็ㅢนㄹ

2. ปㅢรึกษ㈹าผู้ㅣเช่�ยวชาญหรือท่�ปㅢรึกษ㈹าของบริษั㈹ท (ถ้ㄶาม่) หรือจ้างท่�ปㅢรึกษ㈹า หรือผู้ㅣเช่�ยวชาญภ㈰ายนㄹอก ในㄹกรณ่จำาเป็ㅢนㄹด้ㄴวย
ค่าใช้จ่ายของบริษั㈹ท 

	 	 หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บ
1. พิจารณากำาหนㄹดㄴนㄹโยบายแล㈵ะหลั㈵กเกณฑ์ㄱการจ่ายค่าตอบแทนㄹแก่กรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง โดㄴยพิจารณา

จากผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹ อำานㄹาจหน้ㄹาท่�แล㈵ะปㅢริมาณความรับผิㅣดㄴชอบ
2. พิจารณากำาหนㄹดㄴวงเงินㄹค่าตอบแทนㄹส㉡ำาหรับกรรมการบริษั㈹ท โดㄴยพิจารณาจากบริษั㈹ทอื�นㄹท่�ม่ลั㈵กษ㈹ณะธุㄸรกิจคล้㈵าย

กันㄹแล㈵ะม่ขนㄹาดㄴใกล้㈵เค่ยงกันㄹ ผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ท วงเงินㄹค่าตอบแทนㄹท่�ได้ㄴรับอนุㄹมัติจากท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ
แล㈵ะจำานㄹวนㄹเงินㄹค่าตอบแทนㄹท่�จ่ายในㄹปีㅢท่�ผ่ㅣานㄹมา เพื�อนㄹำาเส㉡นㄹอต่อคณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณาแล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อ
ท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹเพื�ออนุㄹมัติ

3. พิจารณาจัดㄴส㉡รรค่าตอบแทนㄹแก่กรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะกรรมการชุดㄴย่อยต่างๆ โดㄴยพิจารณาจากผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹ 
อำานㄹาจหน้ㄹาท่�แล㈵ะปㅢริมาณความรับผิㅣดㄴชอบ ภ㈰ายในㄹวงเงินㄹท่�ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹได้ㄴอนุㄹมัติ

4. ปㅢรับปㅢรุงแล㈵ะแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนㄹ แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อคณะกรรมการบรษัิ㈹ทเพื�อพิจารณาอนㄹมัุติ
5. ปㅢฏิてบัติการใดㄴๆ ตามท่�คณะกรรมการบริษั㈹ทมอบหมาย

  คณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารสรรหา
   คณะกรรมการส㉡รรหาปㅢระกอบด้ㄴวย กรรมการบริษั㈹ทจำานㄹวนㄹ 3 ท่านㄹ ดัㄴงน่ㄹ�

ล㈵ำาดับ รายช่�อ ตㄵำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการส㉡รรหา

จำานวนครั�งการประชุม จำานวนครั�งท่�เข้〲ารว่มประชุม

1. นㄹางธㄸ่รดㄴา      อำาพันㄹวงษ㈹์ ปㅢระธㄸานㄹ กรรมการบริหาร 2 2
2. นㄹางกาญจนㄹา  ส㉡ายส㉡ิริพร กรรมการ กรรมการท่�ไม่เปㅢ็นㄹผㅣู้บริหาร 2 2
3. นㄹายมนㄹู        ล㈵่ล㈵านㄹุวัฒㄲนㄹ์ กรรมการ กรรมการท่�ไม่เปㅢ็นㄹผㅣู้บริหาร 2 2

   คณะกรรมการส㉡รรหาจดัㄴตั�งขึ�นㄹเพื�อทำาหน้ㄹาท่�ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹของคณะกรรมการบรษัิ㈹ทในㄹการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ
ท่�ด่ㄴ ในㄹด้ㄴานㄹการส㉡รรหาแล㈵ะกลั㈵�นㄹกรองบุคคล㈵ท่�ม่คุณส㉡มบัติเหมาะส㉡มท่�จะดㄴำารงตำาแหน่ㄹงกรรมการบริษั㈹ท ทั�งน่ㄹ�เพื�อให้มั�นㄹใจได้ㄴว่าบริษั㈹ทม่
กระบวนㄹการส㉡รรหาบุคคล㈵ดัㄴงกล่㈵าวอย่างโปㅢร่งใส㉡แล㈵ะเพื�อการได้ㄴมา戮ึ㮕�งบุคคล㈵ท่�ม่คุณภ㈰าพ
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   คณะกรรมการส㉡รรหา ม่วาระการดㄴำารงตำาแหน่ㄹงคราวล㈵ะ 1 ปีㅢ หรือสิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴโดㄴยการล㈵าออกหรือถึㄶงแก่กรรม หรือคณะกรรมการ
บริษั㈹ทม่มติให้พ้นㄹจากตำาแหน่ㄹง ทั�งน่ㄹ� กรรมการส㉡รรหาท่�พ้นㄹจากตำาแหน่ㄹงตามวาระอาจได้ㄴรับแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษั㈹ทอ่กได้ㄴ โดㄴยม่
ขอบเขตอำานㄹาจหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบตามท่�กำาหนㄹดㄴไว้ในㄹกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท ดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�
	 	 อ㉤ำานาจ〸ดㄴำาเนินㄮ㆕าร

1. ม่อำานㄹาจเชิญฝ่ㅤายจัดㄴการ หรือพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องมาช่�แจง ให้ความเห็นㄹร่วมปㅢระชุม หรือส่㉡งเอกส㉡ารตามท่� 
เห็นㄹว่าเก่�ยวข้องจำาเป็ㅢนㄹ

2. ปㅢรึกษ㈹าผู้ㅣเช่�ยวชาญ หรือ ท่�ปㅢรึกษ㈹าของบริษั㈹ท (ถ้ㄶาม่) หรือ จ้างท่�ปㅢรึกษ㈹า หรือผู้ㅣเช่�ยวชาญภ㈰ายนㄹอก ในㄹกรณ่จำาเป็ㅢนㄹด้ㄴวย
ค่าใช้จ่ายของบริษั㈹ท 

	 	 หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บ
1. พิจารณากำาหนㄹดㄴหลั㈵กเกณฑ์ㄱแล㈵ะวิธ่ㄸการในㄹการส㉡รรหากรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง
2. ตรวจส㉡อบปㅢระวัติแล㈵ะข้อมูล㈵ต่างๆ ของบุคคล㈵ท่�ได้ㄴรับการคัดㄴเลื㈵อก โดㄴยคำานึㄹงถึㄶงความรู้ ความส㉡ามารถㄶ ปㅢระส㉡บการณ์ 

ความเช่�ยวชาญจากหล㈵ากหล㈵ายวิชาช่พ ม่คุณส㉡มบัติท่�เหมาะส㉡มโดㄴยเป็ㅢนㄹไปㅢตามข้อบังคับของบริษั㈹ทแล㈵ะกฎหมายท่�
เก่�ยวข้อง

3. พิจารณาส㉡รรหาคัดㄴเลื㈵อกบุคคล㈵ผู้ㅣม่คุณส㉡มบัติเหมาะส㉡มท่�จะดㄴำารงตำาแหนㄹ่งกรรมการบริษั㈹ท แทนㄹกรรมการท่�ครบ
กำาหนㄹดㄴออกตามวาระ เพื�อเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณาเห็นㄹชอบแล㈵ะเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ
พิจารณาอนุㄹมัติ กรณ่ตำาแหน่ㄹงกรรมการว่างล㈵งด้ㄴวยเหตุอื�นㄹให้เส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบรษัิ㈹ทพิจารณาอนุㄹมัติ

4. พิจารณาส㉡รรหาคัดㄴเลื㈵อกบุคคล㈵ผู้ㅣม่คุณส㉡มบัติเหมาะส㉡มท่�จะดㄴำารงตำาแหน่ㄹงผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง เพื�อเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุม
คณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณาอนุㄹมัติ

5. จัดㄴทำาความเห็นㄹหรือข้อเส㉡นㄹอแนㄹะต่างๆ เพื�อใช้ปㅢระกอบการพิจารณา
6. ปㅢรับปㅢรุงแล㈵ะแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการส㉡รรหา แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อคณะกรรมการบริษั㈹ทเพื�อพิจารณาอนุㄹมัติ
7. ปㅢฏิてบัติการอื�นㄹใดㄴ ตามท่�คณะกรรมการบริษั㈹ทมอบหมาย

  คณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริหารความเส่�ยง
   คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยงปㅢระกอบด้ㄴวยส㉡มาชิก จำานㄹวนㄹ 5 ท่านㄹ โดㄴยคัดㄴเลื㈵อกจากผู้ㅣบริหารท่�ม่หน้ㄹาท่�ดูㄴแล㈵รับผิㅣดㄴชอบ
ส㉡ายงานㄹหลั㈵กทุกส㉡ายงานㄹ ปㅢระกอบด้ㄴวย ฝ่ㅤายบัญช่-การเงินㄹ ฝ่ㅤายส㉡ำานัㄹกงานㄹ ฝ่ㅤายการตล㈵าดㄴเครื�องส㉡ำาอาง ฝ่ㅤายการตล㈵าดㄴดูㄴแล㈵เส้㉡นㄹผㅣมแล㈵ะ
ส㉡ำานัㄹกกรรมการผู้ㅣจัดㄴการ ดัㄴงม่รายนㄹามต่อไปㅢน่ㄹ�

ล㈵ำาดับ รายช่�อ ตㄵำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ
บรหิารความเส่㉡�ยง

จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�ง
ท่�เข้〲ารว่มประชุม

1. นㄹางธㄸ่รดㄴา  อำาพันㄹวงษ㈹์ ปㅢระธㄸานㄹ กรรมการผㅣู้จัดㄴการแล㈵ะ CEO 12 12

2.
นㄹางวัชนㄹ่  วัฒㄲนㄹถㄶวัล㈵ย์วงศ์ 1

กรรมการ กรรมการอิส㉡ระ
4 4

ดㄴร.ณัฐวุฒㄲิ      พงศ์ส㉡ิริ 2 8 8
3. นㄹางภ㈰ัทรา       ทองชะอม 3 กรรมการ ผㅣอ.ฝㅤ่ายบัญช่-การเงินㄹ 12 12
4. นㄹางส㉡าวนㄹัยนㄹา เพ็ญวุฒㄲิกุล㈵ 4 กรรมการ ผㅣอ.ฝㅤ่ายธㄸุรกิจเครื�องส㉡ำาอาง 12 10
5. ดㄴร. ภ㈰ัทร  ปㅢทุมารักษ㈹์ กรรมการ ผㅣอ.ส㉡ำานㄹักกรรมการผㅣู้จัดㄴการ 12 12

นㄹางส㉡าวพัชร่ ธㄸำารงกิตติคุณ 5 กรรมการ ท่�ปㅢรึกษ㈹าฝㅤ่ายการตล㈵าดㄴดㄴูแล㈵เส㉡้นㄹผㅣม 10 8
นㄹางส㉡าวรัตนㄹา วงศ์เล㈵ิศวิทย์ 6 กรรมการ ผㅣอ.ฝㅤ่ายส㉡ำานㄹักงานㄹ 1 1

นㄹางณัฐชนㄹก เอื�อศิริพันㄹธㄸ์ เล㈵ขานㄹุการคณะกรรมการบริหารความเส㉡่�ยง

    1 ครบกำาหนดออกตามวาระในการประชุちม AGM 29 ปี 2566 เม่�อวันทีㄷ� 24 เมษายน 2566 และไม�ประ愮媗งค์ต�อวาระอีก 
    2 ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการบริหารความเ愮ี媗�ยง ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 4/2566 เม่�อวันทีㄷ� 10 พㅥฤษภาคม 2566
    3  ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการบริหารความเ愮ี媗�ยง ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ�  7/2565 โดยมีผㅣลตั�งแต�วันทีㄷ� 1 มกราคม 2566
    4 ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการบริหารความเ愮ี媗�ยง ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ�  7/2565 โดยมีผㅣลตั�งแต�วันทีㄷ� 1 มกราคม 2566  
     ขาดประชุちมจำานวน 2 ครั�ง เน่�องจากป่วย
    5 แจ้งความประ愮媗งค์ลาออกโดยมีผㅣลตั�งแต� 1 พㅥฤศ㈸จิกายน 2566 และขาดประชุちมจำานวน 2 ครั�ง เน่�องจากป่วย 
    6 ครบวาระตาม愮ั媗ญญาจ้าง เม่�อวันทีㄷ� 31 มกราคม 2566



6156-1 ONE REPORT 2023

   คณะกรรมการบริหารความเส㉡่�ยง จัดㄴตั�งขึ�นㄹเพื�อทำาหนㄹ้าท่�ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹของคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะ
คณะกรรมการบริหาร ในㄹการปㅢระเมนิㄹความเส㉡่�ยงแล㈵ะกำาหนㄹดㄴมาตรการป้ㅢองกันㄹ ติดㄴตามดูㄴแล㈵ความเส่㉡�ยงให้อยู่ในㄹระดัㄴบท่�เหมาะส㉡มแล㈵ะ
ยอมรับได้ㄴ โดㄴยม่ นㄹางณัฐชนㄹก เอื�อศิริพันㄹธ์ㄸ ผู้ㅣจัดㄴการส่㉡วนㄹ ส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ ปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�เล㈵ขานุㄹการคณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง
   คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง ม่วาระการดㄴำารงตำาแหน่ㄹงคราวล㈵ะ 1 ปีㅢ หรือสิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴโดㄴยการล㈵าออกหรือถึㄶงแก่กรรม หรือ 
คณะกรรมการบริษั㈹ทม่มติให้พ้นㄹจากตำาแหนㄹ่ง ทั�งน่ㄹ� กรรมการบริหารความเส㉡่�ยงท่�พ้นㄹจากตำาแหนㄹ่งตามวาระอาจไดㄴ้รับแต่งตั�งจาก
คณะกรรมการบรษัิ㈹ทอ่กได้ㄴ โดㄴยม่ขอบเขตอำานㄹาจหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรบัผิㅣดㄴชอบตามท่�กำาหนㄹดㄴไว้ในㄹกฎบัตรต่อคณะกรรมการบรษัิ㈹ท ดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�
	 	 อ㉤ำานาจ〸ดㄴำาเนินㄮ㆕าร

1. ม่อำานㄹาจเชิญฝ่ㅤายจัดㄴการ หรือพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องมาช่�แจง ให้ความเห็นㄹร่วมปㅢระชุมหรือส่㉡งเอกส㉡ารตามท่�
เห็นㄹว่าเก่�ยวข้องจำาเป็ㅢนㄹ

2. ปㅢรึกษ㈹าจากผู้ㅣเช่�ยวชาญ หรือ ท่�ปㅢรึกษ㈹าของบริษั㈹ท (ถ้ㄶาม่) หรือ จ้างท่�ปㅢรึกษ㈹า หรือผู้ㅣเช่�ยวชาญภ㈰ายนㄹอก ในㄹกรณ่จำาเป็ㅢนㄹ
ด้ㄴวยค่าใช้จ่ายของบริษั㈹ท

3. ม่อำานㄹาจแต่งตั�งคณะทำางานㄹปㅢระเมินㄹแล㈵ะติดㄴตามความเส่㉡�ยงทั�วทั�งองค์กร
	 	 หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บ

1. กำาหนㄹดㄴนㄹโยบาย เป้ㅢาหมาย แล㈵ะวางแผㅣนㄹการบริหารความเส่㉡�ยง ให้ส㉡อดㄴคล้㈵องต่อทิศทางกล㈵ยุทธ์ㄸ แล㈵ะแผㅣนㄹธุㄸรกิจ
ขององค์กร รวมถึㄶงส㉡ภ㈰าวการณ์ท่�เปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งไปㅢ ทั�งจากปัㅢจจัยภ㈰ายในㄹแล㈵ะภ㈰ายนㄹอกอย่างม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพ

2. ดูㄴแล㈵ให้บริษั㈹ทม่การบริหารความเส่㉡�ยงอย่างเป็ㅢนㄹระบบตามกรอบการบริหารความเส่㉡�ยง
3. ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹผㅣลั㈵กดัㄴนㄹให้เกิดㄴความร่วมมือในㄹการบริหารจัดㄴการความเส่㉡�ยงทุกระดัㄴบในㄹองค์กร
4. ดูㄴแล㈵ให้บริษั㈹ทม่การบรหิารจัดㄴการความเส㉡่�ยงท่�เหมาะส㉡มแล㈵ะม่ปㅢระส㉡ทิธิㄸภ㈰าพ รวมทั�งความเส㉡่�ยงจากการทจุริตคอร์รัปㅢชันㄹ 

โดㄴยให้ความส㉡ำาคัญกับสั㉡ญญาณเตือนㄹภั㈰ยล่㈵วงหน้ㄹาแล㈵ะรายการผิㅣดㄴปㅢกติทั�งหล㈵าย
5. ดูㄴแล㈵ให้บริษั㈹ท แล㈵ะหนㄹ่วยงานㄹของบริษั㈹ท ปㅢฏิてบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกับการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ

ของบริษั㈹ท
6. พัฒㄲนㄹาระบบการบริหารจัดㄴการความเส่㉡�ยงทั�งองค์การให้ม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพอย่างต่อเนืㄹ�อง
7. จัดㄴทำารายงานㄹการบริหารความเส่㉡�ยงต่อคณะกรรมการบริษั㈹ทเป็ㅢนㄹปㅢระจำาทุกไตรมาส㉡ แล㈵ะรายงานㄹของคณะกรรมการ

บริหารความเส่㉡�ยง เปิㅢดㄴเผㅣยไว้ในㄹรายงานㄹปㅢระจำาปีㅢของบริษั㈹ท
8. ทบทวนㄹ แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท เพื�อพิจารณาอนุㄹมัติ
9. ปㅢฏิてบัติการใดㄴๆ อันㄹเป็ㅢนㄹลั㈵กษ㈹ณะเฉพาะตามท่�คณะกรรมการบริษั㈹ทมอบหมาย

  คณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารㄮ㆕ำาㄮั㆕บด้ㄴแลㄮิ㆕จ〸ㄮ㆕ารและความยั�งย่น 

    คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ ปㅢระกอบด้ㄴวยส㉡มาชิกจำานㄹวนㄹ 3 ท่านㄹ ดัㄴงน่ㄹ�

ล㈵ำาดับ รายช่�อ ตㄵำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการกำากับดแูล㈵กิจการ
แล㈵ะความยั�งยน่

จำานวนครั�งการประชุม จำานวนครั�งท่�เข้〲ารว่มประชุม

1. นㄹางกาญจนㄹา ส㉡ายส㉡ิริพร ปㅢระธㄸานㄹ กรรมการไม่เปㅢ็นㄹผㅣู้บริหาร 2 2
2. นㄹายคณิต คุณาวุฒㄲิ กรรมการ กรรมการอิส㉡ระ 2 2

3.
นㄹางส㉡าวรัตนㄹา วงศ์เล㈵ิศวิทย์ 1

กรรมการ กรรมการบริหาร
- -

นㄹางภ㈰ัทรา      ทองชะอม 2 2 2
นㄹางชูพันㄹธㄸุ์ อิ�มทอง เล㈵ขานㄹุการคณะกรรมการกำากับดㄴูแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ

    1 ครบวาระตาม愮ั媗ญญาจ้าง เม่�อวันทีㄷ� 31 มกราคม 2566
    2  ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการกำากับด่แลกิจการและความยั�งย่น ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 2/2566
     โดยมีผㅣลตั�งแต�วันทีㄷ� 8 มีนาคม 2566

   คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ จัดㄴตั�งขึ�นㄹเพื�อทำาหน้ㄹาท่�ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹของคณะกรรมการบริษั㈹ท 
ในㄹการกำาหนㄹดㄴหลั㈵กเกณฑ์ㄱแล㈵ะแนㄹวทางการปㅢฏิてบัติท่�ด่ㄴของกิจการ ตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴส㉡ำาหรับบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹ แล㈵ะช่วย
ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹในㄹการกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายด้ㄴานㄹเศรษ㈹ฐกิจ สั㉡งคม แล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อมของบริษั㈹ทท่�เหมาะส㉡ม เพ่ยงพอ ม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพแล㈵ะปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵ 
แล㈵ะกำากับดูㄴแล㈵ให้ม่ระบบหรือกระบวนㄹการพัฒㄲนㄹาด้ㄴานㄹสั㉡งคมแล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อมโดㄴยรวม
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   คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ ม่วาระการดㄴำารงตำาแหน่ㄹงคราวล㈵ะ 1 ปีㅢ หรือสิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴโดㄴยการล㈵าออกหรือ
ถึㄶงแก่กรรม หรอืคณะกรรมการบรษัิ㈹ทม่มติให้พ้นㄹจากตำาแหน่ㄹง ทั�งน่ㄹ� กรรมการกำากับดูㄴแล㈵กจิการแล㈵ะความยั�งยืนㄹท่�พ้นㄹจากตำาแหน่ㄹงตาม
วาระอาจไดㄴ้รับแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษั㈹ทอ่กไดㄴ้ โดㄴยม่ขอบเขตอำานㄹาจหนㄹ้าท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบตามท่�กำาหนㄹดㄴไว้ในㄹกฎบัตร
คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ ดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�
	 	 อ㉤ำานาจ〸ดㄴำาเนินㄮ㆕าร

1. ม่อำานㄹาจเชิญฝ่ㅤายจัดㄴการ หรือพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องมาช่�แจง ให้ความเห็นㄹร่วมปㅢระชุม หรือส่㉡งเอกส㉡ารตาม
ท่�เห็นㄹว่าเก่�ยวข้องจำาเป็ㅢนㄹ

2. ปㅢรึกษ㈹าผู้ㅣเช่�ยวชาญ หรือ ท่�ปㅢรึกษ㈹าของบริษั㈹ท (ถ้ㄶาม่) หรือ จ้างท่�ปㅢรึกษ㈹า หรือผู้ㅣเช่�ยวชาญภ㈰ายนㄹอกในㄹกรณ่จำาเป็ㅢนㄹด้ㄴวย
ค่าใช้จ่ายของบริษั㈹ท 

3. ม่อำานㄹาจแต่งตั�งคณะทำางานㄹเพื�อส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹงานㄹด้ㄴานㄹการกำากับดูㄴแล㈵กิจการตามความเหมาะส㉡ม
	 	 หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บ

1. กำาหนㄹดㄴ ทบทวนㄹ แล㈵ะปㅢรับปㅢรุงหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ อันㄹปㅢระกอบด้ㄴวยนㄹโยบายการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ 
หลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ จริยธㄸรรมในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ  
รวมทั�งนㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹแล㈵ะข้อปㅢฏิてบัติ ให้ส㉡อดㄴคล้㈵องกับการเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งของธุㄸรกิจ ระเบ่ยบ ปㅢระกาศ 
ข้อบังคับ แล㈵ะกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

2. กำาหนㄹดㄴนㄹโยบาย กล㈵ยุทธ์ㄸ แล㈵ะแผㅣนㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ เพื�อการพัฒㄲนㄹากิจการอย่างยั�งยืนㄹ ส㉡อดㄴคล้㈵องกับการดㄴำาเนิㄹนㄹ
ธุㄸรกิจของบริษั㈹ท ทั�งในㄹด้ㄴานㄹเศรษ㈹ฐกิจ สั㉡งคม แล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อม 

3. กำาหนㄹดㄴแนㄹวทางการปㅢฏิてบัติตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ นㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ พร้อมทั�งติดㄴตาม
ดูㄴแล㈵ ให้คำาปㅢรึกษ㈹าแล㈵ะข้อเส㉡นㄹอแนㄹะ เพื�อพัฒㄲนㄹาระบบการกำากับดูㄴแล㈵กิจการของบริษั㈹ท

4. ดูㄴแล㈵แล㈵ะติดㄴตาม ผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹด้ㄴานㄹการพัฒㄲนㄹาอย่างยั�งยืนㄹของกิจการ ให้ม่ความส㉡มดุㄴล㈵ ม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพแล㈵ะ
ปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵ต่อผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยทุกฝ่ㅤาย

5. ส่㉡งเส㉡ริมให้การดㄴำาเนิㄹนㄹกิจการของบริษั㈹ทแล㈵ะการปㅢฏิてบัติงานㄹของคณะกรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหารแล㈵ะพนัㄹกงานㄹ 
ส㉡อดㄴคล้㈵องกับหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ การพัฒㄲนㄹากิจการเพื�อความยั�งยืนㄹ แล㈵ะการต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ  

6. ทบทวนㄹ ปㅢรับปㅢรุงแล㈵ะแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อคณะกรรมการ
บริษั㈹ทเพื�อพิจารณาอนุㄹมัติ

7. ปㅢฏิてบัติการอื�นㄹใดㄴ ตามท่�คณะกรรมการบริษั㈹ทมอบหมาย
  คณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริหาร
   คณะกรรมการบริหารปㅢระกอบด้ㄴวยส㉡มาชิก จำานㄹวนㄹ 6 ท่านㄹ ดัㄴงม่รายนㄹามต่อไปㅢน่ㄹ�

ล㈵ำาดับ รายช่�อกรรมการบรหิาร ตㄵำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบรหิาร

จำานวนครั�ง
การประชุม

จำานวนครั�ง
ท่�เข้〲ารว่มประชุม

1. นㄹางธㄸ่รดㄴา  อำาพันㄹวงษ㈹์ กรรมการผㅣู้จัดㄴการแล㈵ะปㅢระธㄸานㄹเจ้าหนㄹ้าท่�บริหาร 12 12
2. นㄹายวรเทพ     อัศวเกษ㈹ม ผㅣู้อำานㄹวยการ ฝㅤ่ายธㄸุรกิจผㅣล㈵ิตภ㈰ัณฑㄱ์ดㄴูแล㈵เส㉡้นㄹผㅣม 12 12
3. นㄹางภ㈰ัทรา       ทองชะอม ผㅣู้อำานㄹวยการ ฝㅤ่ายบัญช่-การเงินㄹ 12 12
4. นㄹางส㉡าวนㄹัยนㄹา  เพ็ญวุฒㄲิกุล㈵ ผㅣู้อำานㄹวยการ ฝㅤ่ายธㄸุรกิจเครื�องส㉡ำาอาง 12 12
5. ดㄴร. ภ㈰ัทร  ปㅢทุมารักษ㈹์ ผㅣู้อำานㄹวยการ ส㉡ำานㄹักกรรมการผㅣู้จัดㄴการ 12 12
6. นㄹางส㉡าวรัตนㄹา  วงศ์เล㈵ิศวิทย์ 1 ผㅣู้อำานㄹวยการ ฝㅤ่ายส㉡ำานㄹักงานㄹ 1 1

นㄹางชูพันㄹธㄸุ์  อิ�มทอง เล㈵ขานㄹุการบริษ㈹ัท ปㅢฏてิบัติหนㄹ้าท่�เล㈵ขานㄹุการคณะกรรมการบริหาร

    1 ครบวาระตาม愮ั媗ญญาจ้าง เม่�อวันทีㄷ� 31 มกราคม 2566
   คณะกรรมการบรหิารได้ㄴรับแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิ㈹ท ม่ฐานㄹะเป็ㅢนㄹฝ่ㅤายจัดㄴการจัดㄴตั�งขึ�นㄹเพื�อทำาหน้ㄹาท่�บริหารจัดㄴการกจิการ
ของบรษัิ㈹ทตามท่�ได้ㄴรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิ㈹ท ด้ㄴวยความรับผิㅣดㄴชอบ ระมัดㄴระวงั 戮ื㮕�อสั㉡ตย์สุ㉡จริตเย่�ยงวิญญูつชนㄹผู้ㅣปㅢระกอบธุㄸรกจิเช่นㄹนัㄹ�นㄹ 
จะพึงกระทำาภ㈰ายใต้ส㉡ถㄶานㄹการณ์อย่างเด่ㄴยวกันㄹด้ㄴวยอำานㄹาจต่อรองทางการค้าท่�ปㅢราศจากอิทธิㄸพล㈵ในㄹการท่�ตนㄹม่ส㉡ถㄶานㄹะเป็ㅢนㄹกรรมการบริหาร
   คณะกรรมการบริหารม่วาระการดㄴำารงตำาแหน่ㄹงคราวล㈵ะ 1 ปีㅢ หรือสิ㉡�นㄹสุ㉡ดㄴโดㄴยการล㈵าออกหรือถึㄶงแก่กรรม หรือม่ลั㈵กษ㈹ณะท่�แส㉡ดㄴง
ถึㄶงการขาดㄴความเหมาะส㉡มท่�จะได้ㄴรับความไว้วางใจให้บริหารจัดㄴการกจิการท่�ม่มหาชนㄹเป็ㅢนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ ตามท่�คณะกรรมการกำากับหลั㈵กทรัพย์แล㈵ะ
ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ปㅢระกาศกำาหนㄹดㄴ หรือครบกำาหนㄹดㄴเกษ่㈹ยณอายุแล㈵ะไม่ได้ㄴรับการว่าจ้างต่อในㄹตำาแหน่ㄹงเดิㄴม หรือคณะกรรมการบริษั㈹ทม่มติให้พ้นㄹ
จากตำาแหน่ㄹง ทั�งน่ㄹ� กรรมการบริหารท่�พ้นㄹจากตำาแหน่ㄹงตามวาระอาจได้ㄴรับแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษั㈹ทอ่กได้ㄴ 



6356-1 ONE REPORT 2023

   คณะกรรมการบริหารม่ขอบเขตอำานㄹาจหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบตามท่�กำาหนㄹดㄴไว้ในㄹกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท ดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�
	 	 อ㉤ำานาจ〸ดㄴำาเนินㄮ㆕าร

1. แต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ โยกย้าย พิจารณาความด่ㄴความชอบตล㈵อดㄴจนㄹกำาหนㄹดㄴค่าตอบแทนㄹแล㈵ะ ส㉡วัส㉡ดิㄴการ แก่พนัㄹกงานㄹ
ระดัㄴบต่างๆ

2. แต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ คณะทำางานㄹอื�นㄹใดㄴเพื�อดㄴำาเนิㄹนㄹกิจการต่างๆ ในㄹการบริหารงานㄹของบริษั㈹ท
3. ออกระเบ่ยบ ปㅢระกาศ ว่าด้ㄴวยการปㅢฏิてบัติงานㄹ แล㈵ะส㉡ามารถㄶมอบอำานㄹาจให้แก่กรรรมการบริหาร แล㈵ะ/หรือ พนัㄹกงานㄹ

ผู้ㅣดㄴำารงตำาแหน่ㄹงทางการบริหาร เป็ㅢนㄹผู้ㅣล㈵งนㄹามอนุㄹมัติเบิกจ่ายสิ㉡นㄹทรัพย์ของบริษั㈹ทได้ㄴ
4. อนุㄹมัติการเข้าทำานิㄹติกรรมท่�มิใช่ธุㄸรกรรมทางการเงินㄹ ในㄹวงเงินㄹครั�งล㈵ะไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 10 ล้㈵านㄹบาท
5. อนุㄹมัติให้ดㄴำาเนิㄹนㄹการขอหรือยกเลิ㈵กวงเงินㄹสิ㉡นㄹเชื�อ ในㄹวงเงินㄹครั�งล㈵ะไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 50 ล้㈵านㄹบาท
6. อนุㄹมัติการล㈵งทุนㄹ ขายเงินㄹล㈵งทุนㄹในㄹหุ้นㄹส㉡ามัญ ในㄹวงเงินㄹครั�งล㈵ะไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 10 ล้㈵านㄹบาท
7. อนุㄹมัติการล㈵งทุนㄹ ขายเงินㄹล㈵งทุนㄹในㄹเงินㄹล㈵งทุนㄹระยะสั㉡�นㄹ ในㄹวงเงินㄹครั�งล㈵ะไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 50 ล้㈵านㄹบาท
8. อนุㄹมัติการจัดㄴหาแล㈵ะล㈵งทุนㄹในㄹสิ㉡นㄹทรัพย์ถㄶาวร ในㄹวงเงินㄹครั�งล㈵ะไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 50 ล้㈵านㄹบาท
9. อนุㄹมัติการปㅢรับส㉡ภ㈰าพ ทำาล㈵าย ตัดㄴบัญช่ 戮ึ㮕�งสิ㉡นㄹทรัพย์ถㄶาวร แล㈵ะสิ㉡นㄹทรัพย์ท่�ไม่ม่ตัวตนㄹท่�เลิ㈵กใช้ ชำารุดㄴ สู㉡ญหาย 

ถูㄶกทำาล㈵าย เสื㉡�อมส㉡ภ㈰าพหรือล้㈵าส㉡มัยไม่ส㉡ามารถㄶใช้งานㄹได้ㄴ ม่มูล㈵ค่าทางบัญช่รวมไม่เกินㄹครั�งล㈵ะจำานㄹวนㄹ 20 ล้㈵านㄹบาท
10. อนุㄹมัติการปㅢรับส㉡ภ㈰าพ ราคา การทำาล㈵าย 戮ึ㮕�งวัตถุㄶดิㄴบ แล㈵ะ/หรือ สิ㉡นㄹค้าคงเหลื㈵อท่�เสื㉡�อมส㉡ภ㈰าพ หรือล้㈵าส㉡มัย戮ึ㮕�งจะทำาให้

ม่มูล㈵ค่าทางบัญช่ล㈵ดㄴล㈵งไม่เกินㄹครั�งล㈵ะ จำานㄹวนㄹ 20 ล้㈵านㄹบาท
11. อนุㄹมัติการตัดㄴหน่ㄹ�สู㉡ญทางบัญช่ แล㈵ะ/หรือ สิ㉡นㄹทรัพย์อื�นㄹๆ ในㄹวงเงินㄹครั�งล㈵ะไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 2 ล้㈵านㄹบาท
12. อนุㄹมัติการปㅢระน่ㄹปㅢระนㄹอม การระงับข้อพิพาทโดㄴยอนุㄹญาโตตุล㈵าการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคด่ㄴ แล㈵ะ/หรือการ

ดㄴำาเนิㄹนㄹการตามกระบวนㄹพิจารณาคด่ㄴใดㄴๆ ในㄹนㄹามบริษั㈹ท ส㉡ำาหรับเรื�องท่�มิใช่ปㅢกติวิสั㉡ยทางการค้า ท่�ม่ทุนㄹทรัพย์
ไม่เกินㄹจำานㄹวนㄹ 2 ล้㈵านㄹบาท แล㈵ะ/หรือ ท่�เป็ㅢนㄹปㅢกติวิสั㉡ยทางการค้าท่�ม่ทุนㄹทรัพย์ไม่เกินㄹ จำานㄹวนㄹ 20 ล้㈵านㄹบาท

13. ม่อำานㄹาจเชิญผู้ㅣบริหาร หรือพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องมาช่�แจง ให้ความเห็นㄹร่วมปㅢระชุม หรือส่㉡งเอกส㉡ารตาม
ท่�เห็นㄹว่าเก่�ยวข้องจำาเป็ㅢนㄹ

14. ขอรับคำาปㅢรึกษ㈹าจากผู้ㅣเช่�ยวชาญ หรือ ท่�ปㅢรึกษ㈹าของบริษั㈹ท (ถ้ㄶาม่) หรือจ้างท่�ปㅢรึกษ㈹า หรือผู้ㅣเช่�ยวชาญภ㈰ายนㄹอกในㄹ
กรณ่จำาเป็ㅢนㄹด้ㄴวยค่าใช้จ่ายของบริษั㈹ท

15. มอบอำานㄹาจให้แก่พนัㄹกงานㄹระดัㄴบบริหารของบริษั㈹ท หรือบุคคล㈵อื�นㄹใดㄴทำาการแทนㄹได้ㄴ
	 	 หน้า㜮่䞖�และความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บ

1. เส㉡นㄹอเป้ㅢาหมาย นㄹโยบาย แผㅣนㄹงานㄹแล㈵ะงบปㅢระมาณปㅢระจำาปีㅢต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท
2. รับผิㅣดㄴชอบในㄹการบริหารกิจการของบริษั㈹ทให้เป็ㅢนㄹไปㅢตาม ทิศทาง เป้ㅢาหมาย นㄹโยบายทางธุㄸรกิจของบริษั㈹ท
3. รับผิㅣดㄴชอบในㄹการเพิ�มข่ดㄴความส㉡ามารถㄶในㄹการแข่งขันㄹของบริษั㈹ท แล㈵ะส่㉡งเส㉡ริมให้ม่การคิดㄴค้นㄹนㄹวัตกรรมอย่างต่อเนืㄹ�อง
4. ดูㄴแล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ทให้เปㅢ็นㄹไปㅢตามกฎหมาย วัตถุㄶปㅢระส㉡งค์ ข้อบังคับของบริษั㈹ท มติท่�ปㅢระชุมผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ 

มติท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท ตล㈵อดㄴจนㄹระเบ่ยบปㅢฏิてบัติท่�เก่�ยวข้อง
5. กำากับดูㄴแล㈵เพื�อให้มั�นㄹใจได้ㄴว่า บริษั㈹ทม่การนㄹำานㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹไปㅢปㅢฏิてบัติ พร้อมทั�งส่㉡งเส㉡ริม ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้     

ผู้ㅣบริหาร พนัㄹกงานㄹ แล㈵ะผู้ㅣเก่�ยวข้องทุกฝ่ㅤายม่ความรู้ความเข้าใจในㄹนㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รปัㅢชันㄹแล㈵ะระเบ่ยบปㅢฏิてบตัทิ่�
เก่�ยวข้อง

6. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานㄹกันㄹรับผิㅣดㄴชอบไดㄴ้ โดㄴยต้องรายงานㄹความเปㅢ็นㄹไปㅢของกิจการท่�ตนㄹดูㄴแล㈵ต่อท่�ปㅢระชุม
คณะกรรมการบริหารให้ทราบ

7. ดูㄴแล㈵ให้ม่การจัดㄴทำารายงานㄹทางการเงินㄹ เพื�อให้ผู้ㅣส㉡อบบัญช่ทำาการตรวจส㉡อบ แล㈵ะ/หรือส㉡อบทานㄹ ก่อนㄹเส㉡นㄹอต่อ
คณะกรรมการตรวจส㉡อบแล㈵ะคณะกรรมการบริษั㈹ท ตามล㈵ำาดัㄴบ

8. เส㉡นㄹอคณะกรรมการบริษั㈹ทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นㄹชอบหรืออนุㄹมัติในㄹเรื�องท่�เกินㄹขอบเขตอำานㄹาจของ
คณะกรรมการบริหาร

9. ปㅢรับปㅢรุงแล㈵ะแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อคณะกรรมการบริษั㈹ทเพื�อพิจารณาอนุㄹมัติ
10. ปㅢฏิてบัติการใดㄴๆ อันㄹเป็ㅢนㄹลั㈵กษ㈹ณะเฉพาะ ตามท่�คณะกรรมการบริษั㈹ทมอบหมาย
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 	 7.4	 ข้อมูลเก่�ยวกับผู้ㅣบรหิาร

  7.4.1 挮้้䲖บริหาร
   ผู้ㅣบริหารของบริษั㈹ท ตามคำานิㄹยามของส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. ม่จำานㄹวนㄹ 6 ท่านㄹ โดㄴยได้ㄴรับมอบหมายอำานㄹาจหน้ㄹาท่�
ให้ดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹภ㈰ายใต้นㄹโยบายท่�บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴไว้ (ผัㅣงโครงส㉡ร้างองค์กรของบริษั㈹ท ได้ㄴรายงานㄹในㄹหัวข้อ 7.1 โครงส㉡ร้างการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล้㈵ว)
   รายชื�อของผู้ㅣบริหาร ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2566

ช่�อ-ส㉡กลุ㈵ ตㄵำาแหน่ง

1. นㄹางธㄸ่รดㄴา  อำาพันㄹวงษ㈹์ กรรมการผㅣู้จัดㄴการแล㈵ะปㅢระธㄸานㄹเจ้าหนㄹ้าท่�บริหาร
2. นㄹายวรเทพ      อัศวเกษ㈹ม ผㅣู้อำานㄹวยการ ฝㅤ่ายธㄸุรกิจผㅣล㈵ิตภ㈰ัณฑㄱ์ดㄴูแล㈵เส㉡้นㄹผㅣม
3. นㄹางภ㈰ัทรา       ทองชะอม ผㅣู้อำานㄹวยการ ฝㅤ่ายบัญช่-การเงินㄹ
4. นㄹางส㉡าวนㄹัยนㄹา   เพ็ญวุฒㄲิกุล㈵ ผㅣู้อำานㄹวยการ ฝㅤ่ายธㄸุรกิจเครื�องส㉡ำาอาง
5. ดㄴร. ภ㈰ัทร  ปㅢทุมารักษ㈹์ ผㅣู้อำานㄹวยการ ส㉡ำานㄹักกรรมการผㅣู้จัดㄴการ
6. ดㄴร. ภ㈰ัทร  ปㅢทุมารักษ㈹์ รักษ㈹าการ ผㅣู้อำานㄹวยการ ฝㅤ่ายธㄸุรกิจแฟชั�นㄹไล㈵ฟ์ส㉡ไตล㈵์

  7.4.2 นโยบายㄮ㆕ารจ่〸ายค่าตㄵอ㉤บแ㜮䞖นㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริหารและ挮้้䲖บริหาร
   บริษั㈹ทม่นㄹโยบายการจ่ายค่าตอบแทนㄹแก่กรรมการบริหารแล㈵ะผู้ㅣบริหาร อย่างเป็ㅢนㄹธㄸรรมแล㈵ะส㉡มเหตุส㉡มผㅣล㈵ โดㄴยเป็ㅢนㄹไปㅢตาม
หลั㈵กการแล㈵ะนㄹโยบายของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ 戮ึ㮕�งเชื�อมโยงกับผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ท ระดัㄴบความรับผิㅣดㄴชอบ แล㈵ะ
ผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹของผู้ㅣบริหารแต่ล㈵ะท่านㄹ  
  7.4.3 ค่าตㄵอ㉤บแ㜮䞖นㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริหารและ挮้้䲖บริหาร

(ก) ค่าตอบแทนㄹท่�เป็ㅢนㄹตัวเงินㄹ
 ในㄹปีㅢ 2566 บริษั㈹ทได้ㄴจ่ายค่าตอบแทนㄹรวมให้กับกรรมการบริหารแล㈵ะผู้ㅣบริหาร จำานㄹวนㄹ 9 ท่านㄹ ปㅢระกอบด้ㄴวย 

เงินㄹเดืㄴอนㄹ ค่าเบ่�ยปㅢระชุมผู้ㅣบริหาร กองทุนㄹส㉡ำารองเล่㈵�ยงช่พ กองทุนㄹปㅢระกันㄹสั㉡งคม ค่ารักษ㈹าพยาบาล㈵ ค่า戮่㮕อมแ戮㮕ม
ยานㄹพาหนㄹะ รวมเป็ㅢนㄹเงินㄹทั�งสิ㉡�นㄹ 18,193,825 บาท

(ข) ค่าตอบแทนㄹท่�ได้ㄴรับจากบริษั㈹ทย่อย –ไม่ม่-
(ค) ค่าตอบแทนㄹอื�นㄹ –ไม่ม่-

  7.5	 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน
  ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2566 บริษั㈹ทม่พนัㄹกงานㄹจำานㄹวนㄹทั�งหมดㄴ 773 คนㄹ เป็ㅢนㄹพนัㄹกงานㄹหญิง 616 คนㄹแล㈵ะเป็ㅢนㄹพนัㄹกงานㄹชาย 
157 คนㄹ ดัㄴงรายล㈵ะเอ่ยดㄴในㄹตาราง 

พนักงาน  ประจำาส㉡ำานักงาน ประจำาส㉡าข〲า รวม

หญิง 192 424 616
ชาย 124 33 157
รวม 316 457 773

  ㄮ㆕ารบริหารและㄮ㆕าร攮ั亖ฒนา㜮䞖รั攮亖ยาㄮ㆕รบุคคล 

  ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹแล㈵ะให้ความส㉡ำาคัญต่อพนัㄹกงานㄹเพื�อให้ส㉡อดㄴคล้㈵องกับค่านิㄹยมหลั㈵กขององค์กรดัㄴงน่ㄹ� 
• Integrity (ความ戮ื㮕�อสั㉡ตย์) เราส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹมาตรฐานㄹของจริยธㄸรรมขั�นㄹสู㉡งสุ㉡ดㄴ เราทำางานㄹด้ㄴวยความ戮ื㮕�อตรง ความโปㅢร่งใส㉡ แล㈵ะ

ความยุติธㄸรรมกับผู้ㅣเก่�ยวข้องทุกส่㉡วนㄹ
• Customer Focus (ลู㈵กค้า) เราเข้าใจลู㈵กค้าอย่างลึ㈵ก戮ึ㮕�ง แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอการบริการท่�ด่ㄴท่�สุ㉡ดㄴในㄹทุกระดัㄴบ
• Unity (ความปㅢรองดㄴอง) เราทำางานㄹเป็ㅢนㄹท่ม ช่วยเหลื㈵อ戮ึ㮕�งกันㄹแล㈵ะกันㄹ ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการม่ส่㉡วนㄹร่วม เราทำางานㄹร่วมกันㄹเพื�อ

จุดㄴมุ่งหมายท่�เหมือนㄹกันㄹ
• Agility (ความคล่㈵องตัว) เราเปิㅢดㄴกว้าง แล㈵ะพร้อมท่�จะรับมือกับความเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งอย่างทันㄹท่วงท่
• Passion (แรงผㅣลั㈵กดัㄴนㄹอย่างส㉡ร้างส㉡รรค์) เราเป็ㅢนㄹนัㄹกคิดㄴแง่บวก เต็มไปㅢด้ㄴวยพลั㈵งงานㄹ เรารักในㄹสิ㉡�งท่�ทำา เราชอบท่�จะ

ผㅣลั㈵กดัㄴนㄹข่ดㄴจำากัดㄴ แล㈵ะส㉡นุㄹกกับการทำางานㄹ
• Entrepreneurship (แนㄹวคิดㄴแบบผู้ㅣปㅢระกอบการ) เรามุ่งมั�นㄹ ส㉡ามารถㄶตอบส㉡นㄹองกับปัㅢญหาได้ㄴเป็ㅢนㄹอย่างด่ㄴ กล้㈵าเส่㉡�ยง 

กล้㈵าทำา แล㈵ะล㈵งมือแก้ปัㅢญหาเพื�อให้ได้ㄴผㅣล㈵ลั㈵พธ์ㄸ    
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  ในㄹปีㅢ 2566  ได้ㄴนㄹำาระบบบริหารผㅣล㈵งานㄹทั�วทั�งองค์กร (Key Performance Indicators : KPI)  เข้ามาใช้ในㄹระดัㄴบองค์กร  ระดัㄴบ
หน่ㄹวยงานㄹ ระดัㄴบตำาแหน่ㄹงงานㄹ เพื�อใช้ในㄹการขับเคลื㈵�อนㄹผㅣล㈵งานㄹแล㈵ะพัฒㄲนㄹางานㄹแล㈵ะบุคล㈵ากรให้ส㉡อดㄴคล้㈵องกับเป้ㅢาหมายระดัㄴบหน่ㄹวยงานㄹแล㈵ะ
ระดัㄴบองค์กร (Performance Driven) 
  ส㉡ำาหรับการฝึㅤกอบรมให้พนัㄹกงานㄹในㄹทักษ㈹ะท่�จำาเป็ㅢนㄹแล㈵ะส㉡อดㄴคล้㈵องกับนㄹโยบายของบริษั㈹ท  โดㄴยม่สั㉡ดㄴส่㉡วนㄹการฝึㅤกอบรมของ
กรมพัฒㄲนㄹาฝีㅤมือแรงงานㄹ 50 เปㅢอร์เ戮็㮕นㄹต์ ของพนัㄹกงานㄹทั�งหมดㄴในㄹระหว่างปีㅢ จำานㄹวนㄹชั�วโมงการฝึㅤกอบรมเฉล่㈵�ยต่อพนัㄹกงานㄹหนึㄹ�งคนㄹคือ 8 
ชั�วโมง โดㄴยฝึㅤกอบรมด้ㄴานㄹทักษ㈹ะท่�จำาเป็ㅢนㄹของหัวหน้ㄹางานㄹแล㈵ะพนัㄹกงานㄹ ยกตัวอย่างเช่นㄹ 

• หลั㈵กสู㉡ตร Growth mindset – ปㅢล㈵ดㄴล็㈵อคความคิดㄴพิชิตความส㉡ำาเร็จ 
• หลั㈵กสู㉡ตร CFO Refresher Course 
• หลั㈵กสู㉡ตรเทคนิㄹคการขายแล㈵ะการบริการอย่างมืออาช่พ 
• หลั㈵กสู㉡ตรการบริหารงานㄹขายส㉡ำาหรับผู้ㅣบริหารท่มขาย 
• หลั㈵กสู㉡ตร Mastering Thinking Skills

  ㄮ㆕ารบริหารค่าตㄵอ㉤บแ㜮䞖นและสิ㜮䞖ธิประโยชน์攮亖นัㄮ㆕งาน
  บริษั㈹ทม่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ เพื�อพิจารณาแล㈵ะกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายค่าตอบแทนㄹแล㈵ะส㉡วัส㉡ดิㄴการพนัㄹกงานㄹให้เกิดㄴ
ความเป็ㅢนㄹธㄸรรมในㄹองค์กร ม่การกำาหนㄹดㄴโครงส㉡ร้างค่าตอบแทนㄹท่�ชัดㄴเจนㄹแล㈵ะถืㄶอปㅢฏิてบัติอย่างเคร่งครัดㄴ รวมทั�งปㅢรับอัตราค่าตอบแทนㄹให้เป็ㅢนㄹ
ปัㅢจจุบันㄹแล㈵ะส㉡อดㄴคล้㈵องกับกฎหมาย ในㄹด้ㄴานㄹการปㅢรับอัตราจ้างปㅢระจำาปีㅢใช้หลั㈵กเกณฑ์ㄱการปㅢระเมินㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹแล㈵ะความส㉡ามารถㄶของ
พนัㄹกงานㄹเป็ㅢนㄹหลั㈵กเพื�อให้เกิดㄴความเป็ㅢนㄹธㄸรรมกับพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹในㄹองค์กร 
  สวัสดิㄴㄮ㆕าร攮亖นัㄮ㆕งาน
  บริษั㈹ทตระหนัㄹกถึㄶงความต้องการแล㈵ะปㅢระโยชน์ㄹของพนัㄹกงานㄹเพื�อเป็ㅢนㄹการส㉡ร้างขวัญแล㈵ะกำาลั㈵งใจในㄹการทำางานㄹ การช่วยเหล㈵อื
ล㈵ดㄴภ㈰าระค่าครองช่พ การส㉡ร้างความมั�นㄹคงในㄹวัยเกษ่㈹ยณแล㈵ะบรรเทาทุกข์บำารุงสุ㉡ขในㄹยามท่�พนัㄹกงานㄹเดืㄴอดㄴร้อนㄹ ดัㄴงน่ㄹ�  
  สวัสดิㄴㄮ㆕ารช่วยเหล่อ㉤ㄮ㆕ารอ㉤อ㉤มเงิน

• ส㉡หกรณ์ออมทรัพย์เพื�อพนัㄹกงานㄹเครือส㉡หพัฒㄲน์ㄹ จำากัดㄴ พนัㄹกงานㄹม่สิ㉡ทธิㄸ�เลื㈵อกชำาระค่าหุ้นㄹรายเดืㄴอนㄹได้ㄴตั�งแต่ 10 หุ้นㄹ ถึㄶง 2,000 
หุ้นㄹ โดㄴยม่สิ㉡ทธิㄸ�ได้ㄴรับเงินㄹปัㅢนㄹผㅣล㈵ปㅢระจำาปีㅢ 2566 ในㄹอัตราร้อยล㈵ะ 3.7  โดㄴย ณ สิ㉡�นㄹปีㅢ 2566 ม่พนัㄹกงานㄹเป็ㅢนㄹส㉡มาชิกทั�งสิ㉡�นㄹ 153 คนㄹ              

• กองทุนㄹส㉡ำารองเล่㈵�ยงช่พ พนัㄹกงานㄹม่สิ㉡ทธิㄸเลื㈵อกอัตราการส㉡ะส㉡มได้ㄴตามความต้องการตั�งแต่ร้อยล㈵ะ 3 ถึㄶง ร้อยล㈵ะ 15 ของ
ฐานㄹเงินㄹเดืㄴอนㄹ โดㄴยพนัㄹกงานㄹจะได้ㄴสิ㉡ทธิㄸ�รับเงินㄹส㉡มทบของบริษั㈹ท ร้อยล㈵ะ 3 ถึㄶง ร้อยล㈵ะ 4  ของฐานㄹเงินㄹเดืㄴอนㄹ เป็ㅢนㄹสั㉡ดㄴส่㉡วนㄹ
ตามอายกุารเป็ㅢนㄹส㉡มาชกิ ทั�งน่ㄹ�หากพนัㄹกงานㄹล㈵าออกจากกองทนุㄹพนัㄹกงานㄹจะม่ส㉡ทิธิㄸ�ได้ㄴรับเงินㄹส㉡ะส㉡มในㄹส㉡ว่นㄹของส㉡มาชิก
เต็มจำานㄹวนㄹ แล㈵ะจะได้ㄴรับสิ㉡ทธิㄸปㅢระโยชน์ㄹจากเงินㄹส่㉡วนㄹส㉡มทบของนㄹายจ้างเป็ㅢนㄹสั㉡ดㄴส่㉡วนㄹตามอายุส㉡มาชิก ณ สิ㉡�นㄹปีㅢ 2566 
ม่พนัㄹกงานㄹเป็ㅢนㄹส㉡มาชิกกองทุนㄹทั�งสิ㉡�นㄹ 465 คนㄹ โดㄴยส㉡รุปㅢจำานㄹวนㄹส㉡มาชิกแล㈵ะสิ㉡ทธิㄸปㅢระโยชน์ㄹตามตาราง 

อายุส㉡มาชกิ สิ㉡ทธㄸปิระโยชน์
จากส่㉡วนข〲องนายจา้ง จำานวนส㉡มาชกิ สั㉡ดส่㉡วนอายุส㉡มาชกิ

ต่ㄵอจำานวนส㉡มาชกิ

นㄹ้อยกว่า 3 ปㅢี 0% 118 25%
3 ปㅢี ขึ�นㄹไปㅢ 50% 16 3%
4 ปㅢี ข่�นㄹไปㅢ 70% 24 5%
5 ปㅢี ขึ�นㄹไปㅢ 100% 307 66%

รวม 465 100%

  สวัสดิㄴㄮ㆕ารช่วยเหล่อ㉤ด้ㄴานค่าครอ㉤งช่攮亖
• เครื�องแบบชุดㄴทำางานㄹ 
• หอพักพนัㄹกงานㄹ 
• รถㄶรับ-ส่㉡งพนัㄹกงานㄹ
• สิ㉡นㄹค้าบริษั㈹ทในㄹราคาส㉡วัส㉡ดิㄴการพนัㄹกงานㄹ  
• ปㅢระกันㄹอุบัติเหตุแล㈵ะปㅢระกันㄹช่วิตกลุ่㈵ม 
• เงินㄹช่วยเหลื㈵อกรณ่ปㅢระส㉡บอุบัติเหตุ 
• เงินㄹช่วยเหลื㈵อกรณ่พนัㄹกงานㄹเส่㉡ยช่วิต
• เงินㄹช่วยเหลื㈵อกรณ่บิดㄴา มารดㄴา คู่ส㉡มรส㉡ บุตร เส่㉡ยช่วิต    
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	 	 สวัสดิㄴㄮ㆕าร㜮่䞖�攮ั亖ฒนาสถㄶาบันครอ㉤บครัว攮亖นัㄮ㆕งานและส่งเสริมความมั�นคงในอ㉤นาคตㄵ
• ทุนㄹการศึกษ㈹าบุตรจากมูล㈵นิㄹธิㄸ ดㄴร.เท่ยม โชควัฒㄲนㄹา  
• เงินㄹบำาเหน็ㄹจเกษ่㈹ยณอายุ  
• เงินㄹกู้เพื�อท่�อาศัยผ่ㅣานㄹธㄸนㄹาคารอาคารส㉡งเคราะห์ แล㈵ะธㄸนㄹาคารไทยพาณิชย์  
• การมอบปㅢระกาศเก่ยรติบัตรให้กับพนัㄹกงานㄹท่�ทำางานㄹครบ 10, 20 แล㈵ะ 30 ปีㅢ  

	 	 สวัสดิㄴㄮ㆕ารㄮ㆕าร攮ั亖ฒนาความร้้攮亖นัㄮ㆕งาน
• การจัดㄴให้ม่มุมหนัㄹงสื㉡อของแต่ล㈵ะหน่ㄹวยงานㄹ  
• การอบรมพัฒㄲนㄹาความรู้เพิ�มทักษ㈹ะพนัㄹกงานㄹในㄹด้ㄴานㄹต่างๆ
• การจัดㄴให้ม่พื�นㄹท่�ทำางานㄹร่วมกันㄹ (Co-working Space) ให้ทุกคนㄹม่โอกาส㉡ได้ㄴพบปㅢะพูดㄴคุยแล㈵กเปㅢล่㈵�ยนㄹความคิดㄴเห็นㄹ 

	 	 สวัสดิㄴㄮ㆕ารสุขภา攮亖อ㉤นามัย
• ห้องพยาบาล㈵ปㅢระจำาบริษั㈹ท 
• ให้ความรู้เรื�องสุ㉡ขภ㈰าพอนㄹามัย 
• ส่㉡งเส㉡ริมแล㈵ะส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้พนัㄹกงานㄹออกกำาลั㈵งกาย  
• ตรวจสุ㉡ขภ㈰าพปㅢระจำาปีㅢ แล㈵ะตรวจเฉพาะกลุ่㈵มท่�ม่ความเส่㉡�ยงต่อการทำางานㄹ
• ฉ่ดㄴวัค戮่㮕นㄹป้ㅢองกันㄹโรคไข้หวัดㄴใหญ่ตามฤดูㄴกาล㈵ 4 ส㉡ายพันㄹธ์ุㄸ 
• เชิญชวนㄹให้พนัㄹกงานㄹร่วมกันㄹบริจาคโล㈵หิตเพื�อช่วยช่วิตเพื�อนㄹมนุㄹษ㈹ย์

	 	 สวัสดิㄴㄮ㆕ารนัน㜮䞖นาㄮ㆕าร
• จัดㄴกิจกรรมปㅢระเพณ่ต่างๆ เช่นㄹ วันㄹส㉡งกรานㄹต์ วันㄹตรุษ㈹จ่นㄹ วันㄹพ่อ วันㄹแม่
• จัดㄴกิจกรรมทำาบุญ ตักบาตร รดㄴนㄹำ�าขอพรผู้ㅣบริหาร  
• โครงการ Birth Month…ปัㅢนㄹรัก มอบของขวัญให้พนัㄹกงานㄹในㄹเดืㄴอนㄹเกิดㄴ
• มอบใบปㅢระกาศแล㈵ะของขวัญให้กับพนัㄹกงานㄹเกษ่㈹ยณอายุ
• จัดㄴงานㄹเล่㈵�ยงปีㅢใหม่
• มอบของขวัญให้กับพนัㄹกงานㄹเกษ่㈹ยณอายุ

 ด้ㄴานความปลอ㉤ดㄴภัย	อ㉤าช่วอ㉤นามัย	และสภา攮亖แวดㄴล้อ㉤มในㄮ㆕าร㜮䞖ำางาน
  บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายด้ㄴานㄹความปㅢล㈵อดㄴภั㈰ย อาช่วอนㄹามัยแล㈵ะส㉡ภ㈰าพแวดㄴล้㈵อมในㄹการทำางานㄹให้ส㉡อดㄴคล้㈵องกับพระราชบัญญัติ
ความปㅢล㈵อดㄴภ㈰ัยฯท่�มุ่งเนㄹ้นㄹการส㉡ร้างจิตส㉡ำานึㄹกด้ㄴานㄹความปㅢล㈵อดㄴภ㈰ัยในㄹการทำางานㄹโดㄴยให้ถืㄶอว่าเป็ㅢนㄹภ㈰ารกิจของพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹ รวมทั�งไดㄴ้
แต่งตั�งให้ม่คณะกรรมการความปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยแล㈵ะอาช่วอนㄹามัยเพื�อรับผิㅣดㄴชอบดูㄴแล㈵ ส่㉡งเส㉡ริมความปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยแล㈵ะอาช่วอนㄹามัยในㄹการทำางานㄹ
ทั�งดㄴ้านㄹการฝㅤึกอบรม การตรวจส㉡อบ แล㈵ะปㅢรับปㅢรุงอาคารส㉡ถㄶานㄹท่� ส㉡ภ㈰าพแวดㄴล㈵้อม ตล㈵อดㄴจนㄹการเตร่ยมความพร้อมในㄹการปㅢ้องกันㄹ
อัคค่ภั㈰ย โดㄴยในㄹปㅢี 2566 จำานㄹวนㄹอุบัติเหตุจากการทำางานㄹเปㅢ็นㄹศูนㄹย์ 
 ความรับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บต่ㄵอ㉤สังคม	และสิ�งแวดㄴล้อ㉤ม
  บริษั㈹ทม่เจตนㄹารมณ์ท่�แน่ㄹวแน่ㄹในㄹการม่ส่㉡วนㄹร่วมรับผิㅣดㄴชอบต่อสั㉡งคมแล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อมด้ㄴวยการจัดㄴตั�งโครงการ CSR (Corporate Social 
Responsibility) โดㄴยเริ�มจากการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจท่�ม่จริยธㄸรรมแล㈵ะคุณธㄸรรม การตอบแทนㄹสั㉡งคมด้ㄴวยการมอบสิ㉡�งด่ㄴๆ แก่สั㉡งคมผ่ㅣานㄹการม่ส่㉡วนㄹ
ร่วมในㄹการส่㉡งเส㉡ริมแล㈵ะส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹกิจกรรมทางสั㉡งคมแล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อมอันㄹเป็ㅢนㄹส㉡าธㄸารณะปㅢระโยชน์ㄹต่อชุมชนㄹอย่างต่อเนืㄹ�อง ม่การแต่งตั�ง
คณะทำางานㄹ CSR เพื�อส่㉡งเส㉡ริมส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹกิจกรรมต่างๆ ท่�จัดㄴขึ�นㄹ
 ด้ㄴานㄮ㆕ารศึㄮ㆕ษ㈹า
  บริษั㈹ทมอบทุนㄹการศึกษ㈹าเข้ากองทุนㄹพนัㄹกงานㄹเครือส㉡หพัฒㄲน์ㄹภ㈰ายใต้การจัดㄴการของมูล㈵นิㄹธิㄸร่วมจิตน้ㄹอมเกล้㈵าฯ เพื�อเยาวชนㄹในㄹพระบรม
ราชินูㄹปㅢถัㄶมภ์㈰ เพื�อส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการศึกษ㈹าของเยาวชนㄹจนㄹจบระดัㄴบชั�นㄹภ㈰าคบังคับ ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้เยาวชนㄹม่โอกาส㉡ได้ㄴรับการศึกษ㈹าอย่างทั�วถึㄶงเพื�อ
เส㉡ริมส㉡ร้างคนㄹรุ่นㄹใหม่ท่�ม่คุณภ㈰าพแล㈵ะม่คุณธㄸรรมอยู่ในㄹสั㉡งคมต่อไปㅢในㄹอนㄹาคต แล㈵ะบริษั㈹ทร่วมกับส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการการอาช่วศึกษ㈹า  
กระทรวงศึกษ㈹าธิㄸการ จัดㄴหลั㈵กสู㉡ตรเส㉡ริมส㉡วย ด้ㄴานㄹการแต่งหน้ㄹา ส㉡อนㄹผู้ㅣเข้าเร่ยนㄹในㄹส㉡หวิชาช่พเส㉡ริมส㉡วยของวิทยาลั㈵ยส㉡ารพัดㄴช่าง แล㈵ะวิทยาลั㈵ย
การอาช่พ 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹการศึกษ㈹าเพื�อส㉡ร้างวิชาอาช่พขั�นㄹพื�นㄹฐานㄹแล㈵ะขั�นㄹพัฒㄲนㄹา พร้อมกับม่การจัดㄴอบรมเชิงปㅢฏิてบัติการส㉡ำาหรับครูอาช่วะในㄹส㉡าขา
วิชาช่พเส㉡ริมส㉡วย
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 ㄮ㆕ารว่าจ้〸างคน攮ิ亖ㄮ㆕าร
  บริษั㈹ทม่นㄹโยบายการจ้างคนㄹพิการเข้าทำางานㄹตามอัตราหรือตำาแหน่ㄹงต่างๆ โดㄴยการพิจารณาคัดㄴเลื㈵อกจากคนㄹพิการท่�กรมส่㉡งเส㉡ริม
แล㈵ะพฒัㄲนㄹาคุณภ㈰าพช่วิตคนㄹพิการส่㉡งมาให้ตามความเหมาะส㉡มกบัตำาแหน่ㄹงท่�คนㄹพิการจะส㉡ามารถㄶปㅢฏิてบัติงานㄹได้ㄴเพื�อให้ม่รายได้ㄴพึ�งพาตนㄹเอง
แล㈵ะส㉡ามารถㄶดㄴำารงช่พอยู่ร่วมในㄹสั㉡งคมอย่างม่เก่ยรติโดㄴยใช้ร่วมกับมาตรา 35 การให้สั㉡มปㅢทานㄹสิ㉡นㄹค้าในㄹการปㅢระกอบอาช่พส㉡ำาหรับคนㄹพิการ 
戮ึ㮕�งบริษั㈹ทพิจารณาเห็นㄹว่าส㉡ามารถㄶให้คนㄹพิการม่รายได้ㄴแล㈵ะปㅢระกอบเป็ㅢนㄹอาช่พจากการขายสิ㉡นㄹค้า เป็ㅢนㄹการส㉡ร้างอาช่พของคนㄹพิการแล㈵ะ/
หรือผู้ㅣดูㄴแล㈵คนㄹพิการได้ㄴอย่างยั�งยืนㄹ
  ในㄹปีㅢ 2566 การว่าจ้างคนㄹพิการ -ไม่ม่-
 โครงㄮ㆕ารป้อ㉤งㄮั㆕นและบริหารจั〸ดㄴㄮ㆕ารเร่�อ㉤งเอ㉤ดㄴส์
  บริษั㈹ทม่นㄹโยบายป้ㅢองกันㄹแล㈵ะการบริหารจัดㄴการเรื�องเอดㄴส์㉡ในㄹบริษั㈹ทอย่างชัดㄴเจนㄹ เริ�มตั�งแต่การงดㄴตรวจเลื㈵อดㄴเพื�อหาเชื�อเอดㄴส์㉡จาก
ผู้ㅣส㉡มัครงานㄹ戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹการเคารพต่อศักดิㄴ�ศร่ความเป็ㅢนㄹมนุㄹษ㈹ย์แล㈵ะสิ㉡ทธิㄸพื�นㄹฐานㄹของมนุㄹษ㈹ยชาติ การให้การศึกษ㈹าเรื�องเอดㄴส์㉡แก่พนัㄹกงานㄹแล㈵ะให้
ความช่วยเหลื㈵องานㄹกิจกรรมทางสั㉡งคมร่วมกับส㉡มาคมต่างๆ ในㄹเรื�องเอดㄴส์㉡ตล㈵อดㄴมาอย่างต่อเนืㄹ�องในㄹการน่ㄹ�บริษั㈹ทได้ㄴรับรองมาตรฐานㄹการ
บริหารการจัดㄴการเรื�องเอดㄴส์㉡ในㄹส㉡ถㄶานㄹปㅢระกอบการระดัㄴบเงินㄹ  ตามเกณฑ์ㄱของ AIDS-response Standard Organization (ASO Thailand) 
จากกรมส㉡วัส㉡ดิㄴการแล㈵ะการคุ้มครองแรงงานㄹ กระทรวงแรงงานㄹแล㈵ะกรมควบคุมโรค กระทรวงส㉡าธㄸารณสุ㉡ข
 ด้ㄴานอ㉤นุรัㄮ㆕ษ์㈹攮亖ลังงาน
  บริษั㈹ทม่นㄹโยบายในㄹการอนㄹรัุกษ์㈹พลั㈵งงานㄹ โดㄴยมุ่งเน้ㄹนㄹการส㉡ร้างจิตส㉡ำานึㄹกให้พนัㄹกงานㄹม่ความรู้ความเข้าใจตระหนัㄹกถึㄶงการอนㄹรัุกษ์㈹
พลั㈵งงานㄹทั�งไฟฟ้า นㄹำ�ามันㄹเชื�อเพลิ㈵ง นㄹำ�าปㅢระปㅢา การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ล㈵ดㄴปㅢริมาณการใช้กระดㄴาษ㈹ ม่การบริหารจัดㄴการโดㄴยการปㅢรับ
เปㅢล่㈵�ยนㄹอุปㅢกรณ์ท่�ม่การใช้พลั㈵งงานㄹสู㉡ง เทคโนㄹโล㈵ย่ล้㈵าส㉡มัยแล㈵ะค่าบำารุงรักษ㈹าสู㉡ง ด้ㄴวยวิธ่ㄸการจัดㄴหาอุปㅢกรณ์ท่�ส㉡ามารถㄶปㅢระหยัดㄴพลั㈵งงานㄹมาใช้
ทดㄴแทนㄹแล㈵ะส่㉡งเส㉡ริมการนㄹำาวัส㉡ดุㄴกลั㈵บมาใช้戮㮕ำ�า (Reuse) เช่นㄹ การนㄹำาจักรยานㄹมาใช้ระหว่างอาคารส㉡ำานัㄹกงานㄹกับอาคารคลั㈵งสิ㉡นㄹค้า
 ด้ㄴานสาธารณㄮุ㆕ศล
  บริษั㈹ทได้ㄴร่วมดㄴำาเนิㄹนㄹโครงการเพื�อการกุศล㈵ ส่㉡งเส㉡ริมส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹกิจกรรมเพื�อส㉡าธㄸารณปㅢระโยชน์ㄹต่อชุมชนㄹ สั㉡งคม แล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อม
อย่างส㉡มำ�าเส㉡มอผ่ㅣานㄹทางองค์กรต่างๆ อาทิเช่นㄹ  

• ส㉡ภ㈰ากาชาดㄴไทย
• ศิริราชมูล㈵นิㄹธิㄸ
• มูล㈵นิㄹธิㄸ ดㄴร.เท่ยม โชควัฒㄲนㄹา  
• มูล㈵นิㄹธิㄸร่วมใจเครือส㉡หพัฒㄲน์ㄹ 2540 
• มูล㈵นิㄹธิㄸเต่ยง จิราธิㄸวัฒㄲน์ㄹ 
• ส㉡ำานัㄹกงานㄹปㅢระกันㄹสั㉡งคม
• วัดㄴโพธิㄸ�แก้วนㄹพคุณ

  นㄹอกจากการร่วมกิจกรรมเพื�อส㉡าธㄸารณปㅢระโยชน์ㄹต่อชุมชนㄹ สั㉡งคม แล㈵ะสิ㉡�งแวดㄴล้㈵อมผ่ㅣานㄹทางองค์กรต่างๆ ในㄹรูปㅢแบบของการบรจิาค
เงินㄹเพื�อเป็ㅢนㄹการช่วยเหลื㈵อแล้㈵ว บริษั㈹ทยังได้ㄴร่วมกิจกรรมกุศล㈵ต่าง ๆ โดㄴยการส่㉡งท่มงานㄹแล㈵ะพนัㄹกงานㄹท่�ม่ความชำานㄹาญเข้าร่วมงานㄹในㄹด้ㄴานㄹ
กำาลั㈵งผู้ㅣร่วมส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹ เช่นㄹ การส่㉡ง Make-up Artist แล㈵ะ Hair Stylist เพื�อช่วยแต่งหน้ㄹาแล㈵ะตกแต่งทรงผㅣมให้นัㄹกร้อง/นัㄹกแส㉡ดㄴง การมอบ
ผㅣลิ㈵ตภั㈰ณฑ์ㄱบริษั㈹ทให้เป็ㅢนㄹของขวญั/ของรางวลั㈵ การอบรมพฒัㄲนㄹาบคุลิ㈵กภ㈰าพตามองค์กรต่างๆ ตล㈵อดㄴจนㄹให้การส㉡นัㄹบส㉡นㄹนุㄹองค์กรส㉡าธㄸารณกศุล㈵
ในㄹการจัดㄴหลั㈵กสู㉡ตรแต่งหน้ㄹาด้ㄴวย  
  รางวัลและใบรับรอ㉤ง㜮่䞖�ได้ㄴรับ 

• โล่㈵ปㅢระกาศเก่ยรติคุณส㉡ถㄶานㄹปㅢระกอบการด่ㄴเด่ㄴนㄹ ปㅢระจำาปีㅢ 2562 จากส㉡ำานัㄹกงานㄹปㅢระกันㄹสั㉡งคม
• ใบรับรองมาตรฐานㄹป้ㅢองกันㄹแล㈵ะแก้ไขปัㅢญหายาเส㉡พติดㄴในㄹส㉡ถㄶานㄹปㅢระกอบกิจการ (6 กันㄹยายนㄹ 2561 ถึㄶงวันㄹท่� 5 กันㄹยายนㄹ 

2564) จากกรมส㉡วัส㉡ดิㄴการแล㈵ะคุ้มครองแรงงานㄹ
• ใบอนุㄹญาตเล㈵ขท่� ดㄴพผㅣ.-ร 202 รับรองการดㄴำาเนิㄹนㄹการฝึㅤก戮้㮕อมดัㄴบเพลิ㈵งแล㈵ะฝึㅤก戮้㮕อมอพยพหน่ㄹไฟ ปㅢระจำาปีㅢ 2562 จาก

กรมส㉡วัส㉡ดิㄴการแล㈵ะคุ้มครองแรงงานㄹ
• ปีㅢ 2566 ได้ㄴรับการรับรองการต่ออายุส㉡มาชิกแนㄹวร่วมต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹของภ㈰าคเอกชนㄹไทย (CAC) ครั�งท่� 2 (ได้ㄴรับการ

รับรองเป็ㅢนㄹส㉡มาชิกครั�งแรกเมื�อไตรมาส㉡ 4 ปีㅢ 2559)
• ปีㅢ 2566 ได้ㄴรับคะแนㄹนㄹ AGM Checklist เต็ม 100 คะแนㄹนㄹ ติดㄴต่อกันㄹเป็ㅢนㄹปีㅢท่� 16 จากส㉡มาคมส่㉡งเส㉡ริมผู้ㅣล㈵งทุนㄹไทย (TIA) 

นัㄹบตั�งแต่ปีㅢ 2551
• ปีㅢ 2566 ได้ㄴรับคะแนㄹนㄹ CGR Checklist จำานㄹวนㄹ 5 ดㄴาว ปㅢระจำาปีㅢ 2566 จากส㉡มาคมส่㉡งเส㉡ริมส㉡ถㄶาบันㄹกรรมการบริษั㈹ทไทย (IOD) 
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  7.6	 ข้อมูลส㉡ำาคั〴ญอ่�นๆ

  挮้้䲖รับ挮ิ䲖ดㄴชอ㉤บส้งสุดㄴสายบัญช่ㄮ㆕ารเงิน	และ挮้้䲖ควบคุมด้ㄴแลㄮ㆕าร㜮䞖ำาบัญช่
   บริษั㈹ทได้ㄴแต่งตั�งให้ นㄹางภ㈰ทัรา ทองชะอม ผู้ㅣอำานㄹวยการฝ่ㅤายบญัช่-การเงนิㄹ เป็ㅢนㄹผู้ㅣรับผิㅣดㄴชอบสู㉡งสุ㉡ดㄴส㉡ายบัญช่การเงนิㄹ แล㈵ะ
แต่งตั�งนㄹางส㉡าวจารุณ่ ใจ戮ื㮕�อ ผู้ㅣจัดㄴการแผㅣนㄹกบัญช่-การเงินㄹ เป็ㅢนㄹผู้ㅣควบคุมดูㄴแล㈵การทำาบัญช่ของบริษั㈹ท ตามพระราชบัญญัติการบัญช่ 
พ.ศ. 2543 โดㄴยทำาหน้ㄹาท่�ในㄹการจัดㄴทำางบการเงินㄹแล㈵ะเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ของบริษั㈹ทให้ม่ความครบถ้ㄶวนㄹถูㄶกต้อง
   รายล㈵ะเอ่ยดㄴเพิ�มเติมเก่�ยวกับข้อมูล㈵ผู้ㅣรับผิㅣดㄴชอบสู㉡งสุ㉡ดㄴส㉡ายบัญช่การเงินㄹ แล㈵ะผู้ㅣควบคุมดูㄴแล㈵การทำาบัญช่ ในㄹเอกส㉡ารแนㄹบ 
1 หน้ㄹาท่� 140 - 141
  เลขานุㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖
   คณะกรรมการบริษั㈹ทไดㄴ้แต่งตั�ง นㄹางชูพันㄹธุㄸ์ อิ�มทอง ผูㅣ้จัดㄴการส㉡่วนㄹงานㄹกฎหมาย ดㄴำารงตำาแหนㄹ่งเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ท ตั�งแต่
วันㄹท่� 14 พฤษ㈹ภ㈰าคม 2551 ตามมติท่�ปㅢระชมุคณะกรรมการบรษัิ㈹ทครั�งท่� 3/2551 โดㄴยให้ม่บทบาทหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรบัผิㅣดㄴชอบตามท่�กำาหนㄹดㄴ
ไว้ในㄹมาตรา 89/15 แล㈵ะมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ (ฉบับท่� 4) พ.ศ. 2551 แล㈵ะกฎหมายอื�นㄹๆ 
เพื�อให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามวัตถุㄶปㅢระส㉡งค์ ข้อบังคับบริษั㈹ท มติคณะกรรมการ มติท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ ด้ㄴวยความรับผิㅣดㄴชอบ ระมัดㄴระวัง 戮ื㮕�อสั㉡ตย์สุ㉡จริต
   รายล㈵ะเอ่ยดㄴเพิ�มเติมเก่�ยวกับข้อมูล㈵เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ท ในㄹเอกส㉡ารแนㄹบ 1 หน้ㄹาท่� 141 - 142
  หัวหน้างานตㄵรวจ〸สอ㉤บภายใน
   คณะกรรมการตรวจส㉡อบเห็นㄹชอบให้แต่งตั�ง นㄹางณัฐชนㄹก เอื�อศิริพันㄹธ์ㄸ ดㄴำารงตำาแหน่ㄹงหัวหน้ㄹางานㄹส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ 
โดㄴยพิจารณาจากวุฒิㄲการศึกษ㈹า แล㈵ะปㅢระส㉡บการณ์ท่�เก่�ยวข้องกับงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ 戮ึ㮕�งเห็นㄹว่าม่ความเหมาะส㉡มท่�จะปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�
ดัㄴงกล่㈵าวได้ㄴอย่างเต็มท่�
   ส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹม่ส㉡ายงานㄹการรายงานㄹโดㄴยตรงไปㅢยงัคณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจ
ส㉡อบของบริษั㈹ท การพิจารณาแล㈵ะอนุㄹมัติแต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ โยกย้ายผู้ㅣดㄴำารงตำาแหน่ㄹงหัวหน้ㄹาส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹของบริษั㈹ท ต้องได้ㄴรับ
ความเห็นㄹชอบจากคณะกรรมการตรวจส㉡อบ
   รายล㈵ะเอ่ยดㄴเพิ�มเติมเก่�ยวกับข้อมูล㈵หัวหน้ㄹางานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ ในㄹเอกส㉡ารแนㄹบ 3 หน้ㄹาท่� 142 
  หัวหน้างานㄮ㆕ำาㄮั㆕บด้ㄴแลㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵงาน
   บริษั㈹ทยังไม่ม่การแต่งตั�งตำาแหน่ㄹงหัวหน้ㄹางานㄹกำากับดูㄴแล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹของบรษัิ㈹ทโดㄴยตรง แต่ได้ㄴมอบหมายให้ฝ่ㅤายงานㄹ
กฎหมายช่วยรับผิㅣดㄴชอบแล㈵ะดูㄴแล㈵ให้การปㅢฏิてบัติงานㄹของบริษั㈹ทเป็ㅢนㄹไปㅢตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ แล㈵ะข้อกำาหนㄹดㄴจากหน่ㄹวยงานㄹ
ท่�เก่�ยวข้อง
  งานด้ㄴานนัㄮ㆕ลง㜮ุ䞖นสัม攮ั亖นธ์ : 

   บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴบุคคล㈵ท่�ทำาหน้ㄹาท่�ในㄹการติดㄴต่อสื㉡�อส㉡ารกับผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ นัㄹกล㈵งทุนㄹ ทั�งรายย่อยแล㈵ะส㉡ถㄶาบันㄹ นัㄹกวิเคราะห์ รวมถึㄶง
ผู้ㅣท่�เก่�ยวข้องอื�นㄹๆ ส㉡ามารถㄶติดㄴต่อโดㄴยตรงได้ㄴท่� : นㄹางภั㈰ทรา ทองชะอม ผู้ㅣอำานㄹวยการฝ่ㅤายบัญช่-การเงินㄹ โทรศัพท์ 02-295-4545 ต่อ 
510  โทรส㉡าร 02-295-0417 Email : acc@occ.co.th 
  ค่าตㄵอ㉤บแ㜮䞖นขอ㉤ง挮้้䲖สอ㉤บบัญช่

(ก) ค่าตอบแทนㄹจากการส㉡อบบัญช่ 
 บริษั㈹ท แล㈵ะบรษัิ㈹ทย่อย ใช้ผู้ㅣส㉡อบบัญช่จากส㉡ำานัㄹกงานㄹเด่ㄴยวกนัㄹคือ บริษั㈹ท ส㉡อบบัญช่ ด่ㄴ ไอ เอ อินㄹเตอร์เนㄹชั�นㄹแนㄹล㈵ จำากัดㄴ 

โดㄴยได้ㄴจ่ายค่าตอบแทนㄹจากการส㉡อบบัญช่ปㅢระจำาปีㅢ 2566 ดัㄴงน่ㄹ�
ค่าตㄵอบแทนจากการส㉡อบบัญつช่ ปี 2566 ปี 2565

บริษ㈹ัท โอ戮㮕่戮㮕่ จำากัดㄴ (มหาชนㄹ) 1,250,000 บาท 1,210,000 บาท
บริษ㈹ัท อามาทิส㉡ส㉡ิโม่ จำากัดㄴ 146,000 บาท 146,000 บาท

รวม 1,396,000	บา㜮䞖 1,356,000	บา㜮䞖

(ข) ค่าบริการอื�นㄹ
 บริษั㈹ท แล㈵ะบริษั㈹ทย่อย ไม่ได้ㄴใช้บริการอื�นㄹจาก บริษั㈹ท ส㉡อบบัญช่ ด่ㄴ ไอ เอ อินㄹเตอร์เนㄹชั�นㄹแนㄹล㈵ จำากัดㄴ

ค่าบรกิารอ่�น ปี 2566 ปี 2565

บริษ㈹ัท โอ戮㮕่戮㮕่ จำากัดㄴ (มหาชนㄹ) - -
บริษ㈹ัท อามาทิส㉡ส㉡ิโม่ จำากัดㄴ - -

 ทั�งน่ㄹ� ข้อมูล㈵ส㉡ำาคัญของบริษั㈹ทท่�เป็ㅢนㄹปัㅢจจุบันㄹ แล㈵ะครบถ้ㄶวนㄹตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ จะได้ㄴรับการจัดㄴทำาแล㈵ะ 
เผㅣยแพร่ไว้ในㄹเว็บไ戮㮕ต์ www.occ.co.th พร้อมทั�งส㉡ามารถㄶดㄴาวน์ㄹโหล㈵ดㄴข้อมูล㈵ต่างๆ ได้ㄴ
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8.		 รายงานผㅣลการดㄴำาเนินงานส㉡ำาคั〴ญ	ด้ㄴานการกำากับดูㄴแลกิจการ
  8.1	 ส㉡รุปผㅣลการปฏิてบัติㄵหน้า㜮่䞖�ของค〴ณะกรรมการในรอบปี㜮่䞖�ผ่ㅣานมา
  8.1.1	 ㄮ㆕ารสรรหา	攮ั亖ฒนา	และประเมิน挮䲖ลㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵหน้า㜮่䞖�ขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร
  ㄮ㆕ารสรรหาและแต่ㄵงตัㄵ�งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารและ挮้้䲖บริหารระดัㄴบส้ง
	 	 (1)	ㄮ㆕รรมㄮ㆕ารอิ㉤สระ
  หลัㄮ㆕เㄮ㆕ณฑ์ㄱㄮ㆕ารคัดㄴเล่อ㉤ㄮ㆕ㄮ㆕รรมㄮ㆕ารอิ㉤สระ
   คณะกรรมการส㉡รรหาม่หนㄹา้ท่�ส㉡รรหาแล㈵ะคดัㄴเลื㈵อกบุคคล㈵ผูㅣท้รงคุณวุฒิㄲท่�ม่คุณส㉡มบัติเหมาะส㉡ม ม่ความรู้ความเช่�ยวชาญ 
ม่ความหล㈵ากหล㈵ายในㄹส㉡ายอาช่พ เพื�อเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณา แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมส㉡ามัญผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ
พิจารณาเลื㈵อกตั�งต่อไปㅢ 
   ส㉡ำาหรับการส㉡รรหาบุคคล㈵แล㈵ะคัดㄴเลื㈵อกบุคคล㈵ท่�ม่คุณส㉡มบัติเหมาะส㉡มเพื�อดㄴำารงตำาแหน่ㄹงกรรมการอิส㉡ระนัㄹ�นㄹ นㄹอกเหนืㄹอจาก
แนㄹวทางการพิจารณาดัㄴงกล่㈵าวข้างต้นㄹแล้㈵ว คณะกรรมการส㉡รรหาจะต้องพิจารณาตามคุณส㉡มบัติการเป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระท่�เท่ยบเท่ากับนิㄹยาม
ของบริษั㈹ท หรือเข้มข้นㄹกว่าก็ได้ㄴ
   “กรรมการอิส㉡ระ” ของบริษั㈹ท หมายถึㄶง บุคคล㈵ท่�ม่ความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระแล㈵ะม่คุณส㉡มบัติส㉡อดㄴคล้㈵องตามข้อกำาหนㄹดㄴของคณะกรรมการ
กำากับตล㈵าดㄴทุนㄹ คือ

1. ถืㄶอหุ้นㄹไม่เกินㄹร้อยล㈵ะหนึㄹ�งของจำานㄹวนㄹหุ้นㄹท่�ม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงทั�งหมดㄴของบริษั㈹ทฯ บริษั㈹ทใหญ่ บริษั㈹ทย่อย บริษั㈹ทร่วม 
ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือ ผูㅣ้ม่อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ ทั�งน่ㄹ� ให้นัㄹบรวมการถืㄶอหุ้นㄹของผูㅣ้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการ
อิส㉡ระรายนัㄹ�นㄹๆ ดㄴ้วย

2. ไม่เป็ㅢนㄹหรือเคยเป็ㅢนㄹกรรมการท่�ม่ส่㉡วนㄹร่วมบริหารงานㄹ ลู㈵กจ้าง พนัㄹกงานㄹ ท่�ปㅢรึกษ㈹าท่�ได้ㄴเงินㄹเดืㄴอนㄹปㅢระจำา หรือผู้ㅣม่
อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ บริษั㈹ทใหญ่ บริษั㈹ทย่อย บริษั㈹ทร่วม บริษั㈹ทย่อยล㈵ำาดัㄴบเด่ㄴยวกันㄹ ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือ 
ผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ เว้นㄹแต่จะได้ㄴพ้นㄹจากการม่ลั㈵กษ㈹ณะดัㄴงกล่㈵าวมาแล้㈵วไม่น้ㄹอยกว่าส㉡องปีㅢก่อนㄹวันㄹท่�ได้ㄴรับ
แต่งตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระ ทั�งน่ㄹ� ลั㈵กษ㈹ณะต้องห้ามดัㄴงกล่㈵าวไม่รวมถึㄶงกรณ่ท่�กรรมการอิส㉡ระเคยเป็ㅢนㄹข้าราชการ หรือ
ท่�ปㅢรึกษ㈹าของส่㉡วนㄹราชการ戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ

3.  ไมเ่ปㅢน็ㄹบุคคล㈵ท่�ม่ความสั㉡มพันㄹธㄸท์างส㉡ายโล㈵หิต หรือโดㄴยการจดㄴทะเบ่ยนㄹตามกฎหมายในㄹลั㈵กษ㈹ณะท่�เปㅢน็ㄹบิดㄴา มารดㄴา 
คู่ส㉡มรส㉡ พ่�น้ㄹอง แล㈵ะบุตร รวมทั�งคู่ส㉡มรส㉡ของบุตร ของผู้ㅣบริหาร ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ ผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุม หรือบุคคล㈵ท่�
จะได้ㄴรับการเส㉡นㄹอให้เป็ㅢนㄹผู้ㅣบริหาร หรือผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ หรือบริษั㈹ทย่อย

4.  ไม่ม่หรือเคยม่ความสั㉡มพันㄹธ์ㄸทางธุㄸรกิจกับบริษั㈹ทฯ บริษั㈹ทใหญ่ บริษั㈹ทย่อย บริษั㈹ทร่วม ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือผู้ㅣม่
อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ ในㄹลั㈵กษ㈹ณะท่�อาจเป็ㅢนㄹการขัดㄴขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิส㉡ระของตนㄹ รวมทั�งไม่เป็ㅢนㄹ
หรือเคยเป็ㅢนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹท่�ม่นัㄹยหรือผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุมของผู้ㅣท่�ม่ความสั㉡มพันㄹธ์ㄸทางธุㄸรกิจกับบริษั㈹ทฯ บริษั㈹ทใหญ่ บริษั㈹ทย่อย 
บริษั㈹ทร่วม ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ เว้นㄹแต่จะได้ㄴพ้นㄹจากการม่ลั㈵กษ㈹ณะดัㄴงกล่㈵าวมา
แล้㈵วไม่น้ㄹอยกว่าส㉡องปีㅢก่อนㄹวันㄹท่�ได้ㄴรับแต่งตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระ

 ความสั㉡มพันㄹธㄸ์ทางธุㄸรกิจตามวรรคหนึㄹ�ง รวมถึㄶงการทำารายการทางการค้าท่�กระทำาเปㅢ็นㄹปㅢกติเพื�อปㅢระกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสั㉡งหาริมทรัพย์ รายการเก่�ยวกับสิ㉡นㄹทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลื㈵อ
ทางการเงินㄹ ด้ㄴวยการรับหรือให้กู้ยืม คำ�าปㅢระกันㄹ การให้สิ㉡นㄹทรัพย์เป็ㅢนㄹหลั㈵กปㅢระกันㄹหน่ㄹ�สิ㉡นㄹ รวมถึㄶงพฤติการณ์อื�นㄹ
ทำานㄹองเด่ㄴยวกันㄹ 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹผㅣล㈵ให้บริษั㈹ทฯ หรือ คู่สั㉡ญญาม่ภ㈰าระหน่ㄹ�ท่�ต้องชำาระต่ออ่กฝ่ㅤายหนึㄹ�ง ตั�งแต่ร้อยล㈵ะส㉡ามของ
สิ㉡นㄹทรัพย์ท่�ม่ตัวตนㄹสุ㉡ทธิㄸของผู้ㅣขออนุㄹญาตหรือตั�งแต่ย่�สิ㉡บล้㈵านㄹบาทขึ�นㄹไปㅢ แล้㈵วแต่จำานㄹวนㄹใดㄴจะตำ�ากว่า ทั�งน่ㄹ� การคำานㄹวณ
ภ㈰าระหน่ㄹ�ดัㄴงกล่㈵าวให้เป็ㅢนㄹไปㅢตามวิธ่ㄸการคำานㄹวณมูล㈵ค่าของรายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹ ตามปㅢระกาศคณะกรรมการกำากับ
ตล㈵าดㄴทุนㄹ ว่าดㄴ้วยหลั㈵กเกณฑㄱ์ในㄹการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹ โดㄴยอนุㄹโล㈵ม แต่ในㄹการพิจารณาภ㈰าระหน่ㄹ�ดัㄴงกล่㈵าว 
ให้นัㄹบรวมภ㈰าระหน่ㄹ�ท่�เกิดㄴขึ�นㄹในㄹระหว่างหนึㄹ�งปีㅢก่อนㄹวันㄹท่�ม่ความสั㉡มพันㄹธ์ㄸทางธุㄸรกิจกับบุคคล㈵เด่ㄴยวกันㄹ

5. ไม่เป็ㅢนㄹหรือเคยเป็ㅢนㄹผู้ㅣส㉡อบบัญช่ของบริษั㈹ทฯ บริษั㈹ทใหญ่ บริษั㈹ทย่อย บริษั㈹ทร่วม ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุม
ของบริษั㈹ทฯ แล㈵ะไม่เป็ㅢนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹท่�ม่นัㄹย ผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุม หรือหุ้นㄹส่㉡วนㄹของส㉡ำานัㄹกงานㄹส㉡อบบัญช่ 戮ึ㮕�งม่ผู้ㅣส㉡อบบัญช่ 
ของบริษั㈹ทฯ บริษั㈹ทใหญ่ บริษั㈹ทย่อย บริษั㈹ทร่วม ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ สั㉡งกัดㄴอยู่ 
เว้นㄹแต่จะได้ㄴพ้นㄹจากการม่ลั㈵กษ㈹ณะดัㄴงกล่㈵าวมาแล้㈵วไม่น้ㄹอยกว่าส㉡องปีㅢก่อนㄹวันㄹท่�ได้ㄴรับแต่งตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระ
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6. ไม่เปㅢ็นㄹหรือเคยเปㅢ็นㄹผูㅣ้ให้บริการทางวิชาช่พใดㄴๆ 戮ึ㮕�งรวมถึㄶงการให้บริการเปㅢ็นㄹท่�ปㅢรึกษ㈹ากฎหมาย หรือท่�ปㅢรึกษ㈹า
ทางการเงินㄹ 戮ึ㮕�งไดㄴ้รับค่าบริการเกินㄹกว่าส㉡องล㈵้านㄹบาทต่อปㅢีจากบริษั㈹ทฯ บริษั㈹ทใหญ่ บริษั㈹ทย่อย บริษั㈹ทร่วม 
ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุมของบริษั㈹ทฯ แล㈵ะไม่เป็ㅢนㄹผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹท่�ม่นัㄹย ผู้ㅣม่อำานㄹาจควบคุม หรือหุ้นㄹส่㉡วนㄹ
ของผูㅣ้ให้บริการทางวิชาช่พนัㄹ�นㄹดㄴ้วย เว้นㄹแต่จะไดㄴ้พ้นㄹจากการม่ลั㈵กษ㈹ณะดัㄴงกล㈵่าวมาแล㈵้วไม่นㄹ้อยกว่าส㉡องปㅢีก่อนㄹวันㄹ
ท่�ไดㄴ้รับแต่งตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการอิส㉡ระ

7. ไม่เป็ㅢนㄹกรรมการท่�ได้ㄴรับการแต่งตั�งขึ�นㄹ เพื�อเป็ㅢนㄹตัวแทนㄹของกรรมการของบริษั㈹ทฯ ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่ หรือผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ 
戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹผู้ㅣท่�เก่�ยวข้องกับผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรายใหญ่

8. ไม่ปㅢระกอบกิจการท่�ม่ส㉡ภ㈰าพอย่างเด่ㄴยวกันㄹแล㈵ะเป็ㅢนㄹการแข่งขันㄹท่�ม่นัㄹยกับกิจการของบริษั㈹ทฯ หรือบริษั㈹ทย่อย หรือ
ไม่เป็ㅢนㄹหุ้นㄹส่㉡วนㄹท่�ม่นัㄹยในㄹห้างหุ้นㄹส่㉡วนㄹ หรือเป็ㅢนㄹกรรมการท่�ม่ส่㉡วนㄹร่วมบริหารงานㄹ ลู㈵กจ้าง พนัㄹกงานㄹ ท่�ปㅢรึกษ㈹าท่�รับ
เงินㄹเดืㄴอนㄹปㅢระจำา หรือถืㄶอหุ้นㄹเกินㄹร้อยล㈵ะหนึㄹ�งของจำานㄹวนㄹหุ้นㄹท่�ม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงทั�งหมดㄴของบริษั㈹ทอื�นㄹ 戮ึ㮕�งปㅢระกอบ
กิจการท่�ม่ส㉡ภ㈰าพอย่างเด่ㄴยวกันㄹแล㈵ะเป็ㅢนㄹการแข่งขันㄹท่�ม่นัㄹยกับกิจการของบริษั㈹ทฯ หรือบริษั㈹ทย่อย

9. ไม่ม่ลั㈵กษ㈹ณะอื�นㄹใดㄴท่�ทำาให้ไม่ส㉡ามารถㄶให้ความเห็นㄹอย่างเป็ㅢนㄹอิส㉡ระเก่�ยวกับการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ทฯ
	 	 (2)	ㄮ㆕ารสรรหาㄮ㆕รรมㄮ㆕ารและ挮้้䲖บริหารระดัㄴบส้ง
  สิ㜮䞖ธิขอ㉤ง挮้้䲖ถ่ㄶอ㉤หุ้นรายย่อ㉤ย
   ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶเส㉡นㄹอรายชื�อบุคคล㈵ท่�พิจารณาว่าเหมาะส㉡มต่อท่�ปㅢระชุมผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹเพื�อพิจารณาไดㄴ้ โดㄴยในㄹปㅢี 2566 
บริษั㈹ทได้ㄴเปิㅢดㄴโอกาส㉡แล㈵ะให้สิ㉡ทธิㄸผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹส㉡ามารถㄶเส㉡นㄹอชื�อบุคคล㈵เข้ารับการเล㈵ือกตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการบริษั㈹ทในㄹการปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ
ครั�งท่� 30 ปㅢระจำาปีㅢ 2567 ตั�งแต่วันㄹท่� 1 ธัㄸนㄹวาคม 2566 ถึㄶงวันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2566 โดㄴยไดㄴ้แจ้งการให้สิ㉡ทธิㄸบนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของ
ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย www.set.or.th แล㈵ะเผㅣยแพร่เชิญชวนㄹผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹบนㄹเว็บไ戮㮕ต์ของบริษั㈹ท www.occ.co.th โดㄴย
ไดㄴ้กำาหนㄹดㄴคุณส㉡มบัติผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹ อธิㄸบายหลั㈵กเกณฑㄱ์แล㈵ะขั�นㄹตอนㄹการพิจารณาของคณะกรรมการบริษั㈹ทดㄴ้วย 戮ึ㮕�งในㄹปㅢีท่�ผㅣ่านㄹมาไม่ม่
ผูㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹรายใดㄴใช้สิ㉡ทธิㄸดัㄴงกล㈵่าว 戮ึ㮕�งเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทไดㄴ้รายงานㄹต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทรับทราบแล㈵้ว
  วิธ่ㄮ㆕ารคัดㄴเล่อ㉤ㄮ㆕
   คณะกรรมการส㉡รรหาม่หน้ㄹาท่�ส㉡รรหาแล㈵ะคดัㄴเลื㈵อกบุคคล㈵ผู้ㅣทรงคุณวุฒิㄲท่�ม่คุณส㉡มบัติท่�เหมาะส㉡ม ตามนㄹโยบายความหล㈵าก
หล㈵ายในㄹโครงส㉡ร้างของคณะกรรมการบริษั㈹ท (Board Diversity) เพื�อเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณา แล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อ
ท่�ปㅢระชุมส㉡ามัญผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹพิจารณาเลื㈵อกตั�งต่อไปㅢ เว้นㄹแต่ในㄹกรณ่ท่�มิใช่การออกตามวาระแล㈵ะยังคงเหลื㈵อวาระไม่น้ㄹอยกว่า 2 เดืㄴอนㄹ ท่�
ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทจะเป็ㅢนㄹผู้ㅣพิจารณาเลื㈵อกตั�งตามกระบวนㄹการดัㄴงน่ㄹ�

• กำาหนㄹดㄴหลั㈵กเกณฑ์ㄱแล㈵ะวธ่ิㄸการในㄹการส㉡รรหาท่�ส㉡อดㄴคล้㈵องกับกฎบัตรแล㈵ะขอ้กำาหนㄹดㄴท่�เก่�ยวข้อง ในㄹการคดัㄴส㉡รรกรรมการ
แทนㄹกรรมการท่�ครบกำาหนㄹดㄴออกตามวาระ 

• พิจารณาคัดㄴเลื㈵อกผู้ㅣท่�ม่คุณส㉡มบัติส㉡อดㄴคล้㈵องกับกล㈵ยุทธ์ㄸในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจของบริษั㈹ท เหมาะส㉡มกับตำาแหน่ㄹงท่�ว่าง
ล㈵งตามทักษ㈹ะท่�จำาเปㅢ็นㄹในㄹการบริหารงานㄹของบริษั㈹ท รวมถึㄶงการม่วิสั㉡ยทัศนㄹ์ ม่คุณธㄸรรม ม่ปㅢระวัติการทำางานㄹท่�ด่ㄴ
ไม่ดㄴ่างพร้อย

• ท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทจะเป็ㅢนㄹผู้ㅣพิจารณาคัดㄴเลื㈵อกบุคคล㈵ท่�คณะกรรมการส㉡รรหาเส㉡นㄹอมา ด้ㄴวยคะแนㄹนㄹเส่㉡ยง
ข้างมากของจำานㄹวนㄹกรรมการท่�ยังเหลื㈵ออยู่ 戮ึ㮕�งจากการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทตามวาระดัㄴงกล่㈵าวทุกครั�งท่�ผ่ㅣานㄹ
มา ท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทจะม่มติด้ㄴวยคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเป็ㅢนㄹเอกฉันㄹท์

• บุคคล㈵ท่�เข้ามาเป็ㅢนㄹกรรมการบริษั㈹ทดัㄴงกล่㈵าวจะม่วาระการดㄴำารงตำาแหนㄹ่งเท่ากับวาระท่�ยังเหลื㈵ออยู่ของกรรมการ
บริษั㈹ทท่�ตนㄹแทนㄹ

  วิธ่ㄮ㆕ารเล่อ㉤ㄮ㆕ตัㄵ�ง
   ข้อบังคับของบริษั㈹ท หมวดㄴท่� 3 ว่าด้ㄴวยคณะกรรมการ ข้อ 21 กำาหนㄹดㄴให้ท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹเลื㈵อกตั�งกรรมการบริษั㈹ทตาม
หลั㈵กเกณฑ์ㄱแล㈵ะวิธ่ㄸการ ดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�

1. ผู้ㅣถㄶอืหุ้นㄹคนㄹหนึㄹ�งม่คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเท่ากับหนึㄹ�งหุ้นㄹต่อหนึㄹ�งเส่㉡ยง
2. ผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹแต่ล㈵ะคนㄹจะต้องใช้คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงของตนㄹท่�ม่อยู่ทั�งหมดㄴ เลื㈵อกตั�งบุคคล㈵คนㄹเด่ㄴยว หรือหล㈵ายคนㄹเป็ㅢนㄹกรรมการ

ก็ได้ㄴ แต่จะแบ่งคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงของตนㄹให้แก่ผู้ㅣใดㄴมากน้ㄹอยเพ่ยงใดㄴไม่ได้ㄴ
3. บุคคล㈵ท่�จะได้ㄴรับคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงสู㉡งสุ㉡ดㄴตามล㈵ำาดัㄴบจากจำานㄹวนㄹเส่㉡ยงทั�งหมดㄴของผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ戮ึ㮕�งมาปㅢระชุมแล㈵ะม่สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยง 

จะเป็ㅢนㄹผู้ㅣได้ㄴรับเลื㈵อกตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการเท่ากบัจำานㄹวนㄹกรรมการ戮㮕ึ�งท่�ปㅢระชมุต้องเลื㈵อกตั�งในㄹครั�งนัㄹ�นㄹ ในㄹกรณ่ท่�ม่บุคคล㈵戮ึ㮕�ง
ได้ㄴรับการเลื㈵อกตั�งในㄹล㈵ำาดัㄴบถัㄶดㄴล㈵งมาม่คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเท่ากันㄹ 戮ึ㮕�งเกินㄹจำานㄹวนㄹกรรมการท่�ท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹต้องเลื㈵อกตั�งในㄹ
ครั�งนัㄹ�นㄹ ให้ปㅢระธㄸานㄹในㄹท่�ปㅢระชุมเป็ㅢนㄹผู้ㅣออกเส่㉡ยงช่�ขาดㄴ
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  วิธ่ㄮ㆕ารคัดㄴเล่อ㉤ㄮ㆕挮้้䲖บริหารระดัㄴบส้ง
   คณะกรรมการส㉡รรหาม่หน้ㄹาท่�พิจารณาส㉡รรหาแล㈵ะคัดㄴเลื㈵อกบุคคล㈵ผู้ㅣทรงคุณวุฒิㄲท่�ม่คุณส㉡มบัติเหมาะส㉡มแล㈵ะส㉡อดㄴคล้㈵องกับ
กล㈵ยุทธㄸ์ในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจของบริษั㈹ท ตามทักษ㈹ะท่�จำาเปㅢ็นㄹในㄹการบริหารงานㄹในㄹตำาแหนㄹ่งผูㅣ้บริหารระดัㄴบสู㉡ง รวมถึㄶงการม่ภ㈰าวะผูㅣ้นㄹำา 
ม่วิสั㉡ยทัศนㄹ์ ม่คุณธㄸรรมแล㈵ะจรยิธㄸรรม ม่ปㅢระวัติการทำางานㄹท่�โปㅢร่งใส㉡ ตล㈵อดㄴจนㄹไม่ม่ลั㈵กษ㈹ณะต้องห้ามตามกฎหมายแล㈵ะข้อบังคับของบรษัิ㈹ท 
รวมทั�งความเช่�ยวชาญเฉพาะด้ㄴานㄹตามท่�บริษั㈹ทต้องการ เพื�อนㄹำาเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณาแต่งตั�งต่อไปㅢ
   ส่㉡วนㄹผู้ㅣบริหารระดัㄴบอื�นㄹ คณะกรรมการบริหารจะเป็ㅢนㄹผู้ㅣพิจารณาแต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ โยกย้าย ตามความรู้ ความส㉡ามารถㄶ 
ความเหมาะส㉡ม ส㉡อดㄴคล้㈵องกับวัตถุㄶปㅢระส㉡งค์กล㈵ยุทธ์ㄸในㄹการดㄴำาเนㄹนิㄹธุㄸรกิจของบรษัิ㈹ท แล㈵ะนㄹโยบายท่�ได้ㄴรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิ㈹ท
    Board Skill Matrix		(ณ	31	ธันวาคม	2566)
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1. นㄹางกาญจนㄹา ส㉡ายส㉡ิริพร ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

2. นㄹางธㄸ่รดㄴา อำาพันㄹวงษ㈹์ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓

3. นㄹายมนㄹู ล㈵่ล㈵านㄹุวัฒㄲนㄹ์  ✓ ✓   ✓      

4. นㄹางทิพาภ㈰รณ์ โชควัฒㄲนㄹา ✓ ✓       ✓    ✓

5. นㄹายวรเทพ อัศวเกษ㈹ม ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

6. นㄹายฐิติภ㈰ูมิ โชควัฒㄲนㄹา ✓ ✓ ✓       ✓  

7. นㄹายวันㄹชัย อ�ำาพึ�งอาตม์     ✓ ✓   ✓    

8. นㄹายคณิต คุณาวุฒㄲิ  ✓    ✓ ✓    ✓  

9. ดㄴร.ณัฐวุฒㄲิ พงศ์ส㉡ิริ  ✓  ✓ ✓   ✓   ✓ 

	 	 	 	 ㄮ㆕าร攮ั亖ฒนาㄮ㆕รรมㄮ㆕ารและ挮้้䲖บริหาร
    บริษั㈹ทส่㉡งเส㉡รมิให้กรรมการบรษัิ㈹ทแล㈵ะผู้ㅣบริหารทกุท่านㄹได้ㄴม่การพฒัㄲนㄹาความรู้ ความส㉡ามารถㄶ โดㄴยการเข้าร่วมอบรม
หลั㈵กสู㉡ตรท่�เก่�ยวข้องกับการพัฒㄲนㄹาความรู้ความส㉡ามารถㄶในㄹการปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�กรรมการอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ โดㄴยกรรมการบริษั㈹ททุกท่านㄹม่
ปㅢระวัติการได้ㄴเข้าร่วมรับการอบรมหลั㈵กส㉡ตูรกรรมการกบัส㉡มาคมส่㉡งเส㉡ริมส㉡ถㄶาบันㄹกรรมการบรษัิ㈹ทไทย (IOD) แล้㈵ว นㄹอกจากน่ㄹ� บริษั㈹ทยังส่㉡งเส㉡ริม
ให้ได้ㄴเข้าร่วมสั㉡มมนㄹาแล㈵ะเข้ารับการอบรมหลั㈵กสู㉡ตรต่างๆ ของส㉡ถㄶาบันㄹส่㉡งเส㉡ริมกรรมการบริษั㈹ทไทย (IOD) ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย 
ส㉡มาคมบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹไทย หรือส㉡ถㄶาบันㄹอิส㉡ระอื�นㄹๆ เพื�อนㄹำาความรู้มาใช้ปㅢระโยชน์ㄹกับบริษั㈹ทในㄹการปㅢรับปㅢรุงแล㈵ะพัฒㄲนㄹาการปㅢฏิてบัติงานㄹ
อย่างต่อเนืㄹ�องต่อไปㅢ

• ข้อมูล㈵การอบรมกับส㉡มาคมส่㉡งเส㉡ริมส㉡ถㄶาบันㄹกรรมการบริษั㈹ทไทย (IOD)
รายช่�อกรรมการ DAP รุน่ท่� DCP รุน่ท่� BNCP รุน่ท่� Hot Issue* รุน่ท่�

1. นㄹางกาญจนㄹา ส㉡ายส㉡ิริพร - 32/2003 - -
2. นㄹางธㄸ่รดㄴา อำาพันㄹวงษ㈹์ 3/2003 51/2004 - -
3. นㄹายมนㄹู ล㈵่ล㈵านㄹุวัฒㄲนㄹ์ 3/2003 68/2005 - -
4. นㄹางทิพาภ㈰รณ์ โชควัฒㄲนㄹา 3/2003 68/2005 - -
5. นㄹายวันㄹชัย อ�ำาพึ�งอาตม์์ 35/2003 102/2008 - -
6. ดㄴร.ณัฐวุฒㄲิ พงศ์ส㉡ิริ - 305/2021 13/2022 1/2023

   *Hot Issue for Directors: Climate Governance
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• ในㄹปีㅢ 2566 กรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะผู้ㅣบริหารได้ㄴเข้าร่วมการอบรมพัฒㄲนㄹาความรู้ในㄹด้ㄴานㄹต่างๆ ดัㄴงน่ㄹ�
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• Hot Issue for Directors: Climate Governance 
 โดㄴยส㉡มาคมส่㉡งเส㉡ริมส㉡ถㄶาบันㄹกรรมการบริษั㈹ทไทย - ✓ - - -

• Understanding Corporate Sustainability โดㄴย บมจ.ธㄸนูㄹลั㈵กษ㈹ณ์ ✓ - ✓ - -
• Mastering Thinking Skill โดㄴย บริษั㈹ท ดㄴอทส์㉡ คอนㄹ戮ั㮕ล㈵แตนㄹ戮่㮕� จำากัดㄴ - - - ✓ ✓

• TLCA CFO CPD โดㄴย ส㉡มาคมบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹไทย
 - ครั�งท่� 1/2023 หัวข้อ “Economic Update for CFO”
 - ครั�งท่� 2/2023 หัวข้อ “Risk Management for CFOs”
 - ครั�งท่� 4/2023 หัวข้อ “Green Assets: Opportunities 
  for Sustainable Development”
 - ครั�งท่� 5/2023 หัวข้อ  “RPA (Robotic Process Automation) 
  in finance and Accounting”
 - ครั�งท่� 6/2023 หัวข้อ “What is the future of the CFO role?”
 - ครั�งท่� 7/2023 หัวข้อ “Economic Update for CFO (ครั�งท่� 2)”

- - ✓ - -

• TFRS ปีㅢ 2566 แล㈵ะทิศทาง ESG for Finance and Accounting 
 โดㄴย ชมรมบริหารบัญช่แล㈵ะการเงินㄹเครือส㉡หพัฒㄲน์ㄹ - - ✓ - -

• รับมือค่าเงินㄹผัㅣนㄹผㅣวนㄹด้ㄴวยเครื�องมือบริหารความเส่㉡�ยงอัตราแล㈵กเปㅢล่㈵�ยนㄹ
 โดㄴย หอการค้าไทย - - ✓ - -

• Update กฎหมายใหม่แล㈵ะปㅢระเด็ㄴนㄹภ㈰าษ่㈹ท่�เก่�ยวข้อง
 โดㄴย กรมพัฒㄲนㄹาธุㄸรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ - - ✓ - -

• IR Sharing 4/2023 หัวข้อ ‘How to improve your IR strategy 
 from basic to advanced?’ โดㄴย ส㉡มาคมบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹไทย - - ✓ - -

• ระบบ PromptBiz ตัวช่วยบริหารจัดㄴการ Trade Payment & Supply Chain
 โดㄴย ส㉡มาคมบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹไทย - - ✓ - -

• CFO Refresher Course 2023 หัวข้อเตร่ยมความพร้อมรับมือปㅢระเด็ㄴนㄹ
 ด้ㄴานㄹการเงินㄹ การล㈵งทุนㄹ แล㈵ะการบัญช่ท่�ส่㉡งผㅣล㈵ต่อบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹ
 โดㄴย ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย

- - ✓ - -

    นㄹอกจากน่ㄹ� บริษั㈹ทยังไดㄴ้ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹแล㈵ะส㉡่งเส㉡ริมให้พนัㄹกงานㄹแล㈵ะผูㅣ้ท่�เก่�ยวข้องกับส㉡่วนㄹงานㄹการกำากับดูㄴแล㈵กิจการของ
บริษั㈹ท เข้าร่วมสั㉡มมนㄹาแล㈵ะเข้ารับการอบรมหลั㈵กสู㉡ตรต่างๆ ของส㉡ถㄶาบันㄹส㉡่งเส㉡ริมกรรมการบริษั㈹ทไทย (IOD) ตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่ง
ปㅢระเทศไทย ส㉡มาคมบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹไทย หรือส㉡ถㄶาบันㄹอิส㉡ระอื�นㄹๆ นㄹอกจากน่ㄹ�ยังส㉡่งเส㉡ริมการไดㄴ้รับความรู้เพิ�มเติมเก่�ยวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑㄱ์ต่างๆ ท่�เก่�ยวข้องแล㈵ะเปㅢ็นㄹปㅢระโยชนㄹ์ต่อการปㅢฏิてบัติหนㄹ้าท่� เพื�อนㄹำาความรู้มาใช้ปㅢระโยชนㄹ์กับบริษั㈹ทในㄹการปㅢรับปㅢรุงแล㈵ะ
พัฒㄲนㄹาการปㅢฏิてบัติงานㄹอย่างต่อเนืㄹ�องต่อไปㅢ

• การปㅢฐมนิㄹเทศกรรมการใหม่
    บริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴให้ม่การปㅢฐมนิㄹเทศกรรมการท่�เข้ารับตำาแหน่ㄹงใหม่ เพื�อเตร่ยมความพร้อมในㄹการปㅢฏิてบัติหน้ㄹาท่�กรรมการ 
โดㄴยมอบหมายให้เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทเป็ㅢนㄹผู้ㅣนㄹำาเส㉡นㄹอข้อมูล㈵แล㈵ะบรรยายช่�แจงให้กับกรรมการใหม่รับทราบนㄹโยบายธุㄸรกิจของบริษั㈹ทแล㈵ะ
ข้อมูล㈵ท่�เก่�ยวข้อง พร้อมทั�งพาเข้าเย่�ยมชมกิจการเพื�อการมองเห็นㄹภ㈰าพท่�ชัดㄴเจนㄹยิ�งขึ�นㄹ แล㈵ะได้ㄴมอบแฟ้มคู่มือกรรมการบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹ
ท่�บริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴทำาขึ�นㄹ 戮ึ㮕�งปㅢระกอบด้ㄴวยข้อบังคับบริษั㈹ท พ.ร.บ.หลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ฯ พ.ร.บ.บริษั㈹ทมหาชนㄹจำากัดㄴ หลั㈵กการ
กำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ แล㈵ะกฎบัตรคณะกรรมการชุดㄴต่างๆ ทั�งน่ㄹ� เพื�อการรับทราบบทบาทหนㄹ้าท่� ความรับผิㅣดㄴชอบ รวมถึㄶงการ
รับทราบคำาช่�แจงเก่�ยวกับพันㄹธㄸะทางกฎหมาย นㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ แล㈵ะระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องในㄹฐานㄹะกรรมการ
บริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹ   
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	 	 	 แ挮䲖นㄮ㆕ารส่บ㜮䞖อ㉤ดㄴตㄵำาแหน่ง
• 挮้้䲖บริหารระดัㄴบส้ง

    บริษั㈹ทม่การจัดㄴทำาแผㅣนㄹการส㉡ืบทอดㄴตำาแหนㄹ่งในㄹการเตร่ยมความพร้อมส㉡ำาหรับทดㄴแทนㄹตำาแหนㄹ่งกรรมการผูㅣ้จัดㄴการ 
ผูㅣ้บริหารระดัㄴบสู㉡ง แล㈵ะผู้ㅣบังคับบัญชาสู㉡งสุ㉡ดㄴของทุกหน่ㄹวยงานㄹท่�จะครบกำาหนㄹดㄴเกษ่㈹ยณอายุ รวมถึㄶงกรณ่ท่�ผู้ㅣบริหารไม่ส㉡ามารถㄶปㅢฏิてบัติงานㄹได้ㄴ 
โดㄴยคณะกรรมการส㉡รรหาแล㈵ะคณะกรรมการบริหารจะได้ㄴม่การติดㄴตามแล㈵ะปㅢระเมินㄹผㅣล㈵การปㅢฏิてบตังิานㄹของบุคคล㈵ท่�จะได้ㄴรบัการส่㉡งเส㉡ริมให้
เป็ㅢนㄹผู้ㅣบริหารแล㈵ะอยู่ในㄹเกณฑ์ㄱท่�จะได้ㄴรับการพิจารณาอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ แล㈵ะต้องรายงานㄹแผㅣนㄹสื㉡บทอดㄴตำาแหน่ㄹงต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท
เพื�อทราบ อย่างน้ㄹอยปีㅢล㈵ะ 1 ครั�ง ตามเกณฑ์ㄱการพิจารณา ดัㄴงน่ㄹ�

1. กำาหนㄹดㄴตำาแหน่ㄹงงานㄹท่�จะพิจารณาหาบคุคล㈵ท่�จะได้ㄴรับการส่㉡งเส㉡ริมเพื�อทดㄴแทนㄹตำาแหน่ㄹงงานㄹแล㈵ะเกณฑ์ㄱการพจิารณา
2. คัดㄴเลื㈵อกบุคคล㈵ท่�ม่คุณส㉡มบัติตามเกณฑ์ㄱท่�กำาหนㄹดㄴเข้าอยู่ในㄹกลุ่㈵มผู้ㅣได้ㄴรับการพัฒㄲนㄹาเพื�อทดㄴแทนㄹตำาแหน่ㄹงงานㄹ
3. วิเคราะห์คุณส㉡มบัติเป็ㅢนㄹรายบุคคล㈵เพื�อหาจุดㄴเด่ㄴนㄹแล㈵ะสิ㉡�งท่�ต้องพัฒㄲนㄹาเพิ�มเติม เพื�อให้ส㉡อดㄴคล้㈵องแล㈵ะเหมาะส㉡มตาม

คุณส㉡มบัติของตำาแหน่ㄹงงานㄹ
4. จัดㄴทำาแผㅣนㄹพัฒㄲนㄹารายบุคคล㈵ เพื�อส่㉡งเส㉡ริมการพัฒㄲนㄹาศักยภ㈰าพแล㈵ะข่ดㄴความส㉡ามารถㄶของผู้ㅣท่�ส㉡มควรได้ㄴรับการคัดㄴเลื㈵อก 

ส㉡ำาหรับเตร่ยมความพร้อมในㄹการทดㄴแทนㄹตำาแหน่ㄹงงานㄹ
• 攮亖นัㄮ㆕งาน	

    ส㉡ำาหรับแนㄹวทางในㄹการเตร่ยมความพร้อมส㉡ำาหรับบุคล㈵ากรภ㈰ายในㄹองค์กรนัㄹ�นㄹ เริ�มจากการคัดㄴเลื㈵อกคนㄹเก่งแล㈵ะคนㄹด่ㄴ
เข้ามาร่วมงานㄹ เป็ㅢนㄹคนㄹรุ่นㄹใหม่ท่�ม่ความรู้ความส㉡ามารถㄶ ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้ได้ㄴรับการอบรมเพิ�มเติมทักษ㈹ะความรู้แล㈵ะพัฒㄲนㄹาส㉡รา้งความพร้อม
ให้ทุกคนㄹม่โอกาส㉡เติบโตก้าวหน้ㄹาขึ�นㄹสู่㉡ระดัㄴบผู้ㅣบริหารในㄹอนㄹาคต 戮ึ㮕�งจะได้ㄴรับการจัดㄴทำาแผㅣนㄹพัฒㄲนㄹาบุคล㈵ากรรายบุคคล㈵ เพื�อส่㉡งเส㉡ริมแล㈵ะ
พัฒㄲนㄹาข่ดㄴความส㉡ามารถㄶของพนัㄹกงานㄹท่�ม่ศักยภ㈰าพสู่㉡การเป็ㅢนㄹผู้ㅣนㄹำาภ㈰ายใต้แผㅣนㄹการสื㉡บทอดㄴตำาแหน่ㄹงต่อไปㅢ
	 	 8.1.2	 ㄮ㆕ารเข้าร่วมประชุมและㄮ㆕ารจ่〸ายค่าตㄵอ㉤บแ㜮䞖นคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารรายบุคคล
  ㄮ㆕ารประชุมคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕าร
   บริษั㈹ทม่การกำาหนㄹดㄴวนัㄹปㅢระชมุคณะกรรมการเป็ㅢนㄹการล่㈵วงหน้ㄹาในㄹแตล่㈵ะปีㅢ โดㄴยจะแจ้งกำาหนㄹดㄴวนัㄹปㅢระชมุทั�งปีㅢให้กรรมการ
ทราบตั�งแต่ต้นㄹปีㅢ 戮ึ㮕�งตามปㅢกติจะกำาหนㄹดㄴไว้ปีㅢล㈵ะ 7 ครั�ง แล㈵ะคณะกรรมการบริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴให้ม่การปㅢระชุมระหว่างกรรมการท่�ไม่เป็ㅢนㄹผู้ㅣบริหาร 
โดㄴยไม่ม่ฝ่ㅤายจัดㄴการเข้าร่วมปㅢระชุมด้ㄴวย กำาหนㄹดㄴไว้ปีㅢล㈵ะ 1 ครั�ง ทั�งน่ㄹ� อาจม่การปㅢระชุมคณะกรรมการเพิ�มเติมได้ㄴตามความเหมาะส㉡ม 
โดㄴยคณะกรรมการบริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญต่อการเข้าร่วมปㅢระชุมโดㄴยถืㄶอเป็ㅢนㄹหน้ㄹาท่� เพื�อรับทราบ ร่วมวางนㄹโยบายแล㈵ะร่วมตัดㄴสิ㉡นㄹใจในㄹ
การดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจของบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งทุกท่านㄹเข้าร่วมปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ ยกเว้นㄹในㄹกรณ่ป่ㅢวยหรือติดㄴภ㈰ารกิจส㉡ำาคัญ
ท่�ไม่ส㉡ามารถㄶหล่㈵กเล่㈵�ยงได้ㄴก็จะล㈵าปㅢระชุม 戮ึ㮕�งหากเป็ㅢนㄹกรณ่น่ㄹ�ก็จะม่การฝㅤากข้อเส㉡นㄹอแนㄹะหรือข้อความเห็นㄹผ่ㅣานㄹทางเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทเพื�อ
เร่ยนㄹให้ท่�ปㅢระชุมรับทราบแล㈵ะม่การติดㄴตามผㅣล㈵ของการปㅢระชุมครั�งนัㄹ�นㄹ 
   เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทจะส่㉡งหนัㄹงสื㉡อเชิญปㅢระชุม พร้อมระเบ่ยบวาระการปㅢระชุม รายงานㄹการปㅢระชุมครั�งก่อนㄹ แล㈵ะเอกส㉡าร
ปㅢระกอบท่�ม่ส㉡ารส㉡นㄹเทศส㉡ำาคัญครบถ้ㄶวนㄹไปㅢยังกรรมการเป็ㅢนㄹการล่㈵วงหน้ㄹาไม่น้ㄹอยกว่า 7 วันㄹก่อนㄹการปㅢระชุมเส㉡มอ เว้นㄹแต่ในㄹกรณ่ม่เหตุ
จำาเป็ㅢนㄹเร่งด่ㄴวนㄹ เพื�อให้คณะกรรมการได้ㄴม่เวล㈵าศึกษ㈹าข้อมูล㈵อย่างเพ่ยงพอ 
   ส㉡ำาหรับการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท ปㅢระธㄸานㄹกรรมการแล㈵ะปㅢระธㄸานㄹเจ้าหนㄹ้าท่�บริหารจะร่วมกันㄹกำาหนㄹดㄴวาระ
การปㅢระชุมแล㈵ะพิจารณาเรื�องเข้าสู่㉡วาระการปㅢระชุม นㄹอกจากน่ㄹ�คณะกรรมการบริษั㈹ทส㉡ามารถㄶเส㉡นㄹอวาระเพิ�มเติมในㄹวาระการปㅢระชุม
ผ่ㅣานㄹทางเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ท แล㈵ะปㅢระธㄸานㄹกรรมการบริษั㈹ท戮ึ㮕�งทำาหน้ㄹาท่�ปㅢระธㄸานㄹในㄹท่�ปㅢระชุมได้ㄴเปิㅢดㄴโอกาส㉡ให้กรรมการส㉡ามารถㄶอภิ㈰ปㅢราย
แส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹไดㄴ้อย่างอิส㉡ระ ม่การเชิญผูㅣ้บริหารระดㄴับสู㉡งเข้าร่วมปㅢระชุมเปㅢ็นㄹครั�งคราว เพื�อให้ข้อมูล㈵เพิ�มเติมท่�เก่�ยวข้องกับ
วาระการปㅢระชุม แล㈵ะเพื�อรับทราบนㄹโยบายโดㄴยตรง ส㉡ามารถㄶนㄹำาไปㅢปㅢฏิてบัติอย่างม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพ 
   บริษั㈹ทไม่ได้ㄴกำาหนㄹดㄴองคป์ㅢระชมุขั�นㄹตำ�า ณ ขณะท่�กรรมการจะล㈵งมตว่ิาต้องม่กรรมการอยู่ไม่น้ㄹอยกว่า 2 ในㄹ 3 ของจำานㄹวนㄹ
กรรมการทั�งหมดㄴ แต่ภ㈰าพรวมของการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทในㄹแต่ล㈵ะครั�งท่�ผ่ㅣานㄹมา กรรมการบริษั㈹ทได้ㄴเข้าร่วมปㅢระชุมโดㄴยพร้อม
เพร่ยงกันㄹเส㉡มอเว้นㄹแต่จะติดㄴภ㈰ารกิจท่�ส㉡ำาคัญ 戮ึ㮕�งการล㈵งมติในㄹท่�ปㅢระชุมให้ถืㄶอมติตามเส่㉡ยงข้างมาก โดㄴยให้กรรมการคนㄹหนึㄹ�งม่หนึㄹ�งเส่㉡ยง 
แล㈵ะกรรมการท่�ม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยในㄹเรื�องใดㄴจะไม่ร่วมปㅢระชุมแล㈵ะงดㄴออกเส่㉡ยงในㄹเรื�องนัㄹ�นㄹ หากคะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเท่ากันㄹปㅢระธㄸานㄹในㄹท่�ปㅢระชุมจะ
ออกเส่㉡ยงเพิ�มขึ�นㄹอ่กหนึㄹ�งเส่㉡ยงเพื�อเป็ㅢนㄹเส่㉡ยงช่�ขาดㄴ โดㄴยม่เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ททำาหน้ㄹาท่�จดㄴบันㄹทึกการปㅢระชุมเป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹รครอบคลุ㈵ม
ส㉡าระส㉡ำาคัญอย่างครบถ้ㄶวนㄹแล้㈵วเส㉡ร็จในㄹเวล㈵าท่�เหมาะส㉡ม แล㈵ะเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมรับรองเป็ㅢนㄹวาระแรกของการปㅢระชุมครั�งถัㄶดㄴไปㅢ 戮ึ㮕�งจาก
การปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ททุกครั�งท่�ผ่ㅣานㄹมา ในㄹวาระท่�ม่การพิจารณาอนㄹุมัติ ท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทไดㄴ้ม่การล㈵งมติด้ㄴวย
คะแนㄹนㄹเส่㉡ยงเป็ㅢนㄹเอกฉันㄹท์เส㉡มอ
   รายงานㄹการปㅢระชุมท่�ผㅣ่านㄹการรับรองจากคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵้วจะไดㄴ้รับการจัดㄴเก็บอย่างเปㅢ็นㄹระบบ พร้อมให้
คณะกรรมการแล㈵ะผู้ㅣท่�เก่�ยวข้องตรวจส㉡อบ แล㈵ะส㉡ะดㄴวกในㄹการส㉡บืค้นㄹอ้างอิงได้ㄴ โดㄴยในㄹปีㅢ 2566 บรษัิ㈹ทได้ㄴจัดㄴให้ม่การปㅢระชมุคณะกรรมการ
บริษั㈹ทรวม 7 ครั�ง แล㈵ะการปㅢระชุมระหว่างกรรมการท่�ไม่เป็ㅢนㄹผู้ㅣบริหาร โดㄴยไม่ม่ฝ่ㅤายจัดㄴการเข้าร่วมปㅢระชุมด้ㄴวย จำานㄹวนㄹ 1 ครั�ง  
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  สถิㄶติㄵㄮ㆕ารเข้าร่วมประชุมในปี	2566
   ส㉡รุปㅢการเข้าร่วมปㅢระชุมของคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะคณะกรรมการชุดㄴย่อยคณะต่างๆ ในㄹปีㅢ 2566
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1. นㄹางกาญจนㄹา ส㉡ายส㉡ิริพร 7/7 - 2/2 2/2 - 2/2 - 1/1 1/1 100%
2. นㄹางธㄸ่รดㄴา  อำาพันㄹวงษ㈹์ 7/7 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 - 1/1 100%
3. นㄹายมนㄹู  ล㈵่ล㈵านㄹุวัฒㄲนㄹ์ 7/7 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1/1 100%
4. นㄹางทิพาภ㈰รณ์ โชควัฒㄲนㄹา 7/7 - - - - - - 1/1 1/1 100%
5. นㄹายวรเทพ อัศวเกษ㈹ม 7/7 - - - - - 12/12 - 1/1 100%
6. นㄹายฐิติภ㈰ูมิ โชควัฒㄲนㄹา 1 6/7 - - - - - - 1/1 1/1 89%
7. นㄹายวันㄹชัย อ�ำาพึ�งอาตม์ 7/7 12/12 - - - - - 1/1 1/1 100%
8. นㄹายคณิต คุณาวุฒㄲิ  7/7 12/12 - - - 2/2 - 1/1 1/1 100%
9. นㄹางวัชนㄹ่  วัฒㄲนㄹถㄶวัล㈵ย์วงศ์ 2 3/3 4/4 - - 4/4 - - - 1/1 100%

10. ดㄴร.ณัฐวุฒㄲิ      พงศ์ส㉡ิริ 3 4/4 8/8 - - 8/8 - - 1/1 1/1 100%
11. นㄹางภ㈰ัทรา ทองชะอม 4 - - - - 12/12 2/2 12/12 - 1/1 100%
12. นㄹางส㉡าวนㄹัยนㄹา เพ็ญวุฒㄲิกุล㈵ 5 - - - - 10/12 - 12/12 - 1/1 100%
13. ดㄴร. ภ㈰ัทร  ปㅢทุมารักษ㈹์ - - - - 12/12 - 12/12 - 1/1 100%
14. นㄹางส㉡าวพัชร่ ธㄸำารงกิตติคุณ 6 - - - - 8/10 - - - - 80%
15. นㄹางส㉡าวรัตนㄹา วงศ์เล㈵ิศวิทย์ 7 - - - - 1/1 - 1/1 - - 100%

  1 ขาดประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷจำานวน 1 ครั�ง เน่�องจากป่วย 
  2  ครบกำาหนดออกตามวาระในการประชุちม AGM 29 ปี 2566 เม่�อวันทีㄷ� 24 เมษายน 2566 และไม�ประ愮媗งค์ต�อวาระอีก
  3 ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการตรวจ愮媗อบ และกรรมการบริหารความเ愮ี媗�ยง ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 4/2566 เม่�อวันทีㄷ� 10 
     พㅥฤษภาคม 2566
  4  ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการบริหารความเ愮ี媗�ยง ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 7/2565 โดยมีผㅣลตั�งแต�วันทีㄷ� 1 มกราคม 2566    
   และได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการกำากับด่แลกิจการและความยั�งย่น ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 2/2566
   โดยมีผㅣลตั�งแต�วันทีㄷ� 8 มีนาคม 2566
  5 ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการบริหารความเ愮ี媗�ยง ในการประชุちมคณะกรรมการบริษัทㄷครั�งทีㄷ� 7/2565 โดยมีผㅣลตั�งแต�วันทีㄷ� 1 มกราคม 2566 
  6 แจ้งความประ愮媗งค์ลาออกโดยมีผㅣลตั�งแต� 1 พㅥฤศ㈸จิกายน 2566 และขาดประชุちมจำานวน 2 ครั�ง เน่�องจากป่วย
  7 ครบวาระตาม愮ั媗ญญาจ้าง เม่�อวันทีㄷ� 31 มกราคม 2566
  ค่าตㄵอ㉤บแ㜮䞖นขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารและ挮้้䲖บริหาร
   คณะกรรมการบริษั㈹ทไดㄴ้กำาหนㄹดㄴนㄹโยบายการจ่ายค่าตอบแทนㄹแก่กรรมการบริษั㈹ทอย่างเปㅢ็นㄹธㄸรรมแล㈵ะส㉡มเหตุส㉡มผㅣล㈵ 
โดㄴยมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹทำาหน้ㄹาท่�พิจารณากำาหนㄹดㄴวงเงินㄹแล㈵ะหลั㈵กเกณฑ์ㄱการกำาหนㄹดㄴค่าตอบแทนㄹกรรมการ 
ตามความเหมาะส㉡มกบัภ㈰าระหน้ㄹาท่�ความรับผิㅣดㄴชอบแล㈵ะผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹของกรรมการ โดㄴยพจิารณาจากบรษัิ㈹ทอื�นㄹท่�อยู่ในㄹกลุ่㈵มธุㄸรกิจ
เด่ㄴยวกันㄹ การขยายตัวทางธุㄸรกิจ การเติบโตแล㈵ะผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งกรรมการบริษั㈹ทท่�ไดㄴ้รับมอบหมายให้เปㅢ็นㄹกรรมการ
ชุดㄴย่อยจะได้ㄴรับค่าตอบแทนㄹเพิ�มตามความรับผิㅣดㄴชอบท่�เพิ�มขึ�นㄹ โดㄴยกำาหนㄹดㄴค่าตอบแทนㄹเป็ㅢนㄹเบ่�ยปㅢระชุมแล㈵ะค่าตอบแทนㄹปㅢระจำาปีㅢ แล้㈵วนㄹำา
เส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทพิจารณา ก่อนㄹนㄹำาเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹเพื�อพิจารณาอนุㄹมัติวงเงินㄹค่าตอบแทนㄹดัㄴงกล่㈵าวต่อไปㅢ
   ค่าตอบแทนㄹกรรมการเป็ㅢนㄹไปㅢตามหลั㈵กเกณฑ์ㄱดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�

1. ค่าเบ่�ยปㅢระชุม
• คณะกรรมการบริษั㈹ท - จ่ายเฉพาะกรรมการบริษั㈹ทท่�เข้าร่วมปㅢระชุมครั�งล㈵ะ 6,000 บาท
• คณะกรรมการตรวจส㉡อบ 
 - ปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการตรวจส㉡อบ ท่านㄹล㈵ะ 20,000 บาท/ครั�ง
 - กรรมการตรวจส㉡อบ ท่านㄹล㈵ะ 15,000 บาท/ครั�ง
• คณะกรรมการบริหาร  - จ่ายเฉพาะกรรมการบริหารท่�เข้าร่วมปㅢระชุมครั�งล㈵ะ 5,000 บาท 
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• คณะกรรมการชุดㄴย่อยอื�นㄹๆ – คณะกรรมการส㉡รรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ คณะกรรมการบริหาร
ความเส㉡่�ยง แล㈵ะคณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ จ่ายเฉพาะกรรมการบรษัิ㈹ทท่�เข้าร่วมปㅢระชุม戮ึ㮕�ง
ไม่ได้ㄴดㄴำารงตำาแหน่ㄹงในㄹทางบริหาร ครั�งล㈵ะ 5,000 บาท

    โดㄴยการปㅢระชุมคณะกรรมการแต่ล㈵ะชุดㄴ หากเดืㄴอนㄹใดㄴม่การปㅢระชุมมากกว่า 1 ครั�ง ให้จ่ายเพ่ยงครั�งเด่ㄴยว
2. ค่าตอบแทนㄹปㅢระจำาปีㅢ - จ่ายให้แก่กรรมการบริษั㈹ททุกท่านㄹ

    ทั�งน่ㄹ� ค่าตอบแทนㄹคณะกรรมการโดㄴยรวมต้องไม่เกินㄹวงเงินㄹท่�ได้ㄴรับอนุㄹมัติจากท่�ปㅢระชุมผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ
    ส่㉡วนㄹค่าตอบแทนㄹของผู้ㅣบริหารเป็ㅢนㄹไปㅢตามหลั㈵กการแล㈵ะนㄹโยบายของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ 戮ึ㮕�งเชื�อมโยง
กับผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ท ระดัㄴบความรับผิㅣดㄴชอบ แล㈵ะผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹของผู้ㅣบริหารแต่ล㈵ะท่านㄹ 
	 	 ㄮ㆕ารจ่〸ายค่าตㄵอ㉤บแ㜮䞖นㄮ㆕รรมㄮ㆕าร  
   - ค่าตอบแทนㄹท่�เป็ㅢนㄹตัวเงินㄹในㄹปีㅢ 2566 

(ก) ค่าตอบแทนㄹท่�เป็ㅢนㄹตัวเงินㄹของกรรมการบริษั㈹ท 10 ท่านㄹ ปㅢระกอบด้ㄴวยค่าเบ่�ยปㅢระชุม ค่าบำาเหน็ㄹจกรรมการดัㄴงน่ㄹ�
รายช่�อกรรมการ จำานวนเงิน (บาท)

1. นㄹางกาญจนㄹา ส㉡ายส㉡ิริพร 708,000
2. นㄹางธㄸ่รดㄴา  อำาพันㄹวงษ㈹์ 672,000
3. นㄹางวัชนㄹ่  วัฒㄲนㄹถㄶวัล㈵ย์วงศ์ 463,000
4. นㄹายวันㄹชัย อ�ำาพึ�งอาตม์ 499,000
5. นㄹายคณิต คุณาวุฒㄲิ 469,000
6. นㄹายมนㄹู  ล㈵่ล㈵านㄹุวัฒㄲนㄹ์           452,000
7. นㄹางทิพาภ㈰รณ์  โชควัฒㄲนㄹา 279,000
8. นㄹายวรเทพ  อัศวเกษ㈹ม 266,000
9. นㄹายฐิติภ㈰ูมิ  โชควัฒㄲนㄹา 192,000

10. ดㄴร.ณัฐวุฒㄲิ พงศ์ส㉡ิริ 184,000
รวม 4,184,000

(ข) ค่าตอบแทนㄹรวมของกรรมการบริหารแล㈵ะผู้ㅣบริหารทุกท่านㄹรวม 9 ท่านㄹ ดัㄴงน่ㄹ�
ประเภท จำานวนเงิน (บาท)

เงินㄹเดㄴือนㄹ 16,185,310
โบนㄹัส㉡ 487,571
ค่าพาหนㄹะ 6,667
ค่าเบ่�ยปㅢระชุมผㅣู้บริหาร 185,000
กองทุนㄹส㉡ำารองเล㈵่�ยงช่พ 535,764
กองทุนㄹปㅢระกันㄹส㉡ังคม 55,500
ค่ารักษ㈹าพยาบาล㈵ 29,776
ค่า戮㮕่อมแ戮㮕มยานㄹพาหนㄹะ 7,000
ปㅢระมาณการหนㄹ่�ส㉡ินㄹ 701,237

รวม 18,193,825

(ค)  ค่าตอบแทนㄹของกรรมการบริษั㈹ทท่�ได้ㄴรับจากบริษั㈹ทย่อย –ไม่ม่-
(ง)  ค่าตอบแทนㄹอื�นㄹ  -ไม่ม่-

	 	 8.1.3	 ㄮ㆕ารㄮ㆕ำาㄮั㆕บด้ㄴแลบริษั㈹㜮䞖ย่อ㉤ยและบริษั㈹㜮䞖ร่วม
   บริษั㈹ทม่บริษั㈹ทย่อย แต่ไม่ม่บริษั㈹ทร่วม การกำากับดูㄴแล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ทย่อย บริษั㈹ทพิจารณาแล㈵ะคัดㄴเลื㈵อกบุคคล㈵
เพื�อไปㅢเป็ㅢนㄹกรรมการในㄹบริษั㈹ทย่อย 戮ึ㮕�งจำานㄹวนㄹบุคคล㈵ท่�บริษั㈹ทใช้สิ㉡ทธิㄸออกเส่㉡ยงแต่งตั�งเป็ㅢนㄹกรรมการเป็ㅢนㄹไปㅢตามสั㉡ดㄴส่㉡วนㄹการถืㄶอหุ้นㄹของบริษั㈹ท 
戮ึ㮕�งนㄹโยบายแล㈵ะวิธ่ㄸปㅢฏิてบัติในㄹการไปㅢดㄴำารงตำาแหน่ㄹงกรรมการบริษั㈹ทย่อย กรรมการบริหารจะเป็ㅢนㄹผู้ㅣพิจารณากรรมการบริษั㈹ทหรือผู้ㅣบริหารท่�ม่
ความรู้ ความส㉡ามารถㄶ แล㈵ะม่ความชำานㄹาญในㄹธุㄸรกิจ เข้าไปㅢเป็ㅢนㄹตัวแทนㄹของบริษั㈹ทในㄹฐานㄹะผู้ㅣร่วมทุนㄹ ม่หน้ㄹาท่�ดㄴำาเนิㄹนㄹการเพื�อปㅢระโยชน์ㄹท่�ด่ㄴ
ท่�สุ㉡ดㄴของบริษั㈹ทย่อยนัㄹ�นㄹ แต่ทั�งน่ㄹ� บริษั㈹ทไม่ม่อำานㄹาจในㄹการควบคุม โดㄴยอำานㄹาจในㄹการบริหารนัㄹ�นㄹขึ�นㄹอยู่กับคณะกรรมการของบริษั㈹ทนัㄹ�นㄹเอง
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   ทั�งน่ㄹ� บริษั㈹ทจะดูㄴแล㈵ให้บริษั㈹ทย่อยม่การปㅢฏิてบัติแล㈵ะเปㅢิดㄴเผㅣยข้อมูล㈵ท่�ส㉡ำาคัญ ตามหลั㈵กเกณฑㄱ์ต่างๆ ในㄹลั㈵กษ㈹ณะเด่ㄴยวกับ
หลั㈵กเกณฑㄱ์ท่�บริษั㈹ทปㅢฏิてบัติ เช่นㄹ การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹ การไดㄴ้มาหรือจำาหนㄹ่ายไปㅢ戮ึ㮕�งสิ㉡นㄹทรัพย์ หรือการทำารายการส㉡ำาคัญอื�นㄹๆ 
รวมถึㄶงต้องกำากับดูㄴแล㈵ให้ม่การจัดㄴเก็บข้อมูล㈵ การควบคุมภ㈰ายในㄹท่�เหมาะส㉡ม แล㈵ะการบันㄹทึกบัญช่ของบริษั㈹ทย่อยให้บริษั㈹ทฯ ส㉡ามารถㄶ
ตรวจส㉡อบแล㈵ะรวบรวมมาจัดㄴทำางบการเงินㄹรวมไดㄴ้ทันㄹกำาหนㄹดㄴ
	 	 8.1.4	 ㄮ㆕ารติㄵดㄴตㄵามให้ม่ㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵตㄵามนโยบายและแนวปฏิてบัติㄵในㄮ㆕ารㄮ㆕ำาㄮั㆕บด้ㄴแลㄮิ㆕จ〸ㄮ㆕าร
   บริษั㈹ทม่การกำาหนㄹดㄴหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴไว้เป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹ร พร้อมทั�งสื㉡�อส㉡ารให้กรรมการบริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะ
พนัㄹกงานㄹ รับทราบ เพื�อเปㅢ็นㄹแนㄹวทางให้ทุกคนㄹปㅢฏิてบัติหนㄹ้าท่�ดㄴ้วยความ戮ื㮕�อตรง ไม่ก่อให้เกิดㄴความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชนㄹ์กับบริษั㈹ท 
戮ึ㮕�งรวมถึㄶงการไม่ทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹอันㄹก่อให้เกิดㄴความเส่㉡ยหายต่อองค์กรด้ㄴวย โดㄴยบรษัิ㈹ทม่กระบวนㄹการตดิㄴตามแล㈵ะปㅢระมวล㈵ผㅣล㈵การปㅢฏิてบัติงานㄹ
ตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ แล㈵ะระเบ่ยบวิธ่ㄸการปㅢฏิてบัติในㄹการทำางานㄹดัㄴงกล่㈵าว 戮ึ㮕�งหากพบการไม่ปㅢฏิてบัติตาม บริษั㈹ทม่กระบวนㄹการท่�
ส㉡ามารถㄶล㈵งโทษ㈹หรือจัดㄴการกับการฝ่ㅤาฝืㅤนㄹได้ㄴอย่างเหมาะส㉡มภ㈰ายในㄹเวล㈵าอันㄹควร แล㈵ะเป็ㅢนㄹไปㅢตามข้อบังคับเก่�ยวกับการทำางานㄹแล㈵ะกฎหมาย
ท่�เก่�ยวข้อง ตล㈵อดㄴจนㄹม่การจัดㄴทำากฎบัตรของคณะกรรมการชุดㄴต่างๆ เพื�อแบ่งแยกหน้ㄹาท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบของคณะกรรมการบริษั㈹ทกับ
ฝ่ㅤายจัดㄴการออกจากกันㄹ ทำาให้ส㉡ามารถㄶดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹได้ㄴอย่างม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพ แล㈵ะม่การพิจารณาทบทวนㄹอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ
   โดㄴยในㄹปีㅢ 2566 ท่�ปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทครั�งท่� 7/2566 เมื�อวันㄹท่� 20 ธัㄸนㄹวาคม 2566 ได้ㄴม่การพิจารณาทบทวนㄹแล㈵ะ
ปㅢรับปㅢรุงหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กจิการของบรษัิ㈹ท โดㄴยม่มติอนุㄹมัติหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กจิการ ฉบบัปㅢรับปㅢรุงครั�งท่� 3 เพื�อเป็ㅢนㄹแนㄹวทางให้กรรมการ
บริษั㈹ท ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹทุกคนㄹยึดㄴถืㄶอในㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹร่วมกันㄹ
   บริษั㈹ทม่การติดㄴตามให้เกิดㄴการปㅢฏิてบัติตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ ดัㄴงน่ㄹ�

 1) การป้ㅢองกันㄹความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ
 รายㄮ㆕าร㜮่䞖�อ㉤าจ〸ม่ความขัดㄴแย้ง㜮䞖าง挮䲖ลประโยชน์	

   บริษั㈹ทได้ㄴกำาหนㄹดㄴแนㄹวทางในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹการกับรายการท่�ม่หรืออาจม่ความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ (Conf㘶ict of Interests) 
ระหว่างผู้ㅣถืㄶอหุ้นㄹ กรรมการ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะบุคคล㈵ท่�อาจม่ความขัดㄴแย้งอื�นㄹๆ ด้ㄴวยความรอบคอบ ม่เหตุม่ผㅣล㈵ คำานึㄹงถึㄶงผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹสู㉡งสุ㉡ดㄴ
ของบริษั㈹ท การกำาหนㄹดㄴราคาเป็ㅢนㄹไปㅢตามเงื�อนㄹไขการค้าท่�เป็ㅢนㄹธㄸรรมเส㉡มือนㄹการทำารายการกับบุคคล㈵ภ㈰ายนㄹอก ม่การเปิㅢดㄴเผㅣยข้อมูล㈵อย่างถูㄶก
ต้องครบถ้ㄶวนㄹตามขั�นㄹตอนㄹท่�กำาหนㄹดㄴด้ㄴวยความรอบคอบภ㈰ายในㄹหลั㈵กการของเหตุผㅣล㈵แล㈵ะความเป็ㅢนㄹอิส㉡ระต่อกันㄹ ม่กระบวนㄹการท่�โปㅢร่งใส㉡
ในㄹการอนุㄹมัติเข้าทำารายการ แล㈵ะคำานึㄹงถึㄶงผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹสู㉡งสุ㉡ดㄴของบริษั㈹ทฯ โดㄴยยึดㄴถืㄶอหลั㈵กปㅢฏิてบัติตามข้อแนㄹะนㄹำาแล㈵ะแนㄹวทางการปㅢฏิてบัติ
ของส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ฯ เป็ㅢนㄹส㉡ำาคัญ
   การพิจารณารายการท่�อาจม่ความขัดㄴแย้งทางผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹทุกครั�ง บริษั㈹ทดㄴำาเนิㄹนㄹการตามขั�นㄹตอนㄹการทำารายการท่�เก่�ยว
โยงกันㄹ แจ้งแล㈵ะเปิㅢดㄴเผㅣยต่อท่�ปㅢระชุมโดㄴยระบุชื�อแล㈵ะความสั㉡มพันㄹธ์ㄸกันㄹของบุคคล㈵ท่�เก่�ยวโยง นㄹโยบายการกำาหนㄹดㄴราคา มูล㈵ค่ารายการ 
คู่สั㉡ญญา เหตุผㅣล㈵ความจำาเป็ㅢนㄹของรายการดัㄴงกล่㈵าว ความเห็นㄹของคณะกรรมการตรวจส㉡อบ ตล㈵อดㄴจนㄹความเห็นㄹท่�แตกต่างจากมติท่�
ปㅢระชุมด้ㄴวย กรรมการผู้ㅣม่ส㉡ว่นㄹได้ㄴเส่㉡ยต้องออกจากห้องปㅢระชุมโดㄴยไม่อยู่รว่มปㅢระชุมแล㈵ะงดㄴออกเส่㉡ยงในㄹวาระนัㄹ�นㄹ เพื�อให้คณะกรรมการ
ท่านㄹอื�นㄹส㉡ามารถㄶแส㉡ดㄴงความคิดㄴเห็นㄹกันㄹได้ㄴอย่างเป็ㅢนㄹอิส㉡ระ โดㄴยม่คณะกรรมการตรวจส㉡อบร่วมพิจารณาความเหมาะส㉡มอย่างรอบคอบ
ให้ความเห็นㄹอย่างเป็ㅢนㄹอิส㉡ระด้ㄴวย 
   ในㄹปีㅢ 2566 คณะกรรมการบริษั㈹ทได้ㄴม่มติอนุㄹมัติการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹ 戮ึ㮕�งแส㉡ดㄴงอยู่ในㄹหน้ㄹาท่� 48 - 49 ของรายงานㄹ
ฉบับน่ㄹ� ทั�งน่ㄹ� บริษั㈹ทไม่ม่การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันㄹท่�เป็ㅢนㄹการฝ่ㅤาฝืㅤนㄹหรือไม่ปㅢฏิてบัติตามกฎเกณฑ์ㄱของส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. 
แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์แห่งปㅢระเทศไทย

 2) การใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹเพื�อแส㉡วงหาผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹ
 ㄮ㆕ารด้ㄴแลเร่�อ㉤งㄮ㆕ารใช้ข้อ㉤ม้ลภายใน

   บริษั㈹ทม่การดูㄴแล㈵แล㈵ะป้ㅢองกันㄹการใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹตามหลั㈵กการกำากับดูㄴแล㈵กิจการ โดㄴยกำาหนㄹดㄴไว้เป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹รในㄹ
จริยธㄸรรมในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษั㈹ท ผูㅣ้บริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ เพื�อให้ทุกคนㄹปㅢฏิてบัติหนㄹ้าท่�ดㄴ้วยความ戮ื㮕�อสั㉡ตย์ 
ม่ความรับผิㅣดㄴชอบ ม่วินัㄹยแล㈵ะม่จติส㉡ำานึㄹกท่�ด่ㄴต่อส่㉡วนㄹรวม ไมใ่ช้ตำาแหน่ㄹงหน้ㄹาท่�แส㉡วงหาผㅣล㈵ปㅢระโยชนㄹเ์พื�อตนㄹเองหรอืบุคคล㈵อื�นㄹโดㄴยมิชอบ 
โดㄴยส㉡รุปㅢนㄹโยบายท่�ส㉡ำาคัญดัㄴงน่ㄹ�

• บริษั㈹ทห้ามมิให้กรรมการ ผู้ㅣบริหาร พนัㄹกงานㄹ แล㈵ะบคุคล㈵ท่�เก่�ยวข้อง อันㄹได้ㄴแก่ คู่ส㉡มรส㉡ แล㈵ะบตุรท่�ยังไม่บรรลุ㈵นิㄹติภ㈰าวะ 
รวมทั�งบุคคล㈵戮ึ㮕�งอยู่ในㄹหน่ㄹวยงานㄹท่�รับทราบข้อมูล㈵ ใช้ข้อมูล㈵ภ㈰ายในㄹท่�เป็ㅢนㄹส㉡าระส㉡ำาคัญต่อการเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งราคาหลั㈵ก
ทรัพย์ของบริษั㈹ท 戮ึ㮕�งยังไม่ได้ㄴเปิㅢดㄴเผㅣยต่อส㉡าธㄸารณชนㄹไปㅢทำาการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ทในㄹช่วง 1 เดืㄴอนㄹ ก่อนㄹการ
เปㅢิดㄴเผㅣยงบการเงินㄹต่อส㉡าธㄸารณชนㄹ แล㈵ะภ㈰ายหลั㈵งงบการเงินㄹเปㅢิดㄴเผㅣยแล㈵้ว 24 ชั�วโมง หากไม่ปㅢฏิてบัติตามจะถืㄶอเปㅢ็นㄹ
ความผิㅣดㄴทางวินัㄹยตามข้อบังคับการทำางานㄹของบริษั㈹ท โดㄴยบริษั㈹ทม่การแจ้งเตือนㄹกรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารรับทราบระยะ
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เวล㈵าท่�ควรงดㄴเว้นㄹการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์บริษั㈹ท 戮ึ㮕�งในㄹปีㅢ 2566 กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารของบริษั㈹ทได้ㄴปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบาย
อย่างเคร่งครัดㄴ แล㈵ะไม่ปㅢรากฏてว่าม่การ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ทในㄹช่วงเวล㈵าท่�ห้ามดัㄴงกล่㈵าว 

• บริษั㈹ทกำาหนㄹดㄴแล㈵ะแจ้งให้กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารม่หน้ㄹาท่�รายงานㄹการเปㅢล㈵่�ยนㄹแปㅢล㈵งการถㄶือหลั㈵กทรัพย์ของบริษั㈹ทต่อ
ส㉡ำานัㄹกงานㄹคณะกรรมการ ก.ล㈵.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลั㈵กทรัพย์แล㈵ะตล㈵าดㄴหลั㈵กทรัพย์ ภ㈰ายในㄹ 3 วันㄹทำาการ
นัㄹบจากวันㄹท่�ม่การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งการถืㄶอครองหลั㈵กทรัพย์ แล㈵ะได้ㄴกำาหนㄹดㄴให้บรรจุวาระการรายงานㄹการถืㄶอครองหลั㈵ก
ทรัพย์บริษั㈹ทของกรรมการแล㈵ะผูㅣ้บริหารรวมคู่ส㉡มรส㉡เปㅢ็นㄹวาระปㅢระจำาในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ทแล㈵ะ
คณะกรรมการบริหาร รวมทั�งม่การกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายให้กรรมการแล㈵ะผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง แจ้งการ戮ื㮕�อขายหลั㈵กทรัพย์
ของบริษั㈹ทต่อเล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ทล่㈵วงหน้ㄹาอย่างน้ㄹอย 1 วันㄹทำาการก่อนㄹการ戮ื㮕�อขาย

 3) การต่อต้านㄹทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ
 นโยบายㄮ㆕ารต่ㄵอ㉤ต้ㄵานㄮ㆕าร㜮ุ䞖จ〸ริตㄵคอ㉤ร์รัปชัน : 

   บริษั㈹ทม่นㄹโยบายการต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹทุกรูปㅢแบบ ไม่ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้ผู้ㅣบริหารแล㈵ะพนัㄹกงานㄹส㉡ร้างความส㉡ำาเร็จของงานㄹด้ㄴวยวิธ่ㄸ
การทุจริต การให้หรือการรับสิ㉡นㄹบนㄹเพื�อให้ได้ㄴมา戮ึ㮕�งผㅣล㈵ปㅢระโยชน์ㄹของบริษั㈹ท ตนㄹเอง หรือผู้ㅣอื�นㄹ รวมถึㄶงการไม่ให้หรือม่ส่㉡วนㄹร่วมในㄹการให้สิ㉡นㄹบนㄹ
แก่หน่ㄹวยงานㄹอื�นㄹทั�งภ㈰าครัฐแล㈵ะเอกชนㄹ ไม่ว่าจะเพื�อปㅢระโยชน์ㄹของตนㄹเองหรือของผู้ㅣอื�นㄹก็ตาม โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴยึดㄴถืㄶอปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายการ
ต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹอย่างจริงจัง แล㈵ะดㄴำาเนิㄹนㄹการปㅢรับปㅢรุง วางระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹแล㈵ะขั�นㄹตอนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹต่างๆ ให้ส㉡อดㄴคล้㈵องตาม
นㄹโยบายต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹ พร้อมทั�งส㉡ร้างความตระหนัㄹกรู้ ให้ความรู้ ความเข้าใจเก่�ยวกับนㄹโยบายต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹ รวมทั�งโทษ㈹ทางวนัิㄹย 
ให้กับกรรมการ ผู้ㅣบริหาร แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ เพื�อป้ㅢองกันㄹ/ล㈵ดㄴความเส㉡่�ยงในㄹการเกิดㄴคอร์รัปㅢชันㄹ โดㄴยได้ㄴจัดㄴให้ม่การสื㉡�อส㉡าร ปㅢระชาส㉡มัพันㄹธ์ㄸ แล㈵ะฝึㅤก
อบรมนㄹโยบายแล㈵ะแนㄹวปㅢฏิてบัติในㄹการต่อต้านㄹทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ รวมทั�งโทษ㈹ทางวินัㄹยไปㅢยังกรรมการ ผู้ㅣบริหาร ผู้ㅣบังคับบัญชา แล㈵ะพนัㄹกงานㄹ
ทุกระดัㄴบทั�งหมดㄴแล้㈵ว  ตล㈵อดㄴจนㄹจัดㄴให้ม่การปㅢฐมนิㄹเทศในㄹเรื�องดัㄴงกล่㈵าวให้กับพนัㄹกงานㄹใหม่ด้ㄴวย
   บริษั㈹ทได้ㄴดㄴำาเนิㄹนㄹการตามมาตรการต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹอย่างต่อเนืㄹ�อง ม่กระบวนㄹการในㄹการตรวจส㉡อบ ติดㄴตาม แล㈵ะ
ปㅢระเมนิㄹความเส㉡่�ยงจากการทจุริต ตล㈵อดㄴจนㄹม่การจดัㄴทำาแผㅣนㄹป้ㅢองกันㄹความเส㉡่�ยงดัㄴงกล่㈵าว รวมถึㄶงการพจิารณาทบทวนㄹการปㅢระเมนิㄹความเส㉡่�ยง
ต่อการเกิดㄴทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹท่�เน้ㄹนㄹบริการกับหน่ㄹวยงานㄹภ㈰าครัฐ 戮ึ㮕�งเก่�ยวกับการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจหลั㈵กของบริษั㈹ทพร้อมระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹ 
โดㄴยพิจารณาจากผㅣล㈵กระทบเป็ㅢนㄹหลั㈵ก โดㄴยส㉡ำานัㄹกงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹทำาหน้ㄹาท่�ตรวจส㉡อบแล㈵ะนㄹำาเส㉡นㄹอต่อท่�ปㅢระชมุคณะกรรมการตรวจ
ส㉡อบเพื�อทำาหน้ㄹาท่�ส㉡อบทานㄹระบบควบคมุภ㈰ายในㄹแล㈵ะตดิㄴตามผㅣล㈵การตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ หากพบการทจุริตส㉡ำานัㄹกงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹจะ
รายงานㄹตรงต่อคณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะคณะกรรมการตรวจส㉡อบจะรายงานㄹต่อคณะกรรมการบริษั㈹ทตามล㈵ำาดัㄴบ
    บริษั㈹ทได้ㄴดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹเพื�อให้การปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายต่อต้านㄹทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹเป็ㅢนㄹไปㅢอย่างต่อเนืㄹ�อง ดัㄴงน่ㄹ�

• คณะกรรมการบริษั㈹ท : แส㉡ดㄴงความมุ่งมั�นㄹต่อการต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ
• คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ : ทบทวนㄹนㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ ข้อปㅢฏิてบัติ ระเบ่ยบต่าง  ๆท่�เก่�ยวข้อง
• คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง : กำากับดูㄴแล㈵แล㈵ะปㅢระเมินㄹความเส่㉡�ยงทั�วทั�งองค์กร ปㅢระเมินㄹความเส่㉡�ยงต่อการเกิดㄴทุจริต

คอร์รัปㅢชันㄹ ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹงานㄹด้ㄴานㄹการต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ
• คณะกรรมการตรวจส㉡อบ : พิจารณาส㉡อบทานㄹระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹ แล㈵ะระบบบริหารความเส่㉡�ยงโดㄴยเฉพาะเส่㉡�ยง

ด้ㄴานㄹทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ รวมทั�งกำากับดูㄴแล㈵แล㈵ะส㉡อบทานㄹมาตรการบริหารความเส่㉡�ยงแล㈵ะต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ 
• ส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ : ดㄴำาเนิㄹนㄹการปㅢรับปㅢรุง วางระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹแล㈵ะขั�นㄹตอนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹต่างๆ ให้

ส㉡อดㄴคล้㈵องตามนㄹโยบายต่อต้านㄹคอร์รัปㅢชันㄹ ส㉡อบทานㄹการปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ ตรวจส㉡อบ ติดㄴตาม 
ปㅢระเมินㄹผㅣล㈵ แล㈵ะรายงานㄹต่อคณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะคณะกรรมการบริษั㈹ท 

• ส㉡อบทานㄹการปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ ตามคู่มือการปㅢฏิてบัติงานㄹ “ต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ” 
• สื㉡�อส㉡ารแล㈵ะปㅢระชาสั㉡มพันㄹธ์ㄸอย่างต่อเนืㄹ�อง เก่�ยวกับนㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹแล㈵ะระเบ่ยบปㅢฏิてบัติท่�เก่�ยวข้องให้

กับบุคคล㈵ภ㈰ายนㄹอก แล㈵ะบุคล㈵ากรของบริษั㈹ทฯ ผ่ㅣานㄹช่องทางต่างๆ เช่นㄹ เว็บไ戮㮕ต์บริษั㈹ทฯ ระบบอินㄹทราเน็ㄹต จดㄴหมาย
เว่ยนㄹ เป็ㅢนㄹต้นㄹ

• ปㅢระชาส㉡ัมพันㄹธㄸ์ให้คู่ค้ารับทราบแล㈵ะปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายงดㄴรับของขวัญแล㈵ะการเล่㈵�ยงรับรองในㄹช่วงเทศกาล㈵ปㅢีใหม่ 
รวมทั�งกำาหนㄹดㄴให้บุคล㈵ากรของบริษั㈹ทฯ ท่�รับของขวัญแล㈵ะการเล่㈵�ยงรับรองต้องปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายดัㄴงกล㈵่าว 
เพื�อเปㅢ็นㄹการส㉡ร้างบรรทัดㄴฐานㄹท่�ด่ㄴในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจต่อผูㅣ้ท่�เก่�ยวข้องทุกฝㅤ่ายอย่างเปㅢ็นㄹธㄸรรม 

• สื㉡�อส㉡ารแนㄹวปㅢฏิてบัติด้ㄴานㄹการต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ ให้คู่ค้าทางธุㄸรกิจทราบแล㈵ะส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้ร่วมเป็ㅢนㄹเครือข่ายการ
ต่อต้านㄹทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ 
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• กำาหนㄹดㄴช่องทางการสื㉡�อส㉡าร รับข้อร้องเร่ยนㄹ หรือแจ้งเบาะแส㉡เก่�ยวกับการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ พร้อมทั�งมาตรการคุ้มครอง
ผู้ㅣร้องเร่ยนㄹ โดㄴยผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือข้อร้องเร่ยนㄹจะได้ㄴรับการคุ้มครอง ดูㄴแล㈵ แล㈵ะเก็บรักษ㈹าเป็ㅢนㄹความลั㈵บ แล㈵ะเรื�องท่�ได้ㄴรับ
แจ้งเบาะแส㉡จะนㄹำาเข้าสู่㉡กระบวนㄹการตรวจส㉡อบด้ㄴวยความระมัดㄴระวัง รอบคอบ แล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรม 

   ในㄹปีㅢ 2566 บริษั㈹ทไม่พบปㅢระเด็ㄴนㄹปัㅢญหาข้อบกพร่องท่�เป็ㅢนㄹส㉡าระส㉡ำาคัญเก่�ยวกับการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ แล㈵ะการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹท่�
ไม่ส㉡อดㄴคล้㈵องกับกฎหมายหรือข้อกำาหนㄹดㄴท่�เก่�ยวข้อง ตล㈵อดㄴจนㄹการล㈵ะเมิดㄴจรรยาบรรณในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจแต่อย่างใดㄴ

4) การแจ้งเบาะแส㉡
   บริษั㈹ทไดㄴ้กำาหนㄹดㄴนㄹโยบายเก่�ยวกับการแจ้งเบาะแส㉡การกระทำาผิㅣดㄴ (Whistleblowing Policy) หรือการให้ข้อมูล㈵ในㄹ
ปㅢระเดㄴ็นㄹท่�ส㉡ำาคัญเก่�ยวกับความถูㄶกต้องของรายงานㄹทางการเงินㄹ ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹท่�บกพร่อง หรือการกระทำาผิㅣดㄴกฎหมาย
แล㈵ะผิㅣดㄴจรรยาบรรณ เพื�อให้ผู้ㅣแจ้งเรื�องร้องเร่ยนㄹกับบริษั㈹ทได้ㄴรับการคุ้มครองอย่างเหมาะส㉡มแล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรม ตล㈵อดㄴจนㄹได้ㄴรับการปㅢกป้ㅢอง
จากการถูㄶกกลั㈵�นㄹแกล้㈵งอันㄹเนืㄹ�องมาจากการร้องเร่ยนㄹดัㄴงกล่㈵าว โดㄴยบริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴช่องทางส㉡ำาหรับผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยทุกกลุ่㈵ม ส㉡ามารถㄶรายงานㄹ
หรือร้องเร่ยนㄹในㄹเรื�องท่�อาจทำาให้เกิดㄴความเส่㉡ยหายต่อบริษั㈹ท หรือในㄹเรื�องท่�ผู้ㅣม่ส่㉡วนㄹได้ㄴเส่㉡ยถูㄶกล㈵ะเมิดㄴสิ㉡ทธิㄸ หรือเรื�องการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ 
โดㄴยส㉡ามารถㄶแจ้งเบาะแส㉡หรือข้อคิดㄴเห็นㄹได้ㄴโดㄴยตรงถึㄶงกรรมการผู้ㅣจัดㄴการแล㈵ะปㅢระธㄸานㄹเจ้าหน้ㄹาท่�บริหาร กรรมการตรวจส㉡อบ กรรมการ
บริษั㈹ทคนㄹใดㄴคนㄹหนึㄹ�ง หรือทางใดㄴทางหนึㄹ�ง ดัㄴงน่ㄹ�

1. ส่㉡งจดㄴหมายทางไปㅢรษ㈹ณ่ย์ มาตามท่�อยู่บริษั㈹ท เล㈵ขท่� 729/4-7 ถㄶนㄹนㄹรัชดㄴาภิ㈰เษ㈹ก แขวงบางโพงพาง เขตยานㄹนㄹาวา 
กรุงเทพมหานㄹคร 10120 

2. ส่㉡งจดㄴหมายอิเล็㈵คโทรนิㄹกส์㉡มาท่�
 -  กรรมการตรวจส㉡อบ E-mail : auditcommittee@occ.co.th
 -  เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ท Email : law@occ.co.th
 -  ผู้ㅣจัดㄴการส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ E-mail : audit@occ.co.th 
 -  ผู้ㅣจัดㄴการส㉡ำานัㄹกทรัพยากรบุคคล㈵ E-mail : hrd@occ.co.th
3. ร้องเร่ยนㄹได้ㄴโดㄴยตรงด้ㄴวยวาจา หรือทำาเป็ㅢนㄹหนัㄹงสื㉡อถึㄶงบุคคล㈵ดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�ตามท่�อยู่บริษั㈹ท
 -  ผู้ㅣจัดㄴการส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ โทรศัพท์ 02-295-4545 ต่อ 429 
 -  ผู้ㅣจัดㄴการส㉡ำานัㄹกทรัพยากรบุคคล㈵ โทรศัพท์ 02-295-4545 ต่อ 114
 -  เล㈵ขานุㄹการบริษั㈹ท โทรศัพท์ 02-295-4545 ต่อ 433

   ทั�งน่ㄹ� ในㄹปีㅢ 2566 ท่�ผ่ㅣานㄹมาบริษั㈹ทไม่ได้ㄴรับเรื�องร้องเร่ยนㄹการกระทำาทุจริต หรือการกระทำาผิㅣดㄴจริยธㄸรรม หรือกรณ่เก่�ยว
กับชื�อเส่㉡ยงในㄹทางล㈵บของบริษั㈹ทแต่อย่างใดㄴ

 ㄮ㆕ารจั〸ดㄴㄮ㆕ารเร่�อ㉤ง㜮่䞖�ได้ㄴรับแจ้〸งเบาะแสหร่อ㉤ร้อ㉤งเร่ยน
• ผู้ㅣรับข้อร้องเร่ยนㄹจะเป็ㅢนㄹผู้ㅣดㄴำาเนิㄹนㄹการตรวจส㉡อบแล㈵ะรวบรวมข้อเท็จจริง หรืออาจมอบหมายให้บุคคล㈵หรือหน่ㄹวยงานㄹ

ท่�ไว้วางใจเป็ㅢนㄹผู้ㅣตรวจส㉡อบข้อเท็จจริง แล㈵ะรวบรวมเอกส㉡ารท่�ได้ㄴรับจากช่องทางดัㄴงกล่㈵าว ㄮ㆕รณ่ม่ม้ลเหตุㄵ ให้นㄹำาเส㉡นㄹอ
เรื�องดัㄴงกล่㈵าวต่อกรรมการผู้ㅣจัดㄴการ เพื�อพิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการส㉡อบส㉡วนㄹพิจารณาข้อร้องเร่ยนㄹ ส㉡รุปㅢข้อเส㉡นㄹอ
แนㄹะแล㈵ะปㅢระเด็ㄴนㄹต่างๆ ทั�งหมดㄴ แล㈵ะเส㉡นㄹอต่อกรรมการผู้ㅣจดัㄴการอนุㄹมติับทล㈵งโทษ㈹ หรือวิธ่ㄸการบรรเทาความเส่㉡ยหาย
ท่�เหมาะส㉡มแล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรมแก่ผู้ㅣเส่㉡ยหาย โดㄴยกรรมการผู้ㅣจัดㄴการเป็ㅢนㄹผู้ㅣรายงานㄹผㅣล㈵การพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท 
โดㄴยกำาหนㄹดㄴระยะเวล㈵าพิจารณาตามกรณ่ ดัㄴงน่ㄹ�
- กรณ่เรื�องทั�วไปㅢ ม่ระยะเวล㈵าดㄴำาเนิㄹนㄹการให้แล้㈵วเส㉡ร็จภ㈰ายในㄹ 30 วันㄹ 
- กรณ่เรื�องเร่งด่ㄴวนㄹ หรือเรื�องท่�คาดㄴว่าจะม่มูล㈵ค่าความเส่㉡ยหายสู㉡งกว่า 1 ล้㈵านㄹบาท หรือเส่㉡ยโอกาส㉡ทางธุㄸรกิจ หรือ

เก่�ยวข้องกับชื�อเส่㉡ยงภ㈰าพลั㈵กษ㈹ณ์ของบริษั㈹ท ม่ระยะเวล㈵าดㄴำาเนิㄹนㄹการให้แล้㈵วเส㉡ร็จภ㈰ายในㄹ 15 วันㄹ 
- กรณ่กรรมการบริษั㈹ท/ผู้ㅣบริหารเป็ㅢนㄹผู้ㅣถูㄶกร้องเร่ยนㄹ  ให้นㄹำาเส㉡นㄹอเรื�องดัㄴงกล่㈵าวต่อปㅢระธㄸานㄹกรรมการบริษั㈹ท หรือปㅢระธㄸานㄹ

คณะกรรมการตรวจส㉡อบ เพื�อพิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการส㉡อบส㉡วนㄹพจิารณาข้อร้องเร่ยนㄹ ส㉡รุปㅢข้อเส㉡นㄹอแนㄹะแล㈵ะ
ปㅢระเด็ㄴนㄹต่างๆ ทั�งหมดㄴ โดㄴยม่ระยะเวล㈵าดㄴำาเนิㄹนㄹการให้แล้㈵วเส㉡ร็จภ㈰ายในㄹ 30 วันㄹ แล㈵ะเส㉡นㄹอต่อปㅢระธㄸานㄹกรรมการบริษั㈹ท 
หรือปㅢระธㄸานㄹคณะกรรมการตรวจส㉡อบ เพื�อรายงานㄹผㅣล㈵การพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษั㈹ท

• แต่กรณ่ท่�ม่หลั㈵กฐานㄹปㅢรากฏてชัดㄴแจ้งเพ่ยงพอว่าผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือผู้ㅣร้องเร่ยนㄹแจ้งเรื�องโดㄴยเจตนㄹาไม่สุ㉡จริต อาจต้องได้ㄴ
รับโทษ㈹ตามแต่ล㈵ะกรณ่ ดัㄴงน่ㄹ�
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1. หากเป็ㅢนㄹพนัㄹกงานㄹจะถูㄶกดㄴำาเนิㄹนㄹการสื㉡บส㉡วนㄹ ส㉡อบส㉡วนㄹเพื�อพิจารณาล㈵งโทษ㈹ ตามระเบ่ยบข้อบังคับเก่�ยวกับการ
ทำางานㄹของบริษั㈹ท

2. หากเป็ㅢนㄹบุคคล㈵ภ㈰ายนㄹอกแล㈵ะส่㉡งผㅣล㈵ให้บริษั㈹ทได้ㄴรับความเส่㉡ยหาย บริษั㈹ทอาจพิจารณาดㄴำาเนิㄹนㄹคด่ㄴตามกฎหมายกับ
ผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือผู้ㅣร้องเร่ยนㄹด้ㄴวย

   บริษั㈹ทได้ㄴกำาหนㄹดㄴมาตรการคุ้มครองผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือร้องเร่ยนㄹไว้ ดัㄴงน่ㄹ�
1. บริษั㈹ทจะเก็บข้อมูล㈵เก่�ยวกับผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือร้องเร่ยนㄹเป็ㅢนㄹความลั㈵บแล㈵ะเปิㅢดㄴเผㅣยเท่าท่�จำาเป็ㅢนㄹเพื�อคำานึㄹงถึㄶงความ

ปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยแล㈵ะป้ㅢองกันㄹความเส่㉡ยหายท่�อาจจะเกิดㄴขึ�นㄹต่อผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือร้องเร่ยนㄹ (กรณ่ผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือร้องเร่ยนㄹ 
ไม่เปㅢิดㄴเผㅣยชื�อ-ส㉡กุล㈵จะต้องระบุรายล㈵ะเอ่ยดㄴข้อเท็จจริงหรือหลั㈵กฐานㄹท่�ปㅢรากฏてชัดㄴแจ้งเพ่ยงพอท่�แส㉡ดㄴงให้เห็นㄹถึㄶง
การกระทำาทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹหรือการกระทำาผิㅣดㄴตามท่�แจ้ง)

2. ผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือร้องเร่ยนㄹส㉡ามารถㄶร้องขอให้คุ้มครองได้ㄴตามความจำาเป็ㅢนㄹแล㈵ะเหมาะส㉡ม
3. บริษั㈹ทจะไม่ล㈵ดㄴตำาแหน่ㄹง ไม่ล㈵งโทษ㈹ หรอืให้ผㅣล㈵ทางล㈵บต่อพนัㄹกงานㄹท่�ร้องเร่ยนㄹ หรือพนัㄹกงานㄹท่�ปㅢฏิてเส㉡ธㄸการทจุริตคอร์รัปㅢชันㄹ 

แม้ว่าการกระทำานัㄹ�นㄹจะทำาให้บริษั㈹ทสู㉡ญเส่㉡ยโอกาส㉡ทางธุㄸรกิจ 
4. ผู้ㅣท่�ได้ㄴรับความเดืㄴอดㄴร้อนㄹเส่㉡ยหาย จะได้ㄴรับการบรรเทาความเส่㉡ยหายด้ㄴวยวิธ่ㄸการหรือกระบวนㄹการท่�เป็ㅢนㄹธㄸรรมแล㈵ะเหมาะส㉡ม

   บริษั㈹ทจะไม่รับเรื�องร้องเร่ยนㄹเหตุ/การกระทำาดัㄴงต่อไปㅢน่ㄹ�
1. เรื�องท่�บริษั㈹ทรับไว้พิจารณาหรือได้ㄴวินิㄹจฉัยเส㉡ร็จเด็ㄴดㄴขาดㄴแล้㈵ว แล㈵ะไม่ม่พยานㄹหลั㈵กฐานㄹใหม่ท่�เป็ㅢนㄹส㉡าระส㉡ำาคัญเพิ�มเติม
2. เรื�องท่�ผู้ㅣถูㄶกร้องเร่ยนㄹพ้นㄹส㉡ภ㈰าพการเป็ㅢนㄹพนัㄹกงานㄹของบริษั㈹ทนㄹานㄹเกินㄹห้าปีㅢ
3. เรื�องท่�ไม่ระบุพยานㄹหลั㈵กฐานㄹหรือระบุพฤติกรรมการกระทำาการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹท่�ชัดㄴแจ้งเพ่ยงพอท่�จะดㄴำาเนิㄹนㄹการ

สื㉡บส㉡วนㄹส㉡อบส㉡วนㄹข้อเท็จจริงได้ㄴ
 ㄮ㆕ารรัㄮ㆕ษ㈹าความลับ

   ข้อมูล㈵戮ึ㮕�งได้ㄴมาจากผู้ㅣแจ้งเบาะแส㉡หรือร้องเร่ยนㄹ บริษั㈹ทจะเก็บรักษ㈹าไว้เป็ㅢนㄹความลั㈵บแล㈵ะไม่เปิㅢดㄴเผㅣยใดㄴๆ ทั�งสิ㉡�นㄹต่อผู้ㅣไม่ม่ส่㉡วนㄹ
เก่�ยวข้อง เว้นㄹแต่กรณ่ท่�ม่ความจำาเป็ㅢนㄹในㄹขั�นㄹตอนㄹของการสื㉡บส㉡วนㄹหาข้อเท็จจริง ส㉡อบส㉡วนㄹ ฟ้องร้องดㄴำาเนิㄹนㄹคด่ㄴ เป็ㅢนㄹพยานㄹ ให้ถ้ㄶอยคำา หรือ
ให้ความร่วมมือใดㄴๆ ต่อศาล㈵ หรือส่㉡วนㄹราชการท่�ม่อำานㄹาจตามกฎหมาย
  8.2	 รายงานผㅣลการปฏิてบัติㄵหน้า㜮่䞖�ของค〴ณะกรรมการตㄵรวจส㉡อบในรอบปี㜮่䞖�ผ่ㅣานมา
	 	 8.2.1	 ㄮ㆕ารประชุมและㄮ㆕ารเข้าประชุมขอ㉤งㄮ㆕รรมㄮ㆕ารตㄵรวจ〸สอ㉤บรายบุคคล
     ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 57, 74
	 	 8.2.2	 挮䲖ลㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵหน้า㜮่䞖�ขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารตㄵรวจ〸สอ㉤บ
    นㄹอกเหนืㄹอจากการเปิㅢดㄴเผㅣยรายงานㄹของคณะกรรมการตรวจส㉡อบ ตามรายล㈵ะเอ่ยดㄴหน้ㄹาท่� 162 - 163 คณะกรรมการ
ตรวจส㉡อบได้ㄴดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹด้ㄴานㄹต่างๆ ดัㄴงน่ㄹ�. 

1. ติดㄴตามการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ ตล㈵อดㄴจนㄹให้คำาแนㄹะนㄹำาในㄹเรื�องต่างๆ
2. พิจารณาเรื�องเก่�ยวเนืㄹ�องกับการบริหารความเส่㉡�ยง อาทิ การติดㄴตามระดัㄴบสิ㉡นㄹค้าคงคลั㈵ง สั㉡ดㄴส่㉡วนㄹอายุสิ㉡นㄹค้าคงคลั㈵งท่�

ศูนㄹย์กระจายสิ㉡นㄹค้า การฟ้องร้องคด่ㄴทางกฎหมาย ความเหมาะส㉡มของการปㅢระกันㄹภั㈰ยปㅢระเภ㈰ทต่างๆ เป็ㅢนㄹต้นㄹ 
3. ให้คำาปㅢรึกษ㈹าแล㈵ะข้อเส㉡นㄹอแนㄹะต่อคณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง ในㄹการพิจารณาปㅢระเมินㄹความเส่㉡�ยงของบริษั㈹ทให้

ครอบคลุ㈵มทั�งองค์กร 
4. ส㉡อบทานㄹการปㅢฏิてบัติตามนㄹโยบายต่อต้านㄹการคอร์รัปㅢชันㄹ 

  8.3	 ส㉡รุปผㅣลการปฏิてบัติㄵหน้า㜮่䞖�ของค〴ณะกรรมการชุちดㄴย่อยอ่�นๆ
	 	 8.3.1	 ㄮ㆕ารประชุมและㄮ㆕ารเข้าประชุมขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารชุดㄴย่อ㉤ยรายบุคคล

• คณะกรรมการส㉡รรหา ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 59, 74
• คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 59, 74
• คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ   ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 61, 74
• คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 60, 74
• คณะกรรมการบรหิาร  ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 62, 74 



80

	 	 8.3.2	 รายงาน挮䲖ลㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵหน้า㜮่䞖�ขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารชุดㄴย่อ㉤ย	
• คณะกรรมการส㉡รรหา ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 3
• คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนㄹ ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 4
• คณะกรรมการกำากับดูㄴแล㈵กิจการแล㈵ะความยั�งยืนㄹ  ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 5
• คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 6 - 7
• คณะกรรมการบริหาร  ส㉡ามารถㄶดูㄴรายล㈵ะเอ่ยดㄴได้ㄴจากหน้ㄹา 2

9.		 การค〴วบคุ〴มภายในและรายการระหว่างกัน
	 	 9.1	 การค〴วบคุ〴มภายใน

 9.1	.1	 ความเห็นขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารบริษั㈹㜮䞖เㄮ่㆕�ยวㄮั㆕บระบบㄮ㆕ารควบคุมภายใน
   คณะกรรมการบริษั㈹ทได้ㄴจัดㄴให้ม่ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹแล㈵ะการบริหารความเส㉡่�ยง รวมถึㄶงการวิเคราะห์แล㈵ะปㅢระเมินㄹ
ปัㅢจจัยเส่㉡�ยงทั�งท่�มาจากภ㈰ายนㄹอกแล㈵ะภ㈰ายในㄹ 戮㮕ึ�งอาจจะม่ผㅣล㈵กระทบต่อการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ โดㄴยมอบหมายคณะกรรมการตรวจส㉡อบแล㈵ะ
คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยงเพื�อรับผิㅣดㄴชอบ พร้อมทั�งจัดㄴทำากฎบัตรท่�ระบุขอบเขต หน้ㄹาท่�แล㈵ะความรับผิㅣดㄴชอบอย่างชัดㄴเจนㄹ ทั�งน่ㄹ� 
เพื�อให้ม่ความมั�นㄹใจอย่างส㉡มเหตุผㅣล㈵ว่า บริษั㈹ทฯม่ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹท่�เพ่ยงพอแล㈵ะเหมาะส㉡มในㄹการส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของ 
บริษั㈹ทฯให้บรรลุ㈵วัตถุㄶปㅢระส㉡งค์แล㈵ะเป้ㅢาหมายท่�กำาหนㄹดㄴไว้ 
   ในㄹการปㅢระชุมคณะกรรมการบริษั㈹ท ครั�งท่� 1/2567 เมื�อวันㄹท่� 21 กุมภ㈰าพันㄹธㄸ์ 2567 โดㄴยม่คณะกรรมการตรวจส㉡อบ
ครบทั�งส㉡ามท่านㄹเข้าร่วมปㅢระชุมดㄴ้วย ม่การปㅢระเมินㄹความเพ่ยงพอแล㈵ะความเหมาะส㉡มของระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹตามแนㄹวทาง
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดㄴยไดㄴ้ส㉡รุปㅢความเห็นㄹเก่�ยวกับระบบ
ควบคุมภ㈰ายในㄹด้ㄴานㄹต่างๆ ร่วมกันㄹว่า บริษั㈹ทม่ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹท่�เพ่ยงพอ แล㈵ะเหมาะส㉡มกับการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจของบริษั㈹ท ม่การ
บริหารความเส่㉡�ยงในㄹระดัㄴบท่�ยอมรับได้ㄴ ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹของบริษั㈹ท 5 ส่㉡วนㄹ เป็ㅢนㄹดัㄴงน่ㄹ�

 ㄮ㆕ารควบคุมภายในอ㉤งค์ㄮ㆕ร (Control Environment)
   บริษั㈹ทจัดㄴให้ม่ส㉡ภ㈰าพแวดㄴล้㈵อมการควบคุมภ㈰ายในㄹท่�ด่ㄴ ม่การกำาหนㄹดㄴบทบาทหน้ㄹาท่�ของคณะกรรมการชดุㄴต่างๆ แล㈵ะฝ่ㅤายบรหิาร
อย่างชัดㄴเจนㄹ รวมทั�งกำากับดูㄴแล㈵ให้ม่การปㅢฏิてบัติตามหน้ㄹาท่� โดㄴยกำาหนㄹดㄴโครงส㉡ร้างองค์กรแล㈵ะส㉡ายงานㄹบังคับบัญชา รวมทั�งม่การกำาหนㄹดㄴ
นㄹโยบายแล㈵ะระเบ่ยบปㅢฏิてบัติเก่�ยวกับการกำากับดูㄴแล㈵กิจการท่�ด่ㄴ แล㈵ะนㄹโยบายต่อต้านㄹการทุจริตคอร์รัปㅢชันㄹ โดㄴยคณะกรรมการ ผู้ㅣบริหาร 
แล㈵ะพนัㄹกงานㄹต้องยึดㄴถืㄶอเป็ㅢนㄹแนㄹวปㅢฏิてบัติ เพื�อให้ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹม่ความเหมาะส㉡ม ทั�งน่ㄹ�บริษั㈹ท ได้ㄴม่การกำากับดูㄴแล㈵ให้ม่การปㅢฏิてบัติ
ตามนㄹโยบายต่างๆ ดัㄴงกล่㈵าว เพื�อให้การปㅢฏิてบัติงานㄹม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸภ㈰าพ โปㅢร่งใส㉡ แล㈵ะเป็ㅢนㄹธㄸรรมแก่ทุกฝ่ㅤาย โดㄴยม่การสื㉡�อส㉡ารอย่างต่อเนืㄹ�องให้
พนัㄹกงานㄹรับทราบ แล㈵ะถืㄶอปㅢฏิてบัติอย่างเคร่งครัดㄴ อ่กทั�งทบทวนㄹ แล㈵ะปㅢรับปㅢรุงคู่มืออำานㄹาจดㄴำาเนิㄹนㄹการแล㈵ะคู่มือการปㅢฏิてบัติงานㄹของระบบงานㄹ
ต่างๆ เพื�อใช้เป็ㅢนㄹแนㄹวทางในㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹ แล㈵ะช่วยให้การดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจม่ความคล่㈵องตัว แล㈵ะเป็ㅢนㄹระบบ โดㄴยพิจารณาถึㄶงขอบเขตหน้ㄹาท่�
แล㈵ะความรบัผิㅣดㄴชอบ เพื�อให้ระบบการควบคมุภ㈰ายในㄹม่ความเหมาะส㉡ม 戮㮕ึ�งบริษั㈹ทยังให้ความส㉡ำาคัญในㄹการพฒัㄲนㄹาศกัยภ㈰าพของบคุล㈵ากร
อย่างต่อเนืㄹ�อง จัดㄴให้ม่การพัฒㄲนㄹาฝึㅤกอบรมความรู้ ทักษ㈹ะแล㈵ะความส㉡ามารถㄶให้เหมาะส㉡มกับงานㄹท่�ได้ㄴรับมอบหมาย ม่การกำาหนㄹดㄴแผㅣนㄹแล㈵ะ
กระบวนㄹการส㉡รรหาผู้ㅣสื㉡บทอดㄴตำาแหน่ㄹงท่�ส㉡ำาคัญ (Successor Plan) เพื�อให้บริษั㈹ทส㉡ามารถㄶดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจได้ㄴอย่างต่อเนืㄹ�อง

 ㄮ㆕ารประเมินความเส่�ยง  (Risk Assessment)
   บริษั㈹ทได้ㄴให้ความส㉡ำาคัญในㄹการบริหารจัดㄴการความเส่㉡�ยง ภ㈰ายใต้การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งท่�ส่㉡งผㅣล㈵กระทบต่อธุㄸรกิจทั�งจากปัㅢจจัย
ภ㈰ายในㄹแล㈵ะภ㈰ายนㄹอก โดㄴยคณะกรรมการบริษั㈹ทมอบหมายให้ คณะกรรมการบริหารความเส่㉡�ยง ทำาหน้ㄹาท่�กำาหนㄹดㄴนㄹโยบายการบริหาร
ความเส่㉡�ยงทั�งองค์กร แล㈵ะกำากับดูㄴแล㈵ให้ม่การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹด้ㄴานㄹการบริหารความเส่㉡�ยงองค์กรให้ส㉡อดㄴคล้㈵องกับกล㈵ยุทธ์ㄸแล㈵ะเป้ㅢาหมายทาง
ธุㄸรกิจ โดㄴยปㅢระเมินㄹแล㈵ะบริหารจัดㄴการความเส่㉡�ยงครอบคลุ㈵มความเส่㉡�ยงด้ㄴานㄹต่างๆ เช่นㄹ ด้ㄴานㄹกล㈵ยุทธ์ㄸ ด้ㄴานㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ ด้ㄴานㄹการเงินㄹ 
ด้ㄴานㄹการปㅢฏิてบัติตามกฎระเบ่ยบ เป็ㅢนㄹต้นㄹ เพื�อให้ผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ท บรรลุ㈵ตามวัตถุㄶปㅢระส㉡งค์แล㈵ะเป้ㅢาหมาย อ่กทั�งเพื�อล㈵ดㄴความ
เส่㉡�ยงท่�อาจส่㉡งผㅣล㈵กระทบต่อการดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจ โดㄴยถืㄶอว่าการบริหารความเส่㉡�ยงเป็ㅢนㄹหน้ㄹาท่�รับผิㅣดㄴชอบของทุกหน่ㄹวยงานㄹในㄹการจัดㄴการแล㈵ะ
ควบคุมความเส่㉡�ยง

 ㄮ㆕ารควบคุมㄮ㆕ารปฏิてบัติㄵงาน  (Control Activities)
   บริษั㈹ทฯ ม่มาตรการควบคุมภ㈰ายในㄹท่�กำาหนㄹดㄴเป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹ร แล㈵ะครอบคลุ㈵มกระบวนㄹการต่างๆ อย่างเหมาะส㉡ม 
กล่㈵าวคือ ม่นㄹโยบายแล㈵ะระเบ่ยบวิธ่ㄸปㅢฏิてบัติงานㄹเก่�ยวกับธุㄸรกรรมด้ㄴานㄹการเงินㄹ การจัดㄴ戮ื㮕�อ แล㈵ะการบริหารทั�วไปㅢ ตล㈵อดㄴทั�งม่คู่มือกำาหนㄹดㄴ
ขอบเขต อำานㄹาจหน้ㄹาท่� แล㈵ะล㈵ำาดัㄴบชั�นㄹการอนุㄹมัติของผู้ㅣบริหารในㄹแต่ล㈵ะระดัㄴบไว้อย่างชัดㄴเจนㄹแล㈵ะรัดㄴกุม เพื�อให้ส㉡ามารถㄶป้ㅢองกันㄹการทุจริต
ได้ㄴ เช่นㄹ ม่การกำาหนㄹดㄴวงเงินㄹแล㈵ะอำานㄹาจการอนุㄹมัติของผู้ㅣบริหารแต่ล㈵ะระดัㄴบ เป็ㅢนㄹต้นㄹ  ม่การกำาหนㄹดㄴกรอบนㄹโยบาย ระเบ่ยบ ขั�นㄹตอนㄹ
ปㅢฏิてบัติงานㄹเพื�อนㄹำาไปㅢสู่㉡แนㄹวทางปㅢฏิてบัติ โดㄴยม่การกำาหนㄹดㄴอำานㄹาจหน้ㄹาท่�ความรับผิㅣดㄴชอบ แล㈵ะขอบเขตระดัㄴบอำานㄹาจอนุㄹมัติของพนัㄹกงานㄹ
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แต่ล㈵ะระดัㄴบไว้อย่างชัดㄴเจนㄹเป็ㅢนㄹล㈵ายลั㈵กษ㈹ณ์อักษ㈹ร ม่การทบทวนㄹปㅢรับปㅢรุงอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ รวมทั�งสื㉡�อส㉡ารให้พนัㄹกงานㄹรับทราบ แล㈵ะม่
หน่ㄹวยงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹส㉡อบทานㄹความเพ่ยงพอเหมาะส㉡มของระบบการควบคุมอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ โดㄴยกำาหนㄹดㄴให้แผㅣนㄹการตรวจส㉡อบ
ครอบคลุ㈵มถึㄶงกระบวนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹท่�ม่ความส㉡ำาคัญ ม่การรายงานㄹผㅣล㈵การตรวจส㉡อบต่อคณะกรรมการตรวจส㉡อบเป็ㅢนㄹปㅢระจำา เพื�อให้
คณะกรรมการตรวจส㉡อบได้ㄴพิจารณาปㅢระเด็ㄴนㄹข้อตรวจพบท่�ส㉡ำาคัญจากการตรวจส㉡อบ แล㈵ะม่การติดㄴตามผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹการปㅢรับปㅢรุงแก้ไข
ตามข้อเส㉡นㄹอแนㄹะตามรายงานㄹการตรวจส㉡อบรวมถึㄶงมาตรการป้ㅢองกันㄹความผิㅣดㄴพล㈵าดㄴท่�อาจจะเกิดㄴขึ�นㄹ

 ระบบสารสนเ㜮䞖ศและㄮ㆕ารส่�อ㉤สารข้อ㉤ม้ล  (Information and Communication)
   บริษั㈹ทให้ความส㉡ำาคัญต่อระบบส㉡ารส㉡นㄹเทศแล㈵ะการสื㉡�อส㉡ารข้อมูล㈵ 戮ึ㮕�งเปㅢ็นㄹส㉡่วนㄹส㉡ำาคัญท่�ส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้การควบคุมภ㈰ายในㄹ
ส㉡ามารถㄶดㄴำาเนิㄹนㄹไปㅢอย่างม่ปㅢระสิ㉡ทธิㄸผㅣล㈵ โดㄴยส㉡่งเส㉡ริมแล㈵ะส㉡นัㄹบส㉡นุㄹนㄹให้ม่การพัฒㄲนㄹาระบบอย่างต่อเนืㄹ�อง เพื�อให้ข้อมูล㈵ต่างๆ ม่ความถูㄶก
ต้องเพ่ยงพอ เชื�อถืㄶอไดㄴ้แล㈵ะทันㄹต่อส㉡ถㄶานㄹการณ์การดㄴำาเนิㄹนㄹธุㄸรกิจท่�ม่การเปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵ง   โดㄴยไดㄴ้นㄹำาระบบเทคโนㄹโล㈵ย่ส㉡ารส㉡นㄹเทศท่�ทันㄹ
ส㉡มัย แล㈵ะม่ปㅢระส㉡ิทธิㄸภ㈰าพ รวมทั�งม่ความปㅢล㈵อดㄴภ㈰ัยของข้อมูล㈵ ตั�งแต่การรวบรวมข้อมูล㈵ ปㅢระมวล㈵ผㅣล㈵ข้อมูล㈵ จัดㄴเก็บ แล㈵ะติดㄴตามผㅣล㈵
ข้อมูล㈵ เพื�อให้การปㅢฏิてบัติงานㄹแล㈵ะการนㄹำาข้อมูล㈵ท่�ส㉡ำาคัญไปㅢใช้ในㄹการบริหารจัดㄴการ ม่ความครบถㄶ้วนㄹถูㄶกต้องอย่างเพ่ยงพอ  ภ㈰ายในㄹเวล㈵า
ท่�เหมาะส㉡ม เพื�อใช้ในㄹการตัดㄴสิ㉡นㄹใจทางธุㄸรกิจ รวมทั�งม่การกำาหนㄹดㄴนㄹโยบายความปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยส㉡ำาหรับระบบส㉡ารส㉡นㄹเทศ  เพื�อให้มั�นㄹใจว่า 
บริษั㈹ทม่มาตรการรักษ㈹าความปㅢล㈵อดㄴภั㈰ยของข้อมูล㈵ท่�เหมาะส㉡ม รวมทั�งจัดㄴให้ม่ช่องทางการสื㉡�อส㉡ารทั�งภ㈰ายในㄹแล㈵ะภ㈰ายนㄹอก ส㉡ามารถㄶเข้า
ถึㄶงข้อมูล㈵ไดㄴ้อย่างส㉡ะดㄴวก รวดㄴเร็ว

 ระบบㄮ㆕ารติㄵดㄴตㄵาม  (Monitoring Activities)
   บริษั㈹ท ม่การจัดㄴทำารายงานㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹแล㈵ะพิจารณาเปㅢร่ยบเท่ยบผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹกับเป้ㅢาหมายท่�กำาหนㄹดㄴ เส㉡นㄹอ
ต่อคณะกรรมการบริหาร แล㈵ะคณะกรรมการบริษั㈹ท เป็ㅢนㄹปㅢระจำาทุกเดืㄴอนㄹ โดㄴยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจส㉡อบดูㄴแล㈵ส㉡อบทานㄹ
ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹผ่ㅣานㄹหน่ㄹวยงานㄹตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹ 戮ึ㮕�งเป็ㅢนㄹหน่ㄹวยงานㄹอิส㉡ระทำาหน้ㄹาท่�ตรวจส㉡อบ โดㄴยส㉡อบทานㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹ 
ปㅢระเมินㄹความเพ่ยงพอของระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹ การบริหารความเส㉡่�ยง การกำากับดูㄴแล㈵กิจการของหนㄹ่วยงานㄹต่างๆ รวมทั�งให้คำา
ปㅢรึกษ㈹าเพื�อให้กระบวนㄹการทำางานㄹม่การกำากับดูㄴแล㈵ท่�ด่ㄴ อ่กทั�ง ติดㄴตามผㅣล㈵การดㄴำาเนิㄹนㄹการแก้ไขจากหน่ㄹวยงานㄹท่�ได้ㄴรับการตรวจส㉡อบทุก
ปㅢระเด็ㄴนㄹจนㄹกว่าจะม่การดㄴำาเนิㄹนㄹการแล้㈵วเส㉡ร็จ เพื�อให้มั�นㄹใจว่าระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹยังคงดㄴำาเนิㄹนㄹไปㅢอย่างครบถ้ㄶวนㄹเหมาะส㉡มตามท่�
กำาหนㄹดㄴไว้ แล㈵ะส㉡ามารถㄶจัดㄴการกับความเส่㉡�ยงท่�เปㅢล่㈵�ยนㄹแปㅢล㈵งอย่างทันㄹท่วงท่ 戮ึ㮕�งเรื�องท่�ม่ผㅣล㈵ต่อการควบคุมภ㈰ายในㄹจะถูㄶกรายงานㄹต่อผู้ㅣรับ
ผิㅣดㄴชอบ แล㈵ะเรื�องท่�ม่นัㄹยส㉡ำาคัญจะถูㄶกรายงานㄹต่อผู้ㅣบริหารระดัㄴบสู㉡ง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะคณะกรรมการ
บริษั㈹ทภ㈰ายในㄹเวล㈵าท่�เหมาะส㉡ม 
   นㄹอกจากน่ㄹ� บริษั㈹ทยังได้ㄴจัดㄴให้ม่การตรวจส㉡อบการปㅢฏิてบัติตามระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹอย่างส㉡มำ�าเส㉡มอ ม่ฝ่ㅤายตรวจส㉡อบ
ภ㈰ายในㄹทำาการตรวจส㉡อบการปㅢฏิてบัติงานㄹ แล㈵ะรายงานㄹผㅣล㈵อย่างเป็ㅢนㄹอิส㉡ระต่อคณะกรรมการตรวจส㉡อบฯ โดㄴยในㄹปีㅢ 2566 คณะกรรมการ
ตรวจส㉡อบฯ ม่การปㅢระชุมรวม 12 ครั�ง

9.1.2	 ความเห็นขอ㉤งคณะㄮ㆕รรมㄮ㆕ารตㄵรวจ〸สอ㉤บเㄮ่㆕�ยวㄮั㆕บระบบㄮ㆕ารควบคุมภายใน
   คณะกรรมการตรวจส㉡อบม่ความเห็นㄹว่า ระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹของบริษั㈹ท แล㈵ะระบบควบคุมดูㄴแล㈵บริหารงานㄹของ
บริษั㈹ทย่อยม่ความเหมาะส㉡มแล㈵ะเพ่ยงพอ ส㉡อดㄴคล้㈵องกับความเห็นㄹของคณะกรรมการบริษั㈹ท แล㈵ะผู้ㅣส㉡อบบัญช่ได้ㄴให้ความเห็นㄹว่าไม่ม่
ข้อบกพร่องเก่�ยวกับระบบการควบคุมภ㈰ายในㄹอย่างม่ส㉡าระส㉡ำาคัญ

9.1.3	 หัวหน้างานตㄵรวจ〸สอ㉤บภายใน
   คณะกรรมการตรวจส㉡อบเห็นㄹชอบให้แต่งตั�ง นㄹางณัฐชนㄹก เอื�อศิริพันㄹธㄸ์ ดㄴำารงตำาแหนㄹ่งหัวหนㄹ้างานㄹส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบ
ภ㈰ายในㄹ 戮ึ㮕�งเห็นㄹว่าม่ความเหมาะส㉡มท่�จะปㅢฏิてบัติหนㄹ้าท่�ไดㄴ้อย่างเต็มท่�  โดㄴยม่หนㄹ้าท่�รับผิㅣดㄴชอบในㄹการตรวจส㉡อบ ปㅢระเมินㄹระบบควบคุม
ภ㈰ายในㄹ ติดㄴตามระบบ เพื�อให้แนㄹ่ใจไดㄴ้ว่า บริษั㈹ทฯม่ระบบดัㄴงกล㈵่าวอย่างเพ่ยงพอแล㈵ะม่ปㅢระส㉡ิทธิㄸภ㈰าพตรงตามวัตถุㄶปㅢระส㉡งค์ท่�วางไว้ 
โดㄴยให้รายงานㄹตรงต่อคณะกรรมการตรวจส㉡อบแล㈵ะกรรมการผูㅣ้จัดㄴการ ฝㅤ่ายตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹของบริษั㈹ทฯม่ความเปㅢ็นㄹอิส㉡ระ ปㅢฏิてบัติ
งานㄹทั�งดㄴ้านㄹการตรวจส㉡อบการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹแล㈵ะการตรวจส㉡อบการปㅢฏิてบัติตามกฎหมายระเบ่ยบข้อบังคับต่างๆ ตามแผㅣนㄹงานㄹตรวจ
ส㉡อบปㅢระจำาปㅢี จัดㄴทำาโดㄴยพิจารณาควบคู่กับปㅢัจจัยเส่㉡�ยงต่างๆ ท่�เก่�ยวข้อง แล㈵ะไดㄴ้รับอนุㄹมัติจากคณะกรรมการตรวจส㉡อบ
   ส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹม่ส㉡ายงานㄹการรายงานㄹโดㄴยตรงไปㅢยังคณะกรรมการตรวจส㉡อบ แล㈵ะตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจส㉡อบของบริษั㈹ท การพิจารณาแต่งตั�ง ถㄶอดㄴถㄶอนㄹ โยกย้ายผูㅣ้ดㄴำารงตำาแหนㄹ่งหัวหนㄹ้าส㉡ำานัㄹกตรวจส㉡อบภ㈰ายในㄹของบริษั㈹ท ต้องไดㄴ้รับ
ความเห็นㄹชอบจากคณะกรรมการตรวจส㉡อบ
	 9.2	 รายการระหว่างกัน
   ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2566 บริษั㈹ทม่รายการธุㄸรกิจกับบุคคล㈵ หรือกิจการท่�เก่�ยวข้องกันㄹดัㄴงน่ㄹ�
   ตามหมายเหตุปㅢระกอบงบการเงินㄹข้อ 5 หนㄹ้าท่� 104 - 107
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กร㈳ร㈳มการ㈳挮้䲖�จัดการ㈳และปร㈳ะธานเจ�าหน�า㜮ี䞖�บริ㈳หาร㈳

รายงานความรบัผิㅣดชอบของคณะกรรมการบรษัิ㈹ทต่ㄵอรายงานทางการเงิน

  

  คณะกรรมการบริษั㈹ทไดㄴ้ตระหนัㄹกถㄶึงภาระหนㄹ้าท่�และความรับผิㅣดㄴชอบในㄹฐานㄹะกรรมการบริษั㈹ทจดㄴทะเบ่ยนㄹในㄹการ
เปㅢ็นㄹผ้ㅣ้รับผิㅣดㄴชอบต่องบการเงินㄹของ บริษั㈹ท โอซぢ่ซ่ぢ จำากัดㄴ (มหาชนㄹ) และบริษั㈹ทย่อย ซぢึ�งงบการเงินㄹดัㄴงกล่าวไดㄴ้จัดㄴทำาขึ�นㄹตามมาตรฐานㄹ
การรายงานㄹทางการเงินㄹ (TFRS) โดㄴยม่การพิㅥจารณาเลือกใช้นㄹโยบายบัญช่ท่�เหมาะสมและถืㄶอปㅢฏิてบัติอย่างสมำ�าเสมอ ปㅢระกอบกับ
การใช้ดุㄴลยพิㅥนิㄹจอย่างรอบคอบระมัดㄴระวังและปㅢระมาณการท่�สมเหตุสมผㅣลในㄹการจัดㄴทำา ม่การเปㅢิดㄴเผㅣยข้อม้ลสำาคัญอย่างเพ่ㅥยงพㅥอ
ในㄹหมายเหตุปㅢระกอบงบการเงินㄹ ตลอดㄴจนㄹไดㄴ้แสดㄴงคำาอธิㄸบายและการวิเคราะห์ฐานㄹะการเงินㄹและผㅣลการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹของบริษั㈹ท
และบริษั㈹ทย่อย เพืㅥ�อให้เกิดㄴปㅢระโยชนㄹ์ต่อผ้ㅣ้ถืㄶอหุ้นㄹและนัㄹกลงทุนㄹทั�วไปㅢ ทั�งน่ㄹ� งบการเงินㄹดัㄴงกล่าวไดㄴ้ผㅣ่านㄹการตรวจสอบและให้ความ
เห็นㄹอย่างไม่ม่เงื�อนㄹไขจากผ้ㅣ้สอบบัญช่รับอนุㄹญาตท่�เปㅢ็นㄹอิสระ 
  นㄹอกจากน่ㄹ�คณะกรรมการบริษั㈹ทไดㄴ้ส่งเสริมให้บริษั㈹ท ม่การปㅢฏิてบัติตามหลักการกำากับด้ㄴแลกิจการท่�ด่ㄴ ตลอดㄴจนㄹจัดㄴให้
ม่ระบบการบริหารความเส่�ยง และระบบการควบคุมภายในㄹท่�ม่ปㅢระสิทธิㄸภาพㅥและปㅢระสิทธิㄸผㅣล เพืㅥ�อให้มั�นㄹใจไดㄴ้ว่าการบันㄹทึกข้อม้ล
ทางบัญช่ม่ความถ้ㄶกต้อง ครบถㄶ้วนㄹ และเพ่ㅥยงพㅥอท่�จะดㄴำารงรักษ㈹าไว้ซぢึ�งทรัพㅥย์สินㄹของบริษั㈹ทและบริษั㈹ทย่อย รวมถㄶึงปㅢ้องกันㄹไม่ให้เกิดㄴ
การทุจริตหรือการดㄴำาเนิㄹนㄹการท่�ผิㅣดㄴปㅢกติอย่างม่สาระสำาคัญ
  ในㄹการน่ㄹ�คณะกรรมการตรวจสอบของบริษั㈹ท ซぢึ�งปㅢระกอบดㄴ้วยกรรมการท่�เปㅢ็นㄹอิสระไดㄴ้ทำาหนㄹ้าท่�สอบทานㄹเก่�ยวกับ
คุณภาพㅥของรายงานㄹทางการเงินㄹและระบบการควบคุมภายในㄹ ซぢึ�งความเห็นㄹของคณะกรรมการตรวจสอบไดㄴ้ปㅢรากฏてในㄹรายงานㄹ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่�แสดㄴงไว้ในㄹแบบแสดㄴงรายการข้อม้ลปㅢระจำาปㅢี/รายงานㄹปㅢระจำาปㅢี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว
คณะกรรมการบริษั㈹ทจึงม่ความเห็นㄹว่าการกำากับด้ㄴแลกิจการท่�ด่ㄴ ระบบการบริหารความเส่�ยง และระบบการควบคุมภายในㄹของ
บริษั㈹ท ม่ความเพ่ㅥยงพㅥอและเหมาะสม สามารถㄶสร้างความเชื�อมั�นㄹอย่างสมเหตุสมผㅣลไดㄴ้ว่างบการเงินㄹของบริษั㈹ท และบริษั㈹ทย่อย 
สำาหรับปㅢีสิ�นㄹสุดㄴวันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2566 ไดㄴ้จัดㄴทำาและเปㅢิดㄴเผㅣยโดㄴยถ้ㄶกต้องตามท่�ควรในㄹสาระสำาคัญ

ส่㉡วนท่� 3 งบการเงิน
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รายงานของผ้ㅣ�ส㉡อบบัญช่รบัอนุญาตㄵ
เสนอ 挮้䲖�ถืㄶอ戮้宗�นบริ㈳ษั㈹ท โอ ซีぢ ซีぢ จ〸ำ�กั〱ด (ม戮宗�ชน)
ความเห็㉢น
ข้าพㅥเจ้าได้ㄴตรวจสอบงบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการของบริษั㈹ท โอ ซ่ぢ ซ่ぢ จำากัดㄴ (มหาชนㄹ) และบริษั㈹ทย่อย (กลุ่มบริษั㈹ท) และ
ของเฉพㅥาะบริษั㈹ท โอ ซ่ぢ ซ่ぢ จำากัดㄴ (มหาชนㄹ) (บริษั㈹ท) ซึぢ�งปㅢระกอบด้ㄴวยงบแสดㄴงฐานㄹะการเงินㄹรวมและงบแสดㄴงฐานㄹะการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการ 
ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม พㅥ.ศ. 2566 งบกำาไรขาดㄴทุนㄹเบ็ดㄴเสร็จรวมและงบกำาไรขาดㄴทุนㄹเบ็ดㄴเสร็จเฉพㅥาะกิจการ งบแสดㄴงการเปㅢล่�ยนㄹแปㅢลง
ส่วนㄹของผ้้ㅣถืㄶอหุ้นㄹรวมและงบแสดㄴงการเปㅢล่�ยนㄹแปㅢลงส่วนㄹของผ้้ㅣถืㄶอหุ้นㄹเฉพㅥาะกิจการ และงบกระแสเงินㄹสดㄴรวมและงบกระแสเงินㄹสดㄴเฉพㅥาะ
กิจการ สำาหรับปีㅢสิ�นㄹสุดㄴวันㄹเด่ㄴยวกันㄹและหมายเหตุปㅢระกอบงบการเงินㄹรวมและเฉพㅥาะกิจการ รวมถึㄶงสรุปㅢนㄹโยบายการบัญช่ท่�สำาคัญ
ข้าพㅥเจ้าเห็นㄹว่า งบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการข้างต้นㄹน่ㄹ�แสดㄴงฐานㄹะการเงินㄹรวมและฐานㄹะการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการของบริษั㈹ท 
โอ ซ่ぢ ซ่ぢ จำากัดㄴ (มหาชนㄹ) และบริษั㈹ทย่อย และของเฉพㅥาะบริษั㈹ท โอ ซ่ぢ ซ่ぢ จำากัดㄴ (มหาชนㄹ) ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม พㅥ.ศ. 2566 ผㅣลการ
ดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹรวม และผㅣลการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹเฉพㅥาะกิจการ   และกระแสเงินㄹสดㄴรวมและกระแสเงินㄹสดㄴเฉพㅥาะกิจการ สำาหรับปีㅢสิ�นㄹสุดㄴวันㄹ
เด่ㄴยวกันㄹ โดㄴยถ้ㄶกต้องตามท่�ควรในㄹสาระสำาคัญตามมาตรฐานㄹการรายงานㄹทางการเงินㄹ
เกณฑ์ㄱในการแสดงความเห็㉢น
ข้าพㅥเจ้าได้ㄴปㅢฏิてบัติงานㄹตรวจสอบตามมาตรฐานㄹการสอบบัญช่ ความรับผิㅣดㄴชอบของข้าพㅥเจ้าได้ㄴกล่าวไว้ในㄹวรรคความรับผิㅣดㄴชอบของผ้้ㅣ
สอบบญัช่ต่อการตรวจสอบงบการเงนิㄹรวมและงบการเงนิㄹเฉพㅥาะกจิการในㄹรายงานㄹของขา้พㅥเจ้า ข้าพㅥเจ้าม่ความเป็ㅢนㄹอิสระจากกลุ่มบริษั㈹ท
ตามปㅢระมวลจรรยาบรรณของผ้้ㅣปㅢระกอบวิชาช่พㅥบัญช่ รวมถึㄶง มาตรฐานㄹเรื�องความเป็ㅢนㄹอิสระท่�กำาหนㄹดㄴโดㄴยสภาวิชาช่พㅥบัญช่ (ปㅢระมวล
จรรยาบรรณของผ้้ㅣปㅢระกอบวิชาช่พㅥบัญช่) ในㄹส่วนㄹท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการและข้าพㅥเจ้า
ได้ㄴปㅢฏิてบัติตามความรับผิㅣดㄴชอบด้ㄴานㄹจรรยาบรรณอื�นㄹ ๆ  ตามปㅢระมวลจรรยาบรรณของผ้้ㅣปㅢระกอบวิชาช่พㅥบัญช่ ข้าพㅥเจ้าเชื�อว่าหลักฐานㄹ
การสอบบัญช่ท่�ข้าพㅥเจ้าได้ㄴรับเพ่ㅥยงพㅥอและเหมาะสมเพืㅥ�อใช้เป็ㅢนㄹเกณฑ์ㄱในㄹการแสดㄴงความเห็นㄹของข้าพㅥเจ้า
เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ
เรื�องสำาคัญในㄹการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ  ท่�ม่นัㄹยสำาคัญท่�สุดㄴตามดㄴลุยพิㅥนิㄹจเย่�ยงผ้้ㅣปㅢระกอบวชิาช่พㅥของข้าพㅥเจ้าในㄹการตรวจสอบงบการเงนิㄹ
รวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการสำาหรับงวดㄴปัㅢจจุบันㄹ ข้าพㅥเจ้าได้ㄴนㄹำาเรื�องเหล่าน่ㄹ�มาพิㅥจารณาในㄹบริบทของการตรวจสอบงบการเงินㄹรวมและ
งบการเงนิㄹเฉพㅥาะกจิการโดㄴยรวมและในㄹการแสดㄴงความเห็นㄹของข้าพㅥเจ้า ทั�งน่ㄹ� ข้าพㅥเจ้าไม่ได้ㄴแสดㄴงความเห็นㄹแยกต่างหากสำาหรบัเรื�องเหล่าน่ㄹ�
เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีㄸการตรวจสอบมีดังต่อไปนี�
ค่าเ挮่䲖�อการลดมูลค่าสินค้าคงเห㉢ล่อ
ตามท่�กล่าวไว้ในㄹหมายเหตุปㅢระกอบงบการเงินㄹข้อ 8   บริษั㈹ทฯ ม่สินㄹค้าคงเหลือ  ณ วันㄹท่� 31 ธัㄸนㄹวาคม 2566 จำานㄹวนㄹ 196 ล้านㄹบาท 
ซึぢ�งเป็ㅢนㄹจำานㄹวนㄹท่�ม่นัㄹยสำาคัญในㄹงบการเงินㄹ ได้ㄴถ้ㄶกแสดㄴงม้ลค่าตามวิธ่ㄸราคาทุนㄹหรือม้ลค่าสุทธิㄸท่�จะได้ㄴรับแล้วแต่ม้ลค่าใดㄴจะตำ�ากว่า ดัㄴงนัㄹ�นㄹ
ผ้้ㅣบริหารต้องใช้ดุㄴลยพิㅥนิㄹจและสมมติฐานㄹท่�สำาคัญในㄹการพิㅥจารณาจำานㄹวนㄹค่าเผืㅣ�อการลดㄴม้ลค่าสินㄹค้าคงเหลือท่�เหมาะสมสำาหรับสินㄹค้า
ล้าสมัย โดㄴยพิㅥจารณาจากการวิเคราะห์สินㄹค้าใกล้หมดㄴอายุและสินㄹค้าท่�ตกรุ่นㄹรายตัว ส่วนㄹม้ลค่าท่�คาดㄴว่าจะได้ㄴรับสุทธิㄸพิㅥจารณาจาก
แผㅣนㄹการขายแบบลดㄴราคาท่�คาดㄴการณ์ไว้แล้ว
ข้าพㅥเจ้าได้ㄴรับความเชื�อมั�นㄹเก่�ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานㄹท่�ผ้้ㅣบริหารใช้ในㄹการคำานㄹวณค่าเผืㅣ�อการลดㄴม้ลค่าสินㄹค้าโดㄴย

• ทำาความเข้าใจเก่�ยวกับขั�นㄹตอนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹและการควบคุมภายในㄹท่�เก่�ยวข้องกับการพิㅥจารณาค่าเผืㅣ�อการลดㄴม้ลค่า
• สอบทานㄹการออกแบบและการปㅢฏิてบัติตามการควบคุมภายในㄹ
• ทดㄴสอบความม่ปㅢระสิทธิㄸผㅣลของการปㅢฏิてบัติตามการควบคุมภายในㄹท่�เก่�ยวข้องกับการพิㅥจารณาค่าเผืㅣ�อการลดㄴม้ลค่า 
• ตรวจสอบเนืㄹ�อหาสาระ ซึぢ�งปㅢระกอบด้ㄴวย

- เข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนัㄹบสินㄹค้าคงเหลือ
- เปㅢร่ยบเท่ยบต้นㄹทุนㄹสินㄹค้ากับม้ลค่าท่�คาดㄴว่าจะได้ㄴรับสุทธิㄸ ซึぢ�งคำานㄹวณจากราคาขายสินㄹค้าภายหลังสิ�นㄹปีㅢ
- วิเคราะหอั์ตราการหมนุㄹเว่ยนㄹของสนิㄹค้า เพืㅥ�อระบุสินㄹค้าท่�ม่การหมนุㄹเว่ยนㄹช้า หรือสินㄹค้าใกล้หมดㄴอายหุรือสินㄹค้าท่�ตกรุ่นㄹ
- ทดㄴสอบการคำานㄹวณการตั�งค่าเผืㅣ�อลดㄴม้ลค่าสินㄹค้า
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การรับรู้รายได้จากการฝากขาย
บริษั㈹ทเป็ㅢนㄹผ้้ㅣจัดㄴจำาหน่ㄹายเครื�องสำาอางและเสื�อผ้ㅣาโดㄴยม่ห้างสรรพㅥสินㄹค้า(ล้กค้า)เป็ㅢนㄹช่องทางหลัก ในㄹการขายสินㄹค้าฝากขาย กรรมสิทธิㄸ�
จะยังไม่ถ้ㄶกส่งผ่ㅣานㄹไปㅢให้กับล้กค้าเมื�อม่การส่งมอบและบางกรณ่ล้กค้าม่สิทธิㄸ�ในㄹการคืนㄹสินㄹค้าในㄹหลากหลายร้ปㅢแบบและรายได้ㄴจากการ
ขายไม่สามารถㄶรับร้้จนㄹกว่ากรรมสิทธิㄸ�จะถ้ㄶกส่งผ่ㅣานㄹจากล้กค้าไปㅢยังบุคคลท่�สาม ข้อตกลงอาจกำาหนㄹดㄴเงื�อนㄹไขว่าผ้้ㅣรับฝากขายจะไม่ถืㄶอ
ครองกรรมสิทธิㄸ�หรือจ่ายชำาระค่าสินㄹค้า จนㄹกว่าสินㄹค้าจะถ้ㄶกขายจากผ้้ㅣรับฝากขายถึㄶงบุคคลท่�สาม
ข้าพㅥเจ้าได้ㄴทำาการปㅢระเมินㄹและทดㄴสอบความม่ปㅢระสิทธิㄸผㅣลของการควบคุมภายในㄹเพืㅥ�อให้ได้ㄴความเชื�อมั�นㄹในㄹความถ้ㄶกต้องและครบถ้ㄶวนㄹ
ของการบันㄹทึกบัญช่รายได้ㄴจากการฝากขายโดㄴย

• ทำาความเข้าใจเก่�ยวกับขั�นㄹตอนㄹการปㅢฏิてบัติงานㄹและการควบคุมภายในㄹท่�เก่�ยวข้องกับการฝากขาย
• สุ่มตรวจสอบเอกสารปㅢระกอบการบันㄹทึกรับร้้รายได้ㄴปㅢระจำาเดืㄴอนㄹท่�เกิดㄴขึ�นㄹในㄹระหว่างปีㅢและ ณ สิ�นㄹปีㅢ เพืㅥ�อพิㅥจารณาถึㄶงความ

เป็ㅢนㄹไปㅢได้ㄴของรายการขายท่�ผิㅣดㄴปㅢกติ
• สุ่มตรวจสอบรายงานㄹการตรวจนัㄹบสินㄹค้าคงเหลือปㅢระจำาเดืㄴอนㄹเปㅢร่ยบเท่ยบกับรายละเอ่ยดㄴสินㄹค้าคงเหลือในㄹระบบ

คอมพิㅥวเตอร์ และผ้้ㅣสอบบัญช่ได้ㄴสุ่มสังเกตการณ์ตรวจนัㄹบสินㄹค้าคงเหลือปㅢลายงวดㄴ
• สุ่มตรวจสอบการกระทบยอดㄴรายได้ㄴปㅢระจำาเดืㄴอนㄹจากระบบคอมพิㅥวเตอร์กับสรุปㅢยอดㄴขายจากห้างสรรพㅥสินㄹค้า

ข้อมูลอ่�น
ผ้้ㅣบริหารเป็ㅢนㄹผ้้ㅣรับผิㅣดㄴชอบต่อข้อม้ลอื�นㄹ ข้อม้ลอื�นㄹปㅢระกอบด้ㄴวยข้อม้ลซึぢ�งรวมอย่้ในㄹรายงานㄹปㅢระจำาปีㅢของกลุ่มบริษั㈹ท (แต่ไม่รวมถึㄶงงบการ
เงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการและรายงานㄹของผ้้ㅣสอบบัญช่ท่�อย่้ในㄹรายงานㄹนัㄹ�นㄹ) ข้าพㅥเจ้าคาดㄴว่าข้าพㅥเจ้าจะได้ㄴรับรายงานㄹปㅢระจำาปีㅢ
ภายหลังวันㄹท่�ในㄹรายงานㄹของผ้้ㅣสอบบัญช่น่ㄹ�
ความเห็นㄹของข้าพㅥเจ้าต่องบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการไม่ครอบคลุมถึㄶงข้อม้ลอื�นㄹและข้าพㅥเจ้าไม่ได้ㄴให้ความเชื�อมั�นㄹต่อข้อม้ลอื�นㄹ
ความรับผิㅣดㄴชอบของข้าพㅥเจ้าท่�เก่�ยวเนืㄹ�องกับการตรวจสอบงบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการคือ การอ่านㄹและพิㅥจารณาว่า
ข้อม้ลอื�นㄹม่ความขัดㄴแย้งท่�ม่สาระสำาคัญกับงบการเงินㄹหรือกับความร้้ท่�ได้ㄴรับจากการตรวจสอบของข้าพㅥเจ้า หรือปㅢรากฏてว่าม่การแสดㄴง
ข้อม้ลท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงอันㄹเป็ㅢนㄹสาระสำาคัญหรือไม่
เมื�อข้าพㅥเจ้าได้ㄴอ่านㄹรายงานㄹปㅢระจำาปีㅢของกลุ่มบริษั㈹ท หากข้าพㅥเจ้าสรุปㅢได้ㄴว่าม่การแสดㄴงข้อม้ลท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงอันㄹเป็ㅢนㄹสาระสำาคัญ 
ข้าพㅥเจ้าต้องสื�อสารเรื�องดัㄴงกล่าวกับผ้้ㅣม่หน้ㄹาท่�ในㄹการกำากับด้ㄴแล เพืㅥ�อให้ผ้้ㅣม่หน้ㄹาท่�ในㄹการกำากับด้ㄴแลดㄴำาเนิㄹนㄹการแก้ไขข้อม้ลท่�แสดㄴงขัดㄴ
ต่อข้อเท็จจริง
ความรับ挮ิ䲖ดชอบของ挮ู้䲖บริห㉢ารและ挮ู้䲖มีห㉢น้า㜮ี䞖�ในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผ้้ㅣบริหารม่หน้ㄹาท่�รับผิㅣดㄴชอบในㄹการจดัㄴทำาและการนㄹำาเสนㄹองบการเงนิㄹรวมและงบการเงนิㄹเฉพㅥาะกิจการเหล่าน่ㄹ�โดㄴยถ้ㄶกต้องตามท่�ควรตามมาตรฐานㄹ
การรายงานㄹทางการเงินㄹ และรับผิㅣดㄴชอบเก่�ยวกับการควบคุมภายในㄹท่�ผ้้ㅣบริหารพิㅥจารณาว่าจำาเป็ㅢนㄹเพืㅥ�อให้สามารถㄶจัดㄴทำางบการเงินㄹรวมและงบ
การเงินㄹเฉพㅥาะกิจการท่�ปㅢราศจากการแสดㄴงข้อม้ลท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงอันㄹเป็ㅢนㄹสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดㄴจากการทุจริตหรือข้อผิㅣดㄴพㅥลาดㄴ
ในㄹการจัดㄴทำางบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการ ผ้้ㅣบริหารรับผิㅣดㄴชอบในㄹการปㅢระเมินㄹความสามารถㄶของกลุ่มบริษั㈹ทและบริษั㈹ท
ในㄹการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹต่อเนืㄹ�อง เปิㅢดㄴเผㅣยเรื�องท่�เก่�ยวกับการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹต่อเนืㄹ�องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์ㄱการบัญช่สำาหรับการ
ดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹต่อเนืㄹ�องเว้นㄹแต่ผ้้ㅣบริหารม่ความตั�งใจท่�จะเลิกกลุ่มบริษั㈹ทหรือหยุดㄴดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹหรือไม่สามารถㄶดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹต่อเนืㄹ�องต่อไปㅢได้ㄴ
ผ้้ㅣม่หน้ㄹาท่�ในㄹการกำากับด้ㄴแลม่หน้ㄹาท่�ในㄹการกำากับด้ㄴแลกระบวนㄹการในㄹการจัดㄴทำารายงานㄹทางการเงินㄹของกลุ่มบริษั㈹ท
ความรับ挮ิ䲖ดชอบของ挮ู้䲖สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของขา้พㅥเจ้าม่วัตถุㄶปㅢระสงค์เพืㅥ�อให้ได้ㄴความเชื�อมั�นㄹอย่างสมเหตุสมผㅣลว่างบการเงนิㄹรวมและงบการเงนิㄹเฉพㅥาะกจิการโดㄴย
รวมปㅢราศจากการแสดㄴงข้อม้ลท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงอันㄹเป็ㅢนㄹสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดㄴจากการทุจริตหรือข้อผิㅣดㄴพㅥลาดㄴ และเสนㄹอ
รายงานㄹของผ้้ㅣสอบบัญช่ซึぢ�งรวมความเห็นㄹของข้าพㅥเจ้าอย่้ด้ㄴวย ความเชื�อมั�นㄹอย่างสมเหตุสมผㅣลคือความเชื�อมั�นㄹในㄹระดัㄴบส้งแต่ไม่ได้ㄴ
เป็ㅢนㄹการรบัปㅢระกันㄹว่าการปㅢฏิてบัติงานㄹตรวจสอบตามมาตรฐานㄹการสอบบญัช่จะสามารถㄶตรวจพㅥบขอ้ม้ลท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงอันㄹเป็ㅢนㄹสาระ
สำาคัญท่�ม่อย่้ได้ㄴเสมอไปㅢ ข้อม้ลท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงอาจเกดิㄴจากการทจุริตหรือข้อผิㅣดㄴพㅥลาดㄴและถㄶอืว่าม่สาระสำาคัญเมื�อคาดㄴการณอ์ย่าง
สมเหตสุมผㅣลได้ㄴว่ารายการท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัㄹจะม่ผㅣลตอ่การตดัㄴสินㄹใจทางเศรษ㈹ฐกจิของผㅣ้ใ้ช้งบการ
เงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการจากการใช้งบการเงินㄹเหล่าน่ㄹ�
ในㄹการตรวจสอบของข้าพㅥเจ้าตามมาตรฐานㄹการสอบบัญช่ ข้าพㅥเจ้าได้ㄴใช้ดุㄴลยพิㅥนㄹิจและการสังเกตและสงสัยเย่�ยงผ้้ㅣปㅢระกอบวิชาช่พㅥ
ตลอดㄴการตรวจสอบ การปㅢฏิてบัติงานㄹของข้าพㅥเจ้ารวมถึㄶง
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• ระบุและปㅢระเมินㄹความเส่�ยงจากการแสดㄴงข้อม้ลท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงอันㄹเป็ㅢนㄹสาระสำาคัญในㄹงบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹ
เฉพㅥาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดㄴจากการทุจริตหรือข้อผิㅣดㄴพㅥลาดㄴ ออกแบบและปㅢฏิてบัติงานㄹตามวิธ่ㄸการตรวจสอบเพืㅥ�อตอบสนㄹอง
ต่อความเส่�ยงเหล่านัㄹ�นㄹ และได้ㄴหลักฐานㄹการสอบบัญช่ท่�เพ่ㅥยงพㅥอและเหมาะสมเพืㅥ�อเป็ㅢนㄹเกณฑ์ㄱในㄹการแสดㄴงความเห็นㄹของ
ข้าพㅥเจ้า ความเส่�ยงท่�ไม่พㅥบข้อม้ลท่�ขัดㄴต่อข้อเท็จจริงอันㄹเป็ㅢนㄹสาระสำาคัญซึぢ�งเป็ㅢนㄹผㅣลมาจากการทุจริตจะส้งกว่าความเส่�ยงท่�
เกิดㄴจากข้อผิㅣดㄴพㅥลาดㄴ เนืㄹ�องจากการทุจริตอาจเก่�ยวกับการสมร้้ร่วมคิดㄴ การปㅢลอมแปㅢลงเอกสารหลักฐานㄹ การตั�งใจละเว้นㄹ
การแสดㄴงข้อม้ล การแสดㄴงข้อม้ลท่�ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซぢงการควบคุมภายในㄹ

• ทำาความเข้าใจในㄹระบบการควบคุมภายในㄹท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพืㅥ�อออกแบบวิธ่ㄸการตรวจสอบท่�เหมาะสมกับ
สถㄶานㄹการณ์ แต่ไม่ใช่เพืㅥ�อวัตถุㄶปㅢระสงค์ในㄹการแสดㄴงความเห็นㄹต่อความม่ปㅢระสิทธิㄸผㅣลของการควบคุมภายในㄹของกลุ่มบริษั㈹ท

• ปㅢระเมินㄹความเหมาะสมของนㄹโยบายการบัญช่ท่�ผ้้ㅣบริหารใช้และความสมเหตุสมผㅣลของปㅢระมาณการทางบัญช่และการเปิㅢดㄴ
เผㅣยข้อม้ลท่�เก่�ยวข้องซึぢ�งจัดㄴทำาขึ�นㄹโดㄴยผ้้ㅣบริหาร

• สรุปㅢเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์ㄱการบัญช่สำาหรับการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹต่อเนืㄹ�องของผ้้ㅣบริหาร และจากหลักฐานㄹ
การสอบบัญช่ท่�ได้ㄴรับ สรุปㅢว่าม่ความไม่แน่ㄹนㄹอนㄹท่�ม่สาระสำาคัญท่�เก่�ยวกับเหตุการณ์หรือสถㄶานㄹการณ์ท่�อาจเป็ㅢนㄹเหตุให้เกิดㄴ
ข้อสงสัยอย่างม่นัㄹยสำาคัญต่อความสามารถㄶของกลุ่มบริษั㈹ทและบริษั㈹ทในㄹการดㄴำาเนㄹินㄹงานㄹต่อเนืㄹ�องหรือไม่ ถ้ㄶาข้าพㅥเจ้าได้ㄴข้อ
สรุปㅢว่าม่ความไม่แน่ㄹนㄹอนㄹท่�ม่สาระสำาคัญ ข้าพㅥเจ้าต้องกล่าวไว้ในㄹรายงานㄹของผ้้ㅣสอบบัญช่ของข้าพㅥเจ้าโดㄴยให้ข้อสังเกตถึㄶง
การเปㅢิดㄴเผㅣยข้อม้ลในㄹงบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการท่�เก่�ยวข้อง หรือถ้ㄶาการเปิㅢดㄴเผㅣยข้อม้ลดัㄴงกล่าวไม่เพ่ㅥยง
พㅥอ ความเห็นㄹของข้าพㅥเจ้าจะเปㅢล่�ยนㄹแปㅢลงไปㅢ ข้อสรุปㅢของข้าพㅥเจ้าขึ�นㄹอย่้กับหลักฐานㄹการสอบบัญช่ท่�ได้ㄴรับจนㄹถึㄶงวันㄹท่�ในㄹ
รายงานㄹของผ้้ㅣสอบบัญช่ของข้าพㅥเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถㄶานㄹการณ์ในㄹอนㄹาคตอาจเป็ㅢนㄹเหตุให้กลุ่มบริษั㈹ทและ
บริษั㈹ทต้องหยุดㄴการดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹต่อเนืㄹ�อง

• ปㅢระเมินㄹการนㄹำาเสนㄹอ โครงสร้างและเนืㄹ�อหาของงบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการโดㄴยรวม รวมถึㄶงการเปㅢิดㄴเผㅣย
ข้อม้ลว่างบการเงินㄹรวมและงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการแสดㄴงรายการและเหตุการณ์ ในㄹร้ปㅢแบบท่�ทำาให้ม่การนㄹำาเสนㄹอข้อม้ล
โดㄴยถ้ㄶกต้องตามท่�ควรหรือไม่

• ได้ㄴรับหลักฐานㄹการสอบบัญช่ท่�เหมาะสมอย่างเพ่ㅥยงพㅥอเก่�ยวกับข้อม้ลทางการเงินㄹของกิจการภายในㄹกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุㄸรกิจภายในㄹกลุ่มบริษั㈹ทเพืㅥ�อแสดㄴงความเห็นㄹต่องบการเงินㄹรวม ข้าพㅥเจ้ารับผิㅣดㄴชอบต่อการกำาหนㄹดㄴแนㄹวทาง การควบคุมด้ㄴแล 
และการปㅢฏิてบัติงานㄹตรวจสอบกลุ่มบริษั㈹ท ข้าพㅥเจ้าเป็ㅢนㄹผ้้ㅣรับผิㅣดㄴชอบแต่เพ่ㅥยงผ้้ㅣเด่ㄴยวต่อความเห็นㄹของข้าพㅥเจ้า

ข้าพㅥเจ้าได้ㄴสื�อสารกับผ้้ㅣม่หน้ㄹาท่�ในㄹการกำากับด้ㄴแลในㄹเรื�องต่าง ๆ ท่�สำาคัญ ซึぢ�งรวมถึㄶงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่�ได้ㄴ
วางแผㅣนㄹไว้ ปㅢระเด็ㄴนㄹท่�ม่นัㄹยสำาคัญท่�พㅥบจากการตรวจสอบ รวมถึㄶงข้อบกพㅥร่องท่�ม่นัㄹยสำาคัญในㄹระบบการควบคุมภายในㄹหากข้าพㅥเจ้าได้ㄴ
พㅥบในㄹระหว่างการตรวจสอบของข้าพㅥเจ้า
ข้าพㅥเจ้าได้ㄴให้คำารับรองแก่ผ้้ㅣม่หน้ㄹาท่�ในㄹการกำากับด้ㄴแลว่าข้าพㅥเจ้าได้ㄴปㅢฏิてบัติตามปㅢระมวลจรรยาบรรณของผㅣ้้ปㅢระกอบวิชาช่พㅥบัญช่ท่�
เก่�ยวข้องกับความเป็ㅢนㄹอิสระและได้ㄴสื�อสารกับผ้้ㅣม่หน้ㄹาท่�ในㄹการกำากับด้ㄴแลเก่�ยวกับความสัมพัㅥนㄹธ์ㄸทั�งหมดㄴตลอดㄴจนㄹเรื�องอื�นㄹซึぢ�งข้าพㅥเจ้า
เชื�อว่าม่เหตุผㅣลท่�บุคคลภายนㄹอกอาจพิㅥจารณาว่ากระทบต่อความเป็ㅢนㄹอิสระของข้าพㅥเจ้าและมาตรการท่�ข้าพㅥเจ้าใช้เพืㅥ�อป้ㅢองกันㄹไม่ให้
ข้าพㅥเจ้าขาดㄴความเป็ㅢนㄹอิสระ
จากเรื�องท่�สื�อสารกับผ้้ㅣม่หน้ㄹาท่�ในㄹการกำากับด้ㄴแล ข้าพㅥเจ้าได้ㄴพิㅥจารณาเรื�องต่าง ๆ  ท่�ม่นัㄹยสำาคัญมากท่�สุดㄴในㄹการตรวจสอบงบการเงินㄹรวม
และงบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการในㄹงวดㄴปัㅢจจุบันㄹและกำาหนㄹดㄴเป็ㅢนㄹเรื�องสำาคัญในㄹการตรวจสอบ ข้าพㅥเจ้าได้ㄴอธิㄸบายเรื�องเหล่าน่ㄹ�ไว้ในㄹรายงานㄹ
ของผ้้ㅣสอบบัญช่ เว้นㄹแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิㅢดㄴเผㅣยต่อสาธㄸารณะเก่�ยวกับเรื�องดัㄴงกล่าว หรือในㄹสถㄶานㄹการณ์ท่�ยากท่�จะเกิดㄴขึ�นㄹ 
ข้าพㅥเจ้าพิㅥจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดัㄴงกล่าวในㄹรายงานㄹของขา้พㅥเจ้าเพㅥราะการกระทำาดัㄴงกล่าวสามารถㄶคาดㄴการณไ์ด้ㄴอย่างสมเหตสุม
ผㅣลว่าจะม่ผㅣลกระทบในㄹทางลบมากกว่าผㅣลปㅢระโยชน์ㄹต่อส่วนㄹได้ㄴเส่ยสาธㄸารณะจากการสื�อสารดัㄴงกล่าว

บริษั㈹ท สอบบัญช่ ด่ㄴ ไอ เอ อินㄹเตอร์เนㄹชั�นㄹแนㄹล จำากัดㄴ

(นㄹายอภิพㅥงศ์ เหลืองนㄹาคทองด่ㄴ)
ผ้้ㅣสอบบัญช่รับอนุㄹญาต เลขทะเบ่ยนㄹ  12199

วันㄹท่� 21 กุมภาพัㅥนㄹธ์ㄸ 2567
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บริษ㈹ัท โอ ซ่ ซ่ จำากัด (มหาชน) และบริษ㈹ัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2566
 (หน่วย : พันบา㜮䞖) 

งบการเงินㄹรวม  งบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการ
สนิㄹทรพัㅥย์ หมายเหตุ 31 ธㄸันㄹวาคม 

2566
31 ธㄸันㄹวาคม 

2565
31 ธㄸันㄹวาคม 

2566
31 ธㄸันㄹวาคม 

2565
สนิㄹทรพัㅥย์หมนุㄹเวย่นㄹ
 เงนิㄹสดㄴและรายการเทย่บเท่าเงนิㄹสดㄴ 6  76,220  125,839  75,770  125,460 
 ลก้หนㄹ่�การค้าและลก้หน่ㄹ�หมนุㄹเวย่นㄹอื�นㄹ 7  143,007  121,348  142,529  120,308 
 สนิㄹค้าคงเหลอื 8  196,196  141,043  195,817     140,219 
 สนิㄹทรพัㅥย์ทางการเงนิㄹหมนุㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ 9  152,696  190,669  152,696  190,669 
 สนิㄹทรพัㅥย์หมนุㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  39,244  34,424  39,220  34,254 
  รวมสินㄹทรพัㅥย์หมุนㄹเวย่นㄹ  607,363  613,323  606,032  610,910 
สนิㄹทรพัㅥย์ไม่หมุนㄹเวย่นㄹ
 สนิㄹทรพัㅥย์ทางการเงนิㄹไม่หมนุㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ 10  234,905  212,550  234,905  212,550 
 เงนิㄹลงทนุㄹในㄹบรษัิ㈹ทย่อย 11  -    -    11,510  11,510 
 เงนิㄹให้ก้ย้มืแก่บรษัิ㈹ทท่�เก่�ยวข้องกนัㄹ 12  -    -    4,459  9,701 
 อสงัหารมิทรพัㅥย์เพㅥื�อการลงทนุㄹ 13  310,107  311,804  310,107  311,804 
 อาคารและอปุㅢกรณ์ 14  16,235  16,419  14,870  9,518 
 สนิㄹทรพัㅥย์สทิธิㄸการใช้ 15  27,390  35,196  24,889  29,625 
 สนิㄹทรพัㅥย์ไม่มต่วัตนㄹอื�นㄹ 16  23,459  23,821  15,521  14,304 
 สนิㄹทรพัㅥย์ภาษ㈹เ่งนิㄹได้ㄴรอการตดัㄴบญัช่ 17  22,551  20,184  22,575  20,221 
 สนิㄹทรพัㅥย์ไม่หมุนㄹเวย่นㄹอื�นㄹ 18  3,212  4,038  3,162  3,742 
  รวมสินㄹทรพัㅥย์ไม่หมนุㄹเวย่นㄹ  637,859  624,012  641,998  622,975 
รวมสนิㄹทรพัㅥย์  1,245,222  1,237,335  1,248,030  1,233,885 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี 
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บริษ㈹ัท โอ ซ่ ซ่ จำากัด (มหาชน) และบริษ㈹ัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2566

 (หน่วย : พันบา㜮䞖) 
งบการเงินㄹรวม  งบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการ

หนㄹ่�สินㄹและส่วนㄹของผㅣ้ถ้ㄶอืหุน้ㄹ หมายเหตุ 31 ธัㄸนㄹวาคม 
2566

31 ธัㄸนㄹวาคม 
2565

31 ธัㄸนㄹวาคม 
2566

31 ธัㄸนㄹวาคม 
2565

หนㄹ่�สินㄹหมนุㄹเวย่นㄹ
 เงนิㄹก้ย้มืระยะสั�นㄹจากบคุคลท่�เก่�ยวข้องกนัㄹ 19  1,100  1,000  -    -   
 เจ้าหนㄹ่�การค้าและเจ้าหนㄹ่�หมนุㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ 20  134,783  121,152  131,340  119,410 
 ส่วนㄹของหน่ㄹ�สินㄹตามสัญญาเช่าท่�ถึㄶงกำาหนㄹดㄴชำาระภายในㄹหนึㄹ�งปีㅢ 21  4,971  4,595  4,030  2,843 
 ปㅢระมาณการหนㄹ่�สนิㄹหมนุㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  7,265  2,911  7,264  2,911 
   รวมหนㄹ่�สนิㄹหมนุㄹเวย่นㄹ  148,119  129,658  142,634  125,164 
หนㄹ่�สินㄹไม่หมนุㄹเวย่นㄹ
 หนㄹ่�สินㄹตามสญัญาเช่า 21  12,118  16,891  10,329  12,842 
 ปㅢระมาณการหน่ㄹ�สินㄹไม่หมุนㄹเว่ยนㄹสำาหรับผㅣลปㅢระโยชน์ㄹพㅥนัㄹกงานㄹ 22  62,901  65,316  62,733  65,211 
   รวมหนㄹ่�สนิㄹไม่หมนุㄹเว่ยนㄹ  75,019  82,207  73,062  78,053 
รวมหนㄹ่�สนิㄹ  223,138  211,865  215,696  203,217 
ส่วนㄹของผㅣ้ถ้ㄶอืหุน้ㄹ
 ทนุㄹเรือนㄹหุน้ㄹ
  ทนุㄹจดㄴทะเบย่นㄹ
   หุน้ㄹสามญั 80,000,000 หุน้ㄹ มล้ค่าหุ้นㄹละ 1 บาท  80,000  80,000  80,000  80,000 
  ทนุㄹท่�ออกและชำาระแล้ว
   หุน้ㄹสามญั 60,000,000 หุน้ㄹ ม้ลค่าหุ้นㄹละ 1 บาท  60,000  60,000  60,000  60,000 
 ส่วนㄹเกนิㄹมล้ค่าหุน้ㄹ  36,500  36,500  36,500  36,500 
 กำาไรสะสม
  จดัㄴสรรแล้ว
   ทนุㄹสำารองตามกฎหมาย  8,260  8,260  8,260  8,260 
   ทนุㄹสำารองอื�นㄹ  49,000  49,000  49,000  49,000 
  ยงัไม่ได้ㄴจดัㄴสรร  759,952  768,056  770,932  775,150 
 องค์ปㅢระกอบอื�นㄹของส่วนㄹของผㅣ้ถ้ㄶอืหุน้ㄹ  108,057  102,173  107,642  101,758 
 รวมส่วนㄹของบรษัิ㈹ทใหญ่  1,021,769  1,023,989  1,032,334  1,030,668 
  ส่วนㄹได้ㄴเส่ยท่�ไม่ม่อำานㄹาจควบคมุ  315  1,481  -    -   
    รวมส่วนㄹของผ้้ㅣถㄶอืหุน้ㄹ  1,022,084  1,025,470  1,032,334  1,030,668 
รวมหนㄹ่�สนิㄹและส่วนㄹของผ้้ㅣถㄶอืหุน้ㄹ  1,245,222  1,237,335  1,248,030  1,233,885 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี 
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บรษัิ㈹ท โอ ซ่ ซ่ จำากัด (มหาชน) และบรษัิ㈹ทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

สำาหรบัปีㅢ สิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2566
 (หน่วย : พันบา㜮䞖) 

งบการเงินㄹรวม  งบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการ 
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้ㄴ 915,277 860,108 909,424 850,123 
ต้นㄹทุนㄹขาย (482,727) (494,443) (478,154) (487,405)
กำาไรขั�นㄹต้นㄹ 432,550 365,665 431,270 362,718 
รายได้ㄴอื�นㄹ 16,205 3,794 16,205 3,794 
ต้นㄹทุนㄹในㄹการจัดㄴจำาหน่ㄹาย 14,720 11,696 14,640 11,760 
ค่าใช้จ่ายในㄹการบริหาร (338,131) (269,279) (335,890) (262,446)
กำาไรจากการขายอสังหาริมทรัพㅥย์เพืㅥ�อการลงทุนㄹ (136,750) (140,795) (132,865) (139,554)
กำาไรจากการวัดㄴม้ลค่ายุติธㄸรรมของสินㄹทรัพㅥย์ทางการเงินㄹ
 หมุนㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ 2,042 667 2,042 667 
ขาดㄴทุนㄹจากกิจกรรมดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ (9,364) (28,252) (4,598) (23,061)
รายได้ㄴทางการเงินㄹ 413 376 523 375 
ต้นㄹทุนㄹทางการเงินㄹ  (1,161) (1,315)  (968) (1,008)
ขาดㄴทุนㄹก่อนㄹภาษ่㈹เงินㄹได้ㄴ  (10,112)  (29,191)  (5,043)  (23,694)
รายได้ㄴ(ค่าใช้จ่าย)ภาษ่㈹เงินㄹได้ㄴ 24 3,842 4,426 3,825 4,398
ขาดㄴทุนㄹสำาหรับปีㅢ (6,270) (24,765) (1,218)  (19,296)
กำาไร(ขาดㄴทุนㄹ)เบ็ดㄴเสร็จอื�นㄹ
 รายการท่�จะไม่ถ้ㄶกจัดㄴปㅢระเภทใหม่ไว้ในㄹกำาไรหรือขาดㄴทุนㄹ
  ในㄹภายหลัง:
  ผㅣลกำาไร(ขาดㄴทุนㄹ)จากเงินㄹลงทุนㄹในㄹตราสารทุนㄹท่�กำาหนㄹดㄴ   
   ให้วัดㄴม้ลค่า ด้ㄴวยม้ลค่ายุติธㄸรรมผ่ㅣานㄹกำาไรขาดㄴทุนㄹ
   เบ็ดㄴเสร็จอื�นㄹ  7,355  28,625  7,355  28,625 
  ภาษ่㈹เงินㄹได้ㄴของรายการท่�จะไม่ถ้ㄶกจัดㄴปㅢระเภทใหม่ไว้ในㄹ 
   กำาไร หรือขาดㄴทุนㄹในㄹภายหลัง  (1,471)  (5,725)  (1,471)  (5,725)
  ผㅣลกำาไร(ขาดㄴ)ทุนㄹจากการวัดㄴม้ลค่าใหม่
   ของผㅣลปㅢระโยชน์ㄹพㅥนัㄹกงานㄹท่�กำาหนㄹดㄴไว้  -    (1,029)  -    (1,029)
  ภาษ่㈹เงินㄹได้ㄴของรายการท่�จะไม่ถ้ㄶกจัดㄴปㅢระเภทใหม่
   ไว้ในㄹกำาไร หรือ ขาดㄴทุนㄹในㄹภายหลัง  -    206  -    206 
กำาไร(ขาดㄴทุนㄹ)เบ็ดㄴเสร็จอื�นㄹสำาหรับปีㅢ-สุทธิㄸจากภาษ่㈹  5,884  22,077  5,884  22,077 
กำาไร(ขาดㄴทุนㄹ)เบ็ดㄴเสร็จรวมสำาหรับปีㅢ (386) (2,688) 4,666 2,781
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บรษัิ㈹ท โอ ซ ่ซ ่จำากัด (มหาชน) และบรษัิ㈹ทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

สำาหรบัปㅢี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566
 (หน่วย : พันบา㜮䞖) 

งบการเงินㄹรวม  งบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการ 
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

การ㈳แบ่งปันกำาไร㈳ (ขาด㜮ุ䞖น)
 ส่วน㜮䞖ี�เป็นขอ㉤งบร㈳ษิ㈹㜮ั䞖ใหญ่  (5,104)  (22,818)  (1,218)  (19,296)
 ส่วน㜮䞖ี�เป็นขอ㉤งส่วนได�เสยี㜮䞖ี�ไม่มอี㉤ำานาจควบคมุ  (1,166)  (1,947)

 (6,270)  (24,765)

การ㈳แบ่งปันกำาไร㈳ขาด㜮ุ䞖น เบ็ดเสร㈳จ็ร㈳วม
 ส่วน㜮䞖ี�เป็นขอ㉤งบร㈳ษิ㈹㜮ั䞖ใหญ่  780  (741)  4,666  2,781 
 ส่วน㜮䞖ี�เป็นขอ㉤งส่วนได�เสยี㜮䞖ี�ไม่มอี㉤ำานาจควบคมุ  (1,166)  (1,947)

 (386)  (2,688)

กำาไร㈳ต่อ㉤หุ�น (บา㜮䞖)
  กำาไร㈳ต่อ㉤หุ�นขัน้พ้ืนฐาน  (0.0851)  (0.3803)  (0.0203)  (0.3216)

จำานวนหุ�นสามญั㜮䞖ี�อ㉤อ㉤กจำาหน่ายแล�ว 60,000 60,000 60,000 60,000

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี 
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บรษัิ㈹ท โอ ซ ่ซ ่จำากัด (มหาชน) และบรษัิ㈹ทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำาหรบัปีㅢ สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566
 (หนㄹ่วย : พㅥันㄹบาท) 

งบการเงินㄹรวม  งบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิㄹสดㄴจากกจิกรรมดㄴำาเนㄹนิㄹงานㄹ
 ขาดㄴทุนㄹสำาหรับปีㅢ  (6,270)  (24,765)  (1,218)  (19,296)
 ปㅢรับรายการท่�กระทบกำาไร(ขาดㄴทุนㄹ)เป็ㅢนㄹเงินㄹสดㄴรับ(จ่าย)
  รายได้ㄴภาษ่㈹เงินㄹได้ㄴ  (3,842)  (4,426)  (3,825)  (4,398)
  ต้นㄹทุนㄹทางการเงินㄹ  1,161  1,315  968  1,008 
  ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดㄴจำาหน่ㄹาย  20,208  18,857  17,369  15,215 
  หน่ㄹ�ส้ญและขาดㄴทุนㄹด้ㄴานㄹเครดิㄴตท่�คาดㄴว่าจะเกิดㄴขึ�นㄹ (กลับรายการ)  3,419  (790)  3,419  (790)
  ขาดㄴทุนㄹจากการปㅢรับราคาสินㄹค้าคงเหลือ  2,063  3,220  2,063  3,220 
  กำาไรจากการปㅢรับปㅢรุงค่าเผืㅣ�อม้ลค่าสินㄹค้า  (186)  (1,200)  (186)  (1,200)
  ค่าใช้จ่ายจากการบริจาคสินㄹค้าและสวัสดิㄴการ  295  326  295  326 
  ค่าใช้จ่ายจากการตัดㄴสินㄹค้าชำารุดㄴ  -    4,454  -    4,454 
  กำาไรจากสินㄹทรัพㅥย์ทางการเงินㄹหมุนㄹเว่ยนㄹอื�นㄹท่�ยังไม่เกิดㄴขึ�นㄹ  (2,042)  (667)  (2,042)  (667)
  กำาไรจากการขายสินㄹทรัพㅥย์ทางการเงินㄹหมุนㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  (630)  -    (630)  -   
  ขาดㄴทุนㄹจากการด้ㄴอยค่าเงินㄹลงทุนㄹในㄹบริษั㈹ทย่อย  -    -    -    2,971 
  ขาดㄴทุนㄹจากการขายและตัดㄴจำาหน่ㄹายสินㄹทรัพㅥย์  10  502  27  502 
  ขาดㄴทุนㄹจากด้ㄴอยค่าสินㄹทรัพㅥย์ไม่ม่ตัวตนㄹ  324  -    -    -   
  ปㅢระมาณการหน่ㄹ�สินㄹผㅣลปㅢระโยชน์ㄹพㅥนัㄹกงานㄹ  6,568  4,298  6,505  4,253 
 กำาไรก่อนㄹการเปㅢล่�ยนㄹแปㅢลงในㄹสินㄹทรัพㅥย์และหน่ㄹ�สินㄹดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ  21,078  1,124  22,745  5,598 
  สนิㄹทรพัㅥย์ดㄴำาเนㄹนิㄹงานㄹ(เพㅥิ�มขึ�นㄹ)ลดㄴลง
   ลก้หน่ㄹ�การค้าและลก้หนㄹ่�หมนุㄹเวย่นㄹอื�นㄹ  (25,078)  4,986  (25,640)  5,276 
   สนิㄹค้าคงเหลอื  (57,351)  50,610  (57,796)  50,959 
   สนิㄹทรพัㅥย์หมนุㄹเวย่นㄹอื�นㄹ  (4,820)  (2,764)  (4,965)  (2,638)
   สนิㄹทรพัㅥย์ไม่หมุนㄹเวย่นㄹอื�นㄹ  826  2,592  580  2,538 
  หนㄹ่�สินㄹดㄴำาเนㄹนิㄹงานㄹเพㅥิ�มขึ�นㄹ(ลดㄴลง)
   เจ้าหนㄹ่�การค้าและเจ้าหนㄹ่�หมนุㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  12,868  21,508  11,167  20,410 
   ปㅢระมาณการหน่ㄹ�สนิㄹหมนุㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  4,353  884  4,353  884 
 เงนิㄹสดㄴรบั(ใช้ไปㅢ)จากการดㄴำาเนㄹนิㄹงานㄹ  (48,124)  78,940  (49,556)  83,027 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนิน้ี 



9356-1 ONE REPORT 2023

บรษัิ㈹ท โอ ซ ่ซ ่จำากัด (มหาชน) และบรษัิ㈹ทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรบัปีㅢ สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566
 (หน่วย : พันบา㜮䞖) 

งบการเงินㄹรวม  งบการเงินㄹเฉพㅥาะกิจการ
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินㄹสดㄴจากกิจกรรมดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ (ต่อ)
 จ่ายผㅣลปㅢระโยชน์ㄹพㅥนัㄹกงานㄹ  (8,983)  (9,074)  (8,983)  (9,074)
 จ่ายดㄴอกเบ่�ย  (1,161)  (1,315)  (968)  (1,008)
กระแสเงินㄹสดㄴสุทธิㄸได้ㄴมา(ใช้ไปㅢ)จากกิจกรรมดㄴำาเนิㄹนㄹงานㄹ  (58,268) 68,551  (59,507) 72,945 
กระแสเงินㄹสดㄴจากกิจกรรมลงทุนㄹ

เงินㄹสดㄴจ่ายเพืㅥ�อซืぢ�อสินㄹทรัพㅥย์ทางการเงินㄹหมุนㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  -     (110,000)  -     (110,000)
เงินㄹสดㄴรับจากการขายสินㄹทรัพㅥย์ทางการเงินㄹหมุนㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  40,645  -    40,645  -   
เงินㄹสดㄴจ่ายเพืㅥ�อซืぢ�อสินㄹทรัพㅥย์ทางการเงินㄹไม่หมุนㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  (15,000)  (2,261)  (15,000)  (2,261)
เงินㄹสดㄴรับจากการขายสินㄹทรัพㅥย์ทางการเงินㄹไม่หมุนㄹเว่ยนㄹอื�นㄹ  -    31,305  -    31,305 
เงินㄹสดㄴรับจากการก้้ยืมบุคคลท่�เก่�ยวข้องกันㄹ  100  1,000  -    -   
เงินㄹสดㄴรับชำาระคืนㄹจากเงินㄹให้ก้้ยืมแก่บริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องกันㄹ  -    3,081  -    3,380 
เงินㄹสดㄴจ่ายให้ก้้ยืมแก่บริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้องกันㄹ  -    -    -     (10,000)
เงินㄹสดㄴจ่ายเพืㅥ�อซืぢ�ออาคารและอุปㅢกรณ์  (5,720)   (9,631)   (5,339)   (4,266)
เงินㄹสดㄴรับจากการขายอาคารและอุปㅢกรณ์  -    671  -    487 
เงินㄹสดㄴจ่ายเพืㅥ�อซืぢ�อสินㄹทรัพㅥย์ไม่ม่ตัวตนㄹอื�นㄹ  (3,769)  (289)  (3,769)  (289)

กระแสเงินㄹสดㄴสุทธิㄸได้ㄴมาจาก(ใช้ไปㅢ)จากกิจกรรมลงทุนㄹ  16,256   (86,124)  16,537   (91,644)
กระแสเงินㄹสดㄴจากกิจกรรมจัดㄴหาเงินㄹ

เงินㄹสดㄴจ่ายชำาระหน่ㄹ�สินㄹตามสัญญาเช่า  (4,607)  (3,562)  (3,720)  (2,450)
เงินㄹสดㄴจ่ายปัㅢนㄹผㅣล  (3,000)  (3,000)  (3,000)  (3,000)

กระแสเงินㄹสดㄴสุทธิㄸ(ใช้ไปㅢ)จากกิจกรรมจัดㄴหาเงินㄹ  (7,607)  (6,562)  (6,720)  (5,450)
เงินㄹสดㄴและรายการเท่ยบเท่าเงินㄹสดㄴเพิㅥ�มขึ�นㄹสุทธิㄸ  (49,619)  (24,135)  (49,690)  (24,149)
เงินㄹสดㄴและรายการเท่ยบเท่าเงินㄹสดㄴต้นㄹปีㅢ 6  125,839  149,974  125,460  149,609 
เงินㄹสดㄴและรายการเท่ยบเท่าเงินㄹสดㄴปㅢลายปีㅢ 6  76,220  125,839  75,770  125,460 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนิน้ี 
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1.	ข้〲อมู㈱ล㜮่䞖�วไป

	 การจดทะเบีㅡยน		 :	 บㅡริษั㈹ทฯ	เป็ㅢนนิติㄵบุㅡคคลที�จัดตัㄵ�ง㈮้㊕�นในปㅢระเทศไทย	เㄮ่冗�อวั㈷นที�	14	สิ㉡งหาคㄮ冗	2516	และได้จดทะเบีㅡยน

	 	 	 	 	 	 	 	 แปㅢรส㉡ภาพเป็ㅢนบㅡริษั㈹ทㄮ冗หาชนจำากัด	เㄮ่冗�อวั㈷นที�	9	พฤษ㈹ภาคㄮ冗	2537	ทะเบีㅡยนเล㈮㊕ที�	0107537001323

	 ที�ตัㄵ�งบㅡริษั㈹ท	 	 	 :	 เล㈮㊕ที�	729/4-7	ถนนรัชดาภิเษ㈹ก	แ㈮㊕ว㈷งบㅡางโพงพาง	เ㈮㊕ตㄵยานนาว㈷า	กรุงเทพㄮ冗หานคร	10120

	 ปㅢระเภทธุㄸรกิจ		 	 :	 จำาหน่ายผลิตㄵภัณฑ์ㄱปㅢระเภทเคร่�องส㉡ำาอาง	เส่㉡�อผ้า	อุปㅢกรณ์เส㉡ริㄮ冗ส㉡ว㈷ยและบㅡริการเส㉡ริㄮ冗คว㈷าㄮ冗งาㄮ冗

	 ผ้้ถ่อหุ้นรายใหญ่つ		 :	 ผ้้ถ่อหุ้นรายใหญ่つ	 ค่อ	 บㅡริษั㈹ท	 ไอ.ซีぢ.ซีぢ.	 อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	 จำากัด	 (ㄮ冗หาชน)	 (ถ่อหุ้นร้อยละ19.73) 
	 	 	 	 	 	 	 	 และ	 บㅡริษั㈹ท	 ส㉡หพัฒนาอินเตㄵอร์	 โฮลดิ�ง	 จำากัด	 (ㄮ冗หาชน)	 (ถ่อหุ้นร้อยละ	 14.36)	 ซ้ぢ�ง	 บㅡริษั㈹ททั�ง	 2	 แห่ง 
	 	 	 	 	 	 	 	 เป็ㅢนนิติㄵบุㅡคคลที�จัดตัㄵ�ง㈮้㊕�นในปㅢระเทศไทย	และนายส㉡ำาเริง	ㄮ冗น้ญつผล	(ถ่อหุ้นร้อยละ	15.40)

	 บㅡริษั㈹ทย่อย	 	 	 :	 ผลิตㄵ	จำาหน่าย	บㅡริการ	เบㅡเกอรี�และเคร่�องด่�ㄮ冗

2.	เกณฑ์ㄱในการจ่〸ด㜮䞖ำางบการเงิน

2.1 งบㅡการเงินนี�จัดทำา㈮้㊕�นตㄵาㄮ冗ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินที�กำาหนดในพระราชบัㅡญつญัつติㄵวิ㈷ชาชีพบัㅡญつชี	 พ.ศ.	 2547	 โดยแส㉡ดง
รายการในงบㅡการเงินตㄵาㄮ冗㈮้㊕อกำาหนดในปㅢระกาศกรㄮ冗พัฒนาธุㄸรกิจการค้าออกตㄵาㄮ冗คว㈷าㄮ冗ในพระราชบัㅡญつญัつติㄵการบัㅡญつชี	พ.ศ.	2543

	 งบㅡการเงิน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทฯ	 จัดทำา㈮้㊕�นโดยใช้เกณฑ์ㄱราคาทุนเดิㄮ冗ในการวั㈷ดㄮ้冗ลค่า㈮㊕ององค์ปㅢระกอบㅡ㈮㊕องรายการในงบㅡการเงินยกเว้㈷น
รายการที�เปิㅢดเผยไว้㈷ในนโยบㅡายการบัㅡญつชีที�เกี�ยว㈷㈮้㊕อง

	 งบㅡการเงินฉบัㅡบㅡภาษ㈹าไทยเป็ㅢนงบㅡการเงินฉบัㅡบㅡที�บㅡริษั㈹ทฯ	 ใช้เป็ㅢนทางการตㄵาㄮ冗กฎหㄮ冗าย	 งบㅡการเงินฉบัㅡบㅡภาษ㈹าอังกฤษ㈹แปㅢลจาก
งบㅡการเงินฉบัㅡบㅡภาษ㈹าไทยนี�

	 งบㅡการเงินนี�จัดทำาและแส㉡ดงหน่ว㈷ยเงินตㄵราเป็ㅢนเงินบㅡาท	ซ้ぢ�งเป็ㅢนส㉡กุลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงาน㈮㊕องบㅡริษั㈹ท

2.2	 ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินใหㄮ่冗ที�เริ�ㄮ冗ㄮี冗ผลบัㅡงคับㅡใช้ในปีㅢปัㅢจจุบัㅡน

	 ในระหว่㈷างปีㅢกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทฯได้นำาㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินและการตีㄵคว㈷าㄮ冗ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินฉบัㅡบㅡ
ปㅢรับㅡปㅢรุงจำานว㈷นหลายฉบัㅡบㅡ	 ซ้ぢ�งㄮี冗ผลบัㅡงคับㅡใช้ส㉡ำาหรับㅡงบㅡการเงินที�ㄮี冗รอบㅡระยะเว㈷ลาบัㅡญつชีที�เริ�ㄮ冗ในหร่อหลังวั㈷นที�	 1	 ㄮ冗กราคㄮ冗	
2566	ㄮ冗าถ่อปㅢฏิてบัㅡติㄵ	ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว㈷ได้รับㅡการปㅢรับㅡปㅢรุงหร่อจัดให้ㄮี冗㈮้㊕�นเพ่�อให้ㄮี冗เน่�อหาเท่าเทียㄮ冗กับㅡ
ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่㈷างปㅢระเทศ	 โดยส่㉡ว㈷นใหญ่つเป็ㅢนการอธิㄸบㅡายให้ชัดเจนเกี�ยว㈷กับㅡวิ㈷ธีㄸปㅢฏิてบัㅡติㄵทางการบัㅡญつชี
และการให้แนว㈷ปㅢฏิてบัㅡติㄵทางการบัㅡญつชีกับㅡผ้้ใช้ㄮ冗าตㄵรฐาน

	 การนำาㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว㈷ㄮ冗าถ่อปㅢฏิてบัㅡติㄵนี�ไㄮ่冗ㄮี冗ผลกระทบㅡอย่างเป็ㅢนส㉡าระส㉡ำาคัญつต่ㄵองบㅡการเงิน㈮㊕องกลุ่ㄮ冗
บㅡริษั㈹ทฯ

2.3	 ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินที�จะㄮี冗ผลบัㅡงคับㅡใช้ส㉡ำาหรับㅡงบㅡการเงินที�ㄮี冗รอบㅡระยะเว㈷ลาบัㅡญつชีที�เริ�ㄮ冗ในหร่อหลังวั㈷นที�	 1	
ㄮ冗กราคㄮ冗	2567

	 ส㉡ภาวิ㈷ชาชีพบัㅡญつชีได้ปㅢระกาศใช้ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินฉบัㅡบㅡปㅢรับㅡปㅢรุงหลายฉบัㅡบㅡ	ซ้ぢ�งจะㄮี冗ผลบัㅡงคับㅡใช้ส㉡ำาหรับㅡงบㅡการ
เงินที�ㄮี冗รอบㅡระยะเว㈷ลาบัㅡญつชีที�เริ�ㄮ冗ในหร่อหลังวั㈷นที�	 1	 ㄮ冗กราคㄮ冗	 2567	 ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว㈷ได้รับㅡการ
ปㅢรับㅡปㅢรุงหร่อจัดให้ㄮี冗㈮้㊕�นเพ่�อให้ㄮี冗เน่�อหาเท่าเทียㄮ冗กับㅡㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินระหว่㈷างปㅢระเทศ	โดยส่㉡ว㈷นใหญ่つเป็ㅢนการ
อธิㄸบㅡายให้ชัดเจนเกี�ยว㈷กับㅡวิ㈷ธีㄸปㅢฏิてบัㅡติㄵทางการบัㅡญつชีและㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินบㅡางฉบัㅡบㅡㄮี冗การให้㈮้㊕อผ่อนปㅢรนในทาง
ปㅢฏิてบัㅡติㄵหร่อ㈮้㊕อยกเว้㈷นชั�ว㈷คราว㈷กับㅡผ้้ใช้ㄮ冗าตㄵรฐาน

	 ฝ่ㅤายบㅡริหาร㈮㊕องกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทเช่�อว่㈷าการปㅢรับㅡปㅢรุงㄮ冗าตㄵรฐานนี�จะไㄮ่冗ㄮี冗ผลกระทบㅡอย่างเป็ㅢนส㉡าระส㉡ำาคัญつต่ㄵองบㅡการเงิน㈮㊕องกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ท

บร㈳ษัิ㈹ท โอ ซぢ ีซぢ ี จ〸ำ�กั〱ด (มห�ชน) และบร㈳ษัิ㈹ทย㈲่อย㈲
หม�ย㈲เหตㄵุปร㈳ะก〱อบงบก〱�ร㈳เงิน

ส㉡ำ�หร㈳บัปี สิ㉡�นสุ㉡ดว㈷ันที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566
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3.	เกณฑ์ㄱในการจ่〸ด㜮䞖ำางบการเงินรวม㈱
3.1	 งบㅡการเงินรว㈷ㄮ冗นี�ได้รว㈷ㄮ冗งบㅡการเงิน㈮㊕องบㅡริษั㈹ท	 โอ	 ซีぢ	 ซีぢ	 จำากัด	 (ㄮ冗หาชน)	 และบㅡริษั㈹ทย่อย	 ซ้ぢ�งถ่อหลักเกณฑ์ㄱการรว㈷ㄮ冗เฉพาะ

บㅡริษั㈹ทย่อยซ้ぢ�งบㅡริษั㈹ท	โอ	ซีぢ	ซีぢ	จำากัด	(ㄮ冗หาชน)	ㄮี冗อำานาจในการคว㈷บㅡคุㄮ冗ดังนี�
อัตㄵร㈳�ร㈳อ้ย㈲ละของ

ก〱�ร㈳ถืㄶอหุน้
หร㈳อืส่㉡ว㈷นได้เสี㉡ย㈲

อัตㄵร㈳�ร㈳อ้ย㈲ละของ
สิ㉡นทร㈳พัย㈲ร์㈳ว㈷ม

อัตㄵร㈳�ร㈳อ้ย㈲ละของ
ร㈳�ย㈲ได้ร㈳ว㈷ม

ชื�อบร㈳ษัิ㈹ท ปร㈳ะเภทธุㄸร㈳กิ〱จ〸 จ〸ดัตัㄵ�งข้�นใน 2566 2565 2566 2565 2566 2565
บㅡริษั㈹ทย่อยโดยตㄵรง
บㅡริษั㈹ท	อาㄮ冗าทิส㉡สิ㉡โㄮ่冗	จำากัด ผลิตㄵ	จำาหน่าย	บㅡริการ

เบㅡเกอรี�และเคร่�องด่�ㄮ冗
ปㅢระเทศไทย 76.92 76.92 0.01 0.02 0.01 0.01

3.2	 บㅡริษั㈹ทฯนำางบㅡการเงิน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทย่อยㄮ冗ารว㈷ㄮ冗ในการจัดทำางบㅡการเงินรว㈷ㄮ冗ตัㄵ�งแต่ㄵวั㈷นที�	 30	 กรกฎาคㄮ冗	 2563	 ตㄵาㄮ冗ที�กล่าว㈷ใน
หㄮ冗ายเหตุㄵ㈮้㊕อ	11	โดยเริ�ㄮ冗ㄮี冗อำานาจในการคว㈷บㅡคุㄮ冗บㅡริษั㈹ทย่อยจนถ้งวั㈷นที�บㅡริษั㈹ทฯสิ㉡�นสุ㉡ดการคว㈷บㅡคุㄮ冗บㅡริษั㈹ทย่อยนั�น	

3.3	 งบㅡการเงิน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทย่อยได้จัดทำา㈮้㊕�นโดยㄮี冗รอบㅡระยะเว㈷ลาบัㅡญつชีและใช้นโยบㅡายการบัㅡญつชีที�ส㉡ำาคัญつเช่นเดียว㈷กันกับㅡ㈮㊕องบㅡริษั㈹ทฯ
3.4	 ยอดคงค้างและรายการค้าระหว่㈷างกันที�ㄮี冗ส㉡าระส㉡ำาคัญつได้ถ้กตัㄵดออกจากงบㅡการเงินรว㈷ㄮ冗นี�แล้ว㈷	 เงินลงทุนในบㅡริษั㈹ทย่อยใน

บัㅡญつชี㈮㊕องบㅡริษั㈹ทฯได้ตัㄵดกับㅡส่㉡ว㈷น㈮㊕องเจ้า㈮㊕อง㈮㊕องบㅡริษั㈹ทย่อยแล้ว㈷
3.5	 ส่㉡ว㈷น㈮㊕องผ้ㄮี้冗ส่㉡ว㈷นได้เสี㉡ยที�ไㄮ่冗ㄮี冗อำานาจคว㈷บㅡคㄮุ冗	ค่อ	จำานว㈷นกำาไรหร่อ㈮㊕าดทนุและสิ㉡นทรพัย์สุ㉡ทธิㄸ㈮㊕องบㅡรษัิ㈹ทย่อยส่㉡ว㈷นที�ไㄮ่冗ได้เป็ㅢน

㈮㊕องบㅡริษั㈹ทฯ	และแส㉡ดงเป็ㅢนรายการแยกต่ㄵางหากในงบㅡกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จรว㈷ㄮ冗และส่㉡ว㈷น㈮㊕องเจ้า㈮㊕องในงบㅡแส㉡ดงฐานะการเงินรว㈷ㄮ冗		
4.	สรุปนโยบายการบ่ญชีち㜮ี䞖�สำาค่〴ญ

4.1	 การรับร้�รายไดㄴ�และค่〴าใชち�จ่〸าย
	 รายได้จากการ㈮㊕ายรับㅡร้้ในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนเㄮ่冗�อได้โอนอำานาจคว㈷บㅡคุㄮ冗ในสิ㉡นค้าให้แก่ล้กค้าแล้ว㈷	 และจะไㄮ่冗รับㅡร้้รายได้ถ้าฝ่ㅤาย

บㅡริหารยังㄮี冗การคว㈷บㅡคุㄮ冗หร่อบㅡริหารสิ㉡นค้า	 ที�㈮㊕ายไปㅢแล้ว㈷นั�นหร่อㄮี冗คว㈷าㄮ冗ไㄮ่冗แน่นอนที�ㄮี冗นัยส㉡ำาคัญつในการได้รับㅡปㅢระโยชน์เชิง
เศรษ㈹ฐกิจจากการ㈮㊕ายสิ㉡นค้า	ไㄮ่冗อาจวั㈷ดㄮ้冗ลค่า㈮㊕องจำานว㈷นรายได้และต้ㄵนทุนที�เกิด㈮้㊕�นได้อย่างน่าเช่�อถ่อ	หร่อㄮี冗คว㈷าㄮ冗เป็ㅢนไปㅢได้
ค่อน㈮้㊕างแน่นอนที�จะต้ㄵอง	รับㅡค่นสิ㉡นค้า	ในกรณีที�ㄮี冗การ㈮㊕ายสิ㉡นค้าพร้อㄮ冗การให้บㅡริการ	(Multiple	element	arrangements)	องค์
ปㅢระกอบㅡ㈮㊕องรายได้จะปัㅢนส่㉡ว㈷นตㄵาㄮ冗สั㉡ดส่㉡ว㈷นให้กับㅡสิ㉡นค้าที�ส่㉡งㄮ冗อบㅡและภาระที�ต้ㄵองปㅢฏิてบัㅡติㄵในการให้บㅡริการที�รว㈷ㄮ冗อย่้ในสั㉡ญつญつา
โดยให้ㄮี冗คว㈷าㄮ冗สั㉡ㄮ冗พันธ์ㄸกับㅡราคา㈮㊕ายแบㅡบㅡเอกเทศ㈮㊕องสิ㉡นค้าหร่อบㅡริการที�แตㄵกต่ㄵางกันตㄵาㄮ冗㈮้㊕อผ้กพันตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつา

	 รายได้จากการให้บㅡริการรับㅡร้้เㄮ่冗�อㄮี冗การให้บㅡริการ
	 รายได้ที�รับㅡร้้ไㄮ่冗รว㈷ㄮ冗ภาษี㈹ㄮ้冗ลค่าเพิ�ㄮ冗	และแส㉡ดงสุ㉡ทธิㄸจากส่㉡ว㈷นลดการค้า	และส่㉡ว㈷นลดพิเศษ㈹
	 รายได้จากการลงทุนปㅢระกอบㅡด้ว㈷ย	เงินปัㅢนผลและดอกเบีㅡ�ยรับㅡจากการลงทุนและเงินฝㅤากธㄸนาคาร
	 เงินปัㅢนผลรับㅡบัㅡนท้กในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนในวั㈷นที�บㅡริษั㈹ทㄮี冗สิ㉡ทธิㄸได้รับㅡเงินปัㅢนผล
	 ดอกเบีㅡ�ยรับㅡร้้ตㄵาㄮ冗เกณฑ์ㄱคงค้างด้ว㈷ยวิ㈷ธีㄸดอกเบีㅡ�ยที�แท้จริง	โดยจะนำาㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮ั㊕�นต้ㄵน㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินㄮ冗าค้ณกับㅡ

อัตㄵราดอกเบีㅡ�ยที�แท้จริง	ยกเว้㈷นสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตㄵในภายหลัง	ที�จะนำาㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชีสุ㉡ทธิㄸ㈮㊕อง
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน	(สุ㉡ทธิㄸจากค่าเผ่�อผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵที�คาดว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�น)	ㄮ冗าค้ณกับㅡอัตㄵราดอกเบีㅡ�ยที�แท้จริง

	 รายได้ค่าเช่าส㉡ำาหรับㅡสั㉡ญつญつาเช่าดำาเนินงานรับㅡร้้ในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนโดยวิ㈷ธีㄸเส้㉡นตㄵรงตㄵลอดอายุสั㉡ญつญつาเช่า
	 รายได้อ่�นและค่าใช้จ่ายรับㅡร้้ตㄵาㄮ冗เกณฑ์ㄱคงค้าง
4.2	 เงิ〷นสดㄴและรายการเทีㄷยบเท่ㄷาเงิ〷นสดㄴ
	 เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ดในงบㅡกระแส㉡เงินส㉡ดปㅢระกอบㅡด้ว㈷ย	 ยอดเงินส㉡ด	 ยอดเงินฝㅤากธㄸนาคารปㅢระเภทเผ่�อเรียก	

ระยะเว㈷ลาไㄮ่冗เกิน	3	เด่อน	และเงินลงทุนระยะสั㉡�นที�ㄮี冗ส㉡ภาพคล่องส้㉡ง	
4.3	 สินค〴�าค〴ง〷เหลือ
	 สิ㉡นค้าคงเหล่อแส㉡ดงในราคาทุนหร่อㄮ้冗ลค่าสุ㉡ทธิㄸที�จะได้รับㅡแล้ว㈷แต่ㄵราคาใดจะตㄵำ�ากว่㈷า	
	 ต้ㄵนทุน㈮㊕องสิ㉡นค้าคำานว㈷ณโดยใช้วิ㈷ธีㄸถัว㈷เฉลี�ยถ่ว㈷งนำ�าหนัก	ต้ㄵนทุนสิ㉡นค้าปㅢระกอบㅡด้ว㈷ยราคาทุนที�ซ่ぢ�อและต้ㄵนทุนอ่�นเพ่�อให้สิ㉡นค้าอย่้

ในส㉡ถานที�และส㉡ภาพปัㅢจจุบัㅡน
	 ㄮ้冗ลค่าสุ㉡ทธิㄸที�จะได้รับㅡเป็ㅢนการปㅢระㄮ冗าณราคาที�จะ㈮㊕ายได้จากการดำาเนินธุㄸรกิจปㅢกติㄵหักด้ว㈷ยค่าใช้จ่ายที�จำาเป็ㅢนโดยปㅢระㄮ冗าณในการ

㈮㊕าย
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4.4	 เงิ〷นลง〷ทุㄷนในบริษั㈹ทㄷย่อย
	 เงินลงทุนในบㅡริษั㈹ทย่อยที�แส㉡ดงอย่้ในงบㅡการเงินเฉพาะกิจการแส㉡ดงㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗วิ㈷ธีㄸราคาทุนสุ㉡ทธิㄸจากค่าเผ่�อการด้อยค่า	(ถ้าㄮี冗)
4.5	 เค〴รื�อง〷มื㈱อทㄷาง〷การเงิ〷น
	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทรับㅡร้้รายการเㄮ่冗�อเริ�ㄮ冗แรก㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗	 และบㅡว㈷กด้ว㈷ยต้ㄵนทุนการทำารายการเฉพาะใน

กรณีที�เป็ㅢนสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินที�ไㄮ่冗ได้วั㈷ดㄮ้冗ลค่าด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ผ่านกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน	 อย่างไรก็ตㄵาㄮ冗	 ส㉡ำาหรับㅡล้กหนี�การค้า
ที�ไㄮ่冗ㄮี冗องค์ปㅢระกอบㅡเกี�ยว㈷กับㅡการจัดหาเงินที�ㄮี冗นัยส㉡ำาคัญつ	กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทจะรับㅡร้้สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว㈷ด้ว㈷ยราคา㈮㊕องรายการ	
ตㄵาㄮ冗ที�กล่าว㈷ไว้㈷ในนโยบㅡายการบัㅡญつชีเร่�องการรับㅡร้้รายได้

 4.5.1	 การจั〸ดㄴประเภทㄷรายการและการวั㈷ดㄴม้㈱ลค่〴าของ〷สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทจัดปㅢระเภทสิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน	 ณ	 วั㈷นที�รับㅡร้้รายการเริ�ㄮ冗แรก	 เป็ㅢนสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินที�วั㈷ดㄮ้冗ลค่าในภายหลัง

ด้ว㈷ยราคาทุนตัㄵดจำาหน่าย	 สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินที�วั㈷ดㄮ้冗ลค่าในภายหลังด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ผ่านกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จอ่�น	 และ
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินที�วั㈷ดㄮ้冗ลค่าในภายหลังด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ผ่านกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน	 โดยพิจารณาจากแผนธุㄸรกิจ㈮㊕องกิจการ
ในการจัดการสิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน	และลักษ㈹ณะ㈮㊕องกระแส㉡เงินส㉡ดตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつา㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน

	 -	สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷นทีㄷ�วั㈷ดㄴม้㈱ลค่〴าดㄴ�ว㈷ยราค〴าทุㄷนตัㄵดㄴจ〸ำาหน่าย 

	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทวั㈷ดㄮ้冗ลค่าสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินด้ว㈷ยราคาทุนตัㄵดจำาหน่าย	 เㄮ่冗�อกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทถ่อครองสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินนั�นเพ่�อรับㅡ
กระแส㉡เงินส㉡ดตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつา	 และเง่�อนไ㈮㊕ตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつา㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแส㉡เงินส㉡ดที�เป็ㅢนการรับㅡชำาระเพียง
เงินต้ㄵนและดอกเบีㅡ�ยจากยอดคงเหล่อ㈮㊕องเงินต้ㄵนในวั㈷นที�ระบุㅡไว้㈷เท่านั�น	

	 สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว㈷วั㈷ดㄮ้冗ลค่าในภายหลังโดยใช้วิ㈷ธีㄸดอกเบีㅡ�ยที�แท้จริงและต้ㄵองㄮี冗การปㅢระเㄮิ冗นการด้อยค่า	ทั�งนี�	ผลกำาไรและ
㈮㊕าดทุนที�เกิด㈮้㊕�นจากการตัㄵดรายการ	การเปㅢลี�ยนแปㅢลง	หร่อการด้อยค่า㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ดังกล่าว㈷จะรับㅡร้้ในส่㉡ว㈷น㈮㊕องกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน			

	 -	สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷นทีㄷ�วั㈷ดㄴม้㈱ลค่〴าดㄴ�ว㈷ยม้㈱ลค่〴ายุติㄵธรรม㈱ผ่ㅣานกำาไรขาดㄴทุㄷนเบ็ดㄴเสร็จ〸อื�น
	 ณ	 วั㈷นที�รับㅡร้้รายการเㄮ่冗�อเริ�ㄮ冗แรก	กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทและบㅡริษั㈹ทอาจเล่อกให้เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุนแส㉡ดงด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ผ่านกำาไร

㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จอ่�น	 (เป็ㅢนรายตㄵราส㉡าร)	 ทั�งนี�เㄮ่冗�อเล่อกแล้ว㈷ไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถยกเลิกได้	 การเล่อกกำาหนดให้แส㉡ดงด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗
ผ่านกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จอ่�นไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถปㅢฏิてบัㅡติㄵได้	 หากตㄵราส㉡ารทุนเป็ㅢนการถ่อไว้㈷เพ่�อค้าหร่อหากเป็ㅢนสิ㉡�งตㄵอบㅡแทนที�คาดว่㈷าจะ
ต้ㄵองจ่ายที�รับㅡร้้โดยผ้้ซ่ぢ�อในการรว㈷ㄮ冗ธุㄸรกิจ

	 -	เงิ〷นลง〷ทุㄷนในตㄵราสารทุㄷนทีㄷ�แสดㄴง〷ดㄴ�ว㈷ยม้㈱ลค่〴ายุติㄵธรรม㈱ผ่ㅣานกำาไรขาดㄴทุㄷนเบ็ดㄴเสร็จ〸อื�นวั㈷ดㄴม้㈱ลค่〴า
	 เㄮ่冗�อเริ�ㄮ冗แรกด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗รว㈷ㄮ冗ต้ㄵนทุนการทำารายการ
	 รายการดังกล่าว㈷วั㈷ดㄮ้冗ลค่าภายหลังด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗กับㅡกำาไรและ㈮㊕าดทุนที�เกิดจากการเปㅢลี�ยนแปㅢลงในㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ที�รับㅡร้้ใน

กำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จอ่�นและส㉡ำารองการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าเงินลงทุนส㉡ะส㉡ㄮ冗	 ผลส㉡ะส㉡ㄮ冗กำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนจะไㄮ่冗ถ้กจัดปㅢระเภทรายการใหㄮ่冗
เป็ㅢนกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนเㄮ่冗�อตัㄵดจำาหน่ายเงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน	รายการดังกล่าว㈷จะโอนไปㅢกำาไรส㉡ะส㉡ㄮ冗แทน

	 4.5.2	การจั〸ดㄴประเภทㄷรายการและการวั㈷ดㄴม้㈱ลค่〴าของ〷หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น
	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทรับㅡร้้รายการเㄮ่冗�อเริ�ㄮ冗แรกส㉡ำาหรับㅡหนี�สิ㉡นทางการเงินด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗หักต้ㄵนทุนการทำารายการ	 และจัดปㅢระเภทหนี�สิ㉡น

ทางการเงินเป็ㅢนหนี�สิ㉡นทางการเงินที�วั㈷ดㄮ้冗ลค่าในภายหลังด้ว㈷ยราคาทุนตัㄵดจำาหน่าย	 โดยใช้วิ㈷ธีㄸดอกเบีㅡ�ยที�แท้จริง	 ทั�งนี�	 ผลกำาไรและ
㈮㊕าดทุนที�เกิด㈮้㊕�นจากการตัㄵดรายการหนี�สิ㉡นทางการเงินและการตัㄵดจำาหน่ายตㄵาㄮ冗วิ㈷ธีㄸดอกเบีㅡ�ยที�แท้จริงจะรับㅡร้้ในส่㉡ว㈷น㈮㊕องกำาไรหร่อ
㈮㊕าดทุน	 โดยการคำานว㈷ณㄮ้冗ลค่าราคาทุนตัㄵดจำาหน่ายคำาน้งถ้งค่าธㄸรรㄮ冗เนียㄮ冗หร่อต้ㄵนทุนที�ถ่อเป็ㅢนส่㉡ว㈷นหน้�ง㈮㊕องอัตㄵราดอกเบีㅡ�ยที�แท้
จริงนั�นด้ว㈷ย	ทั�งนี�	ค่าตัㄵดจำาหน่ายตㄵาㄮ冗วิ㈷ธีㄸดอกเบีㅡ�ยที�แท้จริงแส㉡ดงเป็ㅢนส่㉡ว㈷นหน้�ง㈮㊕องต้ㄵนทุนทางการเงินในส่㉡ว㈷น㈮㊕องกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน	

	 -	การตัㄵดㄴรายการของ〷เค〴รื�อง〷มื㈱อทㄷาง〷การเงิ〷น
	 สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินจะถ้กตัㄵดรายการออกจากบัㅡญつชี	เㄮ่冗�อสิ㉡ทธิㄸที�จะได้รับㅡกระแส㉡เงินส㉡ด㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์นั�นได้สิ㉡�นสุ㉡ดลง	หร่อได้ㄮี冗การ

โอนสิ㉡ทธิㄸที�จะได้รับㅡกระแส㉡เงินส㉡ด㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์นั�น	รว㈷ㄮ冗ถ้งได้ㄮี冗การโอนคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงและผลตㄵอบㅡแทนเก่อบㅡทั�งหㄮ冗ด㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์
นั�น	หร่อㄮี冗การโอนการคว㈷บㅡคุㄮ冗ในสิ㉡นทรัพย์นั�น	แㄮ้冗ว่㈷าจะไㄮ่冗ㄮี冗การโอนหร่อไㄮ่冗ได้คงไว้㈷ซ้ぢ�งคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงและผลตㄵอบㅡแทนเก่อบㅡทั�งหㄮ冗ด
㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์นั�น		

	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทตัㄵดรายการหนี�สิ㉡นทางการเงินก็ต่ㄵอเㄮ่冗�อได้ㄮี冗การปㅢฏิてบัㅡติㄵตㄵาㄮ冗ภาระผ้กพัน㈮㊕องหนี�สิ㉡นนั�นแล้ว㈷	 ㄮี冗การยกเลิกภาระผ้กพัน
นั�น	 หร่อㄮี冗การสิ㉡�นสุ㉡ดลง㈮㊕องภาระผ้กพันนั�น	 ในกรณีที�ㄮี冗การเปㅢลี�ยนหนี�สิ㉡นทางการเงินที�ㄮี冗อย่้ให้เป็ㅢนหนี�สิ㉡นใหㄮ่冗จากผ้้ให้ก้้ราย
เดียว㈷กันซ้ぢ�งㄮี冗㈮้㊕อกำาหนดที�แตㄵกต่ㄵางกันอย่างㄮ冗าก	 หร่อㄮี冗การแก้ไ㈮㊕㈮้㊕อกำาหนด㈮㊕องหนี�สิ㉡นที�ㄮี冗อย่้อย่างเป็ㅢนส㉡าระส㉡ำาคัญつ	 จะถ่อว่㈷า
เป็ㅢนการตัㄵดรายการหนี�สิ㉡นเดิㄮ冗และรับㅡร้้หนี�สิ㉡นใหㄮ่冗	โดยรับㅡร้้ผลแตㄵกต่ㄵาง㈮㊕องㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชีดังกล่าว㈷ในส่㉡ว㈷น㈮㊕องกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน
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	 4.5.3	การดㄴ�อยค่〴าของ〷สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทใช้วิ㈷ธีㄸการอย่างง่ายในการคำานว㈷ณผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵที�คาดว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�นส㉡ำาหรับㅡล้กหนี�การค้าและสิ㉡นทรัพย์ที�เกิด

จากสั㉡ญつญつา	ดังนั�น	ทุกวั㈷นสิ㉡�นรอบㅡระยะเว㈷ลารายงาน	กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทจ้งไㄮ่冗ㄮี冗การติㄵดตㄵาㄮ冗การเปㅢลี�ยนแปㅢลง㈮㊕องคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงทางด้าน
เครดิตㄵ	แต่ㄵจะรับㅡร้้ค่าเผ่�อผล㈮㊕าดทุนจากผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵที�คาดว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�นตㄵลอดอายุ㈮㊕องล้กหนี�การค้าและสิ㉡นทรัพย์ที�
เกิดจากสั㉡ญつญつา	โดยอ้างอิงจาก㈮้㊕อㄮ้冗ลผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵจากปㅢระส㉡บㅡการณ์ในอดีตㄵ	ปㅢรับㅡปㅢรุงด้ว㈷ย㈮้㊕อㄮ้冗ลการคาดการณ์ไปㅢ
ในอนาคตㄵเกี�ยว㈷กับㅡล้กหนี�นั�นและส㉡ภาพแว㈷ดล้อㄮ冗ทางด้านเศรษ㈹ฐกิจ	

	 4.5.4	การหักกลบของ〷เค〴รื�อง〷มื㈱อทㄷาง〷การเงิ〷น
	 สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินและหนี�สิ㉡นทางการเงินจะนำาㄮ冗าหักกลบㅡกัน	และแส㉡ดงด้ว㈷ยยอดสุ㉡ทธิㄸในงบㅡแส㉡ดงฐานะการเงิน	ก็ต่ㄵอเㄮ่冗�อ

กิจการㄮี冗สิ㉡ทธิㄸบัㅡงคับㅡใช้ได้ตㄵาㄮ冗กฎหㄮ冗ายอย่้แล้ว㈷ในการหักกลบㅡจำานว㈷นเงินที�รับㅡร้้	 และกิจการㄮี冗คว㈷าㄮ冗ตัㄵ�งใจที�จะชำาระด้ว㈷ยยอด
สุ㉡ทธิㄸ	หร่อตัㄵ�งใจที�จะรับㅡสิ㉡นทรัพย์และชำาระหนี�สิ㉡นพร้อㄮ冗กัน

4.6	 อสัง〷หาริม㈱ทㄷรัพย์เพื�อการลง〷ทุㄷน
	 อสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์เพ่�อการลงทุนได้แก่อสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์ที�ถ่อครองเพ่�อหาปㅢระโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหร่อจากㄮ้冗ลค่าที�เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นหร่อ

ทั�งส㉡องอย่าง		ทั�งนี�ไㄮ่冗ได้ㄮี冗ไว้㈷เพ่�อ㈮㊕ายตㄵาㄮ冗ปㅢกติㄵธุㄸรกิจหร่อใช้ในการผลิตㄵหร่อจัดหาสิ㉡นค้าหร่อให้บㅡริการหร่อใช้ในการบㅡริหารงาน		
	 อสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์เพ่�อการลงทุนแส㉡ดงในราคาทุนหักค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาส㉡ะส㉡ㄮ冗และ㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่า	(ถ้าㄮี冗)
	 ต้ㄵนทุนรว㈷ㄮ冗ค่าใช้จ่ายทางตㄵรงเพ่�อให้ได้ㄮ冗าซ้ぢ�งอสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์เพ่�อการลงทุน	 ต้ㄵนทุนการก่อส㉡ร้างที�กิจการก่อส㉡ร้างเองรว㈷ㄮ冗ถ้ง

ต้ㄵนทุนวั㈷ตㄵถุดิบㅡ	ค่าแรงทางตㄵรงและต้ㄵนทุนทางตㄵรงอ่�นเพ่�อให้อสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์เพ่�อการลงทุนอย่้ในส㉡ภาพพร้อㄮ冗ใช้งานและรว㈷ㄮ冗
ถ้งต้ㄵนทุนการก้้ย่ㄮ冗

	 ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาจะบัㅡนท้กในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน	 ซ้ぢ�งคำานว㈷ณโดยวิ㈷ธีㄸเส้㉡นตㄵรงตㄵาㄮ冗อายุการให้ปㅢระโยชน์โดยปㅢระㄮ冗าณ㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์
แต่ㄵละรายการ	ปㅢระㄮ冗าณการอายุการให้ปㅢระโยชน์㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์แส㉡ดงได้ดังนี�
	 อสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์เพ่�อการลงทุน	–	ที�ดิน	 ไㄮ่冗คิดค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคา
	 อสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์เพ่�อการลงทุน	–	ส่㉡ว㈷นปㅢรับㅡปㅢรุง		 5	ปีㅢ

4.7	 อาค〴ารและอุปกรณ์ㄳ
	 การรับร้�และการวั㈷ดㄴม้㈱ลค่〴า
	 สินทㄷรัพย์ทีㄷ�เป็นกรรม㈱สิทㄷธิ�ของ〷กิจ〸การ
	 อาคารและอุปㅢกรณ์แส㉡ดงด้ว㈷ยราคาทุนหัก㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่า	(ถ้าㄮี冗)

	 ราคาทุนรว㈷ㄮ冗ถ้งต้ㄵนทุนทางตㄵรงที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡการได้ㄮ冗า㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์	 ต้ㄵนทุน㈮㊕องการก่อส㉡ร้างสิ㉡นทรัพย์ที�กิจการก่อส㉡ร้างเอง	
รว㈷ㄮ冗ถ้งต้ㄵนทุน㈮㊕องวั㈷ส㉡ดุ	แรงงานทางตㄵรง	และต้ㄵนทุนทางตㄵรงอ่�น	ๆ	ที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡการจัดหาสิ㉡นทรัพย์เพ่�อให้สิ㉡นทรัพย์นั�นอย่้
ในส㉡ภาพที�พร้อㄮ冗จะใช้งานได้ตㄵาㄮ冗คว㈷าㄮ冗ปㅢระส㉡งค์	 ต้ㄵนทุนในการร่�อถอน	 การ㈮㊕นย้าย	 การบ้ㅡรณะส㉡ถานที�ตัㄵ�ง㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์และ
ต้ㄵนทุนการก้้ย่ㄮ冗	นอกจากนี�ต้ㄵนทุนอาจรว㈷ㄮ冗ถ้งกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนจากการป้ㅢองกันคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงกระแส㉡เงินส㉡ดจากการซ่ぢ�ออาคารและ
อุปㅢกรณ์ที�เป็ㅢนเงินตㄵราต่ㄵางปㅢระเทศ	ซ้ぢ�งถ้กโอนจากกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จอ่�น		ส㉡ำาหรับㅡเคร่�องㄮ่冗อที�คว㈷บㅡคุㄮ冗โดยลิ㈮㊕สิ㉡ทธิㄸ�ซぢอฟแว㈷ร์
ซ้ぢ�งไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถทำางานได้โดยปㅢราศจากลิ㈮㊕สิ㉡ทธิㄸ�ซぢอฟแว㈷ร์นั�นให้ถ่อว่㈷า	ลิ㈮㊕สิ㉡ทธิㄸ�ซぢอฟแว㈷ร์ดังกล่าว㈷เป็ㅢนส่㉡ว㈷นหน้�ง㈮㊕องอุปㅢกรณ์

	 ส่㉡ว㈷นปㅢระกอบㅡ㈮㊕องรายการอาคารและอุปㅢกรณ์แต่ㄵละรายการที�ㄮี冗อายุการให้ปㅢระโยชน์ไㄮ่冗เท่ากันต้ㄵองบัㅡนท้ก	แต่ㄵละส่㉡ว㈷นปㅢระกอบㅡ
ที�ㄮี冗นัยส㉡ำาคัญつแยกต่ㄵางหากจากกัน	

	 กำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนจากการจำาหน่ายอาคารและอุปㅢกรณ์	ค่อผลต่ㄵางระหว่㈷างสิ㉡�งตㄵอบㅡแทนสุ㉡ทธิㄸที�ได้รับㅡจากการจำาหน่ายกับㅡㄮ้冗ลค่า
ตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องอาคารและอุปㅢกรณ์	โดยรับㅡร้้สุ㉡ทธิㄸเป็ㅢนรายได้อ่�นในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน	เㄮ่冗�อㄮี冗การ㈮㊕ายสิ㉡นทรัพย์ที�ตีㄵราคาใหㄮ่冗	จำานว㈷น
เงินที�บัㅡนท้กอย่้ในส่㉡ว㈷นเกินทุนจากการตีㄵราคา㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์จะถ้กโอนไปㅢยังกำาไรส㉡ะส㉡ㄮ冗

	 ตㄵ�นทุㄷนทีㄷ�เกิดㄴข้�นในภายหลัง〷

	 ต้ㄵนทุนในการเปㅢลี�ยนแปㅢลงแทนส่㉡ว㈷นปㅢระกอบㅡจะรับㅡร้้เป็ㅢนส่㉡ว㈷นหน้�ง㈮㊕องㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องรายการอาคารและอุปㅢกรณ์	 ถ้า
ㄮี冗คว㈷าㄮ冗เป็ㅢนไปㅢได้ค่อน㈮้㊕างแน่ที�บㅡริษั㈹ทจะได้รับㅡปㅢระโยชน์เชิงเศรษ㈹ฐกิจในอนาคตㄵจากรายการนั�นและส㉡าㄮ冗ารถวั㈷ดㄮ้冗ลค่าต้ㄵนทุน
㈮㊕องรายการนั�นได้อย่างน่าเช่�อถ่อ	 ชิ�นส่㉡ว㈷นที�ถ้กเปㅢลี�ยนแทนจะถ้กตัㄵดจำาหน่ายตㄵาㄮ冗ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี	 ต้ㄵนทุนที�เกิด㈮้㊕�นในการ
ซ่ぢอㄮ冗บㅡำารุงอาคารและอุปㅢกรณ์ที�เกิด㈮้㊕�นเป็ㅢนปㅢระจำาจะรับㅡร้้ในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนเㄮ่冗�อเกิด㈮้㊕�น
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	 ค่〴าเสื�อม㈱ราค〴า
	 ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาคำานว㈷ณจากㄮ้冗ลค่าเส่㉡�อㄮ冗ส㉡ภาพ㈮㊕องรายการอาคารและอุปㅢกรณ์	 ซ้ぢ�งปㅢระกอบㅡด้ว㈷ยราคาทุน㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์หร่อ

ต้ㄵนทุนในการเปㅢลี�ยนแทนอ่�น	หักด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่าคงเหล่อ㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์	
	 ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาบัㅡนท้กเป็ㅢนค่าใช้จ่ายในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน	คำานว㈷ณโดยวิ㈷ธีㄸเส้㉡นตㄵรงตㄵาㄮ冗เกณฑ์ㄱอายุการให้ปㅢระโยชน์โดยปㅢระㄮ冗าณ

㈮㊕องส่㉡ว㈷นปㅢระกอบㅡ㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์แต่ㄵละรายการ		ปㅢระㄮ冗าณการอายุการให้ปㅢระโยชน์㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์แส㉡ดงได้ดังนี�	
					 อาคารและสิ㉡�งปㅢล้กส㉡ร้างอ่�น	 20	 ปีㅢ
					 อุปㅢกรณ์ส㉡ำานักงาน	 3	และ	5	 ปีㅢ
				 อุปㅢกรณ์เส㉡ริㄮ冗ส㉡ว㈷ย	 5	 ปีㅢ
					 ยานพาหนะ	 5	 ปีㅢ
					 เคร่�องตㄵกแต่ㄵงส㉡ำานักงาน	 10	 ปีㅢ
					 เคร่�องตㄵกแต่ㄵงจุด㈮㊕าย	 5	 ปีㅢ

บㅡริษั㈹ทไㄮ่冗คิดค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาส㉡ำาหรับㅡสิ㉡นทรัพย์ที�อย่้ระหว่㈷างการก่อส㉡ร้าง
	 วิ㈷ธีㄸการคิดค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคา	อายุการให้ปㅢระโยชน์㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์	และㄮ้冗ลค่าคงเหล่อถ้กทบㅡทว㈷นอย่างน้อยที�สุ㉡ดทุกสิ㉡�นรอบㅡปีㅢบัㅡญつชี	

และปㅢรับㅡปㅢรุงตㄵาㄮ冗คว㈷าㄮ冗เหㄮ冗าะส㉡ㄮ冗
4.8	 สัญญาเช่ちา
	 ณ	วั㈷นเริ�ㄮ冗ต้ㄵน㈮㊕องสั㉡ญつญつาเช่า	กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทจะปㅢระเㄮิ冗นว่㈷าสั㉡ญつญつาเป็ㅢนสั㉡ญつญつาเช่าหร่อปㅢระกอบㅡด้ว㈷ยสั㉡ญつญつาเช่าหร่อไㄮ่冗	โดยสั㉡ญつญつา

จะเป็ㅢนสั㉡ญつญつาเช่าหร่อปㅢระกอบㅡด้ว㈷ยสั㉡ญつญつาเช่า	ถ้าสั㉡ญつญつานั�นㄮี冗การให้สิ㉡ทธิㄸในการคว㈷บㅡคุㄮ冗การใช้สิ㉡นทรัพย์ที�ระบุㅡได้ส㉡ำาหรับㅡช่ว㈷ง
เว㈷ลาหน้�งเพ่�อการแลกเปㅢลี�ยนกับㅡสิ㉡�งตㄵอบㅡแทน

	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทปㅢระเㄮิ冗นอายุสั㉡ญつญつาเช่าตㄵาㄮ冗ระยะเว㈷ลาที�บㅡอกเลิกไㄮ่冗ได้ที�ระบุㅡในสั㉡ญつญつาเช่าหร่อตㄵาㄮ冗ระยะเว㈷ลาที�เหล่ออย่้㈮㊕องสั㉡ญつญつา
เช่าที�ㄮี冗ผลอย่้	โดยรว㈷ㄮ冗ระยะเว㈷ลาตㄵาㄮ冗สิ㉡ทธิㄸเล่อกในการ㈮㊕ยายอายุสั㉡ญつญつาเช่าหากㄮี冗คว㈷าㄮ冗แน่นอนอย่างส㉡ㄮ冗เหตุㄵส㉡ㄮ冗ผลที�จะใช้สิ㉡ทธิㄸ
เล่อกนั�นและระยะเว㈷ลาตㄵาㄮ冗สิ㉡ทธิㄸเล่อกในการยกเลิกสั㉡ญつญつาเช่า	 หากㄮี冗คว㈷าㄮ冗แน่นอนอย่างส㉡ㄮ冗เหตุㄵส㉡ㄮ冗ผลที�จะไㄮ่冗ใช้สิ㉡ทธิㄸเล่อก
นั�น	 ทั�งนี�พิจารณาถ้งผลกระทบㅡ㈮㊕องการเปㅢลี�ยนแปㅢลงในเทคโนโลยี	 และ/หร่อ	 การเปㅢลี�ยนแปㅢลง㈮㊕องส㉡ภาพแว㈷ดล้อㄮ冗ต่ㄵาง	 ๆ	
ที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡการต่ㄵออายุ㈮㊕องสั㉡ญつญつาเช่าดังกล่าว㈷	เป็ㅢนต้ㄵน

 กลุ่ม㈱บริษั㈹ทㄷในฐานะผ้ㅣ�เช่ちา
	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทใช้วิ㈷ธีㄸการบัㅡญつชีเดียว㈷ส㉡ำาหรับㅡการรับㅡร้้รายการและการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าสั㉡ญつญつาเช่าทุกสั㉡ญつญつา	เว้㈷นแต่ㄵสั㉡ญつญつาเช่าระยะสั㉡�นและ

สั㉡ญつญつาเช่าที�สิ㉡นทรัพย์อ้างอิงㄮี冗ㄮ้冗ลค่าตㄵำ�า	 ณ	 วั㈷นที�สั㉡ญつญつาเช่าเริ�ㄮ冗ㄮี冗ผล	 (วั㈷นที�สิ㉡นทรัพย์อ้างอิงพร้อㄮ冗ใช้งาน)	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทบัㅡนท้ก
สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้ซ้ぢ�งแส㉡ดงสิ㉡ทธิㄸในการใช้สิ㉡นทรัพย์อ้างอิงและหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าตㄵาㄮ冗การจ่ายชำาระตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า

	 สินทㄷรัพย์สิทㄷธิการใชち�
	 สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้วั㈷ดㄮ้冗ลค่าด้ว㈷ยราคาทุนหักค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาส㉡ะส㉡ㄮ冗	 ผล㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่าส㉡ะส㉡ㄮ冗	 และปㅢรับㅡปㅢรุงด้ว㈷ยการ

วั㈷ดㄮ้冗ลค่า㈮㊕องหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าใหㄮ่冗	 ราคาทุน㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้	 ปㅢระกอบㅡด้ว㈷ยจำานว㈷นเงิน㈮㊕องหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつา
เช่าจากการรับㅡร้้เริ�ㄮ冗แรก	 ต้ㄵนทุนทางตㄵรงเริ�ㄮ冗แรกที�เกิด㈮้㊕�น	 จำานว㈷นเงินที�จ่ายชำาระตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า	 ณ	 วั㈷นที�สั㉡ญつญつาเช่าเริ�ㄮ冗ㄮี冗ผล
หร่อก่อนวั㈷นที�สั㉡ญつญつาเช่าเริ�ㄮ冗ㄮี冗ผล	และหักด้ว㈷ยสิ㉡�งจ้งใจตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าที�ได้รับㅡ

	 ราคาทุน㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้รว㈷ㄮ冗ถ้งปㅢระㄮ冗าณการต้ㄵนทุนที�จะเกิด㈮้㊕�นส㉡ำาหรับㅡผ้้เช่าในการร่�อและ㈮㊕นย้ายสิ㉡นทรัพย์อ้างอิงการ
บ้ㅡรณะส㉡ถานที�ตัㄵ�ง㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์อ้างอิงหร่อการบ้ㅡรณะสิ㉡นทรัพย์อ้างอิงให้อย่้ในส㉡ภาพตㄵาㄮ冗ที�กำาหนดไว้㈷ใน㈮้㊕อตㄵกลงและเง่�อนไ㈮㊕
㈮㊕องสั㉡ญつญつาเช่า

	 ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคา㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้คำานว㈷ณจากราคาทุน㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์โดยวิ㈷ธีㄸเส้㉡นตㄵรงตㄵาㄮ冗อายุ㈮㊕องสั㉡ญつญつาเช่าหร่ออายุการ
ให้ปㅢระโยชน์โดยปㅢระㄮ冗าณ㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้แต่ㄵละปㅢระเภทแล้ว㈷แต่ㄵระยะเว㈷ลาใดจะสั㉡�นกว่㈷า	ดังนี�

	 ที�ดิน	 7-27	 ปีㅢ	
	 อาคาร	 5-26	 ปีㅢ
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	 หนี�สินตㄵาม㈱สัญญาเช่ちา

	 หนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าวั㈷ดㄮ้冗ลค่าด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่าปัㅢจจุบัㅡน㈮㊕องจำานว㈷นเงินที�ต้ㄵองจ่ายตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าตㄵลอดอายุสั㉡ญつญつาเช่า	จำานว㈷นเงิน
ที�ต้ㄵองจ่ายตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าปㅢระกอบㅡด้ว㈷ยค่าเช่าคงที�หักด้ว㈷ยสิ㉡�งจ้งใจตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า	 จำานว㈷นเงินที�คาดว่㈷าจะจ่ายภายใต้ㄵการรับㅡ
ปㅢระกันㄮ้冗ลค่าคงเหล่อรว㈷ㄮ冗ถ้งราคาใช้สิ㉡ทธิㄸ㈮㊕องสิ㉡ทธิㄸเล่อกซ่ぢ�อซ้ぢ�งㄮี冗คว㈷าㄮ冗แน่นอนอย่างส㉡ㄮ冗เหตุㄵส㉡ㄮ冗ผลที�กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทจะใช้สิ㉡ทธิㄸนั�น	
และการจ่ายค่าปㅢรับㅡเพ่�อการยกเลิกสั㉡ญつญつาเช่า	 หาก㈮้㊕อกำาหนด㈮㊕องสั㉡ญつญつาเช่าแส㉡ดงให้เห็นว่㈷ากลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทจะใช้สิ㉡ทธิㄸในการ
ยกเลิกสั㉡ญつญつาเช่า	กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทบัㅡนท้กค่าเช่าผันแปㅢรที�ไㄮ่冗㈮้㊕�นอย่้กับㅡดัชนีหร่ออัตㄵราเป็ㅢนค่าใช้จ่ายในงว㈷ดที�เหตุㄵการณ์หร่อเง่�อนไ㈮㊕
ซ้ぢ�งเกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡการจ่ายชำาระนั�นได้เกิด㈮้㊕�น	

	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทคิดลดㄮ้冗ลค่าปัㅢจจุบัㅡน㈮㊕องจำานว㈷นเงินที�ต้ㄵองจ่ายตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าโดยใช้อัตㄵราดอกเบีㅡ�ยการก้้ย่ㄮ冗ส่㉡ว㈷นเพิ�ㄮ冗	 ณ	 วั㈷นที�
สั㉡ญつญつาเช่าㄮี冗ผล	 หากอัตㄵราดอกเบีㅡ�ยตㄵาㄮ冗นัย㈮㊕องหนี�สิ㉡นสั㉡ญつญつาเช่านั�นไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถกำาหนดได้	 ทั�งนี�อัตㄵราดอกเบีㅡ�ยการก้้ย่ㄮ冗ส่㉡ว㈷น
เพิ�ㄮ冗อ้างอิงจากอัตㄵราผลตㄵอบㅡแทน㈮㊕องพันธㄸบัㅡตㄵรรัฐบㅡาลปㅢรับㅡด้ว㈷ยค่าคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงที�เหㄮ冗าะส㉡ㄮ冗ตㄵาㄮ冗ระยะเว㈷ลา㈮㊕องสั㉡ญつญつาเช่านั�น	
หลังจากวั㈷นที�สั㉡ญつญつาเช่าเริ�ㄮ冗ㄮี冗ผล	ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าจะเพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นจากดอกเบีㅡ�ย㈮㊕องหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า	
และลดลงจากการจ่ายชำาระหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า	นอกจากนี�	ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าจะถ้กจัดㄮ้冗ลค่าใหㄮ่冗
เㄮ่冗�อㄮี冗การเปㅢลี�ยนแปㅢลงอายุสั㉡ญつญつาเช่า	การเปㅢลี�ยนแปㅢลงการจ่ายชำาระตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า	หร่อการเปㅢลี�ยนแปㅢลงในการปㅢระเㄮิ冗น
สิ㉡ทธิㄸเล่อกซ่ぢ�อสิ㉡นทรัพย์อ้างอิง

	 สัญญาเช่ちาระยะสั�นและสัญญาเช่ちา戮้㮕�ง〷สินทㄷรัพย์อ�าง〷อิง〷มี㈱ม้㈱ลค่〴าตㄵำ�า

	 สั㉡ญつญつาเช่าที�ㄮี冗อายุสั㉡ญつญつาเช่า	12	เด่อนหร่อน้อยกว่㈷านับㅡตัㄵ�งแต่ㄵวั㈷นที�สั㉡ญつญつาเช่าเริ�ㄮ冗ㄮี冗ผล	หร่อสั㉡ญつญつาเช่าซ้ぢ�งสิ㉡นทรัพย์อ้างอิงㄮี冗
ㄮ้冗ลค่าตㄵำ�า	จะบัㅡนท้กเป็ㅢนค่าใช้จ่ายตㄵาㄮ冗วิ㈷ธีㄸเส้㉡นตㄵรงตㄵลอดอายุสั㉡ญつญつาเช่า

4.9	 สินทㄷรัพย์ไม่㈱มี㈱ตัㄵว㈷ตㄵน
	 สินทㄷรัพย์ไม่㈱มี㈱ตัㄵว㈷ตㄵนอื�น	

	 สิ㉡นทรัพย์ไㄮ่冗ㄮี冗ตัㄵว㈷ตㄵนอ่�น	 ที�บㅡริษั㈹ทซ่ぢ�อㄮ冗าและㄮี冗อายุการใช้งานไㄮ่冗จำากัด	 ได้แก่	 ลิ㈮㊕สิ㉡ทธิㄸ�ซぢอฟท์แว㈷ร์	 แส㉡ดงในราคาทุนหักค่าตัㄵด
จำาหน่ายส㉡ะส㉡ㄮ冗และผล㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่าส㉡ะส㉡ㄮ冗	

	 สิ㉡นทรัพย์ไㄮ่冗ㄮี冗ตัㄵว㈷ตㄵนที�บㅡริษั㈹ทย่อยได้ㄮ冗าและㄮี冗อายุการให้ปㅢระโยชน์ที�ไㄮ่冗ทราบㅡแน่นอน	ได้แก่	เคร่�องหㄮ冗ายการค้า	แส㉡ดงในราคา
ทุนหักผล㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่าส㉡ะส㉡ㄮ冗

	 ค่าตัㄵดจำาหน่ายรับㅡร้้ในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนคำานว㈷ณโดยวิ㈷ธีㄸเส้㉡นตㄵรงตㄵาㄮ冗เกณฑ์ㄱอายุการให้ปㅢระโยชน์โดยปㅢระㄮ冗าณ㈮㊕องส่㉡ว㈷นปㅢระกอบㅡ
㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์แต่ㄵละรายการ		ปㅢระㄮ冗าณการอายุการให้ปㅢระโยชน์㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์แส㉡ดงได้ดังนี�

					 ลิ㈮㊕สิ㉡ทธิㄸ�ซぢอฟท์แว㈷ร์	 10	 ปีㅢ
					 เคร่�องหㄮ冗ายการค้า	 ไㄮ่冗ตัㄵดจำาหน่าย

	 รายจ่〸ายภายหลัง〷การรับร้�รายการ

	 รายจ่ายภายหลังการรับㅡร้้รายการจะรับㅡร้้เป็ㅢนสิ㉡นทรัพย์เㄮ่冗�อก่อให้เกิดปㅢระโยชน์เชิงเศรษ㈹ฐกิจในอนาคตㄵ		โดยรว㈷ㄮ冗เป็ㅢนสิ㉡นทรัพย์
ที�ส㉡าㄮ冗ารถระบุㅡได้ที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องนั�น		

	 ค่〴าตัㄵดㄴจ〸ำาหน่าย	

	 ค่าตัㄵดจำาหน่ายคำานว㈷ณจากราคาทุน㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์หร่อจำานว㈷นอ่�นที�ใช้แทนราคาทุนหักด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่าคงเหล่อ

	 ค่าตัㄵดจำาหน่ายรับㅡร้้ในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนโดยวิ㈷ธีㄸเส้㉡นตㄵรงซ้ぢ�งโดยส่㉡ว㈷นใหญ่つจะส㉡ะท้อนร้ปㅢแบㅡบㅡที�คาดว่㈷าจะได้รับㅡปㅢระโยชน์เชิง
เศรษ㈹ฐกิจ	ในอนาคตㄵจากสิ㉡นทรัพย์นั�นตㄵาㄮ冗ระยะเว㈷ลาที�คาดว่㈷าจะได้รับㅡปㅢระโยชน์จากสิ㉡นทรัพย์ไㄮ่冗ㄮี冗ตัㄵว㈷ตㄵน	โดยเริ�ㄮ冗ตัㄵดจำาหน่าย
สิ㉡นทรัพย์	 ไㄮ่冗ㄮี冗ตัㄵว㈷ตㄵนเㄮ่冗�อสิ㉡นทรัพย์นั�นพร้อㄮ冗ที�จะให้ปㅢระโยชน์	 ระยะเว㈷ลาที�คาดว่㈷าจะได้รับㅡปㅢระโยชน์ส㉡ำาหรับㅡปีㅢปัㅢจจุบัㅡนและ
ปีㅢเปㅢรียบㅡเทียบㅡแส㉡ดง㈮㊕องลิ㈮㊕สิ㉡ทธิㄸ�ซぢอฟท์แว㈷ร์	ค่อ	10	ปีㅢ	

	 วิ㈷ธีㄸการตัㄵดจำาหน่าย	 ระยะเว㈷ลาที�คาดว่㈷าจะได้รับㅡปㅢระโยชน์และㄮ้冗ลค่าคงเหล่อ	 จะได้รับㅡการทบㅡทว㈷นทุกสิ㉡�นรอบㅡปีㅢบัㅡญつชีและ	
ปㅢรับㅡปㅢรุงตㄵาㄮ冗คว㈷าㄮ冗เหㄮ冗าะส㉡ㄮ冗
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4.10	 การดㄴ�อยค่〴าของ〷สินทㄷรัพย์ทีㄷ�ไม่㈱ใช่ちสินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
	 ยอดสิ㉡นทรัพย์ตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องบㅡริษั㈹ทได้รับㅡการทบㅡทว㈷น	ณ	ทุกวั㈷นที�รายงานว่㈷าㄮี冗㈮้㊕อบ่ㅡงชี�เร่�องการด้อยค่าหร่อไㄮ่冗	 	 ในกรณีที�ㄮี冗

㈮้㊕อบ่ㅡงชี�	จะทำาการปㅢระㄮ冗าณㄮ้冗ลค่าสิ㉡นทรัพย์ที�คาดว่㈷าจะได้รับㅡค่น	
	 ㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่ารับㅡร้้เㄮ่冗�อㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ส้㉡งกว่㈷าㄮ้冗ลค่าที�จะได้รับㅡค่น	 ㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่าบัㅡนท้กใน

กำาไร	หร่อ㈮㊕าดทุน	 เว้㈷นแต่ㄵเㄮ่冗�อㄮี冗การกลับㅡรายการการปㅢระเㄮิ冗นㄮ้冗ลค่า㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์เพิ�ㄮ冗㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์	 ชิ�นเดียว㈷กันที�เคยรับㅡร้้
ในส่㉡ว㈷น㈮㊕องผ้้ถ่อหุ้นและㄮี冗การด้อยค่าในเว㈷ลาต่ㄵอㄮ冗า	ในกรณีนี�จะรับㅡร้้ในส่㉡ว㈷น㈮㊕องผ้้ถ่อหุ้น

4.11	 รายการบัญชีちทีㄷ�เป็นเงิ〷นตㄵราต่ㄵาง〷ประเทㄷศ
	 รายการบัㅡญつชีที�เป็ㅢนเงินตㄵราต่ㄵางปㅢระเทศแปㅢลงค่าเป็ㅢนส㉡กุลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงาน	โดยใช้อัตㄵราแลกเปㅢลี�ยน	ณ	วั㈷นที�เกิดรายการ
	 สิ㉡นทรัพย์และหนี�สิ㉡นที�เป็ㅢนตัㄵว㈷เงินและเป็ㅢนเงินตㄵราต่ㄵางปㅢระเทศ	ณ	วั㈷นที�รายงาน	แปㅢลงค่าเป็ㅢนส㉡กุลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงาน	

โดย	ใช้อัตㄵราแลกเปㅢลี�ยน	ณ	วั㈷นนั�น		
	 ผลต่ㄵาง㈮㊕องอัตㄵราแลกเปㅢลี�ยนที�เกิด㈮้㊕�นจากการแปㅢลงค่า	ให้รับㅡร้้เป็ㅢนกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนในงว㈷ดบัㅡญつชีนั�น	
4.12	 ผㅣลประโยชちน์ของ〷พนักง〷าน		
	 โค〴รง〷การสม㈱ทㄷบเงิ〷น
	 ภาระผ้กพันในการส㉡ㄮ冗ทบㅡเ㈮้㊕าโครงการส㉡ㄮ冗ทบㅡเงินจะถ้กรับㅡร้้เป็ㅢนค่าใช้จ่ายพนักงานในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนในรอบㅡระยะเว㈷ลาที�	

พนักงานได้ทำางานให้กับㅡกิจการ	
	 โค〴รง〷การผㅣลประโยชちน์ทีㄷ�กำาหนดㄴไว㈷�
	 ภาระผ้กพันสุ㉡ทธิㄸ㈮㊕อง	บㅡริษั㈹ทจากโครงการผลปㅢระโยชน์ที�กำาหนดไว้㈷ถ้กคำานว㈷ณแยกต่ㄵางหากเป็ㅢนรายโครงการจากการปㅢระㄮ冗าณ	

ผลปㅢระโยชน์ในอนาคตㄵที�เกิดจากการทำางาน㈮㊕องพนักงานในงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡนและงว㈷ดก่อนๆ		ผลปㅢระโยชน์ดังกล่าว㈷ได้ㄮี冗การคิด
ลดกระแส㉡เงินส㉡ดเพ่�อให้เป็ㅢนㄮ้冗ลค่าปัㅢจจุบัㅡน

	 การคำานว㈷ณภาระผ้กพัน㈮㊕องโครงการผลปㅢระโยชน์ที�กำาหนดไว้㈷นั�นจัดทำาโดยนักคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์ปㅢระกันภัยที�ได้รับㅡอนุญつาตㄵเป็ㅢน	
ปㅢระจำา	ทุกปีㅢ	โดยวิ㈷ธีㄸคิดลดแต่ㄵละหน่ว㈷ยที�ปㅢระㄮ冗าณการไว้㈷		

	 ในการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าใหㄮ่冗㈮㊕องหนี�สิ㉡นผลปㅢระโยชน์ที�กำาหนดไว้㈷สุ㉡ทธิㄸ	กำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนจากการปㅢระㄮ冗าณการตㄵาㄮ冗หลักคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์					
ปㅢระกันภัยจะถ้กรับㅡร้้รายการในกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จอ่�นทันที	บㅡริษั㈹ทกำาหนดดอกเบีㅡ�ยจ่าย㈮㊕องหนี�สิ㉡นผลปㅢระโยชน์ที�กำาหนด	
ไว้㈷สุ㉡ทธิㄸโดยใช้อัตㄵราคิดลดที�ใช้วั㈷ดㄮ้冗ลค่าภาระผ้กพันตㄵาㄮ冗โครงการผลปㅢระโยชน์	ณ	ต้ㄵนปีㅢ	โดยคำาน้งถ้งการเปㅢลี�ยนแปㅢลงใด	ๆ	
ในหนี�สิ㉡นผลปㅢระโยชน์ที�กำาหนดไว้㈷สุ㉡ทธิㄸซ้ぢ�งเป็ㅢนผลㄮ冗าจากการส㉡ㄮ冗ทบㅡเงินและการจ่ายชำาระผลปㅢระโยชน์	 ดอกเบีㅡ�ยจ่ายสุ㉡ทธิㄸ	
และค่าใช้จ่ายอ่�น	ๆ	ที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡโครงการผลปㅢระโยชน์รับㅡร้้รายการในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน

	 ต้ㄵนทุนบㅡริการในอดีตㄵจะถ้กรับㅡร้้ทั�งจำานว㈷นในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนทันทีที�ㄮี冗การแก้ไ㈮㊕โครงการหร่อลด㈮㊕นาดโครงการ	 หร่อเㄮ่冗�อ
กิจการ	รับㅡร้้ต้ㄵนทุนการปㅢรับㅡโครงส㉡ร้างที�เกี�ยว㈷㈮้㊕อง

	 ผㅣลประโยชちน์ระยะสั�นของ〷พนักง〷าน	
	 ผลปㅢระโยชน์ระยะสั㉡�น㈮㊕องพนักงานรับㅡร้้เป็ㅢนค่าใช้จ่ายเㄮ่冗�อพนักงานทำางานให้	 หนี�สิ㉡นรับㅡร้้ด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่าที�คาดว่㈷าจะจ่ายชำาระ	

หาก	บㅡริษั㈹ทㄮี冗ภาระผ้กพันตㄵาㄮ冗กฎหㄮ冗ายหร่อภาระผ้กพันโดยอนุㄮ冗านที�จะต้ㄵองจ่ายอันเป็ㅢนผลㄮ冗าจากการที�พนักงานได้ทำางาน
ให้ใน	อดีตㄵและภาระผ้กพันนี�ส㉡าㄮ冗ารถปㅢระㄮ冗าณได้อย่างส㉡ㄮ冗เหตุㄵส㉡ㄮ冗ผล

4.13	 ภาษี㈹เงิ〷นไดㄴ�
	 ค่าใช้จ่ายภาษี㈹เงินได้ส㉡ำาหรับㅡปีㅢปㅢระกอบㅡด้ว㈷ยภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡนและภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชี	 ภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ด

ปัㅢจจุบัㅡน	 และภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีรับㅡร้้ในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน	 เว้㈷นแต่ㄵในส่㉡ว㈷นที�เกี�ยว㈷กับㅡรายการที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องในการรว㈷ㄮ冗
ธุㄸรกิจ	หร่อรายการที�รับㅡร้้โดยตㄵรงในส่㉡ว㈷น㈮㊕องผ้้ถ่อหุ้นหร่อกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จอ่�น

	 ภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡนได้แก่ภาษี㈹ที�คาดว่㈷าจะจ่ายชำาระหร่อได้รับㅡชำาระ	โดยคำานว㈷ณจากกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนปㅢระจำาปีㅢที�ต้ㄵอง
เสี㉡ยภาษี㈹	โดยใช้อัตㄵราภาษี㈹ที�ปㅢระกาศใช้หร่อที�คาดว่㈷าㄮี冗ผลบัㅡงคับㅡใช้	ณ	วั㈷นที�รายงาน	ตㄵลอดจนการปㅢรับㅡปㅢรุงทางภาษี㈹ที�เกี�ยว㈷
กับㅡรายการในปีㅢก่อนๆ

	 ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีบัㅡนท้กโดยคำานว㈷ณจากผลแตㄵกต่ㄵางชั�ว㈷คราว㈷ที�เกิด㈮้㊕�นระหว่㈷างㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์และ
หนี�สิ㉡นและจำานว㈷นที�ใช้เพ่�อคว㈷าㄮ冗ㄮุ่冗งหㄮ冗ายทางภาษี㈹		
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	 การวั㈷ดㄮ้冗ลค่า㈮㊕องภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีต้ㄵองส㉡ะท้อนถ้งผลกระทบㅡทางภาษี㈹ที�จะเกิดจากลักษ㈹ณะวิ㈷ธีㄸการที�บㅡริษั㈹ทคาดว่㈷า
จะได้รับㅡผลปㅢระโยชน์จากสิ㉡นทรัพย์หร่อจะจ่ายชำาระหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี	ณ	วั㈷นที�สิ㉡�นรอบㅡระยะเว㈷ลาที�รายงาน	

	 ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีวั㈷ดㄮ้冗ลค่าโดยใช้อัตㄵราภาษี㈹ที�คาดว่㈷าจะใช้กับㅡผลแตㄵกต่ㄵางชั�ว㈷คราว㈷เㄮ่冗�อㄮี冗การกลับㅡรายการโดยใช้อัตㄵรา
ภาษี㈹ที�ปㅢระกาศใช้หร่อที�คาดว่㈷าㄮี冗ผลบัㅡงคับㅡใช้	ณ	วั㈷นที�รายงาน	

	 ในการกำาหนดㄮ้冗ลค่า㈮㊕องภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡนและภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชี		กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทต้ㄵองคำาน้งถ้งผลกระทบㅡ㈮㊕อง
ส㉡ถานการณ์ทางภาษี㈹ที�ไㄮ่冗แน่นอนและอาจทำาให้จำานว㈷นภาษี㈹ที�ต้ㄵองจ่ายเพิ�ㄮ冗㈮้㊕�น	และㄮี冗ดอกเบีㅡ�ยที�ต้ㄵองชำาระ		กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทเช่�อว่㈷า
ได้ตัㄵ�งภาษี㈹เงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส㉡ำาหรับㅡภาษี㈹เงินได้ที�จะจ่ายในอนาคตㄵ	ซ้ぢ�งเกิดจากการปㅢระเㄮิ冗นผลกระทบㅡจากหลายปัㅢจจัย	
รว㈷ㄮ冗ถ้งการตีㄵคว㈷าㄮ冗ทางกฎหㄮ冗ายภาษี㈹	และจากปㅢระส㉡บㅡการณ์ในอดีตㄵ	การปㅢระเㄮิ冗นนี�อย่้บㅡนพ่�นฐานการปㅢระㄮ冗าณการและ㈮้㊕อ
ส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵฐาน	และอาจจะเกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡการตัㄵดสิ㉡นใจเกี�ยว㈷กับㅡเหตุㄵการณ์ในอนาคตㄵ	㈮้㊕อㄮ้冗ลใหㄮ่冗ๆอาจจะทำาให้บㅡริษั㈹ทเปㅢลี�ยนการ
ตัㄵดสิ㉡นใจโดย㈮้㊕�นอย่้กับㅡคว㈷าㄮ冗เพียงพอ㈮㊕องภาษี㈹เงินได้ค้างจ่ายที�ㄮี冗อย่้	 การเปㅢลี�ยนแปㅢลงในภาษี㈹เงินได้ค้างจ่ายจะกระทบㅡต่ㄵอ
ค่าใช้จ่ายภาษี㈹เงินได้ในงว㈷ดที�เกิดการเปㅢลี�ยนแปㅢลง

	 สิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีและหนี�สิ㉡นภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีส㉡าㄮ冗ารถหักกลบㅡได้		เㄮ่冗�อกิจการㄮี冗สิ㉡ทธิㄸตㄵาㄮ冗กฎหㄮ冗าย
ที�จะนำาสิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡนㄮ冗าหักกลบㅡกับㅡหนี�สิ㉡นภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡน		และภาษี㈹เงินได้นี�ปㅢระเㄮิ冗นโดย
หน่ว㈷ยงานจัดเก็บㅡภาษี㈹หน่ว㈷ยงานเดียว㈷กันส㉡ำาหรับㅡหน่ว㈷ยภาษี㈹เดียว㈷กันหร่อหน่ว㈷ยภาษี㈹ต่ㄵางกัน	 ส㉡ำาหรับㅡหน่ว㈷ยภาษี㈹ต่ㄵางกันนั�น
กิจการㄮี冗คว㈷าㄮ冗ตัㄵ�งใจจะจ่ายชำาระหนี�สิ㉡นและสิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡนด้ว㈷ยยอดสุ㉡ทธิㄸหร่อตัㄵ�งใจจะรับㅡค่นสิ㉡นทรัพย์
และจ่ายชำาระหนี�สิ㉡นในเว㈷ลาเดียว㈷กัน	

	 สิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีจะบัㅡนท้กต่ㄵอเㄮ่冗�อㄮี冗คว㈷าㄮ冗เป็ㅢนไปㅢได้ค่อน㈮้㊕างแน่นอนว่㈷ากำาไรเพ่�อเสี㉡ยภาษี㈹ในอนาคตㄵจะㄮี冗
จำานว㈷นเพียงพอกับㅡการใช้ปㅢระโยชน์จากผลแตㄵกต่ㄵางชั�ว㈷คราว㈷ดังกล่าว㈷		สิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีจะถ้กทบㅡทว㈷น	ณ	
ทุกวั㈷นที�รายงานและจะถ้กปㅢรับㅡลดลงเท่าที�ปㅢระโยชน์ทางภาษี㈹จะㄮี冗โอกาส㉡ถ้กใช้จริง

4.14	 ประม㈱าณㄳการทㄷาง〷บัญชีち
	 การจัดทำางบㅡการเงินเป็ㅢนไปㅢตㄵาㄮ冗ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงิน	 	 ในบㅡางกรณีฝ่ㅤายบㅡริหารอาจต้ㄵองใช้การปㅢระㄮ冗าณการ

และตัㄵ�ง㈮้㊕อส㉡ㄮ冗ㄮุ冗ติㄵฐานบㅡางปㅢระการ	ซ้ぢ�งอาจㄮี冗ผลกระทบㅡต่ㄵอจำานว㈷นเงินที�แส㉡ดงไว้㈷ในงบㅡการเงิน	และการเปิㅢดเผยในหㄮ冗ายเหตุㄵ
ปㅢระกอบㅡงบㅡการเงิน	ซ้ぢ�งผลที�เกิด㈮้㊕�นจริงภายหลังอาจแตㄵกต่ㄵางไปㅢจากจำานว㈷นเงินที�ปㅢระㄮ冗าณไว้㈷อันอาจทำาให้ต้ㄵองㄮี冗การปㅢรับㅡปㅢรุง
บัㅡญつชีในรอบㅡถัดไปㅢ	 ปㅢระㄮ冗าณการทางบัㅡญつชีที�ส㉡ำาคัญつ	 ได้แก่	 ค่าเผ่�อผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵที�คาดว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�นและค่าเผ่�อการ
ด้อยค่า㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์

4.15	 ประม㈱าณㄳการหนี�สิน
	 ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡นจะรับㅡร้้ก็ต่ㄵอเㄮ่冗�อกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทㄮี冗ภาระหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗กฎหㄮ冗ายที�เกิด㈮้㊕�นในปัㅢจจุบัㅡนหร่อที�ก่อตัㄵว㈷㈮้㊕�นอันเป็ㅢนผลㄮ冗า

จากเหตุㄵการณ์ในอดีตㄵ	และㄮี冗คว㈷าㄮ冗เป็ㅢนไปㅢได้ค่อน㈮้㊕างแน่นอนว่㈷าปㅢระโยชน์เชิงเศรษ㈹ฐกิจจะต้ㄵองถ้กจ่ายไปㅢเพ่�อชำาระภาระหนี�
สิ㉡นดังกล่าว㈷	ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡นพิจารณาจากการคิดลดกระแส㉡เงินส㉡ดที�จะจ่ายในอนาคตㄵโดยใช้อัตㄵราคิดลดในตㄵลาดปัㅢจจุบัㅡน
ก่อนคำาน้งถ้งภาษี㈹เงินได้	เพ่�อให้ส㉡ะท้อนจำานว㈷นที�อาจปㅢระเㄮิ冗นได้ในตㄵลาดปัㅢจจุบัㅡนซ้ぢ�งแปㅢรไปㅢตㄵาㄮ冗เว㈷ลาและคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงที�ㄮี冗ต่ㄵอ
หนี�สิ㉡น	ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡นส่㉡ว㈷นที�เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นเน่�องจากเว㈷ลาผ่านไปㅢรับㅡร้้เป็ㅢนต้ㄵนทุนทางการเงิน

4.16		ส่ว㈷นไดㄴ�เสียทีㄷ�ไม่㈱มี㈱อำานาจ〸ค〴ว㈷บคุ〴ม㈱
	 ส่㉡ว㈷นได้เสี㉡ยที�ไㄮ่冗ㄮี冗อำานาจคว㈷บㅡคุㄮ冗	 หㄮ冗ายถ้ง	 ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์สุ㉡ทธิㄸ㈮㊕องบㅡริษั㈹ทย่อยตㄵาㄮ冗สั㉡ดส่㉡ว㈷น	 การถ่อหุ้น㈮㊕อง

ส่㉡ว㈷นได้เสี㉡ยที�ไㄮ่冗ㄮี冗อำานาจคว㈷บㅡคุㄮ冗หร่อส่㉡ว㈷นได้เสี㉡ยที�ไㄮ่冗ได้เป็ㅢน㈮㊕องผ้้ถ่อหุ้นบㅡริษั㈹ทใหญ่つ	ส่㉡ว㈷นได้เสี㉡ยที�ไㄮ่冗ㄮี冗อำานาจคว㈷บㅡคุㄮ冗แยกจะ
แส㉡ดงรายการในส่㉡ว㈷น㈮㊕องผ้้ถ่อหุ้นในงบㅡแส㉡ดงฐานะการเงินรว㈷ㄮ冗และรายการกำาไร(㈮㊕าดทุน)	สุ㉡ทธิㄸ㈮㊕องส่㉡ว㈷นได้เสี㉡ยที�ไㄮ่冗ㄮี冗อำานาจ
คว㈷บㅡคุㄮ冗แยกแส㉡ดงในงบㅡกำาไร㈮㊕าดทุนรว㈷ㄮ冗	กำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จจะถ้กจัดส㉡รรให้กับㅡส่㉡ว㈷นได้เสี㉡ยที�ไㄮ่冗ㄮี冗อำานาจคว㈷บㅡคุㄮ冗	

4.17		กำาไรต่ㄵอหุ�น
	 บㅡริษั㈹ทแส㉡ดงกำาไรต่ㄵอหุ้น㈮ั㊕�นพ่�นฐานส㉡ำาหรับㅡหุ้นส㉡าㄮั冗ญつ	 กำาไรต่ㄵอหุ้น㈮ั㊕�นพ่�นฐานคำานว㈷นโดยการหารกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน㈮㊕องผ้้ถ่อ

หุ้นส㉡าㄮั冗ญつ㈮㊕องบㅡริษั㈹ท	ด้ว㈷ยจำานว㈷นหุ้นส㉡าㄮั冗ญつถัว㈷เฉลี�ยถ่ว㈷งนำ�าหนักที�ออกจำาหน่ายระหว่㈷างปีㅢ
4.18		รายง〷านทㄷาง〷การเงิ〷นจ〸ำาแนกตㄵาม㈱ส่ว㈷นง〷าน
	 ผลการดำาเนินงาน㈮㊕องส่㉡ว㈷นงานที�รายงานต่ㄵอปㅢระธㄸานเจ้าหน้าที�บㅡริหาร㈮㊕องบㅡริษั㈹ท	(ผ้้ㄮี冗อำานาจตัㄵดสิ㉡นใจส้㉡งสุ㉡ดด้านการดำาเนิน

งาน)	จะแส㉡ดงถ้งรายการที�เกิด㈮้㊕�นจากส่㉡ว㈷นงานดำาเนินงานนั�นโดยตㄵรงรว㈷ㄮ冗ถ้งรายการที�ได้รับㅡการปัㅢนส่㉡ว㈷นอย่างส㉡ㄮ冗เหตุㄵส㉡ㄮ冗ผล	
รายการที�ไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถปัㅢนส่㉡ว㈷นได้ส่㉡ว㈷นใหญ่つเป็ㅢนรายการดอกเบีㅡ�ยหร่อเงินปัㅢนผลทั�งส่㉡ว㈷น㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์และรายได้	และสิ㉡นทรัพย์
และค่าใช้จ่าย㈮㊕องกิจการโดยรว㈷ㄮ冗
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4.19		การวั㈷ดㄴม้㈱ลค่〴ายุติㄵธรรม㈱ 

	 นโยบㅡายการบัㅡญつชีและการเปิㅢดเผย㈮้㊕อㄮ้冗ล㈮㊕องบㅡริษั㈹ทหลาย㈮้㊕อกำาหนดให้ㄮี冗การวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ทั�งสิ㉡นทรัพย์และหนี�สิ㉡น
ทางการเงินและไㄮ่冗ใช่ทางการเงิน

	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทกำาหนดกรอบㅡแนว㈷คิด㈮㊕องการคว㈷บㅡคุㄮ冗เกี�ยว㈷กับㅡการวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗	กรอบㅡแนว㈷คิดนี�รว㈷ㄮ冗ถ้งกลุ่ㄮ冗ผ้้ปㅢระเㄮิ冗นㄮ้冗ลค่า
ซ้ぢ�งㄮี冗คว㈷าㄮ冗รับㅡผิดชอบㅡโดยรว㈷ㄮ冗ต่ㄵอการวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ที�ㄮี冗นัยส㉡ำาคัญつ	 รว㈷ㄮ冗ถ้งการวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ระดับㅡ	 3	 และรายงาน
โดยตㄵรงต่ㄵอผ้้บㅡริหารส้㉡งสุ㉡ดทางด้านการเงิน	

	 กลุ่ㄮ冗ผ้้ปㅢระเㄮิ冗นㄮ้冗ลค่าㄮี冗การทบㅡทว㈷น㈮้㊕อㄮ้冗ลที�ไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถสั㉡งเกตㄵได้	และปㅢรับㅡปㅢรุงการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าที�ㄮี冗นัยส㉡ำาคัญつอย่างส㉡ㄮ冗ำ�าเส㉡ㄮ冗อ	หาก
ㄮี冗การใช้㈮้㊕อㄮ้冗ลจากบุㅡคคลที�ส㉡าㄮ冗เพ่�อวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗	เช่น	ราคาจากนายหน้า	หร่อการตัㄵ�งราคา	กลุ่ㄮ冗ผ้้ปㅢระเㄮิ冗นได้ปㅢระเㄮิ冗น
หลักฐานที�ได้ㄮ冗าจากบุㅡคคลที�ส㉡าㄮ冗ที�ส㉡นับㅡส㉡นุน㈮้㊕อส㉡รุปㅢเกี�ยว㈷กับㅡการวั㈷ดㄮ้冗ลค่ารว㈷ㄮ冗ถ้งการจัดระดับㅡชั�น㈮㊕องㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ว่㈷าเป็ㅢน
ไปㅢตㄵาㄮ冗ที�กำาหนดไว้㈷ในㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหㄮ冗าะส㉡ㄮ冗	

	 ปㅢระเด็นปัㅢญつหา㈮㊕องการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าที�ㄮี冗นัยส㉡ำาคัญつจะถ้กรายงานต่ㄵอคณะกรรㄮ冗การตㄵรว㈷จส㉡อบㅡ㈮㊕องบㅡริษั㈹ท
	 เㄮ่冗�อวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์หร่อหนี�สิ㉡น	บㅡริษั㈹ทได้ใช้㈮้㊕อㄮ้冗ลที�ส㉡าㄮ冗ารถสั㉡งเกตㄵได้ให้ㄮ冗ากที�สุ㉡ดเท่าที�จะทำาได้ㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗

เหล่านี�ถ้กจัดปㅢระเภทในแต่ㄵละลำาดับㅡชั�น㈮㊕องㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ตㄵาㄮ冗㈮้㊕อㄮ้冗ลที�ใช้ในการปㅢระเㄮิ冗นㄮ้冗ลค่า	ดังนี�
•	 ㈮้㊕อㄮ้冗ลระดับㅡ	 1	 เป็ㅢนราคาเส㉡นอซ่ぢ�อ㈮㊕าย	 (ไㄮ่冗ต้ㄵองปㅢรับㅡปㅢรุง)	 ในตㄵลาดที�ㄮี冗ส㉡ภาพคล่องส㉡ำาหรับㅡสิ㉡นทรัพย์หร่อหนี�สิ㉡นอย่าง

เดียว㈷กัน
•	 ㈮้㊕อㄮ้冗ลระดับㅡ	2	เป็ㅢน㈮้㊕อㄮ้冗ลอ่�นที�สั㉡งเกตㄵได้โดยตㄵรง	(เช่น	ราคา㈮㊕าย)	หร่อโดยอ้อㄮ冗	(เช่น	ได้ㄮ冗าจากราคา)	ส㉡ำาหรับㅡสิ㉡นทรัพย์

นั�นหร่อหนี�สิ㉡นนั�นนอกเหน่อจากราคาเส㉡นอซ่ぢ�อ㈮㊕ายซ้ぢ�งรว㈷ㄮ冗อย่้ใน㈮้㊕อㄮ้冗ลระดับㅡ	1
•	 ㈮้㊕อㄮ้冗ลระดับㅡ	3		เป็ㅢน㈮้㊕อㄮ้冗ลที�ไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถสั㉡งเกตㄵได้ส㉡ำาหรับㅡสิ㉡นทรัพย์หร่อหนี�สิ㉡นนั�น

	 หาก㈮้㊕อㄮ้冗ลที�นำาㄮ冗าใช้ในการวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์หร่อหนี�สิ㉡นถ้กจัดปㅢระเภทลำาดับㅡชั�น㈮㊕องㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ที�แตㄵกต่ㄵาง
กัน	การวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗โดยรว㈷ㄮ冗จะถ้กจัดปㅢระเภทในภาพรว㈷ㄮ冗ในระดับㅡเดียว㈷กันตㄵาㄮ冗ลำาดับㅡชั�น㈮㊕องㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕อง㈮้㊕อㄮ้冗ล
ที�อย่้ในระดับㅡตㄵำ�าสุ㉡ดที�ㄮี冗นัยส㉡ำาคัญつส㉡ำาหรับㅡการวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗โดยรว㈷ㄮ冗

	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทรับㅡร้้การโอนระหว่㈷างลำาดับㅡชั�น㈮㊕องㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗	ณ	วั㈷นสิ㉡�นรอบㅡระยะเว㈷ลารายงานที�เกิดการโอน㈮้㊕�น
4.20	 การใชち�ดุㄴลยพินิจ〸และประม㈱าณㄳการทㄷาง〷บัญชีちทีㄷ�สำาคั〴ญ
	 ในการจัดทำางบㅡการเงินตㄵาㄮ冗ㄮ冗าตㄵรฐานการรายงานทางการเงิน	 ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองใช้ดุลยพินิจและการปㅢระㄮ冗าณการ

ในเร่�องที�ㄮี冗คว㈷าㄮ冗ไㄮ่冗แน่นอนเส㉡ㄮ冗อ	 การใช้ดุลยพินิจและการปㅢระㄮ冗าณการดังกล่าว㈷นี�ส่㉡งผลกระทบㅡต่ㄵอจำานว㈷นเงินที�แส㉡ดงใน
งบㅡการเงิน	 และต่ㄵอ㈮้㊕อㄮ้冗ลที�แส㉡ดงในหㄮ冗ายเหตุㄵปㅢระกอบㅡงบㅡการเงิน	 ผลที�เกิด㈮้㊕�นจริงอาจแตㄵกต่ㄵางไปㅢจากจำานว㈷นที�ปㅢระㄮ冗าณ
การไว้㈷	การใช้ดุลยพินิจและการปㅢระㄮ冗าณการที�ส㉡ำาคัญつㄮี冗ดังนี�

	 รายไดㄴ�จ〸ากสัญญาทีㄷ�ทㄷำากับล้กค〴�า
	 การระบุภาระทีㄷ�ตㄵ�อง〷ปฏิてบัติㄵ
	 ในการระบุㅡภาระที�ต้ㄵองปㅢฏิてบัㅡติㄵในการส่㉡งㄮ冗อบㅡสิ㉡นค้าหร่อบㅡริการให้กับㅡล้กค้า	ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองใช้ดุลยพินิจในการปㅢระเㄮิ冗น

เง่�อนไ㈮㊕และรายละเอียด㈮㊕องสั㉡ญつญつาที�ทำากับㅡล้กค้าเพ่�อพิจารณาว่㈷าสิ㉡นค้าหร่อบㅡริการแต่ㄵละรายการถ่อเป็ㅢนภาระที�แยกจากกัน
หร่อไㄮ่冗	กล่าว㈷ค่อ	กิจการจะบัㅡนท้กสิ㉡นค้าหร่อบㅡริการแต่ㄵละรายการแยกจากกัน	ก็ต่ㄵอเㄮ่冗�อสิ㉡นค้าหร่อบㅡริการดังกล่าว㈷ส㉡าㄮ冗ารถ
ระบุㅡได้ว่㈷าแยกจากสิ㉡นค้าหร่อบㅡริการอ่�นในสั㉡ญつญつา	และล้กค้าได้รับㅡปㅢระโยชน์จากสิ㉡นค้าหร่อบㅡริการนั�น

 การกำาหนดㄴจั〸ง〷หว㈷ะเว㈷ลาของ〷การรับร้�รายไดㄴ�
	 ในการกำาหนดจังหว㈷ะเว㈷ลา㈮㊕องการรับㅡร้้รายได้	 ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองใช้ดุลยพินิจในการปㅢระเㄮิ冗นเง่�อนไ㈮㊕และรายละเอียด

㈮㊕อง	สั㉡ญつญつาที�ทำากับㅡล้กค้าเพ่�อพิจารณาว่㈷าภาระที�ต้ㄵองปㅢฏิてบัㅡติㄵนั�นเส㉡ร็จสิ㉡�นตㄵลอดช่ว㈷งเว㈷ลาหน้�งหร่อเส㉡ร็จสิ㉡�น	ณ	เว㈷ลาใดเว㈷ลา
หน้�ง	ทั�งนี�	กิจการจะรับㅡร้้รายได้ตㄵลอดช่ว㈷งเว㈷ลาหน้�ง	เㄮ่冗�อเป็ㅢนไปㅢตㄵาㄮ冗เง่�อนไ㈮㊕㈮้㊕อใด㈮้㊕อหน้�งต่ㄵอไปㅢนี�
-	 ล้กค้าได้รับㅡและใช้ปㅢระโยชน์จากผล㈮㊕องการปㅢฏิてบัㅡติㄵงาน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทใน㈮㊕ณะที�กิจการปㅢฏิてบัㅡติㄵงาน	
-	 การปㅢฏิてบัㅡติㄵงาน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทก่อให้เกิดสิ㉡นทรัพย์ที�ล้กค้าคว㈷บㅡคุㄮ冗ใน㈮㊕ณะที�ส㉡ร้างสิ㉡นทรัพย์ดังกล่าว㈷	หร่อ
-	 การปㅢฏิてบัㅡติㄵงาน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทไㄮ่冗ก่อให้เกิดสิ㉡นทรัพย์ที�กิจการส㉡าㄮ冗ารถนำาไปㅢใช้ปㅢระโยชน์อ่�นได้	 และกิจการㄮี冗สิ㉡ทธิㄸในการรับㅡ

ชำาระ	ส㉡ำาหรับㅡการปㅢฏิてบัㅡติㄵงานที�เส㉡ร็จสิ㉡�นถ้งปัㅢจจุบัㅡน



10356-1 ONE REPORT 2023

	 ในกรณีที�ไㄮ่冗เ㈮้㊕าเง่�อนไ㈮㊕㈮้㊕างต้ㄵน	บㅡริษั㈹ทจะรับㅡร้้รายได้	ณ	เว㈷ลาใดเว㈷ลาหน้�ง	ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองใช้ดุลยพินิจในการปㅢระเㄮิ冗น
ว่㈷าภาระที�ต้ㄵองปㅢฏิてบัㅡติㄵนั�นได้เส㉡ร็จสิ㉡�นลงเㄮ่冗�อใด

 ค่〴าเผืㅣ�อผㅣลขาดㄴทุㄷนดㄴ�านเค〴รดิㄴตㄵทีㄷ�ค〴าดㄴว่㈷าจ〸ะเกิดㄴข้�นของ〷ล้กหนี�การค〴�าและสินทㄷรัพย์ทีㄷ�เกิดㄴจ〸ากสัญญา
	 ในการปㅢระㄮ冗าณค่าเผ่�อผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵที�คาดว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�น㈮㊕องล้กหนี�การค้าและสิ㉡นทรัพย์ที�เกิดจากสั㉡ญつญつา	ฝ่ㅤายบㅡริหาร	

จำาเป็ㅢนต้ㄵองใช้ดุลยพินิจในการปㅢระㄮ冗าณการผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵที�คาดว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�นจากล้กหนี�แต่ㄵละราย	 โดยคำาน้งถ้ง				
ปㅢระส㉡บㅡการณ์การเก็บㅡเงินในอดีตㄵ	 อายุ㈮㊕องหนี�ที�คงค้างและส㉡ภาว㈷ะเศรษ㈹ฐกิจที�คาดการณ์ไว้㈷㈮㊕องกลุ่ㄮ冗ล้กค้าที�ㄮี冗คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยง
ด้านเครดิตㄵที�คล้ายคล้งกัน	เป็ㅢนต้ㄵน	ทั�งนี�	 ㈮้㊕อㄮ้冗ลผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵจากปㅢระส㉡บㅡการณ์ในอดีตㄵและการคาดการณ์ส㉡ภาว㈷ะ	
เศรษ㈹ฐกิจ㈮㊕องกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทอาจไㄮ่冗ได้บ่ㅡงบㅡอกถ้งการผิดสั㉡ญつญつา㈮㊕องล้กค้าที�เกิด㈮้㊕�นจริงในอนาคตㄵ

	 ม้㈱ลค่〴ายุติㄵธรรม㈱ของ〷เค〴รื�อง〷มื㈱อทㄷาง〷การเงิ〷น
	 ในการปㅢระเㄮิ冗นㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องเคร่�องㄮ่冗อทางการเงินที�รับㅡร้้ในงบㅡแส㉡ดงฐานะการเงิน	 ที�ไㄮ่冗ㄮี冗การซ่ぢ�อ㈮㊕ายในตㄵลาดและไㄮ่冗													

ส㉡าㄮ冗ารถหาราคาได้ในตㄵลาดซ่ぢ�อ㈮㊕ายคล่อง	ฝ่ㅤายบㅡริหารต้ㄵองใช้ดุลยพินิจในการปㅢระเㄮิ冗นㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องเคร่�องㄮ่冗อทางการ	
เงินดังกล่าว㈷	โดยใช้เทคนิคและแบㅡบㅡจำาลองการปㅢระเㄮ冗ินㄮ冗้ลค่า	ซぢ้�งตㄵัว㈷แปㅢรที�ใช้ในแบㅡบㅡจำาลองได้ㄮ冗าจากการเทียบㅡเคียงกับㅡ
ตㄵัว㈷แปㅢรที�ㄮี冗อย่้ในตㄵลาด	โดยคำาน้งถ้งคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงทางด้านเครดิตㄵ	ส㉡ภาพคล่อง	㈮้㊕อㄮ้冗ลคว㈷าㄮ冗สั㉡ㄮ冗พันธ์ㄸ	และการเปㅢลี�ยนแปㅢลง㈮㊕อง
ㄮ้冗ลค่า㈮㊕องเคร่�องㄮ่冗อทางการเงินในระยะยาว㈷	ทั�งนี�การเปㅢลี�ยนแปㅢลง㈮㊕องส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵฐานที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡตัㄵว㈷แปㅢรที�ใช้ในการคำานว㈷ณ	
อาจㄮี冗ผลกระทบㅡต่ㄵอㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ที�แส㉡ดงอย่้ในงบㅡแส㉡ดงฐานะการเงิน	และการเปิㅢดเผยลำาดับㅡชั�น㈮㊕องㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗

 ค่〴าเผืㅣ�อการลดㄴลง〷ของ〷ม้㈱ลค่〴าสินค〴�าค〴ง〷เหลือ
	 ในการปㅢระㄮ冗าณค่าเผ่�อการลดลง㈮㊕องㄮ้冗ลค่าสิ㉡นค้าคงเหล่อ	ฝ่ㅤายบㅡริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการปㅢระㄮ冗าณการ		ผล㈮㊕าดทุนที�คาด			

ว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�นจากสิ㉡นค้าคงเหล่อนั�น	โดยค่าเผ่�อการลดลง㈮㊕องㄮ้冗ลค่าสุ㉡ทธิㄸที�จะได้รับㅡพิจารณาจากราคาที�คาดว่㈷าจะ㈮㊕ายได้ตㄵาㄮ冗				
ปㅢกติㄵ㈮㊕องธุㄸรกิจหักด้ว㈷ยค่าใช้จ่ายในการ㈮㊕ายสิ㉡นค้านั�น	และค่าเผ่�อส㉡ำาหรับㅡสิ㉡นค้าเก่าล้าส㉡ㄮั冗ย	เคล่�อนไหว㈷ช้าหร่อเส่㉡�อㄮ冗คุณภาพ										
พิจารณาจากอายุโดยปㅢระㄮ冗าณ㈮㊕องสิ㉡นค้าแต่ㄵละชนิด

	 อาค〴ารและอุปกรณ์ㄳและค่〴าเสื�อม㈱ราค〴า
	 ในการคำานว㈷ณค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคา㈮㊕องอาคารและอุปㅢกรณ์	ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองทำาการปㅢระㄮ冗าณอายุการให้ปㅢระโยชน์และㄮ้冗ลค่า				

คงเหล่อเㄮ่冗�อเลิกใช้งาน㈮㊕องอาคารและอุปㅢกรณ์	 และต้ㄵองทบㅡทว㈷นอายุการให้ปㅢระโยชน์และㄮ้冗ลค่าคงเหล่อใหㄮ่冗	 หากㄮี冗การ	
เปㅢลี�ยนแปㅢลงเกิด㈮้㊕�น	นอกจากนี�ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองส㉡อบㅡทานการด้อยค่า㈮㊕องที�ดิน	อาคารและอุปㅢกรณ์ในแต่ㄵละช่ว㈷งเว㈷ลา	
และบัㅡนท้ก㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่㈷าㄮ้冗ลค่าที�คาดว่㈷าจะได้รับㅡค่นตㄵำ�ากว่㈷าㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์นั�น	ในการนี�	
ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตㄵซ้ぢ�งเกี�ยว㈷เน่�องกับㅡสิ㉡นทรัพย์นั�น

	 สินทㄷรัพย์ภาษี㈹เงิ〷นไดㄴ�รอการตัㄵดㄴบัญชีち
	 กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทฯ	 จะรับㅡร้้สิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีส㉡ำาหรับㅡผลแตㄵกต่ㄵางชั�ว㈷คราว㈷ที�ใช้หักภาษี㈹และ㈮㊕าดทุนทางภาษี㈹ที�ไㄮ่冗ได้ใช้

เㄮ่冗�อㄮี冗คว㈷าㄮ冗เป็ㅢนไปㅢได้ค่อน㈮้㊕างแน่ว่㈷าบㅡริษั㈹ทฯ	จะㄮี冗กำาไรทางภาษี㈹ในอนาคตㄵเพียงพอที�จะใช้ปㅢระโยชน์จากผลแตㄵกต่ㄵางชั�ว㈷คราว㈷	
และ㈮㊕าดทุนนั�นในการนี�ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองปㅢระㄮ冗าณการว่㈷าบㅡริษั㈹ทฯ	คว㈷รรับㅡร้้จำานว㈷นสิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชี	
เป็ㅢนจำานว㈷นเท่าใดโดยพิจารณาถ้งจำานว㈷นกำาไรทางภาษี㈹ที�คาดว่㈷าจะเกิดในอนาคตㄵในแต่ㄵละช่ว㈷งเว㈷ลา

	 ผㅣลประโยชちน์หลัง〷ออกจ〸ากง〷านของ〷พนักง〷านตㄵาม㈱โค〴รง〷การผㅣลประโยชちน์
	 หนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗โครงการผลปㅢระโยชน์หลังออกจากงาน㈮㊕องพนักงานปㅢระㄮ冗าณ㈮้㊕�นตㄵาㄮ冗หลักคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์ปㅢระกันภัย	ซ้ぢ�งต้ㄵองอาศัย

㈮้㊕อส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵฐานต่ㄵาง	ๆ 	ในการปㅢระㄮ冗าณการนั�น	เช่น	อัตㄵราคิดลด	อัตㄵราการ㈮้㊕�นเงินเด่อนในอนาคตㄵ	อัตㄵราㄮ冗รณะและอัตㄵราการ	
เปㅢลี�ยนแปㅢลงในจำานว㈷นพนักงาน	เป็ㅢนต้ㄵน

	 สัญญาเช่ちา
 การกำาหนดอายุ㈲สั㉡ญญาเช่ちา㜮่䞖�ม่㈱สิ㉡㜮䞖ธิㄸการเลื㈵อกในการขย㈲าย㈲อายุ㈲สั㉡ญญาเช่ちาหรือย㈲กเลิ㈵กสั㉡ญญาเช่ちา - กลุ่㈵ม㈱บริษั㈹㜮䞖ในฐานะ挮้䲖�เช่ちา 
	 ในการกำาหนดอายุสั㉡ญつญつาเช่า	ฝ่ㅤายบㅡริหารจำาเป็ㅢนต้ㄵองใช้ดุลยพินิจในการปㅢระเㄮิ冗นว่㈷ากลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทㄮี冗คว㈷าㄮ冗แน่นอนอย่างส㉡ㄮ冗เหตุㄵ								

ส㉡ㄮ冗ผลหร่อไㄮ่冗ที�จะใช้สิ㉡ทธิㄸเล่อกในการ㈮㊕ยายอายุสั㉡ญつญつาเช่าหร่อยกเลิกสั㉡ญつญつาเช่า	โดยคำาน้งถ้ง㈮้㊕อเท็จจริงและส㉡ภาพแว㈷ดล้อㄮ冗
ที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องทั�งหㄮ冗ดที�ทำาให้เกิดสิ㉡�งจ้งใจในทางเศรษ㈹ฐกิจส㉡ำาหรับㅡกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทในการใช้สิ㉡ทธิㄸเล่อกนั�น	 ภายหลังจากวั㈷นที�สั㉡ญつญつา
เช่าㄮี冗ผล	กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทจะปㅢระเㄮิ冗นอายุสั㉡ญつญつาเช่าใหㄮ่冗หากㄮี冗เหตุㄵการณ์หร่อส㉡ถานการณ์ที�ㄮี冗นัยส㉡ำาคัญつซ้ぢ�งอย่้ภายใต้ㄵการคว㈷บㅡคุㄮ冗
และส่㉡งผลต่ㄵอคว㈷าㄮ冗แน่นอนอย่างส㉡ㄮ冗เหตุㄵส㉡ㄮ冗ผลที�จะใช้สิ㉡ทธิㄸเล่อก
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5.	 รายการธุㄸรกิจ〸ก่บบุค〴ค〴ลหรอืกิจ〸การ㜮ี䞖�เกี�ยวข้〲องก่น

5.1	 ลักษ㈹ณㄳะค〴ว㈷าม㈱สัม㈱พันธ์และนโยบายในการกำาหนดㄴราค〴า

บร㈳ษัิ㈹ทและบุคคลที�เกี〱�ย㈲ว㈷ข้องกั〱น ลัก〱ษ㈹ณะคว㈷�มสั㉡มพันธㄸ์

บㅡริษั㈹ท	อาㄮ冗าทิส㉡สิ㉡โㄮ่冗	จำากัด เป็ㅢนบㅡริษั㈹ทย่อย
บㅡริษั㈹ท	ไอ.ซีぢ.ซีぢ	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) เป็ㅢนผ้้ถ่อหุ้นรายใหญ่つในบㅡริษั㈹ท	ถ่อหุ้นร้อยละ	19.73	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น

และกรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	ส㉡หพัฒนาอินเตㄵอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) เป็ㅢนผ้้ถ่อหุ้นรายใหญ่つในบㅡริษั㈹ท	ถ่อหุ้นร้อยละ	14.36	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น

และกรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	แลบㅡบㅡอราทอรีส์㉡	จำากัด เป็ㅢนผ้้ถ่อหุ้นในบㅡริษั㈹ท	ถ่อหุ้นร้อยละ	1.20	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น/กรรㄮ冗การ

บㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	ธㄸน้ลักษ㈹ณ์	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) เป็ㅢนผ้้ถ่อหุ้นในบㅡริษั㈹ท	 ถ่อหุ้นร้อยละ	 0.13	 และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้นบㅡางส่㉡ว㈷น

ร่ว㈷ㄮ冗กัน
International	Commercial	Coordination
(Hong	Kong)	Ltd.

บㅡริษั㈹ทถ่อหุ้นร้อยละ	6.60	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น/กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน	
(ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	ไㄮ่冗ใช่บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน)

บㅡริษั㈹ท	อเㄮ冗ริกันฟ้้ด	จำากัด ㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้นบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	ไทเกอร์	ดิส㉡ทริบิㅡว㈷ชั�น	แอนด์	โลจิส㉡ติㄵคส์㉡	จำากัด บㅡริษั㈹ทถ่อหุ้นร้อยละ	4.08	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้นบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	บㅡางกอกโตㄵเกียว㈷	ซ็ぢอคส์㉡	จำากัด บㅡริษั㈹ทถ่อหุ้นร้อยละ	5.21	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น/กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	ไทยบุㅡนกะแฟชั�น	จำากัด บㅡริษั㈹ทถ่อหุ้นร้อยละ	3.00	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น/กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	บ้ㅡติㄵค	นิว㈷ซิぢตีㄵ�	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) บㅡริษั㈹ทถ่อหุ้นร้อยละ	0.01	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้นบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	ไทยกุลแซ่ぢ	จำากัด ㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น/กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	ภัทยาอุตㄵส㉡าหกิจ	จำากัด ㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น/กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	เอส㉡	แอนด์	เจ	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล
เอนเตㄵอร์ไพรส์㉡	จำากัด	(ㄮ冗หาชน)

ㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น/กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน

บㅡริษั㈹ท	เอ็ㄮ冗.ไอ.แอล.	(ปㅢระเทศไทย)	จำากัด ㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้นบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	อี.พี.เอฟ.	จำากัด กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	ช้อปㅢ	โกลบㅡอล	(ปㅢระเทศไทย)	จำากัด บㅡริษั㈹ทถ่อหุ้นร้อยละ	3.73	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้นบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	ส㉡หโคเㄮ冗เฮียว㈷	จำากัด บㅡริษั㈹ทถ่อหุ้นร้อยละ	5	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้นบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
บㅡริษั㈹ท	คิงบㅡริดจ์	ทาว㈷เว㈷อร์	จำากัด	
(ช่�อเดิㄮ冗	บㅡริษั㈹ท	ส㉡หแคปㅢปิㅢตㄵอล	ทาว㈷เว㈷อร์	จำากัด)

บㅡริษั㈹ทถ่อหุ้นร้อยละ	1	และㄮี冗ผ้้ถ่อหุ้น/กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน

บㅡริษั㈹ท	ปㅢระชาอาภรณ์	จำากัด กรรㄮ冗การบㅡางส่㉡ว㈷นร่ว㈷ㄮ冗กัน
ผ้้บㅡริหาร บุㅡคคลที�ㄮี冗อำานาจและคว㈷าㄮ冗รับㅡผิดชอบㅡการว㈷างแผนสั㉡�งการและคว㈷บㅡคุㄮ冗

กิจการต่ㄵางๆ	 ㈮㊕องกิจการไㄮ่冗ว่㈷าทางตㄵรงหร่อทางอ้อㄮ冗	 ทั�งนี�	 รว㈷ㄮ冗ถ้ง
กรรㄮ冗การ㈮㊕องบㅡริษั㈹ท	(ไㄮ่冗ว่㈷าจะทำาหน้าที�ในระดับㅡบㅡริหารหร่อไㄮ่冗)

บㅡริษั㈹ท	หอㄮ冗ฉุย	จำากัด ผ้้ถ่อหุ้นและกรรㄮ冗การร่ว㈷ㄮ冗กับㅡบㅡริษั㈹ทย่อย
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ก〱�ร㈳ก〱ำ�หนดร㈳�ค�กั〱บกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ที�เกี〱�ย㈲ว㈷ข้องกั〱น นโย㈲บ�ย㈲ร㈳�ค�

ขายสิ㉡นค้〴า  ราค〴าตลาด/ต้นทุนบวกก�าไร 
การให้㉢บริการห㉢รือรายได้อื�น  ราค〴าตามส㉡ัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน
เงินปัㅢนผลรับ  ตามส㉡ิทธิการได้รับเงินปㅢันผล 
ดอกเบี�ยรับเงินให้㉢ก้้ยืม  อัตราดอกเบี�ยร้อยละ 2.5 ต่อปีㅢ
戮ื㮕�อสิ㉡นค้〴า  ราค〴าตลาด/ราค〴าตามส㉡ัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน 
戮ื㮕�อเงินลงทุน  ราค〴าตลาด/ราค〴าตามส㉡ัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน
ค่〴าใช้ちจ่〸ายส่㉡งเส㉡ริมการขาย  ราค〴าตลาด/ราค〴าตามส㉡ัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน 
ค่〴าที�ปㅢรึกษา  ราค〴าตามส㉡ัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน
ค่〴าใช้ちจ่〸ายอื�น  ราค〴าตลาด/ราค〴าตามส㉡ัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน 
戮ื㮕�อสิ㉡นทรัพย์  ราค〴าตลาด/ราค〴าตามส㉡ัญญาที�ได้ตกลงร่วมกัน

5.2	 ยอดㄴค〴ง〷เหลือกับกิจ〸การทีㄷ�เกี�ยว㈷ข�อง〷กัน

ยอดคงเหล่อกับㅡบุㅡคคลและกิจการที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

ล้กหนี�การค้า
	 บㅡริษั㈹ท	ไอ.ซีぢ.ซีぢ.	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) - 859
	 บㅡริษั㈹ท	อี.พี.เอฟ.	จำากัด 4,813 1,996
	 	 รว㈷ㄮ冗 4,813 2,855
ล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	
	 บㅡริษั㈹ท	เอ็ㄮ冗.ไอ.แอล.	(ปㅢระเทศไทย)	จำากัด 188 324
	 	 รว㈷ㄮ冗 188 324
เงินㄮั冗ดจำา
	 บㅡริษั㈹ท	ส㉡หพัฒนาอินเตㄵอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) 70 70
	 บㅡริษั㈹ท	ไอ.ซีぢ.ซีぢ.	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) 422 408
	 	 	 	รว㈷ㄮ冗 492 478
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น
เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน
	 	 บㅡริษั㈹ท	ไอ.ซีぢ.ซีぢ.	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) 67,245 52,523
	 	 บㅡริษั㈹ท	ส㉡หพัฒนาอินเตㄵอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) 24,322 24,585
	 	 บㅡริษั㈹ท	บ้ㅡติㄵค	นิว㈷ซิぢตีㄵ�	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) 22 13
	 	 	 	รว㈷ㄮ冗 91,589 77,121

เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทที�ไㄮ่冗ใช่บㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน
	 	 บㅡริษั㈹ท	บㅡางกอกโตㄵเกียว㈷	ซ็ぢอคส์㉡	จำากัด 7,806 7,806
	 	 บㅡริษั㈹ท	ไทเกอร์	ดิส㉡ทริบิㅡว㈷ชั�น	แอนด์	โลจิส㉡ติㄵคส์㉡	จำากัด 5,070 5,070
	 	 International	Commercial	Coordination	(Hong	Kong)	Ltd. - 1,406
	 	 บㅡริษั㈹ท	ไทยบุㅡนกะแฟชั�น	จำากัด 2,000 2,000
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

	 	 บㅡริษั㈹ท	อเㄮ冗ริกันฟ้้ด	จำากัด 4,200 4,200
	 	 บㅡริษั㈹ท	ช้อปㅢ	โกลบㅡอล	(ปㅢระเทศไทย)	จำากัด 9,000 9,000
	 	 บㅡริษั㈹ท	ส㉡หโคเㄮ冗เฮียว㈷	จำากัด 8,250 8,250
	 	 บㅡริษั㈹ท	คิงบㅡริดจ์	ทาว㈷เว㈷อร์	จำากัด 42,500 27,500
	 	 	 	รว㈷ㄮ冗 78,826 65,232
	 	 บㅡว㈷ก	กำาไรจากการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าเงินลงทุน 9,881 19,802
	 	 หัก	ค่าเผ่�อ㈮㊕าดทุนจากการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าเงินลงทุน (15,621) (16,806)
	 	 	 สุ㉡ทธิㄸ 73,086 68,228

เงินให้ก้้ย่ㄮ冗แก่บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน
	 	 บㅡริษั㈹ท	อาㄮ冗าทิส㉡สิ㉡โㄮ่冗	จำากัด 4,459 9,701
	 	 	 	รว㈷ㄮ冗 4,459 9,701
เจ้าหนี�การค้า	
	 	 บㅡริษั㈹ท	ภัทยาอุตㄵส㉡าหกิจ	จำากัด 8,753 9,779
	 	 บㅡริษั㈹ท	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	แลบㅡบㅡอราทอรีส์㉡	จำากัด 17,201 10,512
	 	 บㅡริษั㈹ท	ไทยกุลแซ่ぢ	จำากัด 1,045 1,758
	 	 บㅡริษ㈹ัท	เอส㉡	แอนด์	เจ	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	เอนเตㄵอร์ไพรส์㉡	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) 2,978 1,133
	 	 บㅡริษั㈹ท	ธㄸน้ลักษ㈹ณ์	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) - 1,443
	 	 บㅡริษั㈹ท	เอ็ㄮ冗.ไอ.แอล.	(ปㅢระเทศไทย)	จำากัด 1,374 9,551
	 	 บㅡริษั㈹ท	คิงบㅡริดจ์	ทาว㈷เว㈷อร์	จำากัด	 - 8
	 	 บㅡริษั㈹ท	ปㅢระชาอาภรณ์	จำากัด 111 -
	 	 	 	รว㈷ㄮ冗 31,462 34,184
เจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น
	 	 บㅡริษั㈹ท	ไทเกอร์	ดิส㉡ทริบิㅡว㈷ชั�น	แอนด์	โลจิส㉡ติㄵคส์㉡	จำากัด 112 124
	 	 บㅡริษั㈹ท	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	แลบㅡบㅡอราทอรีส์㉡	จำากัด 94 55
	 	 บㅡริษั㈹ท	ไอ.ซีぢ.ซีぢ.	อินเตㄵอร์เนชั�นแนล	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) 344 752
	 	 บㅡริษั㈹ท	ส㉡หพัฒนาอินเตㄵอร์	โฮลดิ�ง	จำากัด	(ㄮ冗หาชน) 5 4
	 	 บㅡริษั㈹ท	เอ็ㄮ冗.ไอ.แอล.	(ปㅢระเทศไทย)	จำากัด 977 2,969
	 	 	 รว㈷ㄮ冗 1,532 3,904

การเพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นและลดลง㈮㊕องเงินให้ก้้ย่ㄮ冗แก่บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน	ㄮี冗ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

เงินใหก้〱้้ยื㈲มแก่〱บร㈳ษัิ㈹ทที�เกี〱�ย㈲ว㈷ข้องกั〱น
ย㈲อดคงเหลือ ณ 
ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 

2565
เพิ�มข้�นร㈳ะหว㈷�่งปี ลดลงร㈳ะหว㈷�่งปี

ย㈲อดคงเหลือ ณ 
ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 

2566
บㅡริษ㈹ัท	อาㄮ冗าทิส㉡ส㉡ิโㄮ冗่	จำากัด 9,701 - (5,242) 4,459

รว㈷ㄮ冗 9,701 - (5,242) 4,459
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5.3	 รายการทีㄷ�เกิดㄴข้�นในระหว่㈷าง〷ปี

รายการกับㅡกิจการที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกันส㉡ำาหรับㅡปีㅢ	สิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
ส㉡ำ�หร㈳บัปี สิ㉡�นสุ㉡ดว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

รายการธㄸุรกิจกับㅡบㅡริษ㈹ัทย่อย
ซぢ่�อส㉡ินค้า - - 1,136 189
ซぢ่�อทรัพย์ส㉡ิน - - 4,899 280
รายการธㄸุรกิจกับㅡบㅡริษ㈹ัทที�เกี�ยว㈷㈮㊕้องกัน
㈮㊕ายส㉡ินค้าหร่อการให้บㅡริการ 11,599 23,939 11,599 23,939
รายได้อ่�นๆ 1,727 3,932 1,727 3,932
ซぢ่�อทรัพย์ส㉡ิน - 499 - 499
ซぢ่�อส㉡ินค้า 198,106 233,482 198,106 233,482
ค่าใช้จ่ายส㉡่งเส㉡ริㄮ冗การ㈮㊕าย 873 3,531 873 3,531
ค่าที�ปㅢร้กษ㈹า 5,029 5,690 5,029 5,690
ค่าใช้จ่ายอ่�นๆ 8,771 6,443 8,771 6,443
ค่าตㄵอบㅡแทนกรรㄮ冗การ 4,184 4,192 4,184 4,192
ค่าตㄵอบㅡแทนผ้้บㅡริหาร

ผลปㅢระโยชน์ระยะส㉡ั�น 19,181 23,590 16,901 21,310
ผลปㅢระโยชน์ระยะยาว㈷อ่�น 1,293 1,202 1,293 1,202

รว㈷ㄮ冗ค่าตㄵอบㅡแทนผ้้บㅡริหาร 20,474 24,792 18,194 22,512

6.	 ข้〲อมู㈱ลเ攮ิ亖�ม㈱เติㄵม㈱เกี�ยวก่บกระแสเงินสด

เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด	ปㅢระกอบㅡด้ว㈷ย	เงินส㉡ดในㄮ่冗อและยอดคงเหล่อในธㄸนาคาร	เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด
ในงบㅡกระแส㉡เงินส㉡ด	ปㅢระกอบㅡ㈮้㊕�นจากรายการในงบㅡแส㉡ดงฐานะการเงิน	ดังนี�

6.1	 เงิ〷นสดㄴและรายการเทีㄷยบเท่ㄷาเงิ〷นสดㄴ		ณㄳ		วั㈷นทีㄷ�		31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566	และ	2565	มี㈱รายละเอียดㄴดัㄴง〷นี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

เงินส㉡ด 86 104 66 74

เงินฝากกระแส㉡รายวัน 1,532 1,164 1,421 1,122
เงินฝากออมทรัพย์ 74,602 124,571 74,283 124,264

รวม 76,220 125,839 75,770 125,460
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6.2	 รายการทีㄷ�ไม่㈱กระทㄷบเงิ〷นสดㄴ

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงิน

เฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

ส㉡�าห㉢รับปㅢี ส㉡ิ�นส㉡ุด วันที� 31 ธันวาค〴ม
เจ〸้าห㉢นี�จ〸ากการ戮㮕ื�ออาค〴ารและอุปㅢกรณ์ 691 878

เจ〸้าห㉢นี�จ〸ากการ戮㮕ื�อส㉡ินทรัพย์ไม่มีตัวตน 72 156
รับเงินลงทุนในตราส㉡ารทุนที�ไม่ใชち่บริษัท
 ที�จ〸ดทะเบียนในตลาด - 190
(ก�าไร)ขาดทุนจ〸ากการวัดม้ลค〴่ายุติธรรมของ
    ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินไม่ห㉢มุนเวียนอื�น 14,021 7,599
(ก�าไร)ขาดทุนจ〸ากการวัดม้ลค〴่าให㉢ม่ของ
     ผลปㅢระโยชちน์พนักงาน - 1,029
รวม 14,784 9,852

	 การเปㅢลี�ยนแปㅢลงในหนี�สิ㉡นที�เกิดจากกิจกรรㄮ冗จัดหาเงินส㉡ำาหรับㅡปีㅢสิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ㄮี冗ดังต่ㄵอไปㅢนี�		

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

ย㈲อดต้ㄵนปี 
ณ ว㈷นัที� 1 
มก〱ร㈳�คม

2566

ก〱ร㈳ะแส㉡เงินส㉡ดจ〸�ก〱
กิ〱จ〸ก〱ร㈳ร㈳มจ〸ดัห�เงิน ก〱�ร㈳เปลี�ย㈲นแปลง

ที�ไม่ใชเ่งินส㉡ด

ย㈲อดปล�ย㈲ปี
ณ ว㈷นัที�

31 ธㄸนัว㈷�คม
2566เงินส㉡ดร㈳บั เงินส㉡ดจ〸�่ย㈲

เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะส㉡ั�นจากบㅡุคคลที�เกี�ยว㈷㈮㊕้องกัน 1,000 100 - - 1,100
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 121,152 - - 13,631 134,783
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21,486 - (4,607) 210 17,089
รว㈷ㄮ冗 143,638 100 (4,607) 13,841 152,972

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ย㈲อดต้ㄵนปี 
ณ ว㈷นัที� 1 
มก〱ร㈳�คม

2566

ก〱ร㈳ะแส㉡เงินส㉡ดจ〸�ก〱
กิ〱จ〸ก〱ร㈳ร㈳มจ〸ดัห�เงิน ก〱�ร㈳เปลี�ย㈲นแปลง

ที�ไม่ใชเ่งินส㉡ด

ย㈲อดปล�ย㈲ปี
ณ ว㈷นัที�

31 ธㄸนัว㈷�คม
2566เงินส㉡ดร㈳บั เงินส㉡ดจ〸�่ย㈲

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 119,410 - - 11,930 131,340
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 15,685 - (3,720) 2,394 14,359
รว㈷ㄮ冗 135,095 - (3,720) 14,324 145,699

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

ย㈲อดต้ㄵนปี 
ณ ว㈷นัที� 1 
มก〱ร㈳�คม

2565

ก〱ร㈳ะแส㉡เงินส㉡ดจ〸�ก〱
กิ〱จ〸ก〱ร㈳ร㈳มจ〸ดัห�เงิน ก〱�ร㈳เปลี�ย㈲นแปลง

ที�ไม่ใชเ่งินส㉡ด

ย㈲อดปล�ย㈲ปี
ณ ว㈷นัที�

31 ธㄸนัว㈷�คม
2565เงินส㉡ดร㈳บั เงินส㉡ดจ〸�่ย㈲

เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะส㉡ั�นจากบㅡุคคลที�เกี�ยว㈷㈮㊕้องกัน - 1,000 - - 1,000
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 98,610 - - 22,542 121,152
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21,932 - (3,562) 3,116 21,486
รว㈷ㄮ冗 120,542 1,000 (3,562) 25,658 143,638
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ย㈲อดต้ㄵนปี 
ณ ว㈷นัที� 1 
มก〱ร㈳�คม

2565

ก〱ร㈳ะแส㉡เงินส㉡ดจ〸�ก〱
กิ〱จ〸ก〱ร㈳ร㈳มจ〸ดัห�เงิน ก〱�ร㈳เปลี�ย㈲นแปลง

ที�ไม่ใชเ่งินส㉡ด

ย㈲อดปล�ย㈲ปี
ณ ว㈷นัที�

31 ธㄸนัว㈷�คม
2565เงินส㉡ดร㈳บั เงินส㉡ดจ〸�่ย㈲

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 97,966 - - 21,444 119,410
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 17,478 - (2,450) 657 15,685
รว㈷ㄮ冗 115,444 - (2,450) 22,101 135,095

7.	 ลูกหนี�การค้〴าและลูกหนี�หมุ㈱นเวียนอื�น	

ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ㄮี冗รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

ล้กหนี�การค้า
ล้กหนี�การค้าบㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน 4,813 2,855 4,813 2,855
ล้กหนี�การค้าบㅡริษั㈹ทอ่�น 140,993 117,905 140,539 117,102

	 	 รว㈷ㄮ冗 145,806 120,760 145,352 119,957
หัก	ค่าเผ่�อผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵที�คาดว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�น (7,031) (3,612) (7,031) (3,612)
สุ㉡ทธิㄸ 138,775 117,148 138,321 116,345

ล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น
ล้กหนี�บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน 188 324 188 324
อ่�นๆ 4,044 3,876 4,020 3,639

	 	 	 	 	 		 รว㈷ㄮ冗 4,232 4,200 4,208 3,963
รว㈷ㄮ冗ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	 143,007 121,348 142,529 120,308

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงิน

เฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

ค่าเผ่�อผล㈮㊕าดทุนด้านเครดิตㄵคาดว่㈷าจะเกิด㈮้㊕�น
ต้ㄵนปีㅢ 3,612 4,402
เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ 3,419 -
ลดลงระหว่㈷างปีㅢ - (8)
หนี�ส้㉡ญつที�ตัㄵดจำาหน่ายระหว่㈷างปีㅢ - (782)
ปㅢลายปีㅢ 7,031 3,612

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงิน

เฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

บㅡริษั㈹ทㄮี冗ล้กหนี�การค้าแยกตㄵาㄮ冗อายุหนี�ได้ดังนี�
ล้กหนี�การค้าบㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน
	 ยังไㄮ่冗ครบㅡกำาหนดชำาระ 2,688 136
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงิน

เฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

	 เกินกำาหนดชำาระ
	 	 น้อยกว่㈷า	3	เด่อน 2,125 2,183
	 	 3	-	6		เด่อน - 536
	 	 6	-	12		เด่อน - -
	 	 ㄮ冗ากกว่㈷า	12		เด่อน - -
	 รว㈷ㄮ冗ล้กหนี�การค้าบㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน 4,813 2,855

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

ล้กหนี�การค้าบㅡริษั㈹ทอ่�น
	 ยังไㄮ่冗ครบㅡกำาหนดชำาระ 85,382 76,954 85,022 76,505
	 เกินกำาหนดชำาระ
	 	 น้อยกว่㈷า	3	เด่อน 50,286 39,155 50,244 38,869
	 	 3	-	6		เด่อน 1,045 734 1,027 729
	 	 6	-	12		เด่อน 3,190 87 3,156 24
	 	 ㄮ冗ากกว่㈷า	12		เด่อน 1,090 975 1,090 975
	 รว㈷ㄮ冗ล้กหนี�การค้าบㅡริษั㈹ทอ่�น 140,993 117,905 140,539 117,102

8.	 สินค้〴าค〴งเหลือ

สิ㉡นค้าคงเหล่อ	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ㄮี冗รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

วั㈷ตㄵถุดิบㅡคงเหล่อ 307 540 - -
สิ㉡นค้าส㉡ำาเร็จร้ปㅢ 121,627 81,082 121,555 80,798
สิ㉡นค้าฝㅤาก㈮㊕าย 77,243 62,215 77,243 62,215
	 	 รว㈷ㄮ冗 199,177 143,837 198,798 143,013
หัก		ค่าเผ่�อㄮ้冗ลค่าสิ㉡นค้าลดลง (2,981) (2,794) (2,981) (2,794)
	 	 รว㈷ㄮ冗สิ㉡นค้าคงเหล่อ 196,196 141,043 195,817 140,219

ต้ㄵนทุน㈮㊕องสิ㉡นค้าคงเหล่อที�บัㅡนท้กเป็ㅢนค่าใช้จ่ายและรว㈷ㄮ冗ในบัㅡญつชีต้ㄵนทุน㈮㊕าย

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

ต้ㄵนทุน㈮㊕าย 482,541 495,643 477,968 488,605
การปㅢรับㅡลดㄮ้冗ลค่าเป็ㅢนㄮ้冗ลค่าสุ㉡ทธิㄸที�คาดว่㈷าจะได้รับㅡ 186 (1,200) 186 (1,200)
	 	 รว㈷ㄮ冗 482,727 494,443 478,154 487,405
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9.	 สิน㜮䞖ร攮่亖ย์㜮䞖างการเงินหมุ㈱นเวียนอื�น
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินหㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565		ㄮี冗รายละเอียดดังนี�	

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงิน

เฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

เงิ〷นลง〷ทุㄷนในหน่วยลง〷ทุㄷนท่ㄷ�วัดมู㈱ลค่〴าด้วยราค〴ายุติㄵธรรม㈱
ผ่ㅣานก〱ำาไรขาดทุㄷน

เงินลงทุนในห㉢น่วยลงทุนระยะสั㉡�น 152,696 190,669
 รวมสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินห㉢มุนเวียนอื�น 152,696 190,669

รายการเคล่�อนไหว㈷ในระหว่㈷างปีㅢสิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินหㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�นㄮี冗ดังนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงิน
เฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

ณ วันที� 1 มกราค〴ม 190,669 80,002
戮ื㮕�อระห㉢ว่างปีㅢ - 110,000

ขายระห㉢ว่างปีㅢ (40,645) -

ก�าไรจ〸ากการขาย 631 -

การเปㅢลี�ยนแปㅢลงในม้ลค่〴ายุติธรรม 2,041 667

ณ วันที� 31 ธันวาค〴ม 152,696 190,669

10.	 สิน㜮䞖ร攮่亖ย์㜮䞖างการเงินไม่㈱หมุ㈱นเวียนอื�น
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ㄮี冗รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงิน

เฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

เงิ〷นลง〷ทุㄷนในตㄵราสารทุㄷนทีㄷ�วั㈷ดㄴม้㈱ลค่〴าดㄴ�ว㈷ยม้㈱ลค่〴ายุติㄵธรรม㈱ผ่ㅣาน
					กำาไรขาดㄴทุㄷนเบ็ดㄴเสร็จ〸
เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน

บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน	 91,589 77,121
บㅡริษั㈹ทอ่�น 3,313 3,760
	 	 รว㈷ㄮ冗 94,902 80,881

เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทที�ไㄮ่冗ใช่บㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน
บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน 78,826 65,232
บㅡว㈷ก	กำาไรจากการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าเงินลงทุน 9,881 19,802
หัก		ค่าเผ่�อ㈮㊕าดทุนจากการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าเงินลงทุน (15,621) (16,806)
	 	 	 สุ㉡ทธิㄸ 73,086 68,228
บㅡริษั㈹ทอ่�น 7,125 7,125
บㅡว㈷ก	กำาไรจากการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าเงินลงทุน 64,044 60,693
หัก		ค่าเผ่�อ㈮㊕าดทุนจากการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าเงินลงทุน (4,252) (4,377)
	 	 	 สุ㉡ทธิㄸ 66,917 63,441
	 	 	 รว㈷ㄮ冗 140,003 131,669

รว㈷ㄮ冗สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 234,905 212,550
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รายการเคล่�อนไหว㈷ในระหว่㈷างปีㅢสิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	㈮㊕องตㄵราส㉡ารทุนที�วั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ผ่านกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จ	ㄮี冗ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงิน

เฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	1	ม㈱กราค〴ม㈱ 212,550 212,969
ซ่ぢ�อระหว่㈷างปีㅢ 15,000 2,511
㈮㊕ายหุ้นระหว่㈷างปีㅢ (1,406) (11,200)
การเปㅢลี�ยนแปㅢลงในㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗 8,761 8,270
ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗 234,905					 212,550

ㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน	และㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชีที�แส㉡ดงในงบㅡแส㉡ดงฐานะทางการเงิน	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗		2566	
และ	2565	ㄮี冗ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ม้ลค่�ตㄵ�มบัญชี ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ร㈳ะดับ 1

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ร㈳ะดับ 3

2566 2565 2566 2565 2566 2565

เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุนที�วั㈷ดㄮ้冗ลค่าผ่านกำาไร㈮㊕าดทุน
เบ็ㅡดเส㉡ร็จ
-	เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน 94,902 80,881 94,902 80,881 - -
-	เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทที�ไㄮ่冗ใช่บㅡริษั㈹ท		
	 จดทะเบีㅡยน 140,003 131,669 - - 140,003 131,669

234,905 212,550 94,902 80,881 140,003 131,669

ตㄵาราง㈮้㊕างต้ㄵนวิ㈷เคราะห์การวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ที�เกิด㈮้㊕�นปㅢระจำาส㉡ำาหรับㅡสิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน	 การวั㈷ดㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗เหล่านี�ถ้กจัด							
ปㅢระเภทอย่้ในระดับㅡที�ต่ㄵางกัน㈮㊕องลำาดับㅡชั�นㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗ตㄵาㄮ冗㈮้㊕อㄮ้冗ลที�ใช้ในการปㅢระเㄮิ冗นㄮ้冗ลค่า	 นิยาㄮ冗㈮㊕องระดับㅡที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡเงิน
ลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน	ค่อ

	 •	 ระดับㅡ	1	:	เป็ㅢนราคาเส㉡นอซ่ぢ�อ㈮㊕าย	(ไㄮ่冗ต้ㄵองปㅢรับㅡปㅢรุง)	ในตㄵลาดที�ㄮี冗ส㉡ภาพคล่อง	(ตㄵลาดหลักทรัพย์)	ส㉡ำาหรับㅡสิ㉡นทรัพย์	และ
บㅡริษั㈹ทส㉡าㄮ冗ารถเ㈮้㊕าถ้งตㄵลาดนั�น	ณ	วั㈷นที�วั㈷ดㄮ้冗ลค่า

	 •			ระดับㅡ	3	:	เป็ㅢน㈮้㊕อㄮ้冗ลที�ไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถสั㉡งเกตㄵได้ส㉡ำาหรับㅡสิ㉡นทรัพย์หร่อหนี�สิ㉡นนั�น

11.	 เงินลง㜮ุ䞖นในบรษ่ิ㈹㜮䞖ย่อย

11.1	เงินลงทุนในบㅡริษั㈹ทย่อยตㄵาㄮ冗ที�แส㉡ดงในงบㅡการเงินเฉพาะกิจการ	ㄮี冗รายละเอียดดังต่ㄵอไปㅢนี�

(หน่วย : พันบาท)

ทุนเร㈳ยี㈲ก〱ชำ�ร㈳ะแล้ว㈷ สั㉡ดส่㉡ว㈷นเงินลงทุน ร㈳�ค�ทุน เงินปันผลที�บร㈳ษัิ㈹ทฯ ร㈳บั
ร㈳ะหว㈷�่งปี สิ㉡�นสุ㉡ดว㈷นัที�

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2565 2564

(ร้อยละ)
บㅡริษั㈹ท	อาㄮ冗าทิส㉡สิ㉡โㄮ่冗	จำากัด 19,500 19,500 76.92 76.92 15,000 15,000 - -
หัก	ค่าเผ่�อการด้อยค่า (3,490) (3,490)
เงินลงทุนในบㅡริษั㈹ทย่อย-สุ㉡ทธิㄸ 11,510 11,510
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12.	 เงินใหกู้้ยืม㈱แก่บรษ่ิ㈹㜮䞖㜮ี䞖�เกี�ยวข้〲องก่น
(หน่วย : พันบาท)

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳
31 ธㄸนัว㈷�คม

2566
 31 ธㄸนัว㈷�คม

2565
31 ธㄸนัว㈷�คม

2566
 31 ธㄸนัว㈷�คม

2565

บริษัทย่อย - - 4,459 9,701
รวม - - 4,459 9,701

ในระหว่㈷างปีㅢ	2565	บㅡริษั㈹ทฯได้ทำาสั㉡ญつญつา	2	ฉบัㅡบㅡ	ให้บㅡริษั㈹ทย่อยฯ	ก้้ย่ㄮ冗เงิน	อัตㄵราดอกเบีㅡ�ยร้อยละ	2.5	ต่ㄵอปีㅢ	โดยㄮี冗เง่�อนไ㈮㊕การผ่อน
ชำาระงว㈷ดแรกเด่อน	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2565	โดยจ่ายชำาระเงินต้ㄵนเด่อนละ	166,667	บㅡาทและดอกเบีㅡ�ย	งว㈷ดสุ㉡ดท้ายเด่อนเㄮ冗ษ㈹ายน	และ	
พฤษ㈹ภาคㄮ冗	2568	เงินต้ㄵนเด่อนละ	166,657	บㅡาทและดอกเบีㅡ�ย

13.	 อส่งหารมิ㈱㜮䞖ร攮่亖ย์เ攮ื亖�อการลง㜮ุ䞖น

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/

งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ราค〴าทุㄷน
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 317,407
ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2565	และ	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2566 317,407
ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566 317,407
ค่〴าเสื�อม㈱ราค〴าสะสม㈱
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	1	ม㈱กราค〴ม㈱	2565 3,906

ค่〴าเสื�อม㈱ราค〴าสำาหรับปี 1,697

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565		และ	1	ม㈱กราค〴ม㈱	2566 5,603
ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 1,697
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 7,300

ม้㈱ลค่〴าสุทㄷธิทㄷาง〷บัญชีち
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 311,804

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 310,107

ณ	วั㈷นที�		31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	อสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์เพ่�อการลงทุน	ราคาทุน	308.92	ล้านบㅡาท	(ㄮ้冗ลค่าสุ㉡ทธิㄸ	308.92	ล้าน
บㅡาท)	 ปㅢระเㄮิ冗นราคาโดยผ้้ปㅢระเㄮิ冗นราคาอิส㉡ระรายหน้�งที�ได้รับㅡอนุญつาตㄵจากส㉡ำานักงาน	 กลตㄵ.	 พิจารณาราคาตㄵลาดตㄵาㄮ冗วิ㈷ธีㄸเปㅢรียบㅡ
เทียบㅡราคาตㄵลาด		ㄮี冗ราคาปㅢระเㄮิ冗น	จำานว㈷น	387.61	ล้านบㅡาท	
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14.	 อาค〴ารและอุปกรณ์
(หน่วย : พันบาท)

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

อ�ค�ร㈳และสิ㉡�ง
ปลก้〱ส㉡ร㈳�้งอื�น

อุปก〱ร㈳ณ์
ส㉡ำ�นัก〱ง�น

อุปก〱ร㈳ณ์
เส㉡ร㈳มิส㉡ว㈷ย㈲ ย㈲�นพ�หนะ

เคร㈳ื�องตㄵก〱แต่ㄵง
ส㉡ำ�นัก〱ง�น

และจุ〸ดข�ย㈲

สิ㉡นทร㈳พัย㈲์
ร㈳ะหว㈷�่ง
ก่〱อส㉡ร㈳�้ง

ร㈳ว㈷ม

ราคาทุㄷน
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 51,068 32,772 6,572 21,487 57,800 - 169,699
เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�น - 2,966 2,658 - 3,968 1,012 10,604
จำาหน่าย - (537) (19) (2,489) (1,185) - (4,230)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565	
			และ	1	ม㈱กราค〴ม㈱	2566 51,068 35,201 9,211 18,998 60,583 1,012 176,073

เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�น - 5,686 180 - 6,152 340 12,358
จำาหน่าย - (1,519) (2,682) - (2,803) (1,047) (8,051)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 51,068 39,368 6,709 18,998 63,932 305 180,380

ค่าเ愮่媗�อมราคา愮媗ะ愮媗ม
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 51,068 29,792 4,310 17,811 53,479 - 156,460
ค่〴าเสื�อม㈱ราค〴าสำาหรับปี - 1,783 815 1,596 1,962 - 6,156
จำาหน่าย - (474) (11) (1,501) (976) - (2,962)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565												
			และ	1	ม㈱กราค〴ม㈱	2566 51,068 31,101 5,114 17,906 54,465 - 159,654

ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาส㉡ำาหรับㅡปีㅢ - 2,671 615 1,012 2,296 - 6,594
จำาหน่าย - (1,474) (431) - (198) - (2,103)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 51,068 32,298 5,298 18,918 56,563 - 164,145

มูลค่า愮ุ媗ทㄷธิㄸทㄷางบัㅡญชีち
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 - 4,100 4,097 1,092 6,118 1,012 16,419

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 - 7,070 1,411 80 7,369 305 16,235

ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	อาคารและอุปㅢกรณ์	ซ้ぢ�งได้หักค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาส㉡ะส㉡ㄮ冗เต็ㄵㄮ冗จำานว㈷นแล้ว㈷	แต่ㄵยังคงใช้งานอย่้	ราคา
ทุน㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ดังกล่าว㈷	ㄮี冗จำานว㈷น	152.54	ล้านบㅡาท	และ	142.13	ล้านบㅡาท	ตㄵาㄮ冗ลำาดับㅡ

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

อ�ค�ร㈳และสิ㉡�ง
ปลก้〱ส㉡ร㈳�้งอื�น

อุปก〱ร㈳ณ์
ส㉡ำ�นัก〱ง�น

อุปก〱ร㈳ณ์
เส㉡ร㈳มิส㉡ว㈷ย㈲ ย㈲�นพ�หนะ

เคร㈳ื�องตㄵก〱แต่ㄵง
ส㉡ำ�นัก〱ง�น

และจุ〸ดข�ย㈲

สิ㉡นทร㈳พัย㈲์
ร㈳ะหว㈷�่ง
ก่〱อส㉡ร㈳�้ง

ร㈳ว㈷ม

ราคาทุㄷน
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 51,068 32,256 3,890 21,242 57,455 - 165,911
เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�น - 2,796 171 - 1,165 1,012 5,144
จำาหน่าย - (411) (7) (2,489) (840) - (3,747)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565	
			และ	1	ม㈱กราค〴ม㈱	2566 51,068 34,641 4,054 18,753 57,780 1,012 167,308

เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�น - 5,647 180 - 6,152 340 12,319
จำาหน่าย - (1,471) (44) - - (1,047) (2,562)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 51,068 38,817 4,190 18,753 63,932 305 177,065

ค่าเ愮่媗�อมราคา愮媗ะ愮媗ม
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 51,068 29,641 3,710 17,742 53,411 - 155,572
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

อ�ค�ร㈳และสิ㉡�ง
ปลก้〱ส㉡ร㈳�้งอื�น

อุปก〱ร㈳ณ์
ส㉡ำ�นัก〱ง�น

อุปก〱ร㈳ณ์
เส㉡ร㈳มิส㉡ว㈷ย㈲ ย㈲�นพ�หนะ

เคร㈳ื�องตㄵก〱แต่ㄵง
ส㉡ำ�นัก〱ง�น

และจุ〸ดข�ย㈲

สิ㉡นทร㈳พัย㈲์
ร㈳ะหว㈷�่ง
ก่〱อส㉡ร㈳�้ง

ร㈳ว㈷ม

ค่〴าเสื�อม㈱ราค〴าสำาหรับปี - 1,636 97 1,547 1,696 - 4,976
จำาหน่าย - (410) (7) (1,501) (840) - (2,758)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565												
			และ	1	ม㈱กราค〴ม㈱	2566 51,068 30,867 3,800 17,788 54,267 - 157,790

ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาส㉡ำาหรับㅡปีㅢ - 2,549 111 963 2,296 - 5,919
จำาหน่าย - (1,470) (44) - - - (1,514)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 51,068 31,946 3,867 18,751 56,563 - 162,195

มูลค่า愮ุ媗ทㄷธิㄸทㄷางบัㅡญชีち
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 - 3,774 254 965 3,513 1,012 9,518

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 - 6,871 323 2 7,369 305 14,870

ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	อาคารและอุปㅢกรณ์	ซ้ぢ�งได้หักค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาส㉡ะส㉡ㄮ冗เต็ㄵㄮ冗จำานว㈷นแล้ว㈷	แต่ㄵยังคงใช้งานอย่้	ราคา
ทุน㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ดังกล่าว㈷	ㄮี冗จำานว㈷น	152.41	ล้านบㅡาท	และ	142.13			ล้านบㅡาท	ตㄵาㄮ冗ลำาดับㅡ

15.	 สิน㜮䞖ร攮่亖ย์สิ㜮䞖ธㄸกิารใช้ち
(หน่วย : พันบาท)

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

สิ㉡ทธㄸกิ〱�ร㈳ใช้
อ�ค�ร㈳และพื�นที�

สิ㉡ทธㄸกิ〱�ร㈳
เช�่ที�ดิน

สิ㉡ทธㄸกิ〱�ร㈳เช�่
อ�ค�ร㈳และพื�นที� ร㈳ว㈷ม

ราคาทุㄷน
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 26,365 34,200 19,991 80,556
เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ 3,116 - - 3,116
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 29,481 34,200 19,991 83,672

เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ 2,392 - - 2,392
เลิกใช้/โอนออกระหว่㈷างปีㅢ (2,458) (1,200) (19,991) (23,649)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 29,415 33,000 - 62,415

ค่าตัㄵดจ〸ำาหน่าย愮媗ะ愮媗ม
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 5,651 15,503 19,991 41,145
ค่าตัㄵดจำาหน่ายส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 4,031 3,300 - 7,331
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 9,682 18,803 19,991 48,476

ค่าตัㄵดจำาหน่ายส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 4,738 3,300 - 8,038
เลิกใช้/โอนออกระหว่㈷างปีㅢ (298) (1,200) (19,991) (21,489)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 14,122 20,903 - 35,025

มูลค่า愮ุ媗ทㄷธิㄸทㄷางบัㅡญชีち
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 19,799 15,397 - 35,196

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 15,293 12,097 - 27,390

บㅡริษั㈹ทฯㄮี冗สิ㉡ทธิㄸการเช่าจากการจ่ายชำาระตㄵาㄮ冗ที�ระบุㅡในสั㉡ญつญつาเช่าที�ดิน	 อาคารและพ่�นที�หลายฉบัㅡบㅡ	 ในการนี�บㅡริษั㈹ทฯยังคงต้ㄵองจ่าย
ชำาระค่าเช่าเป็ㅢนรายเด่อนตㄵลอดอายุสั㉡ญつญつาเช่าตㄵาㄮ冗อัตㄵราที�ระบุㅡในสั㉡ญつญつา	สั㉡ญつญつาㄮี冗ระยะเว㈷ลาตัㄵ�งแต่ㄵ	10	ปีㅢ	ถ้ง	27	ปีㅢและจะสิ㉡�นสุ㉡ด
ในระหว่㈷างปีㅢ	2564	ถ้ง	2573
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

สิ㉡ทธㄸกิ〱�ร㈳ใช้
อ�ค�ร㈳และพื�นที�

สิ㉡ทธㄸกิ〱�ร㈳
เช�่ที�ดิน

สิ㉡ทธㄸกิ〱�ร㈳เช�่
อ�ค�ร㈳และพื�นที� ร㈳ว㈷ม

ราคาทุㄷน
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 21,061 34,200 19,991 75,252
เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ 657 - - 657
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 21,718 34,200 19,991 75,909

เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ 2,393 - - 2,393
เลิกใช้/โอนออกระหว่㈷างปีㅢ - (1,200) (19,991) (21,191)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 24,111 33,000 - 57,111

ค่าตัㄵดจ〸ำาหน่าย愮媗ะ愮媗ม
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 4,666 15,503 19,991 40,160
ค่าตัㄵดจำาหน่ายส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 2,824 3,300 - 6,124
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 7,490 18,803 19,991 46,284

ค่าตัㄵดจำาหน่ายส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 3,829 3,300 - 7,129
เลิกใช้/โอนออกระหว่㈷างปีㅢ - (1,200) (19,991) (21,191)
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 11,319 20,903 - 32,222

มูลค่า愮ุ媗ทㄷธิㄸทㄷางบัㅡญชีち
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 14,228 15,397 - 29,625

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 12,792 12,097 - 24,889

บㅡริษั㈹ทฯㄮี冗สิ㉡ทธิㄸการเช่าจากการจ่ายชำาระตㄵาㄮ冗ที�ระบุㅡในสั㉡ญつญつาเช่าที�ดิน	 อาคารและพ่�นที�หลายฉบัㅡบㅡ	 ในการนี�บㅡริษั㈹ทฯยังคงต้ㄵองจ่าย
ชำาระค่าเช่าเป็ㅢนรายเด่อนตㄵลอดอายุสั㉡ญつญつาเช่าตㄵาㄮ冗อัตㄵราที�ระบุㅡในสั㉡ญつญつา	สั㉡ญつญつาㄮี冗ระยะเว㈷ลาตัㄵ�งแต่ㄵ	10	ปีㅢ	ถ้ง	27	ปีㅢและจะสิ㉡�นสุ㉡ด
ในระหว่㈷างปีㅢ	2564	ถ้ง	2573

ค่〴าใชち�จ่〸ายเกี�ยว㈷กับสัญญาเช่ちาทีㄷ�รับร้�ในส่ว㈷นของ〷กำาไรหรือขาดㄴทุㄷน

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ส㉡ำ�หร㈳บัปีสิ㉡�นสุ㉡ดว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม ส㉡ำ�หร㈳บัปีสิ㉡�นสุ㉡ดว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม

2566 2565 2566 2565

ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคา㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้ 8,038 7,331 7,129 6,124
ดอกเบีㅡ�ยจ่าย㈮㊕องหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า 1,161 1,263 968 1,008
ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกับㅡค่าเช่าผันแปㅢร	

ที�ไㄮ่冗ได้รว㈷ㄮ冗ในการวั㈷ดㄮ้冗ลค่าหนี�สิ㉡นทางการเงิน 16,706 15,139 16,706 15,139
	 	 รว㈷ㄮ冗 25,905 23,733 24,803 22,271

16.	 สิน㜮䞖ร攮่亖ย์ไม่㈱มี㈱ต่ㄵวตㄵนอื�น
(หน่วย : พันบาท)

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

เคร㈳ื�องหม�ย㈲ก〱�ร㈳ค้� โปร㈳แก〱ร㈳ม
คอมพวิ㈷เตㄵอร㈳์

โปร㈳แก〱ร㈳ม
ร㈳ะหว㈷�่งติㄵดตัㄵ�ง ร㈳ว㈷ม

ราคาทุㄷน
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 13,037 49,518 - 62,555
เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ - 445 - 445
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565	 13,037 49,963 - 63,000
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

เคร㈳ื�องหม�ย㈲ก〱�ร㈳ค้� โปร㈳แก〱ร㈳ม
คอมพวิ㈷เตㄵอร㈳์

โปร㈳แก〱ร㈳ม
ร㈳ะหว㈷�่งติㄵดตัㄵ�ง ร㈳ว㈷ม

เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ 2,200 1,476 165 3,841

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 15,237 51,439 165 66,841

ค่าตัㄵดจ〸ำาหน่าย愮媗ะ愮媗ม
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 1,744 33,762 - 35,506
ค่าตัㄵดจำาหน่ายส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 1,229 2,444 - 3,673
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565	 2,973 36,206 - 39,179

ค่าตัㄵดจำาหน่ายส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 1,386 2,493 - 3,879
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 4,359 38,699 - 43,058

ค่าเ挮่䲖�อการด้อยค่าของ愮ิ媗นทㄷรัพย์
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565 - - - -
㈮㊕าดทุนจากการด้อยค่าส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 324 - - 324
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 324 - - 324

มูลค่า愮ุ媗ทㄷธิㄸทㄷางบัㅡญชีち
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565	 10,064 13,757 - 23,821

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 10,554 12,740 165 23,459

	 	 ระยะเว㈷ลาการตัㄵดจำาหน่ายที�เหล่ออย่้	 	 	 	 	 	 	 จำานว㈷นปีㅢ
	 	 	 ปีㅢ	2565	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9
	 	 	 ปีㅢ	2566	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

เคร㈳ื�องหม�ย㈲ก〱�ร㈳ค้� โปร㈳แก〱ร㈳ม
คอมพวิ㈷เตㄵอร㈳์

โปร㈳แก〱ร㈳ม
ร㈳ะหว㈷�่งติㄵดตัㄵ�ง ร㈳ว㈷ม

ราคาทุㄷน
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 747 49,257 - 50,004
เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ - 445 - 445
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565	 747 49,702 - 50,449

เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ 2,200 1,476 165 3,841
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 2,947 51,178 165 54,290

ค่าตัㄵดจ〸ำาหน่าย愮媗ะ愮媗ม
ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	2565 - 33,727 - 33,727
ค่าตัㄵดจำาหน่ายส㉡ำาหรับㅡปีㅢ - 2,418 - 2,418
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565	 - 36,145 - 36,145

ค่าตัㄵดจำาหน่ายส㉡ำาหรับㅡปีㅢ 157 2,467 - 2,624
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 157 38,612 - 38,769

มูลค่า愮媗ุทㄷธㄸิทㄷางบㅡัญชちี
ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565	 747 13,557 - 14,304

ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2566 2,790 12,566 165 15,521

	 	 ระยะเว㈷ลาการตัㄵดจำาหน่ายที�เหล่ออย่้	 	 	 	 	 	 	 จำานว㈷นปีㅢ
	 	 	 ปีㅢ	2565	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9
	 	 	 ปีㅢ	2566	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1-9
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17.	 สิน㜮䞖ร攮่亖ย์	/	หนี�สินภาษี㈹เงินได้รอการต่ㄵดบ่ญชีち
สิ㉡นทรัพย์	/	หนี�สิ㉡นภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชี	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ㄮี冗รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

สิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชี 49,565 45,728 49,485 45,661
หนี�สิ㉡นภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชี (27,014) (25,544) (26,910) (25,440)
	 	 สุ㉡ทธิㄸ 22,551 20,184 22,575 20,221

รายการเคล่�อนไหว㈷㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์และหนี�สิ㉡นภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชีที�เกิด㈮้㊕�นในปีㅢ	ㄮี冗ดังนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

ณ ว㈷นัที�
1 มก〱ร㈳�คม

2566

บันท้ก〱เป็น (ร㈳�ย㈲จ〸�่ย㈲)/ร㈳�ย㈲ได้ใน
ว㈷นัที� 

31 ธㄸนัว㈷�คม
2566

ก〱ำ�ไร㈳หร㈳อื
ข�ดทุน

ก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน
เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น

ส่㉡ว㈷นของผ้้
ถืㄶอหุน้โดย㈲ตㄵร㈳ง

(หมายเหตㄵุ 24)
愮ิ媗นทㄷรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญชีち
ล้กหนี�การค้า 722 684 - - 1,406
สิ㉡นค้าคงเหล่อ 559 37 - - 596
กำาไร㈮ั㊕�นต้ㄵน㈮㊕องสิ㉡นค้าฝㅤาก㈮㊕าย 14,653 4,707 - - 19,360
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน 2,909 (281) - - 2,628
สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้ 337 22 - - 359
ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡นไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนส㉡ำาหรับㅡผลปㅢระโยชน์พนักงาน 13,063 (483) - - 12,580
ผล㈮㊕าดทุนสุ㉡ทธิㄸส㉡ำาหรับㅡปีㅢที�ไㄮ่冗ใช้ปㅢระโยชน์ทางภาษี㈹ 12,901 (1,719) - - 11,182
อ่�น	ๆ	 584 870 - - 1,454
รว㈷ㄮ冗 45,728 3,837 - - 49,565
หนี�愮ิ媗นภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญชีち
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน 25,544 - (1,471) 2,941 27,014
รว㈷ㄮ冗 25,544 - (1,471) 2,941 27,014

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ณ ว㈷นัที�
1 มก〱ร㈳�คม

2566

บันท้ก〱เป็น (ร㈳�ย㈲จ〸�่ย㈲)/ร㈳�ย㈲ได้ใน
ว㈷นัที� 

31 ธㄸนัว㈷�คม
2566

ก〱ำ�ไร㈳หร㈳อื
ข�ดทุน

ก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน
เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น

ส่㉡ว㈷นของผ้้
ถืㄶอหุน้โดย㈲ตㄵร㈳ง

(หมายเหตㄵุ 24)
愮ิ媗นทㄷรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญชีち
ล้กหนี�การค้า 722 684 - - 1,406
สิ㉡นค้าคงเหล่อ 559 37 - - 596
กำาไร㈮ั㊕�นต้ㄵน㈮㊕องสิ㉡นค้าฝㅤาก㈮㊕าย 14,653 4,707 - - 19,360
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน 2,909 (281) - - 2,628
สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้ 291 22 - - 313
ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡นไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนส㉡ำาหรับㅡผลปㅢระโยชน์พนักงาน 13,042 (496) - - 12,546
ผล㈮㊕าดทุนสุ㉡ทธิㄸส㉡ำาหรับㅡปีㅢที�ไㄮ่冗ใช้ปㅢระโยชน์ทางภาษี㈹ 12,901 (1,719) - - 11,182
อ่�น	ๆ	 584 870 - - 1,454
รว㈷ㄮ冗 45,661 3,824 - - 49,485



11956-1 ONE REPORT 2023

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ณ ว㈷นัที�
1 มก〱ร㈳�คม

2566

บันท้ก〱เป็น (ร㈳�ย㈲จ〸�่ย㈲)/ร㈳�ย㈲ได้ใน
ว㈷นัที� 

31 ธㄸนัว㈷�คม
2566

ก〱ำ�ไร㈳หร㈳อื
ข�ดทุน

ก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน
เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น

ส่㉡ว㈷นของผ้้
ถืㄶอหุน้โดย㈲ตㄵร㈳ง

(หมายเหตㄵุ 24)
หนี�愮ิ媗นภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญชีち
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน 25,440 - (1,471) 2,941 26,910
รว㈷ㄮ冗 25,440 - (1,471) 2,941 26,910

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

ณ ว㈷นัที�
1 มก〱ร㈳�คม

2565

บันท้ก〱เป็น (ร㈳�ย㈲จ〸�่ย㈲)/ร㈳�ย㈲ได้ใน
ว㈷นัที� 

31 ธㄸนัว㈷�คม
2565

ก〱ำ�ไร㈳หร㈳อื
ข�ดทุน

ก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน
เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น

ส่㉡ว㈷นของผ้้
ถืㄶอหุน้โดย㈲ตㄵร㈳ง

(หมายเหตㄵุ 24)
愮ิ媗นทㄷรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญชีち
ล้กหนี�การค้า 880 (158) - - 722
สิ㉡นค้าคงเหล่อ 799 (240) - - 559
กำาไร㈮ั㊕�นต้ㄵน㈮㊕องสิ㉡นค้าฝㅤาก㈮㊕าย 15,819 (1,166) - - 14,653
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน 2,315 594 - - 2,909
สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้ 243 94 - - 337
ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡นไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนส㉡ำาหรับㅡผลปㅢระโยชน์พนักงาน 13,813 (956) 206 - 13,063
ผล㈮㊕าดทุนสุ㉡ทธิㄸส㉡ำาหรับㅡปีㅢที�ไㄮ่冗ใช้ปㅢระโยชน์ทางภาษี㈹ 10,892 2,009 - - 12,901
อ่�น	ๆ	 406 178 - - 584
รว㈷ㄮ冗 45,167 355 206 - 45,728
หนี�愮ิ媗นภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญชีち
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน 23,890 - (5,725) 7,379 25,544
รว㈷ㄮ冗 23,890 - (5,725) 7,379 25,544

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ณ ว㈷นัที�
1 มก〱ร㈳�คม

2565

บันท้ก〱เป็น (ร㈳�ย㈲จ〸�่ย㈲)/ร㈳�ย㈲ได้ใน
ว㈷นัที� 

31 ธㄸนัว㈷�คม
2565

ก〱ำ�ไร㈳หร㈳อื
ข�ดทุน

ก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน
เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น

ส่㉡ว㈷นของผ้้
ถืㄶอหุน้โดย㈲ตㄵร㈳ง

(หมายเหตㄵุ 24)
愮ิ媗นทㄷรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญชีち
ล้กหนี�การค้า 880 (158) - - 722
สิ㉡นค้าคงเหล่อ 799 (240) - - 559
กำาไร㈮ั㊕�นต้ㄵน㈮㊕องสิ㉡นค้าฝㅤาก㈮㊕าย 15,819 (1,166) - - 14,653
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน 2,315 594 - - 2,909
สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้ 216 75 - - 291
ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡นไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนส㉡ำาหรับㅡผลปㅢระโยชน์พนักงาน 13,801 (965) 206 - 13,042
ผล㈮㊕าดทุนสุ㉡ทธิㄸส㉡ำาหรับㅡปีㅢที�ไㄮ่冗ใช้ปㅢระโยชน์ทางภาษี㈹ 10,892 2,009 - - 12,901
อ่�น	ๆ	 406 178 - - 584
รว㈷ㄮ冗 45,128 327 206 - 45,661
หนี�愮ิ媗นภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญชีち
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน 23,786 - (5,725) 7,379 25,440
รว㈷ㄮ冗 23,786 - (5,725) 7,379 25,440
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18.	 สิน㜮䞖ร攮่亖ย์ไม่㈱หมุ㈱นเวียนอื�น
สิ㉡นทรัพย์ไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ㄮี冗รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

เงินมัดจ〸�าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 492 478 492 478

เงินมัดจ〸�าบริษัทอื�น 2,720 3,560 2,670 3,264
  รวม 3,212 4,038 3,162 3,742

19.	 เงินกู้ยืม㈱ระยะส่�นจ〸ากบุค〴ค〴ล㜮ี䞖�เกี�ยวข้〲องก่น

ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	บㅡริษั㈹ทย่อยㄮี冗เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะสั㉡�นจากกรรㄮ冗การท่านหน้�ง	โดยㄮี冗ตัㄵ�ว㈷สั㉡ญつญつาใช้เงิน	3	ฉบัㅡบㅡ	และ	2	
ฉบัㅡบㅡเป็ㅢนหลักฐาน	ไㄮ่冗คิดดอกเบีㅡ�ย	ครบㅡกำาหนดจ่ายชำาระ	วั㈷นที�	26	เㄮ冗ษ㈹ายน	2567	วั㈷นที�	9	พฤษ㈹ภาคㄮ冗	2567	และ	15	ㄮี冗นาคㄮ冗	2568

20.	 เจ้〸าหนี�การค้〴าและเจ้〸าหนี�หมุ㈱นวียนอื�น

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ㄮี冗รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี�การค้า
เจ้าหนี�การค้าบㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน 31,462 34,184 31,462 34,184
เจ้าหนี�การค้าบㅡริษั㈹ทอ่�น 53,420 47,748 53,091 47,161

	 	 รว㈷ㄮ冗 84,882 81,932 84,553 81,345
เจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น

เจ้าหนี�บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน 1,532 3,904 1,532 3,904
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 20,566 12,595 18,411 12,285
อ่�นๆ 27,803 22,721 26,844 21,876

	 	 	 	 	 	รว㈷ㄮ冗 49,901 39,220 46,787 38,065
รว㈷ㄮ冗เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	 134,783 121,152 131,340 119,410

21.	 หนี�สินตㄵาม㈱ส่ญญาเช่ちา

หนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า	ณ	วั㈷นที�		31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ㄮี冗รายละเอียดดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 17,089 21,486 14,359 15,685
หัก	 ส่㉡ว㈷น㈮㊕องหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่าที�ถ้งกำาหนดชำาระ	 	
	 	 ภายในหน้�งปีㅢ (4,971) (4,595) (4,030) (2,843)
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่าที�ถ้งกำาหนดชำาระㄮ冗ากกว㈷่า	1	ปㅢี 12,118 16,891 10,329 12,842
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การเพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นและลดลง㈮㊕องหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า	ส㉡ำาหรับㅡงว㈷ดปีㅢ	สิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	ส㉡รุปㅢได้ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี	ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗	 21,486 21,932 15,685 17,478
เพิ�ㄮ冗㈮้㊕�นระหว่㈷างปีㅢ 2,392 3,116 2,393 657
ลดลงระหว่㈷างปีㅢ (6,789) (3,562) (3,719) (2,450)
ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	 17,089 21,486 14,359 15,685

จำานว㈷นเงิน㈮ั㊕�นตㄵำ�าที�ต้ㄵองจ่ายส㉡ำาหรับㅡสั㉡ญつญつาเช่า	ㄮี冗ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

จ〸ำ�นว㈷นเงินขั�นตㄵำ��ที�ต้ㄵองจ〸�่ย㈲ ม้ลค่�ปัจ〸จุ〸บันของจ〸ำ�นว㈷นเงิน
ขั�นตㄵำ��ที�ต้ㄵองจ〸�่ย㈲

2566 2565 2566 2565

ภายใน	1	ปีㅢ 5,862 5,759 4,972 4,595
เกิน	1	ปีㅢ	แต่ㄵไㄮ่冗เกิน	5	ปีㅢ 13,261 17,330 12,117 15,361
เกิน	5	ปีㅢ - 1,577 - 1,530
รว㈷ㄮ冗 19,123 24,666 17,089 21,486

หัก	ดอกเบีㅡ�ยจ่ายในอนาคตㄵ㈮㊕องสั㉡ญつญつาเช่า (2,034) (3,180) - -
ㄮ้冗ลค่าปัㅢจจุบัㅡน㈮㊕องหนี�สิ㉡น	ตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า 17,089 21,486 17,089 21,486

จำานว㈷นเงิน㈮ั㊕�นตㄵำ�าที�ต้ㄵองจ่ายส㉡ำาหรับㅡสั㉡ญつญつาเช่า	ㄮี冗ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

จ〸ำ�นว㈷นเงินขั�นตㄵำ��ที�ต้ㄵองจ〸�่ย㈲ ม้ลค่�ปัจ〸จุ〸บันของจ〸ำ�นว㈷นเงิน
ขั�นตㄵำ��ที�ต้ㄵองจ〸�่ย㈲

2566 2565 2566 2565

ภายใน	1	ปีㅢ 4,782 3,707 4,030 2,843
เกิน	1	ปีㅢ	แต่ㄵไㄮ่冗เกิน	5	ปีㅢ 11,373 12,983 10,329 11,312
เกิน	5	ปีㅢ - 1,576 - 1,530
รว㈷ㄮ冗 16,155 18,266 14,359 15,685

หัก	ดอกเบีㅡ�ยจ่ายในอนาคตㄵ㈮㊕องสั㉡ญつญつาเช่า (1,796) (2,581) - -
ㄮ้冗ลค่าปัㅢจจุบัㅡน㈮㊕องหนี�สิ㉡น	ตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า 14,359 15,685 14,359 15,685

22.	 ประม㈱าณการหนี�สินไม่㈱หมุ㈱นเวียนสำาหรบ่ผลประโยชちน์攮亖น่กงาน
บㅡริษั㈹ทจัดการโครงการบㅡำาเหน็จบㅡำานาญつพนกังานตㄵาㄮ冗㈮้㊕อกำาหนด㈮㊕องพระราชบㅡญัつญัつติㄵคุ้ㄮ冗ครองแรงงาน	 พ.ศ.	 2541	 ในการให้ผล
ปㅢระโยชน์เㄮ่冗�อเกษี㈹ยณแก่พนักงานตㄵาㄮ冗สิ㉡ทธิㄸและอายุงาน
โครงการผลปㅢระโยชน์ที�กำาหนดไว้㈷ㄮี冗คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงจากการปㅢระㄮ冗าณการตㄵาㄮ冗หลักคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์ปㅢระกันภัย	 ได้แก่	 คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยง㈮㊕องช่ว㈷ง
ชีวิ㈷ตㄵ	คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงจากอัตㄵราแลกเปㅢลี�ยน	คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงจากอัตㄵราดอกเบีㅡ�ย	และคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงจากตㄵลาด	(เงินลงทุน)			
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

ง〷บแสดㄴง〷ฐานะการเงิ〷น
	 ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡นไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนในงบㅡแส㉡ดง
	 	 ฐานะการเงินส㉡ำาหรับㅡ
	 ผลปㅢระโยชน์หลังออกจากงาน 53,382 55,517 53,214 55,412
	 ผลปㅢระโยชน์ระยะยาว㈷อ่�น 9,519 9,799 9,519 9,799
	 	 รว㈷ㄮ冗 62,901 65,316 62,733 65,211

การเปㅢลี�ยนแปㅢลงในㄮ้冗ลค่าปัㅢจจุบัㅡน㈮㊕องปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡น㈮㊕องโครงการผลปㅢระโยชน์

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡น㈮㊕องโครงการผลปㅢระโยชน์	
	 	 ณ	วั㈷นที�	1	ㄮ冗กราคㄮ冗 65,316 69,063 65,211 69,003
รับร้�ในกำาไรขาดㄴทุㄷน
ต้ㄵนทุนบㅡริการปัㅢจจุบัㅡน 3,943 3,493 3,880 3,448
ดอกเบีㅡ�ยจากภาระผ้กพัน 1,210 805 1,210 805

5,153 4,298 5,090 4,253
รับร้�ในกำาไรขาดㄴทุㄷนเบ็ดㄴเสร็จ〸อื�น
ผล㈮㊕าดทุนจากการปㅢระㄮ冗าณตㄵาㄮ冗หลักคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์ปㅢระกันภัย - 1,029 - 1,029

- 1,029 - 1,029
อื�น	ๆ
ผลปㅢระโยชน์จ่าย (7,568) (9,074) (7,568) (9,074)
 (7,568) (9,074) (7,568) (9,074)
ปㅢระㄮ冗าณการหนี�สิ㉡น㈮㊕องโครงการผลปㅢระโยชน์	
ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗 62,901 65,316 62,733 65,211

ผล(กำาไร)㈮㊕าดทุนจากการปㅢระㄮ冗าณการตㄵาㄮ冗หลกัคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์ปㅢระกันภัยที�รับㅡร้้ในกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จอ่�น	ณ	วั㈷นสิ㉡�นรอบㅡระยะเว㈷ลา
รายงาน	เกิด㈮้㊕�นจาก

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะ

กิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

愮媗ำาหรับㅡปีㅢ愮ิ媗�น愮ุ媗ดวั㈷นทีㄷ� 31 ธัㄸนว㈷าคม 
ส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵฐานปㅢระชากร - (4,134)
ส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵฐานทางการเงิน - 1,067
การปㅢรับㅡปㅢรุงจากปㅢระส㉡บㅡการณ์ - 2,038
รว㈷ㄮ冗 - (1,029)
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ข้อ愮媗มมติㄵในการปㅢระมาณการตㄵามหลักคณิตㄵศา愮媗ตㄵร์ปㅢระกันภัย
㈮้㊕อส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵหลักในการปㅢระㄮ冗าณการตㄵาㄮ冗หลักคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์ปㅢระกันภัย	ณ	วั㈷นที�รายงาน	(แส㉡ดงโดยวิ㈷ธีㄸถัว㈷เฉลี�ยถ่ว㈷งนำ�าหนัก)	ได้แก่

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

อัตㄵราคิดลด 1.92	–	2.87 1.86	–	3.15 1.92 1.86
การเพิ�ㄮ冗㈮้㊕�น㈮㊕องเงินเด่อนในอนาคตㄵ 2.55	–	3.74 2.55	–	3.74 2.55	–	3.74 2.55	–	3.74
อัตㄵราการหㄮุ冗นเวี㈷ยนพนักงาน 2	-	55 2	-	55 2	-	55 2	-	55

㈮้㊕อส㉡ㄮ冗ㄮุ冗ติㄵเกี�ยว㈷กับㅡอัตㄵราㄮ冗รณะในอนาคตㄵถ่อตㄵาㄮ冗㈮้㊕อㄮ้冗ลทางส㉡ถิติㄵที�เผยแพร่ทั�ว㈷ไปㅢและตㄵารางㄮ冗รณะ

การวิ㈷เคราะห์คว㈷ามอ่อนไหว㈷
การเปㅢลี�ยนแปㅢลงในแต่ㄵละ㈮้㊕อส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵฐานที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องในการปㅢระㄮ冗าณการตㄵาㄮ冗หลักคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์ปㅢระกันภัยที�อาจเป็ㅢนไปㅢได้อย่าง
ส㉡ㄮ冗เหตุㄵส㉡ㄮ冗ผล	ณ	วั㈷นที�รายงาน	โดยถ่อว่㈷า㈮้㊕อส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵฐานอ่�น	ๆ	คงที�	จะㄮี冗ผลกระทบㅡต่ㄵอภาระผ้กพันผลปㅢระโยชน์ที�กำาหนดไว้㈷เป็ㅢน
จำานว㈷นเงินดังต่ㄵอไปㅢนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

2566 2565

เพิ�มข้�น ลดลง เพิ�มข้�น ลดลง

ประม㈱าณㄳการหนี�สินของ〷โค〴รง〷การผㅣลประโยชちน์	
	 ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱
อัตㄵราคิ〴ดㄴลดㄴ	(เปลี�ยนแปลง〷ร�อยละ	0.5) (1,293) 1,344 (1,460) 1,520

การเพิ�ม㈱ข้�นของ〷เงิ〷นเดืㄴอนในอนาค〴ตㄵ	
	 (เปลี�ยนแปลง〷ร�อยละ	0.5) 1,753 (1,694) 1,638 (1,588)
อตัㄵราการหมุ㈱นเว㈷ยีนพนกัง〷าน	(เปลี�ยนแปลง〷ร�อยละ	10) (2,071) 2,248 (1,857) 1,914
อตัㄵราม㈱รณㄳะในอนาค〴ตㄵ	(เปลี�ยนแปลง〷ร�อยละ	0.5) (4) 4 (4) 4

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565

เพิ�มข้�น ลดลง เพิ�มข้�น ลดลง

ประม㈱าณㄳการหนี�สินของ〷โค〴รง〷การผㅣลประโยชちน์	
	 ณㄳ	วั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱
อัตㄵราคิ〴ดㄴลดㄴ	(เปลี�ยนแปลง〷ร�อยละ	0.5) (1,293) 1,344 (1,460) 1,520

การเพิ�ม㈱ข้�นของ〷เงิ〷นเดืㄴอนในอนาค〴ตㄵ	
	 (เปลี�ยนแปลง〷ร�อยละ	0.5) 1,769 (1,712) 1,638 (1,588)
อัตㄵราการหมุ㈱นเวี㈷ยนพนักง〷าน	(เปลี�ยนแปลง〷ร�อยละ	10) (2,072) 2,248 (1,848) 1,903
อัตㄵราม㈱รณㄳะในอนาค〴ตㄵ	(เปลี�ยนแปลง〷ร�อยละ	0.5) (4) 4 (4) 4

แㄮ้冗ว่㈷าการวิ㈷เคราะห์นี�ไㄮ่冗ได้คำาน้งการกระจายตัㄵว㈷แบㅡบㅡเต็ㄵㄮ冗ร้ปㅢแบㅡบㅡ㈮㊕องกระแส㉡เงินส㉡ดที�คาดหวั㈷งภายใต้ㄵโครงการดังกล่าว㈷	แต่ㄵได้แส㉡ดง
ปㅢระㄮ冗าณการคว㈷าㄮ冗อ่อนไหว㈷㈮㊕อง㈮้㊕อส㉡ㄮ冗ㄮ冗ติㄵฐานต่ㄵาง	ๆ
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23.	 กอง㜮ุ䞖นสำารองเลี�ยงชีち攮亖
บㅡริษั㈹ทฯได้จัดตัㄵ�งกองทุนส㉡ำารองเลี�ยงชีพส㉡ำาหรับㅡพนักงาน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทบㅡนพ่�นฐานคว㈷าㄮ冗ส㉡ㄮั冗ครใจ㈮㊕องพนักงานในการเป็ㅢนส㉡ㄮ冗าชิก㈮㊕องกอง
ทุน	โดยพนักงานจ่ายเงินส㉡ะส㉡ㄮ冗ในอัตㄵราร้อยละ	3	-	15	㈮㊕องเงินเด่อนทุกเด่อนและบㅡริษั㈹ทจ่ายส㉡ㄮ冗ทบㅡในอัตㄵราร้อยละ	3	-	4	㈮㊕อง
เงินเด่อน㈮㊕องพนักงานทุกเด่อน			กองทุนส㉡ำารองเลี�ยงชีพนี�ได้จดทะเบีㅡยนเป็ㅢนกองทุนส㉡ำารองเลี�ยงชีพตㄵาㄮ冗㈮้㊕อกำาหนด㈮㊕องกระทรว㈷ง
การคลังและจัดการกองทุนโดยผ้้จัดการกองทุนที�ได้รับㅡอนุญつาตㄵ	ในระหว่㈷างปีㅢ	2566	บㅡริษั㈹ทรับㅡร้้เงินส㉡ㄮ冗ทบㅡทุนดังกล่าว㈷เป็ㅢนค่าใช้จ่าย
จำานว㈷น		4.64		ล้านบㅡาท	(ปีㅢ	2565	:	4.45	ล้านบㅡาท)

24.	 ภาษี㈹เงินได้
24.1	 การคำานว㈷ณภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡน
ปีㅢ	2566	บㅡริษั㈹ทฯ	คำานว㈷ณภาษี㈹เงินได้	ในอัตㄵราร้อยละ	20	จากกำาไรก่อนหักภาษี㈹เงินได้ส㉡ำาหรับㅡงว㈷ดบㅡว㈷กกลับㅡด้ว㈷ยส㉡ำารองค่าใช้จ่าย
และรายการอ่�น	ๆ	ที�ไㄮ่冗อนุญつาตㄵให้ถ่อเป็ㅢนรายจ่ายในการคำานว㈷ณภาษี㈹เงินได้	(ถ้าㄮี冗)
24.2	 ค่าใช้จ่ายภาษี㈹เงินได้ที�รับㅡร้้ในกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

ภาษี㈹เงินได้㈮㊕องงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡน
				ส㉡ำาหรับㅡงว㈷ดปัㅢจจุบัㅡน 5,513 (4,781) 5,543 (4,725)
ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชี
				การเปㅢลี�ยนแปㅢลง㈮㊕องผลต่ㄵางชั�ว㈷คราว㈷ (9,355) 355 (9,368) 327

รว㈷ㄮ冗 (3,842) (4,426) (3,825) (4,398)
ภาษี㈹เงินได้ทีㄷ�รับㅡรู้ในกำาไรขาดทุㄷนเบ็ㅡดเ愮媗ร็จ〸อ่�น 

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยน (1,471) (5,725) (1,471) (5,725)
ผล㈮㊕าดทุนจากการปㅢระㄮ冗าณการตㄵาㄮ冗
				หลักคณิตㄵศาส㉡ตㄵร์ปㅢระกันภัย - 206 - 206

รว㈷ㄮ冗 (1,471) (5,519) (1,471) (5,519)

ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	บㅡริษั㈹ทย่อยㄮี冗㈮㊕าดทุนทางภาษี㈹ที�ไㄮ่冗ได้ใช้	จำานว㈷น	5.06	ล้านบㅡาท	(ปีㅢ	2565	:	8.37		ล้านบㅡาท)	ที�ไㄮ่冗ได้
บัㅡนท้กเป็ㅢนสิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตㄵัดบัㅡญつชี	 เน่�องจากบㅡริษั㈹ทย่อยพิจารณาแล้ว㈷เห็นว่㈷า	 บㅡริษั㈹ทย่อยอาจไㄮ่冗ㄮี冗กำาไรทางภาษ㈹ีใน
อนาคตㄵเพียงพอที�จะนำา㈮㊕าดทุนทางภาษี㈹ที�ยังไㄮ่冗ได้ใช้ปㅢระโยชน์㈮้㊕างต้ㄵนㄮ冗าใช้ปㅢระโยชน์ได้
รายการกระทㄷบㅡยอดระหว่㈷างกำาไรทㄷางบัㅡญชีちกับㅡค่าใช้ちจ่〸ายภาษี㈹เงินได้มีดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

㈮㊕าดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษี㈹เงินได้ (10,112) (29,191) (5,043) (23,694)
อัตㄵราภาษี㈹เงินได้นิติㄵบุㅡคคล 20% 20% 20% 20%
ภาษี㈹เงินได้ตㄵาㄮ冗อัตㄵราภาษี㈹เงินได้นิติㄵบุㅡคคล (2,022) (5,838) (1,009) (4,739)
รายได้ที�ไㄮ่冗ต้ㄵองเสี㉡ยภาษี㈹ (3,714) (1,547) (3,710) (952)
ค่าใช้จ่ายต้ㄵองห้าㄮ冗ทางภาษี㈹ 969 1,325 894 1,293
ผล㈮㊕าดทุนสุ㉡ทธิㄸส㉡ำาหรับㅡปีㅢที�ไㄮ่冗ใช้ปㅢระโยชน์ทางภาษี㈹ 925 1,634 - -

รว㈷ㄮ冗 (3,842) (4,426) (3,825) (4,398)
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25.	 สำารอง
ส㉡ำารอง	ปㅢระกอบㅡด้ว㈷ย
ทุㄷนสำารอง〷ตㄵาม㈱กฎหม㈱าย    

ตㄵาㄮ冗บㅡทบัㅡญつญัつติㄵแห่งพระราชบัㅡญつญัつติㄵบㅡริษั㈹ทㄮ冗หาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	ㄮ冗าตㄵรา	116	บㅡริษั㈹ทจะต้ㄵองจัดส㉡รรทุนส㉡ำารอง	 (“ส㉡ำารองตㄵาㄮ冗
กฎหㄮ冗าย”)	อย่างน้อยร้อยละ	5	㈮㊕องกำาไรสุ㉡ทธิㄸปㅢระจำาปีㅢหลังจากหัก㈮㊕าดทุนส㉡ะส㉡ㄮ冗ยกㄮ冗า	(ถ้าㄮี冗)	จนกว่㈷าส㉡ำารองดังกล่าว㈷ㄮี冗จำานว㈷นไㄮ่冗
น้อยกว่㈷าร้อยละ	10	㈮㊕องทุนจดทะเบีㅡยน	เงินส㉡ำารองนี�จะนำาไปㅢจ่ายเป็ㅢนเงินปัㅢนผลไㄮ่冗ได้
ทุㄷนสำารอง〷อื�น
บㅡริษั㈹ทได้จัดส㉡รรกำาไรส่㉡ว㈷นหน้�งไว้㈷เป็ㅢนเงินทุนส㉡ำารองทั�ว㈷ไปㅢ	ซ้ぢ�งไㄮ่冗ได้ระบุㅡวั㈷ตㄵถุปㅢระส㉡งค์เพ่�อการใดการหน้�งโดยเฉพาะ

26.	 เงินปันผลจ่〸าย

ตㄵาㄮ冗ㄮ冗ติㄵที�ปㅢระชุㄮ冗ส㉡าㄮั冗ญつผ้้ถ่อหุ้น	 ครั�งที�	 29	 เㄮ่冗�อวั㈷นที�	 24	 เㄮ冗ษ㈹ายน	 2566	 อนุㄮั冗ติㄵการจ่ายเงินปัㅢนผลในอัตㄵราหุ้นละ	 0.05	 บㅡาท	
จำานว㈷น	60	ล้านหุ้น	จ่ายจากกำาไรส㉡ะส㉡ㄮ冗เป็ㅢนเงินปัㅢนผลทั�งสิ㉡�นจำานว㈷น	3	ล้านบㅡาท	เงินปัㅢนผลดังกล่าว㈷ได้จ่ายให้แก่ผ้้ถ่อหุ้นในวั㈷นที�	
23	พฤษ㈹ภาคㄮ冗	2566

ตㄵาㄮ冗ㄮ冗ติㄵที�ปㅢระชุㄮ冗ส㉡าㄮั冗ญつผ้้ถ่อหุ้น	 ครั�งที�	 28	 เㄮ่冗�อวั㈷นที�	 25	 เㄮ冗ษ㈹ายน	 2565	 อนุㄮั冗ติㄵการจ่ายเงินปัㅢนผลในอัตㄵราหุ้นละ	 0.05	 บㅡาท	
จำานว㈷น	60	ล้านหุ้น	จ่ายจากกำาไรส㉡ะส㉡ㄮ冗เป็ㅢนเงินปัㅢนผลทั�งสิ㉡�นจำานว㈷น	3	ล้านบㅡาท	เงินปัㅢนผลดังกล่าว㈷ได้จ่ายให้แก่ผ้้ถ่อหุ้นในวั㈷นที�	
25	พฤษ㈹ภาคㄮ冗	2565

27.	 ค่〴าใช้ちจ่〸ายตㄵาม㈱ล่กษ㈹ณะ	

งบㅡการเงินได้รว㈷ㄮ冗การวิ㈷เคราะห์ค่าใช้จ่ายตㄵาㄮ冗หน้าที�	 ค่าใช้จ่ายตㄵาㄮ冗ลักษ㈹ณะได้เปิㅢดเผยตㄵาㄮ冗㈮้㊕อกำาหนดในㄮ冗าตㄵรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบัㅡบㅡต่ㄵาง	ๆ	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

การเปㅢลี�ยนแปㅢลงในสิ㉡นค้าคงเหล่อ (56,230) 59,310 (55,784) 58,960
ซ่ぢ�อสิ㉡นค้าส㉡ำาเร็จร้ปㅢ 535,307 431,055 533,339 428,161
ค่าใช้จ่ายเกี�ยว㈷กับㅡบุㅡคลากร 275,076 249,476 271,711 244,011
ค่าใช้จ่ายส่㉡งเส㉡ริㄮ冗การ㈮㊕าย 12,620 7,534 12,600 7,495
ค่าใช้จ่ายตัㄵว㈷อย่างสิ㉡นค้า 21,775 16,343 21,773 16,230
ค่าโฆษ㈹ณา 42,641 11,800 42,592 11,556
ค่าเส่㉡�อㄮ冗ราคาและค่าตัㄵดจำาหน่ายจำาหน่าย 20,208 18,857 17,370 15,215
ค่าที�ปㅢร้กษ㈹า 5,029 5,690 5,029 5,690
ค่าตㄵอบㅡแทนกรรㄮ冗การ 4,184 4,192 4,184 4,192
ค่าตㄵอบㅡแทนผ้้บㅡริหาร 19,986 24,792 17,706 22,512

28.	 ข้〲อมู㈱ล㜮䞖างการเงินจ〸ำาแนกตㄵาม㈱ส่วนงาน

บㅡริษั㈹ทฯㄮี冗	 3	 ส่㉡ว㈷นงานที�รายงาน	 ดังรายละเอียด㈮้㊕างล่าง	 ซ้ぢ�งเป็ㅢนหน่ว㈷ยงานธุㄸรกิจที�ส㉡ำาคัญつ㈮㊕องบㅡริษั㈹ท	 ร้ปㅢแบㅡบㅡหลักในการรายงาน
ส่㉡ว㈷นงานธุㄸรกิจพิจารณาจากระบㅡบㅡการบㅡริหาร	 การจัดการและโครงส㉡ร้างการรายงานทางการเงินภายใน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทเป็ㅢนเกณฑ์ㄱใน
การกำาหนดส่㉡ว㈷นงาน

การกำาหนดราคาระหว่㈷างส่㉡ว㈷นงานอย่้บㅡนเง่�อนไ㈮㊕ที�ตㄵกลงร่ว㈷ㄮ冗กันทั�งส㉡องฝ่ㅤาย

ผลได้	(เสี㉡ย)	สิ㉡นทรัพย์และหนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗ส่㉡ว㈷นงาน	รว㈷ㄮ冗รายการที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องโดยตㄵรงกับㅡส่㉡ว㈷นงาน	หร่อที�ส㉡าㄮ冗ารถ	ปัㅢนส่㉡ว㈷นให้กับㅡส่㉡ว㈷นงาน
ได้อย่างส㉡ㄮ冗เหตุㄵส㉡ㄮ冗ผลรายการที�ไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถปัㅢนส่㉡ว㈷นได้ส่㉡ว㈷นใหญ่つปㅢระกอบㅡด้ว㈷ย		ดอกเบีㅡ�ยหร่อเงินปัㅢนผลทั�งส่㉡ว㈷น㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์และราย
ได้	และสิ㉡นทรัพย์และค่าใช้จ่าย㈮㊕องกิจการโดยรว㈷ㄮ冗		
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ส่ว㈷นง〷านธุรกิจ〸
บㅡริษ㈹ทฯเส㉡นอส่㉡ว㈷นงานธุㄸรกิจที�ส㉡ำาคัญつดังนี�

	 ส่㉡ว㈷นงาน	 1	 เคร่�องส㉡ำาอางและบㅡริการเส㉡ริㄮ冗คว㈷าㄮ冗งาㄮ冗
	 ส่㉡ว㈷นงาน	 2	 เส่㉡�อผ้า	
	 ส่㉡ว㈷นงาน	 3	 อ่�นๆ	การ㈮㊕าย	บㅡริการเบㅡเกอรี�และเคร่�องด่�ㄮ冗	รายได้㈮㊕องบㅡริษั㈹ทย่อยไㄮ่冗ถ้งร้อยละ	10	จ้งรว㈷ㄮ冗แส㉡ดงอย่้ในส่㉡ว㈷นงาน	3	อ่�นๆ

㈮้㊕อㄮ้冗ลผลการดำาเนินงาน㈮㊕องแต่ㄵละส่㉡ว㈷นงานที�รายงานได้รว㈷ㄮ冗อย่้ดัง㈮้㊕างล่างนี�	ผลการดำาเนินงานวั㈷ดโดยใช้กำาไรก่อนภาษี㈹เงินได้㈮㊕อง
ส่㉡ว㈷นงาน	 ซ้ぢ�งนำาเส㉡นอในรายงานการจัดการภายในและส㉡อบㅡทานโดยผ้้ㄮี冗อำานาจตัㄵดสิ㉡นใจส้㉡งสุ㉡ดด้านการดำาเนินงาน㈮㊕องบㅡริษั㈹ท	 	 ผ้้
บㅡริหารเช่�อว่㈷าการใช้กำาไรก่อนภาษี㈹เงินได้ในการวั㈷ดผลการดำาเนนิงานนั�นเป็ㅢน㈮้㊕อㄮ้冗ลที�เหㄮ冗าะส㉡ㄮ冗ในการปㅢระเㄮ冗นิผลการดำาเนินงาน
㈮㊕องส่㉡ว㈷นงานและส㉡อดคล้องกับㅡกิจการอ่�นที�ดำาเนินธุㄸรกิจในอุตㄵส㉡าหกรรㄮ冗เดียว㈷กัน		

㈮้㊕อㄮ้冗ลตㄵาㄮ冗ส่㉡ว㈷นงานที�รายงาน

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม

เคร㈳ื�องส㉡ำ�อ�ง
และบร㈳กิ〱�ร㈳

เส㉡ร㈳มิคว㈷�มง�ม
เสื㉡�อผ้� อื�นๆ ร㈳�ย㈲ก〱�ร㈳ตัㄵดบัญชี

ร㈳ะหว㈷�่งกั〱น ร㈳ว㈷ม

ส㉡ำาหรับㅡปีㅢ	สิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗 2566 2565  2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้จากล้กค้าภายนอก 787,769 751,800 121,655 98,323 6,989 10,174 (1,136) (189) 915,277 860,108
กำาไร(㈮㊕าดทุน)ตㄵาㄮ冗ส่㉡ว㈷นงาน
	 ก่อนหักภาษี㈹ (816) (8,331) (12,530) (6,216) (947) (3,748) (30) (138) (14,323) (18,433)
สิ㉡นทรัพย์ตㄵาㄮ冗ส่㉡ว㈷นงานที�รายงาน
ณ	ว㈷ันที�	31	ธㄸันว㈷าคㄮ冗 271,647 207,268 75,155 59,307 12,637 23,615 - - 359,439 290,190

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

เคร㈳ื�องส㉡ำ�อ�ง
และบร㈳กิ〱�ร㈳

เส㉡ร㈳มิคว㈷�มง�ม
เสื㉡�อผ้� อื�นๆ ร㈳ว㈷ม

ส㉡ำาหรับㅡปีㅢ	สิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗 2566 2565  2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้จากล้กค้าภายนอก 787,769 751,800 121,655 98,323 - - 909,424 850,123
กำาไร(㈮㊕าดทุน)ตㄵาㄮ冗ส่㉡ว㈷นงาน	ก่อนหักภาษี㈹ (816) (8,331) (12,530) (6,216) - - (13,346) (14,547)
สิ㉡นทรัพย์ตㄵาㄮ冗ส่㉡ว㈷นงานที�รายงาน
ณ	ว㈷ันที�	31	ธㄸันว㈷าคㄮ冗 271,647 207,268 75,155 59,307 - - 346,802 266,575

การกระทบㅡยอดกำาไรหร่อ㈮㊕าดทุนและสิ㉡นทรัพย์ตㄵาㄮ冗ส่㉡ว㈷นงานที�รายงานส㉡ำาหรับㅡปีㅢ	สิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗		2566	และ2565	ดังนี�
(หน่วย : พันบาท)

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

กำาไรหร่อ㈮㊕าดทุน
รว㈷ㄮ冗กำาไร(㈮㊕าดทุน)จากส่㉡ว㈷นงานที�รายงาน (14,323) (18,433) (13,346) (14,547)
จำานว㈷นที�ไㄮ่冗ได้ปัㅢนส่㉡ว㈷น

รายได้อ่�น 18,470 5,903 18,499 5,965
ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานอ่�น (14,259) (16,661) (10,196) (15,112)

กำาไร(㈮㊕าดทุน)รว㈷ㄮ冗ก่อนภาษี㈹เงินได้ (10,112) (29,191) (5,043) (23,694)
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

สิ㉡นทรัพย์
สิ㉡นทรัพย์㈮㊕องส่㉡ว㈷นงานที�รายงาน
					ล้กหนี�การค้า 138,775 117,148 138,321 116,345
					สิ㉡นค้าคงเหล่อ 196,196 141,043 195,817 140,219
					อาคารและอุปㅢกรณ์ 12,633 16,223 11,268 9,322
					สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้ 2,501 5,570 - -
					สิ㉡นทรัพย์ไㄮ่冗ㄮี冗ตัㄵว㈷ตㄵนอ่�น 9,334 10,206 1,396 689
	 รว㈷ㄮ冗 359,439 290,190 346,802 266,575
สิ㉡นทรัพย์ที�ไㄮ่冗ได้แยกส่㉡ว㈷นงาน
						เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด 76,220 125,839 75,770 125,460
						ล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 4,232 4,200 4,208 3,962
						สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินหㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 152,696 190,669 152,696 190,669
						สิ㉡นทรัพย์หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 39,244 34,424 39,220 34,254
						สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 234,905 212,550 234,905 212,550
						เงินลงทุนในบㅡริษั㈹ทย่อย - - 11,510 11,510
						เงินให้ก้้ย่ㄮ冗แก่บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน - - 4,459 9,701
						อสั㉡งหาริㄮ冗ทรัพย์เพ่�อการลงทุน 310,107 311,804 310,107 311,804
						สิ㉡นทรัพย์ภาษี㈹เงินได้รอการตัㄵดบัㅡญつชี 22,551 20,184 22,575 20,221
						สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการใช้ 12,792 14,228 12,792 14,228
						สิ㉡นทรัพย์ไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 3,212 4,038 3,162 3,742
	 รว㈷ㄮ冗 855,959 917,936 871,404 938,101
สิ㉡นทรัพย์ที�ไㄮ่冗ได้ปัㅢนส่㉡ว㈷น
						อาคารและอุปㅢกรณ์ 3,602 196 3,602 196
						สิ㉡นทรัพย์สิ㉡ทธิㄸการเช่า 12,097 15,398 12,097 15,398
						สิ㉡นทรัพย์ไㄮ่冗ㄮี冗ตัㄵว㈷ตㄵนอ่�น 14,125 13,615 14,125 13,615

	 รว㈷ㄮ冗 29,824 29,209 29,824 29,209
สิ㉡นทรัพย์รว㈷ㄮ冗 1,245,222 1,237,335 1,248,030 1,233,885

 ส่ว㈷นง〷านภ้มิ㈱ศาสตㄵร์
บㅡริษั㈹ทดำาเนินธุㄸรกิจเฉพาะในปㅢระเทศเท่านั�น	ไㄮ่冗ㄮี冗รายได้จากต่ㄵางปㅢระเทศหร่อสิ㉡นทรัพย์ในต่ㄵางปㅢระเทศที�ㄮี冗ส㉡าระส㉡ำาคัญつ

 ล้กค〴�ารายใหญ่   

 บㅡริษั㈹ทไㄮ่冗ㄮี冗ล้กค้าภายนอกเป็ㅢนล้กค้ารายใหญ่つ㈮㊕องบㅡริษั㈹ท

29.	 ว่ตㄵถุㄶประสงค์〴และนโยบายการบรหิารค〴วาม㈱เสี�ยง㜮䞖างการเงิน

เคร่�องㄮ่冗อทางการเงินที�ส㉡ำาคัญつ㈮㊕องกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทปㅢระกอบㅡด้ว㈷ย	เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด	ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยน
อ่�น	สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินหㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น		สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	เงินให้ก้้ย่ㄮ冗แก่บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕อง	เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะสั㉡�น
จากส㉡ถาบัㅡนการเงิน	เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น	และหนี�สิ㉡นสั㉡ญつญつาเช่าทางการเงิน	กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทㄮี冗คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงที�เกี�ยว㈷㈮้㊕อง
กับㅡเคร่�องㄮ่冗อทางการเงินดังกล่าว㈷	และㄮี冗นโยบㅡายการบㅡริหารคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงดังนี�
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ค〴ว㈷าม㈱เสี�ยง〷ดㄴ�านเค〴รดิㄴตㄵ

คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงทางด้านสิ㉡นเช่�อค่อ	คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงที�ล้กค้าหร่อค่้สั㉡ญつญつาไㄮ่冗ส㉡าㄮ冗ารถชำาระหนี�แก่บㅡริษั㈹ท	ตㄵาㄮ冗เง่�อนไ㈮㊕ที�ตㄵกลงไว้㈷เㄮ่冗�อครบㅡกำาหนด

ฝ่ㅤายบㅡริหารได้กำาหนดนโยบㅡายทางด้านสิ㉡นเช่�อเพ่�อคว㈷บㅡคุㄮ冗คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงทางด้านสิ㉡นเช่�อดังกล่าว㈷อย่างส㉡ㄮ冗ำ�าเส㉡ㄮ冗อ	 โดยการวิ㈷เคราะห์
ฐานะทางการเงิน㈮㊕องล้กค้าทุกรายที�㈮㊕อว㈷งเงินสิ㉡นเช่�อในระดับㅡหน้�งๆ	ณ	วั㈷นที�รายงานไㄮ่冗พบㅡว่㈷าㄮี冗คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงจากสิ㉡นเช่�อที�เป็ㅢนส㉡าระ
ส㉡ำาคัญつ	 คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงส้㉡งสุ㉡ดทางด้านสิ㉡นเช่�อแส㉡ดงไว้㈷ในราคาตㄵาㄮ冗บัㅡญつชี㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินแต่ㄵละรายการในงบㅡแส㉡ดงฐานะการ
เงิน	 อย่างไรก็ตㄵาㄮ冗	 เน่�องจากบㅡริษั㈹ทㄮี冗ฐานล้กค้าจำานว㈷นㄮ冗าก	 ฝ่ㅤายบㅡริหารไㄮ่冗ได้คาดว่㈷าจะเกิดผลเสี㉡ยหายที�ㄮี冗ส㉡าระส㉡ำาคัญつจากการ
เก็บㅡหนี�ไㄮ่冗ได้

ค〴ว㈷าม㈱เสี�ยง〷ดㄴ�านตㄵลาดㄴ

คว㈷ามเ愮ี媗�ยงจ〸ากอัตㄵราดอกเบีㅡ�ย

คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงด้านอัตㄵราดอกเบีㅡ�ยหㄮ冗ายถ้ง	คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงที�เกิดจากการเปㅢลี�ยนแปㅢลงที�จะเกิดในอนาคตㄵ㈮㊕องอัตㄵราดอกเบีㅡ�ยในตㄵลาด		ซ้ぢ�งส่㉡ง
ผลกระทบㅡต่ㄵอการดำาเนินงานและกระแส㉡เงินส㉡ด㈮㊕องบㅡริษั㈹ท		บㅡริษั㈹ทㄮี冗คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงด้านอัตㄵราดอกเบีㅡ�ยที�เกิดจากเงินลงทุนระยะยาว㈷	ฝ่ㅤาย
บㅡริหารได้พิจารณาแล้ว㈷ว่㈷าคว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงด้านอัตㄵราดอกเบีㅡ�ย㈮㊕องบㅡริษั㈹ทㄮี冗ระดับㅡตㄵำ�า	เน่�องจากอัตㄵราดอกเบีㅡ�ยส่㉡ว㈷นใหญ่つเป็ㅢนอัตㄵราคงที�	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

ร㈳�ย㈲ก〱�ร㈳ หมายเหตㄵุ
อัตㄵร㈳�ดอก〱เบี�ย㈲

ปร㈳บัข้�นลง
ตㄵ�มร㈳�ค�ตㄵล�ด

อัตㄵร㈳�
ดอก〱เบี�ย㈲

คงที�

ไม่มี
อัตㄵร㈳�

ดอก〱เบี�ย㈲
ร㈳ว㈷ม อัตㄵร㈳�ดอก〱เบี�ย㈲

สิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน
เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด 6 74,602 - 1,618 76,220 0.25%	-	0.55%
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 7 - - 143,007 143,007 -
ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินหㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 9 - - 152,696 152,696 -
ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินไㄮ冗่หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 10 - - 234,905 234,905 -
หนี�ส㉡ินทางการเงิน
เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะส㉡ั�นจากบㅡุคคลที�เกี�ยว㈷㈮㊕้องกัน 19 - - 1,100 1,100 -
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 20 - - 134,783 134,783 -
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21 - 17,089 - 17,089 6%

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

ร㈳�ย㈲ก〱�ร㈳ ร㈳�ย㈲ก〱�ร㈳
อัตㄵร㈳�ดอก〱เบี�ย㈲

ปร㈳บัข้�นลง
ตㄵ�มร㈳�ค�ตㄵล�ด

อัตㄵร㈳�
ดอก〱เบี�ย㈲

คงที�

ไม่มี
อัตㄵร㈳�

ดอก〱เบี�ย㈲
ร㈳ว㈷ม อัตㄵร㈳�ดอก〱เบี�ย㈲

สิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน
เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด 6 74,283 - 1,487 75,770 0.25%	-	0.55%
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 7 - - 142,529 142,529 -
ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินหㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 9 - - 152,696 152,696 -
ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินไㄮ冗่หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 10 - - 234,905 234,905 -
เงินให้ก้้ย่ㄮ冗แก่บㅡริษ㈹ัทที�เกี�ยว㈷㈮㊕้อง 12 - 4,459 - 4,459 2.5%
หนี�ส㉡ินทางการเงิน
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 20 - - 131,340 131,340 -
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21 - 14,359 - 14,359 6%



12956-1 ONE REPORT 2023

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2565

ร㈳�ย㈲ก〱�ร㈳ หมายเหตㄵุ
อัตㄵร㈳�ดอก〱เบี�ย㈲

ปร㈳บัข้�นลง
ตㄵ�มร㈳�ค�ตㄵล�ด

อัตㄵร㈳�
ดอก〱เบี�ย㈲

คงที�

ไม่มี
อัตㄵร㈳�

ดอก〱เบี�ย㈲
ร㈳ว㈷ม อัตㄵร㈳�ดอก〱เบี�ย㈲

สิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน
เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด 6 124,571 - 1,268 125,839 0.25%	–	0.40%
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 7 - - 121,348 121,348 -
ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินหㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 9 - - 190,669 190,669 -
ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินไㄮ冗่หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 10 - - 212,550 212,550 -
หนี�ส㉡ินทางการเงิน
เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะส㉡ั�นจากบㅡุคคลที�เกี�ยว㈷㈮㊕้องกัน 19 - - 1,000 1,000 -
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 20 - - 121,152 121,152 -
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21 - 21,486 - 21,486 6%

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2565

ร㈳�ย㈲ก〱�ร㈳ หมายเหตㄵุ
อัตㄵร㈳�ดอก〱เบี�ย㈲

ปร㈳บัข้�นลง
ตㄵ�มร㈳�ค�ตㄵล�ด

อัตㄵร㈳�
ดอก〱เบี�ย㈲

คงที�

ไม่มี
อัตㄵร㈳�

ดอก〱เบี�ย㈲
ร㈳ว㈷ม อัตㄵร㈳�ดอก〱เบี�ย㈲

สิ㉡นทรัพย์ทางการเงิน
เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด 6 124,264 - 1,196 125,460 0.25%	–	0.40%
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 7 - - 120,308 120,308 -
ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินหㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 9 - - 190,669 190,669 -
ส㉡ินทรัพย์ทางการเงินไㄮ冗่หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 10 - - 212,550 212,550 -
เงินให้ก้้ย่ㄮ冗แก่บㅡริษ㈹ัทที�เกี�ยว㈷㈮㊕้อง 12 - 9,701 - 9,701 2.5%
หนี�ส㉡ินทางการเงิน
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮ冗ุนเว㈷ียนอ่�น 20 - - 119,410 119,410 -
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21 - 15,685 - 15,685 6%

การวิ㈷เคราะห์挮䲖ลกระทㄷบㅡของการเปㅢลี�ยนแปㅢลงอัตㄵราดอกเบีㅡ�ย
กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทไㄮ่冗ㄮี冗ผลกระทบㅡต่ㄵอกำาไรก่อนภาษี㈹อย่างเป็ㅢนส㉡าระส㉡ำาคัญつจากการเปㅢลี�ยนแปㅢลง㈮㊕องดอกเบีㅡ�ยที�ปㅢรับㅡ㈮้㊕�นลงตㄵาㄮ冗อัตㄵราตㄵลาด	
ค〴ว㈷าม㈱เสี�ยง〷ดㄴ�านสภาพค〴ล่อง〷
บㅡริษั㈹ทㄮี冗การคว㈷บㅡคุㄮ冗คว㈷าㄮ冗เสี㉡�ยงจากการ㈮㊕าดส㉡ภาพคล่องโดยการรักษ㈹าระดับㅡ㈮㊕องเงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ดให้เพียงพอต่ㄵอ
การดำาเนินงาน㈮㊕องบㅡริษั㈹ท	และเพ่�อทำาให้ผลกระทบㅡจากคว㈷าㄮ冗ผันผว㈷น㈮㊕องกระแส㉡เงินส㉡ดลดลง
รายละเอียดการครบㅡกำาหนดชำาระ㈮㊕อง	หนี�สิ㉡นทางการเงินที�ไㄮ่冗ใช่ตㄵราส㉡ารอนุพันธ์ㄸ㈮㊕องกลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ท	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	
2565	ซ้ぢ�งคิดจากกระแส㉡เงินส㉡ดที�ยังไㄮ่冗คิดลดเป็ㅢนㄮ้冗ลค่าปัㅢจจุบัㅡน	ส㉡าㄮ冗ารถแส㉡ดงได้ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

หมายเหตㄵุ เมื�อทว㈷งถㄶ�ม ไม่เกิ〱น 1 ปี 1 - 5 ปี ม�ก〱ก〱ว㈷�่ 5 ปี ร㈳ว㈷ม

รายการทีㄷ�ไม่㈱ใช่ちตㄵราสารอนุพันธ์
เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะสั㉡�นจากบุㅡคคลที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน 19 	-			 1,100 - 	-			 1,100
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 20 - 134,783 - - 134,783
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21 - 4,971 12,118 - 17,089
รว㈷ม㈱รายการทㄷี�ไม㈱่ใชち่ตㄵราสารอนุพันธ์ - 140,854 12,118 - 152,972
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

หมายเหตㄵุ เมื�อทว㈷งถㄶ�ม ไม่เกิ〱น 1 ปี 1 - 5 ปี ม�ก〱ก〱ว㈷�่ 5 ปี ร㈳ว㈷ม

รายการทีㄷ�ไม่㈱ใช่ちตㄵราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 20 - 131,340 - - 131,340
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21 - 4,030 10,329 - 14,359
รว㈷ม㈱รายการทㄷี�ไม㈱่ใชち่ตㄵราสารอนุพันธ์ - 135,370 10,329 - 145,699

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2565

หมายเหตㄵุ เมื�อทว㈷งถㄶ�ม ไม่เกิ〱น 1 ปี 1 - 5 ปี ม�ก〱ก〱ว㈷�่ 5 ปี ร㈳ว㈷ม

รายการทีㄷ�ไม่㈱ใช่ちตㄵราสารอนุพันธ์
เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะสั㉡�นจากบุㅡคคลที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน 19 	-			 1,000 - 	-			 1,000
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 20 - 121,152 - - 121,152
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21 - 4,595 15,361 1,530 21,486
รว㈷ม㈱รายการทㄷี�ไม㈱่ใชち่ตㄵราสารอนุพันธ์ - 126,747 15,361 1,530 143,638

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ 31 ธㄸนัว㈷�คม 2565

หมายเหตㄵุ เมื�อทว㈷งถㄶ�ม ไม่เกิ〱น 1 ปี 1 - 5 ปี ม�ก〱ก〱ว㈷�่ 5 ปี ร㈳ว㈷ม

รายการทีㄷ�ไม่㈱ใช่ちตㄵราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 20 - 119,410 - - 119,410
หนี�ส㉡ินตㄵาㄮ冗ส㉡ัญつญつาเช่า 21 - 2,843 11,312 1,530 15,685
รว㈷ม㈱รายการทㄷี�ไม㈱่ใชち่ตㄵราสารอนุพันธ์ - 122,253 11,312 1,530 135,095
ม้㈱ลค่〴ายุติㄵธรรม㈱ของ〷เค〴รื�อง〷มื㈱อทㄷาง〷การเงิ〷น
เน่�องจากสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินและหนี�สิ㉡นทางการเงินบㅡางส่㉡ว㈷นจัดอย่้ในปㅢระเภทระยะสั㉡�นหร่อㄮี冗อัตㄵราดอกเบีㅡ�ยใกล้เคียงกับㅡอัตㄵรา
ตㄵลาด	 ฝ่ㅤายบㅡริหาร㈮㊕องบㅡริษั㈹ทฯ	 จ้งปㅢระㄮ冗าณㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินและหนี�สิ㉡นทางการเงินดังกล่าว㈷ใกล้เคียงกับㅡ
ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชีที�แส㉡ดงในงบㅡแส㉡ดงฐานะการเงิน
	 ㄮ้冗ลค่าตㄵาㄮ冗บัㅡญつชีและㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องสิ㉡นทรัพย์ทางการเงินและหนี�สิ㉡นทางการเงิน	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	
ㄮี冗ดังต่ㄵอไปㅢนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

ม้ลค่�ตㄵ�มบัญชี ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ่�นก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ่�นก〱ำ�ไร㈳ ข�ดทุน

เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น
ร㈳�ค�ทุน

ตัㄵดจ〸ำ�หน่�ย㈲ ร㈳ว㈷ม

สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด - - 76,220 76,220 76,220
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - - 143,007 143,007 143,007
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินหㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 152,696 - - 152,696 152,696
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - 234,905 - 234,905 234,905
	 รว㈷ม㈱สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น 152,696 234,905 219,227 606,828 606,828
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

ม้ลค่�ตㄵ�มบัญชี ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ่�นก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ่�นก〱ำ�ไร㈳ ข�ดทุน

เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น
ร㈳�ค�ทุน

ตัㄵดจ〸ำ�หน่�ย㈲ ร㈳ว㈷ม

หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น
เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะสั㉡�นจากบุㅡคคลที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน - - 1,100 1,100 1,100
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - - 134,783 134,783 134,783
หนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า - - 17,089 17,089 17,089
	 รว㈷ม㈱หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น - - 152,972 152,972 152,972

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

ม้ลค่�ตㄵ�มบัญชี ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ่�นก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ่�นก〱ำ�ไร㈳ ข�ดทุน

เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น
ร㈳�ค�ทุน

ตัㄵดจ〸ำ�หน่�ย㈲ ร㈳ว㈷ม

สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด - - 75,770 75,770 75,770
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - - 142,529 142,529 142,529
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินหㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 152,696 - - 152,696 152,696
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - 234,905 - 234,905 234,905
เงินให้ก้้ย่ㄮ冗แก่บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕อง - - 4,459 4,459 4,459
	 รว㈷ม㈱สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น 152,696 234,905 222,758 610,359 610,359

หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - - 131,340 131,340 131,340
หนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า - - 14,359 14,359 14,359
	 รว㈷ม㈱หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น - - 145,699 145,699 145,699

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2565

ม้ลค่�ตㄵ�มบญัชี ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ�่นก〱ำ�ไร㈳ข�ดทนุ

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ�่นก〱ำ�ไร㈳ ข�ดทนุ

เบด็เส㉡ร㈳จ็〸อื�น
ร㈳�ค�ทนุ

ตัㄵดจ〸ำ�หน�่ย㈲ ร㈳ว㈷ม

สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด - - 125,839 125,839 125,839
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - - 121,348 121,348 121,348
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินหㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 190,669 - - 190,669 190,669
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - 212,550 - 212,550 212,550
	 รว㈷ม㈱สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น 190,669 212,550 247,187 650,406 650,406
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2565

ม้ลค่�ตㄵ�มบญัชี ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ�่นก〱ำ�ไร㈳ข�ดทนุ

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ�่นก〱ำ�ไร㈳ ข�ดทนุ

เบด็เส㉡ร㈳จ็〸อื�น
ร㈳�ค�ทนุ

ตัㄵดจ〸ำ�หน�่ย㈲ ร㈳ว㈷ม

หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น
เงินก้้ย่ㄮ冗ระยะสั㉡�นจากบุㅡคคลที�เกี�ยว㈷㈮้㊕องกัน - - 1,000 1,000 1,000
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - - 121,152 121,152 121,152
หนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า - - 21,486 21,486 21,486
	 รว㈷ม㈱หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น - - 143,638 143,638 143,638

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2565

ม้ลค่�ตㄵ�มบัญชี ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ่�นก〱ำ�ไร㈳ข�ดทุน

ม้ลค่�ยุ㈲ติㄵธㄸร㈳ร㈳ม
ผ่�นก〱ำ�ไร㈳ ข�ดทุน

เบ็ดเส㉡ร㈳จ็〸อื�น
ร㈳�ค�ทุน

ตัㄵดจ〸ำ�หน่�ย㈲ ร㈳ว㈷ม

สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
เงินส㉡ดและรายการเทียบㅡเท่าเงินส㉡ด - - 125,460 125,460 125,460
ล้กหนี�การค้าและล้กหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - - 120,308 120,308 120,308
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินหㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น 190,669 - - 190,669 190,669
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - 212,550 - 212,550 212,550
เงินให้ก้้ย่ㄮ冗แก่บㅡริษั㈹ทที�เกี�ยว㈷㈮้㊕อง - - 9,701 9,701 9,701
	 รว㈷ม㈱สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น 190,669 212,550 255,469 658,688 658,688

หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น - - 119,410 119,410 119,410
หนี�สิ㉡นตㄵาㄮ冗สั㉡ญつญつาเช่า - - 15,685 15,685 15,685
	 รว㈷ม㈱หนี�สินทㄷาง〷การเงิ〷น - - 135,095 135,095 135,095

กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทㄮี冗การปㅢระㄮ冗าณㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องเคร่�องㄮ่冗อทางการเงินตㄵาㄮ冗หลักเกณฑ์ㄱดังนี�
ㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗㈮㊕องเงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทที�ไㄮ่冗ใช่บㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยนคำานว㈷ณโดยปㅢระเㄮิ冗นและพิจารณาจากการ
เปㅢลี�ยนแปㅢลงในฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน㈮㊕องกิจการที�ถ้กลงทุน	รว㈷ㄮ冗ถ้งปัㅢจจัยอ่�น	ๆ 	ซ้ぢ�งส㉡รุปㅢได้ว่㈷า	ราคาทุน㈮㊕องเงิน
ลงทุนในตㄵราส㉡ารทุนดังกล่าว㈷ได้ส㉡ะท้อนㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗และ	โดยใช้เทคนิคการคดิลดกระแส㉡เงนิส㉡ดในอนาคตㄵและว㈷ธีิㄸในการปㅢระเㄮ冗นิ
ㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗อ่�น
ในระหว่㈷างปีㅢปัㅢจจุบัㅡน	ไㄮ่冗ㄮี冗การโอนรายการระหว่㈷างลำาดับㅡชั�น㈮㊕องㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗
ลำาดัㄴบชัち�นของ〷ม้㈱ลค่〴ายุติㄵธรรม㈱ 
ณ	วั㈷นที�	31	 ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	กลุ่ㄮ冗บㅡริษั㈹ทㄮี冗สิ㉡นทรัพย์ที�วั㈷ดㄮ้冗ลค่าด้ว㈷ยㄮ้冗ลค่ายุติㄵธㄸรรㄮ冗แยกแส㉡ดงตㄵาㄮ冗ลำาดับㅡชั�น㈮㊕องㄮ้冗ลค่า
ยุติㄵธㄸรรㄮ冗	ดังนี�	

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

ร㈳ะดับ 1 ร㈳ะดับ 2 ร㈳ะดับ 3 ร㈳ว㈷ม

สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น
	 เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน 94,902 - - 94,902
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(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2566

ร㈳ะดับ 1 ร㈳ะดับ 2 ร㈳ะดับ 3 ร㈳ว㈷ม

	 เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทที�ไㄮ่冗ใช่บㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน 140,003 140,003
(หน่วย : พันบาท)

งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม/งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳ ณ ว㈷นัที� 31 ธㄸนัว㈷�คม 2565

ร㈳ะดับ 1 ร㈳ะดับ 2 ร㈳ะดับ 3 ร㈳ว㈷ม

สินทㄷรัพย์ทㄷาง〷การเงิ〷น
สิ㉡นทรัพย์ทางการเงินไㄮ่冗หㄮุ冗นเวี㈷ยนอ่�น
	 เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน 80,881 - - 80,881
	 เงินลงทุนในตㄵราส㉡ารทุน㈮㊕องบㅡริษั㈹ทที�ไㄮ่冗ใช่บㅡริษั㈹ทจดทะเบีㅡยน 131,669 131,669

30.		ภาระผูก攮่亖นและหนี�สิน㜮ี䞖�อาจ〸เกิดข้〲�น

30.1	ณ	วั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566	และ	2565	บㅡรษัิ㈹ทฯ	ㄮี冗หนี�สิ㉡นที�อาจเกิด㈮้㊕�นจากการให้ธㄸนาคารออกหนงัส่㉡อคำ�าปㅢระกันให้กับㅡ	บㅡรษัิ㈹ท	
ไปㅢรษ㈹ณีย์ไทย	จำากัด	การไฟฟ้านครหลว㈷ง	และส㉡ำานักงานคุ้ㄮ冗ครองผ้้บㅡริโภค	จำานว㈷น	0.62	ล้านบㅡาท	

30.2	ภาระผ้กพันอ่�น	ๆ	

บㅡริษั㈹ทฯ	ㄮี冗ว㈷งเงินสิ㉡นเช่�อกับㅡธㄸนาคาร	3	แห่ง	ที�ยังไㄮ่冗ได้ใช้	ดังนี�

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

2566 2565 2566 2565

เงินเบิㅡกเกินบัㅡญつชีธㄸนาคาร 110,000 112,000 110,000 110,000
ตัㄵ�ว㈷สั㉡ญつญつาใช้เงิน 65,000 65,000 65,000 65,000
เลตㄵเตㄵอร์ออฟเครดิตㄵส㉡ำาหรับㅡซ่ぢ�อสิ㉡นค้าและวั㈷ส㉡ดุ 20,000 20,000 20,000 20,000
หนังส่㉡อคำ�าปㅢระกันจากธㄸนาคาร 1,376 1,376 1,376 1,376
	 	 รว㈷ㄮ冗 196,376 198,376 196,376 196,376

31.		การจ่〸ดประเภ㜮䞖รายการ

งบㅡกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จ	ส㉡ำาหรับㅡปีㅢ	สิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2565	ได้ㄮี冗การจัดปㅢระเภทรายการใหㄮ่冗เพ่�อให้ส㉡อดคล้องกับㅡการแส㉡ดง
รายการในงบㅡกำาไร㈮㊕าดทุนเบ็ㅡดเส㉡ร็จ	ส㉡ำาหรับㅡปีㅢ	สิ㉡�นสุ㉡ดวั㈷นที�	31	ธัㄸนว㈷าคㄮ冗	2566

(หน่วย : พันบาท)
งบก〱�ร㈳เงินร㈳ว㈷ม งบก〱�ร㈳เงินเฉพ�ะกิ〱จ〸ก〱�ร㈳

ก่〱อนจ〸ดัปร㈳ะเภท หลังจ〸ดัปร㈳ะเภท ก่〱อนจ〸ดัปร㈳ะเภท หลังจ〸ดัปร㈳ะเภท
ง〷บกำาไรขาดㄴทุㄷนเบ็ดㄴเสร็จ〸	สำาหรับปี	
	 สิ�นสุดㄴวั㈷นทีㄷ�	31	ธันว㈷าค〴ม㈱	2565
เงินปัㅢนผลรับㅡ - 3,794 - 3,794
รายได้อ่�น 15,490 11,696 15,554 11,760

32.	 การอนุม่㈱ติㄵงบการเงิน

งบㅡการเงินนี�ได้รับㅡการอนุㄮั冗ติㄵให้ออกงบㅡการเงินโดยคณะกรรㄮ冗การ㈮㊕องบㅡริษั㈹ทฯ	เㄮ่冗�อวั㈷นที�	21	กุㄮ冗ภาพันธ์ㄸ	2567
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เอกสารแนบ

ข้〲อมู㈱ลส่㉡วนบุㅡคคลข〲องกรรม㈱การบㅡริษั㈹ทและ挮ู้䲖บㅡริหาร (ณ วั㈷น㜮่䞖� 31 ธัㄸนว㈷าคม 2566)
 ■ กรรมการบริษั㈹ท

愮㪕่�อ-สก〱ลุ / ตㄵำ�แหน่ㄹง  / 
ว㈷นัㄹ㜮่䞖�ได้ㄴร㈳บัแต่ㄵงตัㄵ�งเป็ㅢนㄹ

ก〱ร㈳ร㈳มก〱�ร㈳บร㈳ษัิ㈹㜮䞖
อ�ยุ㈲
(ปีㅢ)

คุ〴ณวุ㈷ฒㄲ㜮ิ䞖�งก〱�ร㈳ศึ㈸ก〱ษ㈹�
และปㅢร㈳ะว㈷ัติㄵก〱�ร㈳อบร㈳ม

สัดㄴส่ว㈷นㄹ
ก〱�ร㈳ถ่ㄶอ

หุน้ㄹ

ค〴ว㈷�มสัมพัㅥนㄹธㄸ์
㜮䞖�งค〴ร㈳อบค〴ร㈳วั㈷

ร㈳ะหว㈷�่ง
ก〱ร㈳ร㈳มก〱�ร㈳

และ挮้้䲖บร㈳หิ�ร㈳

ปㅢร㈳ะสบก〱�ร㈳ณ์㜮䞖ำ�ง�นㄹหลัก〱

愮㪕ว่㈷งเว㈷ล� ตㄵำ�แหน่ㄹง บร㈳ษัิ㈹㜮䞖 ปㅢร㈳ะเภ㜮䞖ธุㄸร㈳กิ〱จ

นางกาญจนา สายสิริพร 

 - ประธานกรรมการบริษัท 
 - ประธานคณะกรรมการ
 กำากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
 - กรรมการสรรหา
 - กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2519

77 ปริญญาตรี 
- ศิลปศาสตร์
สาขารัฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- DCP รุ่น 32/2003

0.33%
(ถือโดย
ตนเอง
ท้ังหมด)

-ไม่มี-  บริษัทจดทะเบียนอ่ืน  -ไม่มี-
 กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-ไม่มี-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก จำานวน 3 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

นางธีรดา อำาพันวงษ์㈹ 
 - กรรมการผู้จัดการ และ
   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 - ประธานคณะกรรมการ
   บริหารความเส่ียง
 - ประธานคณะกรรมการ
   สรรหา
 - กรรมการพิจารณา
   ค่าตอบแทน

วันท่ี 1 กรกฎาคม 2551

53 ปริญญาโท 

- บริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด
สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- DCP รุ่น 51/2004
- DAP รุ่น 3/2003

3.05%
(ถือโดย
ตนเอง 
ท้ังหมด)

เป็นพ่ีสาวของ 
นายฐิติภูมิ
โชควัฒนา

&

เป็นหลานของ
คู่สมรส

นางทิพาภรณ์ 
โชควัฒนา

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ซันเวนด้ิง  

 เทคโนโลยี
จำาหน่ายอาหาร
สำาเร็จรูป
และเคร่ืองด่ืม

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ประชา  
อาภรณ์

จำาหน่าย/ผลิต
เส้ือผ้าสำาเร็จรูป

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอส&เจ  
อินเตอร์เนช่ันแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิตเคร่ืองสำาอาง

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อามาทิสสิโม่ จำาหน่าย/ผลิต 

ขนมปัง เบเกอร่ี
2552 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.บีเอสทีดี109 การลงทุน
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หลานปู่ การลงทุน

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก จำานวน 7 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
นายมนู  ลีลานุวัฒน์   
 - ประธานคณะกรรมการ
   พิจารณาค่าตอบแทน 
 - กรรมการสรรหา

วันท่ี 6 พฤษภาคม 2530

78 ปริญญาตรี
- Bachelor 

of Mechanical Engineering, 

Chiba University, Japan

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- DCP รุ่น 68/2005
- DAP รุ่น 3/2003

- - ไม่มี -

 

 

 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
ธันวาคม
2562 - 2565

ประธานกรรมการ บมจ.ธนูลักษณ์ ผลิตเส้ือผ้า
สำาเร็จรูป

2550 - 2562 กรรมการ บมจ.สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลด้ิง

การลงทุน

2547 - 2564 กรรมการ บมจ.ไอ.ซี.ซี.
อินเตอร์เนช่ันแนล

จำาหน่าย
สินค้าแฟช่ัน

2519 - พ.ย. 2566 ประธานกรรมการ บมจ.ทีพีซีเอส ผลิตส่ิงทอ

2516 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ไทยวาโก้ ผลิตชุดช้ันใน
ชุดนอน

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.เอราวัณส่ิงทอ ป่ันด้าย ทอผ้า
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

&กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.บางกอก
โตเกียว ซ็อคส์

ผลิตถุงเท้า

2538 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.เอสเอสดีซี 
(ไทเกอร์เท็กซ์)

ฟอกย้อมผ้า
เส้นด้าย

2533 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.ไทยกุลแซ่ ผลิตเส้ือผ้า
สำาเร็จรูป

2518 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.ภัทยา
อุตสาหกิจ

ผลิตเส้ือผ้า
สำาเร็จรูป

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก จำานวน 7 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี- 

 รายละเอี㉤ยดเㄮี㆕�ยวㄮั㆕บㄮ㆕รรมㄮ㆕าร 挮้䲖�บริหาร 挮้䲖�มีอ㉤ำานาจควบคุมขอ㉤งบริษั㈹ท 挮้䲖�ที�ได�รับมอ㉤บหมายให�รับ挮ิ䲖ดชอ㉤บส้㉡งสุ㉡ดในส㉡ายงาน
บัญชีและㄮ㆕ารเงิน 挮้䲖�ที�ได�รับมอ㉤บหมายให�รับ挮ิ䲖ดชอ㉤บโดยตรงในㄮ㆕ารควบคุมด้แลㄮ㆕ารทำาบัญชี และเลขานุㄮ㆕ารบริษั㈹ท

เอกสารแนบ 1
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愮㪕่�อ-สก〱ลุ / ตㄵำ�แหน่ㄹง  / 
ว㈷นัㄹ㜮่䞖�ได้ㄴร㈳บัแต่ㄵงตัㄵ�งเป็ㅢนㄹ

ก〱ร㈳ร㈳มก〱�ร㈳บร㈳ษัิ㈹㜮䞖
อ�ยุ㈲
(ปีㅢ)

คุ〴ณวุ㈷ฒㄲ㜮ิ䞖�งก〱�ร㈳ศึ㈸ก〱ษ㈹�
และปㅢร㈳ะว㈷ัติㄵก〱�ร㈳อบร㈳ม

สัดㄴส่ว㈷นㄹ
ก〱�ร㈳ถ่ㄶอ

หุน้ㄹ

ค〴ว㈷�มสัมพัㅥนㄹธㄸ์
㜮䞖�งค〴ร㈳อบค〴ร㈳วั㈷

ร㈳ะหว㈷�่ง
ก〱ร㈳ร㈳มก〱�ร㈳

และ挮้้䲖บร㈳หิ�ร㈳

ปㅢร㈳ะสบก〱�ร㈳ณ์㜮䞖ำ�ง�นㄹหลัก〱

愮㪕ว่㈷งเว㈷ล� ตㄵำ�แหน่ㄹง บร㈳ษัิ㈹㜮䞖 ปㅢร㈳ะเภ㜮䞖ธุㄸร㈳กิ〱จ

นางทิพาภรณ์ โชควัฒนา 
- กรรมการบริษัท

วันท่ี 27 เมษายน 2553

77 ปริญญาตรี 
- ศิลปศาสตร์ 
สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
เลขานุการ 
- Pitman London

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- DCP รุ่น 68/2005
- DAP รุ่น 3/2003

4.97 %
(ตนเอง 
0.23% 
คู่สมรส 
4.74%)

เป็นคู่สมรส
ของอา

นางธีรดา
อำาพันวงษ์

&

นายฐิติภูมิ
โชควัฒนา

 

 

 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2538 - ปัจจุบัน รองประธาน

กรรมการ
บมจ.เอส&เจ 
อินเตอร์
เนช่ันแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิต
เคร่ืองสำาอาง

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ร่วมอิสสระ

ดีเวล็อปเมนท์
โรงแรม-รีสอร์ท

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ร่วมพัฒนา
ทรัพย์สิน

บริการดูแลสวน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ทอฝัน
เอสเตท

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

2554 - ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บจ.ทอฝัน
พร็อพเพอร์ต้ี

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ร่วมอิสสระ ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

2552 - ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บจ.S&J อินเตอร์
เนช่ันแนล (UK)

Sourcing RM 
PK OEM

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.บี.เค.ซี. 
อินเตอร์เนช่ันแนล 
มาร์เก็ตต้ิง

จำาหน่ายสินค้า

2544 - ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บจ.เมคอัพ เทคนิค
อินเตอร์ เนช่ันแนล

จำาหน่าย
เคร่ืองสำาอาง

2543 - ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บจ.อี.พี.เอฟ. จำาหน่าย
เคร่ืองสำาอาง

2540 - ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บจ.ที-เวย์ ขายและบริการ

2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เบทเตอร์เวย์ 
(ประเทศไทย)

จำาหน่าย
เคร่ืองสำาอาง

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เบทเตอร์ ลีสซ่ิง ให้เช่ารถยนต์

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เค้กแอนด์ 
เบเกอร่ี

ผลิตเค้ก
และเบเกอร่ี

2530 - ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บจ.เอช&บี 
อินเตอร์เท็กซ์

ผลิตสินค้าจากผ้า

2529 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.วิทยาสิทธ์ิ การลงทุน

2517 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.อินเตอร์
เนช่ันแนล 
แลบบรอราทอรีส์

ผลิตเคร่ืองสำาอาง

2515 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ฮูเวอร์
อุตสาหกรรม 
(ประเทศไทย)

ผลิตบรรจุภัณฑ์

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก จำานวน 5 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผานมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

นายวรเทพ อัศวเกษ㈹ม  

 - กรรมการบริษัท
 - ผู้อำานวยการ 
 ฝ่ายผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม
 

วันท่ี 23 เมษายน 2561

56 ปริญญาตรี 
- วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า 
มหาวิทยาลัยโฮเซ (ประเทศ
ญ่ีปุ่น)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- ไม่มี -

- -ไม่มี-

 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2557 - 2562 กรรมการบริหาร บมจ. ไทยวาโก้ ผลิต/จำาหน่าย

เส้ือผ้าสำาเร็จรูป
กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.เอ็มไอแอล 
(ประเทศไทย)

จำาหน่ายสินค้า
เคร่ืองสำาอาง
เก่ียวกับเส้นผม

	 ➭	 ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก จำานวน 12 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
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ก〱ร㈳ร㈳มก〱�ร㈳บร㈳ษัิ㈹㜮䞖
อ�ยุ㈲
(ปีㅢ)

คุ〴ณวุ㈷ฒㄲ㜮ิ䞖�งก〱�ร㈳ศึ㈸ก〱ษ㈹�
และปㅢร㈳ะว㈷ัติㄵก〱�ร㈳อบร㈳ม

สัดㄴส่ว㈷นㄹ
ก〱�ร㈳ถ่ㄶอ

หุน้ㄹ

ค〴ว㈷�มสัมพัㅥนㄹธㄸ์
㜮䞖�งค〴ร㈳อบค〴ร㈳วั㈷

ร㈳ะหว㈷�่ง
ก〱ร㈳ร㈳มก〱�ร㈳

และ挮้้䲖บร㈳หิ�ร㈳

ปㅢร㈳ะสบก〱�ร㈳ณ์㜮䞖ำ�ง�นㄹหลัก〱

愮㪕ว่㈷งเว㈷ล� ตㄵำ�แหน่ㄹง บร㈳ษัิ㈹㜮䞖 ปㅢร㈳ะเภ㜮䞖ธุㄸร㈳กิ〱จ

นายฐิติภูมิ โชควัฒนา 
 - กรรมการบริษัท

วันท่ี 22 เมษายน 2562

46 ปริญญาตรี 
- วิทยาศาสตร์   
คอมพิวเตอร์
Seattle University
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  
- ไม่มี-

0.58% เป็นน้องชาย
ของนางธีรดา
อำาพันวงษ์
& หลาน

คู่สมรสของ
นางทิพาภรณ์
โชควัฒนา 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน  -ไม่มี-
กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 -ไม่มี-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก จำานวน 8 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
นายวันชัย อ่ำาพ่ึงอาตม์ 
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันท่ี 23 เมษายน 2556

76 ปริญญาโท 

- บริหารการจัดการ
สถาบันบริหารธุรกิจ
ศศินทร์  
ปริญญาตรี 
 - พาณิชยศาสตร์
และการบัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย           

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- DCP รุ่น 102/2008
- DAP รุ่น 35/2005

- -ไม่มี-
 บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

2548 - ปัจจุบัน ประธาน 
กรรมการ  
และ ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ

บมจ.โลหะกิจ
เม็ททอล

ผลิตเหล็กโลหะ

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ
ตรวจสอบ

บมจ. มูราโมโต้ 
อิเล็คตรอน 
(ประเทศไทย)

ผลิตช้ินส่วน
อุปกรณ์เสริม
รถยนต์

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เคเอ็นพี 

อินเตอร์ เนช่ันแนล
จำาหน่ายชา

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ลัคก้ีขนส่ง ขนส่งทางถนน
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เจตน์เจริญชัย ขายส่ง/ปลีก
2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.บ้านสวนนก

รีสอร์ท
ท่ีพักแรม

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อิสรภาพ
เอ็นเตอร์ไพร์ส

ขนส่งทางถนน

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก จำานวน 2 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

นายคณิต คุณาวุฒิ 
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการกำากับดูแลกิจการ
 และความย่ังยืน

วันท่ี 27 เมษายน 2558

74 ปริญญาโท 

- บริหารการศึกษา 
Lynchburg University,
Virginia, USA.
ปริญญาตรี 
- บริหารการศึกษา
- ทัศนศิลป์
- ศิลปะการละครและการ
ออกแบบ
Lynchburg University,
Virginia, USA.

- -ไม่มี-
 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2539 - 2565 ท่ีปรึกษา

ฝ่ายการผลิต
รายการในประเทศ

บมจ.ทรู วิช่ันส์ ผลิตรายการ
โทรทัศน์

 กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่มี-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก -ไม่มี-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
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ดร.ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ 
 - กรรมการตรวจสอบ
 - กรรมการบริหารความเส่ียง

วันท่ี 24 เมษายน 2566

62 ปริญญาเอก 

- Ph.D. (Development 
Administration and 

Management), Institute for 
Development Policy and 

Management (IDPM), 
University of Manchester, 

England

ปริญญาโท
- M.Sc. (Chemical 
Engineering), University of 
Missouri-Columbia, USA.
- ด้านการจัดการ (M.M) ศศิ
นทร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
ปริญญาตร ี
- วิศวกรรมศาสตร์ (B.E) 
สาขาวิศวกรรมเคมี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- DCP รุ่น 305/2021  
- BNCP รุ่น 13/2022

- -ไม่มี-
 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน -ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2566 - ปัจจุบัน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล

สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหาศาสตร์ 
(NIDA)

2564 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิใน 
อ.ก.พ. วิสามัญ 
เกี่ยวกับการ
สรรหาและ
เลือกสรร

สำานักงาน
คณะกรรมการ
ข้าราชการ
พลเรือน
(ก.พ.)

2564 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิใน 
อ.ก.พ. วิสามัญ 
เกี่ยวกับค่า
ตอบแทน 
คุณภาพชีวิต และ
ความผูกพันต่อ
ราชการ

สำานักงาน
คณะกรรมการ
ข้าราชการ
พลเรือน
(ก.พ.)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการประจำา
สถาบันเสริม
ศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย์

มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

2558 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ
พิจารณา
สิทธิประโยชน์
ของผู้บริหาร
ระดับสูง

สถาบันคุ้มครอง
เงินฝาก

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก -ไม่มี-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมาท่ีมีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
  คณะกรรมการบริษั㈹ทมีการถือหุ้นรวมกันท้ังส้ิน  8.93%

 ■ 挮ู้䲖บริหาร

愮㪕่�อ-สก〱ุล / ตㄵำ�แหน่ㄹง  / 
ว㈷ันㄹ㜮่䞖�ได้ㄴร㈳บัแต่ㄵงตัㄵ�งเป็ㅢนㄹ

ก〱ร㈳ร㈳มก〱�ร㈳บร㈳หิ�ร㈳
อ�ยุ㈲
(ปีㅢ)

คุ〴ณวุ㈷ฒㄲ㜮ิ䞖�งก〱�ร㈳ศึ㈸ก〱ษ㈹�
และปㅢร㈳ะว㈷ัติㄵก〱�ร㈳อบร㈳ม

สัดㄴส่ว㈷นㄹ
ก〱�ร㈳ถ่ㄶอ

หุน้ㄹ

ค〴ว㈷�มสัมพัㅥนㄹธㄸ์
㜮䞖�งค〴ร㈳อบค〴ร㈳วั㈷

ร㈳ะหว㈷่�ง
ก〱ร㈳ร㈳มก〱�ร㈳และ

挮้้䲖บร㈳หิ�ร㈳

ปㅢร㈳ะสบก〱�ร㈳ณ์㜮䞖ำ�ง�นㄹหลัก〱

愮㪕่ว㈷งเว㈷ล� ตㄵำ�แหน่ㄹง บร㈳ษัิ㈹㜮䞖 ปㅢร㈳ะเภ㜮䞖ธุㄸร㈳กิ〱จ
นางธีรดา อำาพันวงษ㈹์ 
- กรรมการผู้จัดการ และ
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ 1 มีนาคม 2553

53 ปริญญาโท 

- บริหารธุรกิจ
สาขาการตลาด
สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 - DCP รุ่น 51/2004
 - DAP รุ่น 3/2003

3.05%
(ถือโดย
ตนเอง 
ทั้งหมด)

เป็นพี่สาวของ 
นายฐิติภูมิ
โชควัฒนา

&

เป็นหลานของ
คู่สมรส

นางทิพาภรณ์ 
โชควัฒนา

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ซันเวนดิ้ง  

 เทคโนโลยี
จำาหน่ายอาหาร
สำาเร็จรูป
และเครื่องดื่ม

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ประชา  
อาภรณ์

จำาหน่าย/ผลิต
เสื้อผ้าสำาเร็จรูป

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอส&เจ  
อินเตอร์
เนชั่นแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิต
เครื่องสำาอาง

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อามาทิสสิโม่ จำาหน่าย/ผลิต 
ขนมปัง เบเกอรี่

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.บีเอสทีดี109 การลงทุน

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หลานปู่ การลงทุน
	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก จำานวน 7 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
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นายวรเทพ อัศวเกษ㈹ม  

 - ผู้อำานวยการ
ฝ่ายผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม

วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565

56 ปริญญาตรี 
- วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า
  มหาวิทยาลัยโฮเซ
  (ประเทศญี่ปุ่น)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- ไม่มี -

- -ไม่มี-

 

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2557 - 2562 กรรมการ
บริหาร

บมจ. ไทยวาโก้ ผลิต/จำาหน่าย
เสื้อผ้าสำาเร็จรูป

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.เอ็มไอแอล 
(ประเทศไทย)

จำาหน่ายสินค้า
เครื่องสำาอาง
เกี่ยวกับเส้นผม

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก  จำานวน 12 แห่ง
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

นางภัทรา ทองชะอม  

 - ผู้อำานวยการ
ฝ่ายบัญชี-การเงิน

วันที่ 1 ตุลาคม 2565

58 ปริญญาตรี 
- สาขาการบัญชี 
  คณะบัญชี
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
ผ่านการอบรม CFO 

- จากสภาวิชาชีพบัญชี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 - ไม่มี -

- -ไม่มี-

 

 บริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี-

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อามาทิสสิโม่  จำาหน่าย/ผลิต
ขนมปัง เบเกอรี่

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก  -ไม่มี-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
 ดร. ภัทร ปทุมารักษ์㈹ 
- ผู้อำานวยการ 
สำานักกรรมการผู้จัดการ

วันที่ 8 พฤษภาคม 2557

53 ปริญญาเอก
- Doctor of Philosophy,

 Oregon State   
 University, U.S.A.
ปริญญาโท
- Master of Arts, Oregon   
State University , U.S.A. 
ปริญญาตรี  
- วิทยาศาสตร์เคมี   
 มหาวิทยาลัยมหิดล

- -ไม่มี-  บริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี-

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก  -ไม่มี-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

นางสาวนัยนา เพ็ญวุฒิกุล
- ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายการตลาดเครื่องสำาอาง

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565

52 Secretary & Commerce  
จาก Convent of the Holy 
Infant Jesus

- -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี-

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 -ไม่มี-

	 ➭	ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ทำางานหลัก  -ไม่มี-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

  คณะกรรมการบริหารมีการถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้น 3.05%
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ挮ู้䲖บริหาร ปี 2565 และปี 2566
กรรมการบริษั㈹ท

愮㪕่�อ-สก〱ุล
จำ�นㄹว㈷นㄹหุน้ㄹ㜮่䞖�ถ่ㄶอ (หุน้ㄹ) จำ�นㄹว㈷นㄹหุน้ㄹเพิㅥ�ม/ลดㄴ

ร㈳ะหว㈷�่งปีㅢ (หุน้ㄹ)
สัดㄴส่ว㈷นㄹก〱�ร㈳ถ่ㄶอหุน้ㄹ 

ในㄹบร㈳ษัิ㈹㜮䞖31 ธㄸนัㄹว㈷�ค〴ม 2565 31 ธㄸนัㄹว㈷�ค〴ม 2566

นางกาญจนา  สายสิริพร 200,000 200,000 - 0.33%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นางธีรดา  อำาพันวงษ㈹์ 1,831,325 1,831,325 - 3.05%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายมนู   ลีลานุวัฒน์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นางทิพาภรณ์   โชควัฒนา 135,000 135,000 - 0.23%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ        2,844,335        2,844,335 - 4.74%
นายวรเทพ  อัศวเกษ㈹ม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายฐิติภูมิ  โชควัฒนา 349,450 349,450 - 0.58%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายวันชัย  อ่ำาพึ่งอาตม์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายคณิต  คุณาวุฒิ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

ดร.ณัฐวุฒิ  พงศ์สิริ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

挮ู้䲖บㅡริหาร

愮㪕่�อ-สก〱ุล
จำ�นㄹว㈷นㄹหุน้ㄹ (หุน้ㄹ)

จำ�นㄹว㈷นㄹหุน้ㄹเพิㅥ�ม/ลดㄴ
ร㈳ะหว㈷่�งปีㅢ (หุน้ㄹ)

สัดㄴส่ว㈷นㄹก〱�ร㈳ถ่ㄶอหุน้ㄹ
ในㄹบร㈳ษัิ㈹㜮䞖31 ธㄸนัㄹว㈷�ค〴ม 2565 31 ธㄸนัㄹว㈷�ค〴ม 2566

นางธีรดา  อำาพันวงษ㈹์ 1,831,325 1,831,325 - 3.05%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายวรเทพ  อัศวเกษ㈹ม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นางภัทรา  ทองชะอม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

ดร. ภัทร  ปทุมารักษ㈹์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นางสาวนัยนา เพ็ญวุฒิกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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ข้〲อมู㈱ลการดㄴำารงตㄵำาแหน่งข〲องกรรม㈱การบㅡริษั㈹ทในบㅡริษั㈹ทท่�เก่�ยวข้〲องกัน   

愮㪕่�อบร㈳ษัิ㈹㜮䞖
ดㄴำ�ร㈳งตㄵำ�แหน่ㄹง

นㄹ�งก〱�ญจนㄹ� 
ส�ย㈲สิร㈳พิㅥร㈳

นㄹ�งธㄸร่㈳ดㄴ�
อำ�พัㅥนㄹว㈷งษ์㈹

นㄹ�ย㈲มน้ㄹ
ล่ล�นุㄹว㈷ัฒㄲน์ㄹ

นㄹ�ย㈲ว㈷ร㈳เ㜮䞖พㅥ
อัศ㈸ว㈷เก〱ษ㈹ม

นㄹ�ง㜮ิ䞖พㅥ�ภร㈳ณ์ 
โ愮㪕ค〴ว㈷ัฒㄲนㄹ�

นㄹ�ย㈲ฐิติㄵภ้มิ 
โ愮㪕ค〴ว㈷ัฒㄲนㄹ�

บริษัทย่อย : บจ.อามาทิสสิโม่ A

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :

บจ.ไทยบุนกะแฟชั่น D D

บจ.เอ็มไอแอล (ประเทศไทย) C

บจ.อี.พี.เอฟ. D A

บจ.ภัทยาอุตสาหกิจ D A

บจ.อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ D A

บมจ.เอส&เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็นเตอร์ไพรส์ D B

บจ.บางกอกโตเกียว ซ๊อคส์ A,C D

บจ.ไทยกุลแซ่ D A D

บจ.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติกส์ D

บจ.คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ D

หมายเหตุ   A = ประธานกรรมการ    B = รองประธานกรรมการ    C = กรรมการผู้จัดการ    D = กรรมการ
 挮ู้䲖รับ挮ิ䲖ดชอบสูงสุดสายบัญชีการเงิน และ挮ู้䲖ควบคุมดูแลการทำาบัญชี
 บริษัทได้แต่งต้ังให้ นางภัทรา ทองชะอม ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี-การเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดสายบัญชีการเงิน และแต่งต้ัง
นางสาวจารุณี ใจซ่ือ ผู้จัดการแผนกบัญชี-การเงิน เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชีของบริษัท ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
โดยทำาหน้าท่ีในการจัดทำางบการเงินและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความครบถ้วนถูกต้อง

愮㪕่�อ-สก〱ุล คุ〴ณวุ㈷ฒㄲ㜮ิ䞖�งก〱�ร㈳ศึ㈸ก〱ษ㈹� สัดㄴส่ว㈷นㄹ
ก〱�ร㈳ถ่ㄶอหุน้ㄹ ก〱�ร㈳อบร㈳ม-เก่〱�ย㈲ว㈷กั〱บง�นㄹบัญ愮㪕่

ผู้รับผิดชอบสูงสุด
สายบัญชีการเงิน
นางภัทรา ทองชะอม
อายุ 58 ปี

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
คณะบัญชี
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

- • TLCA CFO CPD โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- ครั้งที่ 1/2023 หัวข้อ “Economic Update for CFO”
- ครั้งที่ 2/2023 หัวข้อ “Risk Management for CFOs”
- ครั้งที่ 4/2023 หัวข้อ “Green Assets: Opportunities for Sustainable   
 Development”
- ครั้งที่ 5/2023 หัวข้อ  “RPA (Robotic Process Automation)
 in f㘶nance and Accounting”
- ครั้งที่ 6/2023 หัวข้อ “What is the future of the CFO role?”
- ครั้งที่ 7/2023 หัวข้อ “Economic Update for CFO (ครั้งที่ 2)”
• TFRS ปี 2566 และทิศทาง ESG for Finance and Accounting           
 โดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์
• Update กฎหมายใหม่และประเด็นภาษีที่เกี่ยวข้อง                           
 โดย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า
• IR Sharing 4/2023 หัวข้อ 'How to improve your IR strategy from   
 basic to advanced?' โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• CFO Refresher Course 2023 หัวข้อเตรียมความพร้อมรับมือประเด็น  
 ด้านการเงิน การลงทุน และการบัญชีที่ส่งผลต่อบริษัทจดทะเบียน         
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ➭	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
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愮㪕่�อ-สก〱ุล คุ〴ณวุ㈷ฒㄲ㜮ิ䞖�งก〱�ร㈳ศึ㈸ก〱ษ㈹� สัดㄴส่ว㈷นㄹ
ก〱�ร㈳ถ่ㄶอหุน้ㄹ ก〱�ร㈳อบร㈳ม-เก่〱�ย㈲ว㈷กั〱บง�นㄹบัญ愮㪕่

ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี
นางสาวจารุณี ใจซื่อ 
อายุ 41 ปี

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี
คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ  
(ประสารมิตร)

- • การอ่านและวิเคราะห์งบการเงิน พร้อมอัตราส่วนทางการเงิน
 โดย สถาบัน DBMT
• ภาษีมูลค่าเพิ่มทั้งระบบ โดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์
• จรรยาบรรณ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำาหรับกิจการที่ไม่ม ี 

 ส่วนได้เสียสาธารณะ โดย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
• TFRS ปี 2566 และทิศทาง ESG for Finance and Accounting โดย 
ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์
• เตรียมพร้อมการปิดงบการเงินและยื่นแบบ ภงด.50 โดย ชมรมบริหาร
บัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์    
• Update ภาษี ปี 2566 โดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒน์ 

	 ➭	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี-
 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

 เลขานุการบริษั㈹ท 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง นางชูพันธุ์ อ่ิมทอง ผู้จัดการส่วนงานกฎหมาย ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท ต้ังแต่
วันท่ี 14 พฤษภาคม 2551 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2551 โดยให้มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม
ท่ีกำาหนดไว้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 
และกฎหมายอ่ืนๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต โดยหน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี

1. จัดทำาและจัดเก็บเอกสารดังต่อไปน้ี
ก. ทะเบียนกรรมการ
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจำาปีของบริษัท
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
3. ดำาเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

 นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการสนับสนุนด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
ดังต่อไปน้ี

1. ให้คำาแนะนำาเบ้ืองต้นแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ท่ีกรรมการและผู้บริหาร
ต้องทราบ เพ่ือการทำาหน้าท่ีอย่างเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยติดตามให้มีการปฏิてบัติตามอย่างสมำ่าเสมอด้วยความถูก
ต้อง รวมถึงการ รายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกำาหนดของกฎหมายท่ีมีนัยสำาคัญ

2. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิてบัติ
ต่างๆ

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามประสานงานให้มีการปฏิてบัติตาม
มติท่ี ประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำากับดูแลบริษัทจดทะเบียนตาม 
ระเบียบ และข้อกำาหนดของหน่วยงาน รวมถึงกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

5. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่
6. ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบข่าวสารของบริษัทและสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น
7. ดำาเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอี㉤ยดเㄮี㆕�ยวㄮั㆕บㄮ㆕รรมㄮ㆕ารขอ㉤งบริษั㈹ทย่อ㉤ย

  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษั㈹ทย่อย
บริษัท โอซีซี จำากัด (มหาชน) มีบริษัทย่อยจำานวน 1 แห่ง คือ บริษัท อามาทิสสิโม่ จำากัด

บร㈳ิษ㈹ั㜮䞖 อ�ม�㜮䞖ิสสิโม่ จำ�ก〱ัดㄴ

1. นางธีรดา อำาพันวงษ์ ตำาแหน่ง ประธานกรรมการ
2. นายพิริยรัชต์ จิรสินกิตติ ตำาแหน่ง กรรมการผู้จัดการ
3. นางภัทรา ทองชะอม ตำาแหน่ง กรรมการ

เอกสารแนบ 3
รายละเอี㉤ยดเㄮี㆕�ยวㄮั㆕บหัวหน�าหน่วยงานตรวจส㉡อ㉤บภายใน
และหัวหน�างานㄮ㆕ำาㄮั㆕บด้แลㄮ㆕ารปฏิてบัติงานขอ㉤งบริษั㈹ท (Compliance) 
  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้แต่งต้ัง นางณัฐชนก เอ้ือศิริพันธ์ ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานสำานักตรวจสอบภายใน 
โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิてบัติหน้าท่ี 
ดังกล่าวได้อย่างเต็มท่ี
  สำานักตรวจสอบภายในมีสายงานการรายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัท การพิจารณาและอนุมัติแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าสำานักตรวจสอบภายในของบริษัท ต้องได้
รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
  ข้อมูลหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

愮㪕่�อ-สก〱ลุ คุ〴ณวุ㈷ฒㄲ㜮ิ䞖�งก〱�ร㈳ศึ㈸ก〱ษ㈹� สัดㄴส่ว㈷นㄹ
ก〱�ร㈳ถ่ㄶอหุน้ㄹ ก〱�ร㈳อบร㈳ม-เก่〱�ย㈲ว㈷กั〱บง�นㄹตㄵร㈳ว㈷จสอบภ�ย㈲ในㄹ

นางณัฐชนก  เอื้อศิริพันธ์ 
อายุ 47 ปี

ปริญญาตรี
- สาขาการบัญชี 
คณะบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- - บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และกระบวนการของงานตรวจสอบภายใน
- การเขียนรายงานการตรวจสอบ
- การตรวจสอบการดำาเนินงาน
- การประเมินความเส่ียง และการควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดมูลค่าสูงสุดกับองค์กร
- การควบคุมภายในตามหลักการ COSO
- เคร่ืองมือและเทคนิคในการบริหารและวางแผนของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 ข้อมูลเลขานุการบริษั㈹ท

愮㪕่�อ-สก〱ุล คุ〴ณวุ㈷ฒㄲ㜮ิ䞖�งก〱�ร㈳ศึ㈸ก〱ษ㈹� สัดㄴส่ว㈷นㄹ
ก〱�ร㈳ถ่ㄶอหุน้ㄹ ก〱�ร㈳อบร㈳ม-เก่〱�ย㈲ว㈷กั〱บง�นㄹเลข�นุㄹก〱�ร㈳บร㈳ษัิ㈹㜮䞖

นางชูพันธุ์ อิ่มทอง 
อายุ 54 ปี

ปริญญาโท 

สาขาการกำากับดูแลกิจการ
คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

- - Company Secretary Program รุ่นที่ 1/2002 
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Company Secretary Development Program 
 รุ่นที่ 12/2005 จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
 จดทะเบียน รุ่นที่ 4/2010 
- Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG 8/2014
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- บทบาทเลขานุการบริษัทในการยกระดับ CG ด้าน Anti-Corruption
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจก่อน PDPA มีผลบังคับใช้ 
 จัดโดยสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
- Understanding Corporate Sustainability โดย บมจ.ธนูลักษณ์
- การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน 
 โดย สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 ➭	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี-
	 ➭	การดำารงตำาแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
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  หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิてบัติงาน
  บริษัทยังไม่มีการแต่งต้ังตำาแหน่งหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิてบัติงานของบริษัทโดยตรง แต่ได้มอบหมายให้ฝ่ายงานกฎหมาย 
ช่วยรับผิดชอบและดูแลให้การปฏิてบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำาหนดจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สิ㉡นที�ใช�ในㄮ㆕ารประㄮ㆕อ㉤บธุㄸรㄮิ㆕จและรายละเอี㉤ยดเㄮี㆕�ยวㄮั㆕บรายㄮ㆕ารประเมินราคาทรัพย์สิ㉡น

 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

ปㅢร㈳ะเภ㜮䞖/ลัก〱ษ㈹ณะ㜮䞖ร㈳พัㅥย㈲์สินㄹ ลัก〱ษ㈹ณะก〱ร㈳ร㈳มสิ㜮䞖ธㄸิ� ม้ลค่〴� ภ�ร㈳ะ挮้䲖ก〱พัㅥนㄹ

1. ที่ดิน 1 แปลง จังหวัดนครปฐม 2 ไร่ เป็นเจ้าของ 1,908,150         ไม่มี
2. ที่ดิน 9 แปลง จังหวัดกรุงเทพมหานคร
 จำานวน 3 ไร่ 2 งาน 53 ตรว.พร้อมรั้วคอนกรีต เป็นเจ้าของ 308,198,778 ไม่มี

3. ที่ดิน 1 แปลง ตำาบลบางโพงพาง สัญญาเช่าระยะยาว 9 ปี เหลือ 
4 ปี 9 เดือน 12,096,986         ไม่มี

4. ทรัพย์สินอื่นๆ เป็นเจ้าของ 54,986,281         ไม่มี

 รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
 ในปี 2564 บริษัทได้ทำาการประเมินท่ีดินของบริษัทมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

1. ท่ีดินเปล่าจำานวน 9 แปลง เน้ือท่ีดิน 3 ไร่ 2 งาน 53.0 ตารางวา (หรือ 1,453.0 ตารางวา) มูลค่าตามบัญชี 298.86 ล้าน
บาท มูลค่าตลาดท่ีประเมินได้เป็นเงิน 385.05 ล้านบาท

 ท่ีต้ังทรัพย์สิน ติดถนนพระรามท่ี 3 (ใกล้สะพานพระราม 9) แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร
2. ท่ีดินเปล่าจำานวน 1 แปลง เน้ือท่ีดินประมาณ 2 ไร่ (หรือ 800 ตารางวา) มูลค่าตามบัญชี 1.91 ล้านบาท มูลค่าตลาดท่ี

ประเมินได้เป็นเงิน 2.56 ล้านบาท
 ท่ีต้ังทรัพย์สิน ติดซอยไม่ปรากฏてช่ือ ถนนเลียบคลองโยง ห่างจากเลียบคลองโยง ประมาณ 530 เมตร ตำาบลคลองโยง อำาเภอ

พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม
 ผู้ท่ีทำาการประเมินคือ บริษัท โมเดอร์น พร็อพเพอร์ต้ี คอนซัลแตนท์ จำากัด
 วัตถุประสงค์ในการประเมินคือ เพ่ือบันทึกมูลค่าทางบัญชี

  วันท่ีในรายงานประเมินทรัพย์สิน 3 และ 4 พฤศจิกายน 2564
เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิてบัติㄮ㆕ารㄮ㆕ำาㄮั㆕บด้แลㄮิ㆕จㄮ㆕าร ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุㄸรㄮิ㆕จ ฉบับเต็มที�บริษั㈹ทได�จัดทำา
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำาคู่มือ “หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 3” ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) เพ่ือให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิてบัติงาน ประกอบด้วย

• นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
• หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 8 หลักปฏิてบัติ
• จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ
• จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือม่ันว่าการมีระบบบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุลอำานาจ และระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันท่ีดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและย่ังยืนในระยะยาว
คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิてบัติงาน ดังน้ี   
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1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งม่ันท่ีจะนำาหลักการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิてบัติในการดำาเนินงานของบริษัท

2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิてบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต โดยปฏิてบัติ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศท่ีเก่ียวข้อง

3. ดำาเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีการกำาหนดอำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
แต่ละคณะ และผู้บริหารอย่างชัดเจน

4. ดำาเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและ
รายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้

5. ดำาเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสำาคัญอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์
อันชอบธรรมของบริษัท

6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ปฏิてบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
7. ดำาเนินการโดยคำานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
8. มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศในการดำาเนินธุรกิจ โดยยึดม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวนตนเอง 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหาร และสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีท่ีสุดอยู่เสมอ
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำานึกอันดีงาม ปฏิてบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งม่ันในการพัฒนา 

และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง
10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิทธิมนุษยชน
11. ดำาเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นท่ีต้ัง

หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 8 หลักปฏิてบัติ 
หลักปฏิてบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับ挮ิ䲖ดชอบของคณะกรรมการบริษั㈹ทในฐานะ挮ู้䲖นำาองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ย่ังยืน
คณะกรรมการบรษัิทให้ความสำาคัญในการตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะผู้นำาองค์กร เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำาหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการดำาเนินธุรกิจท้ังในปัจจุบันและในระยะยาว กำาหนดกระบวนการ
ตรวจสอบ และการกำากับดูแลให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส  เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กรสู่ความย่ังยืน
หลักปฏิてบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำาหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยจัดให้มีการทบทวนทุกปี 
แนวปฏิてบัติ

1. กำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดำาเนินงาน และงบประมาณของบริษัท โดยจัดให้
มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือร่วมกันกำาหนดทิศทางองค์กรผ่านการประชุมเชิงปฏิてบัติการ ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกปี 

2. กำาหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ต่อเน่ืองเป็นประจำาทุกปี เพ่ือติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิてบัติตามแผน
งานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กร

3. จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพ่ือกำาหนดกรอบทิศทางองค์กร และเตรียมพร้อม
เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ

4. ให้คำาแนะนำา ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการบริษัท เพ่ือใช้ในการจัดทำาแผนงานท่ีชัดเจน ตลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรสำาคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 

5. ส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดำาเนินงานให้พนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรรับทราบ
- ผู้บริหาร : ผ่านการประชุม
- พนักงาน : ผ่านการประชุม / ประชาสัมพันธ์ 

6. มีการติดตามและประเมนิผล โดยกำาหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เป็นประจำาอย่าง
น้อยทุกไตรมาส
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หลักปฏิてบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการสร้างและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรในทุกๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทมีการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดโีดยคำานึงถึงผลกระทบในระยะยาว มีจริยธรรม เคารพสทิธิและมีความ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม สามารถปรบัตัว
ได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง เพ่ือสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน
แนวปฏิてบัติ  

1. กำาหนดความสำาเร็จของการดำาเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทคำานึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็น
สำาคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงนิ โดยพิจารณาและอนมัุติการกำาหนดนโยบายการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 
นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการสร้างและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม โดยคณะกรรมการ
บริษัทประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำาในการดำาเนินการและปฏิてบัติตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

3. คณะกรรมการบริษัทมีการจัดให้มีนโยบายสำาหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทาง
ในการดำาเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้มีการจัดทำาและพิจารณาอนุมัตินโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม
ในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

4. คณะกรรมการบรษัิทมีการกำากับดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิてบัติจริงตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ติดตามผลการปฏิてบัติ และทบทวนนโยบาย และ
การปฏิてบัติเป็นประจำา

5. การปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริษัทเฝ้าระวังและติดตามข่าวสารอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัท โดยกำาหนดกลยุทธ์และผล
ตอบแทนจากการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ ส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงใน
วัฒนธรรมของบริษัท และมีการจัดการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัท 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทำาหน้าท่ีกำากับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

หลักปฏิてบัติ 1.3 

คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการบรษัิท ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิてบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบระมดัระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต
ต่อบริษัท และดูแลให้การดำาเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ประกาศท่ีเก่ียวข้อง และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
แนวปฏิてบัติ

1. กรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิてบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต โดยพิจารณาตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะม่ันใจได้ว่าการดำาเนินงานของบริษัท เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้กำาหนดไว้ รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการ
ดำาเนินงานท่ีสำาคัญให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำาหนด

หลักปฏิてบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตอำานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังกำาหนดหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนตดิตามดแูลให้กรรมการผู้จดัการ และฝ่ายจัดการปฏิてบัติหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ช่วยกล่ันกรองงานท่ีสำาคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2. คณะกรรมการบริษัทจัดทำากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิてบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกคน และกำาหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรเป็นประจำา
อย่างน้อยปีละคร้ัง

3. คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายจัดการ และกำาหนดให้มีการติดตามงานท่ีมอบหมาย
1) รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิてบัติงานตามท่ีได้รับอนุมัติ 
2) อำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
3) คู่มืออำานาจดำาเนินการ หรือ ระเบียบอนุมัติ โดยจัดให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี
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หลักปฏิてบัติ 2  กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน
หลักปฏิてบัติ 2.1  

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน โดยเป็น
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสมสามารถใช้เป็น
แนวคิดหลักในการกำาหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยกำาหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทท่ีสะท้อนการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
ควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง
1) สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมท้ังการนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม
2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
3) ความสามารถในการแข่งขัน ความชำานาญ โอกาส/ความเส่ียงทางธุรกิจ

3. คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้มีการส่ือสาร และเสรมิสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทอยู่ในจิตสำานึกของ
บุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิてบัติ  2.2 

คณะกรรมการบรษัิทกำากับดูแลให้ม่ันใจว่า วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ในระยะกลาง และ/หรอื ประจำาปีของบริษัท นำาไปสู่การ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมีการนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้การจัดทำากลยุทธ์และแผนงานประจำาปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ของบริษัท โดยคำานึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได้ และสนับสนุนให้มีการจัด
ทำาหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์อย่างสมำา่เสมอ

2. คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้การกำาหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำาปี มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยความ
เส่ียงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลัก
ของบริษัท
1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือ ช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทอย่างชัดเจน 

เพ่ือให้บริษัทเข้าถึงข้อมูล หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด
2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องของบริษัท ท้ังภายในและภายนอก
3) ระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือนำาไปวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัด

ลำาดับความสำาคัญมาดำาเนินการให้เกิดผล 
3. คณะกรรมการบรษัิทกำากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความ

สามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มส่ีวนได้เสีย โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม

4. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป้าหมาย โดยคำานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท 
ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

5. คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีการส่ือสารวัตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานประจำาปี ท่ัวท้ังองค์กร
6. คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดำาเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตามการดำาเนิน

การตามแผนงานประจำาปี 
หลักปฏิてบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษั㈹ทท่ีมีประสิทธิ挮䲖ล        
หลักปฏิてบัติ 3.1     

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจำาเป็นต่อการนำาพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกำาหนดไว้  
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แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย 
ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั ไม่จำากัดเพศ มีคุณสมบัตติามท่ีกฎหมาย
กำาหนด และมีกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัท
ดำาเนินธุรกิจอยู่ 

2. คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาจำานวนกรรมการบรษัิทท่ีเหมาะสม สามารถปฏิてบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจำานวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ

3. คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร สะท้อนอำานาจ
ท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการทำางาน
ของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ มีจำานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังดูแลให้กรรมการอิสระทำางานร่วมกับ
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

4. คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท ท่ีมีความหลากหลาย 
และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำานวนปีท่ีดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบรษัิท และการดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน ไว้ในรายงานประจำาปี (56-1 One Report) 
และบนเว็บไซต์ของบริษัท  

หลักปฏิてบัติ 3.2     

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบและการดำาเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
แนวปฏิてบัติ

1. คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำาหนดว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ
2. ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบแยกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือไม่ให้คนใด

คนหน่ึงมีอำานาจโดยไม่จำากัด ดังน้ี
1) ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าท่ีอย่างน้อยครอบคลุมในเร่ืองดังต่อไป

น้ี
(1) เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
(2) เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
(3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน
(4) เป็นผู้เรียกประชมุคณะกรรมการบรษัิท และกำาหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยหารอืกับกรรมการ

ผู้จัดการ และมีมาตรการท่ีดูแลเร่ืองสำาคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(5) กำากับ ติดตาม ดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิてบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
(6) ดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และการกำากับดูแล

กิจการท่ีดี
(7) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ ท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็นสำาคัญ

อย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลพินิจท่ีรอบคอบให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
(8) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทท่ี
ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

2) กรรมการผู้จัดการมีอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำาหนด
3. ในกรณีบุคคลท่ีดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธาน

กรรมการบริษทัไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือ
ประธานกรรมการบริษัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร บริษัทมีมาตรการดังน้ี
1) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึง หรือ
2) แต่งต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึง (Lead Independent Director) ร่วมพิจารณากำาหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท



148

4. คณะกรรมการบรษัิทไม่ได้กำาหนดจำานวนปีในการดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระ ในกรณท่ีีกรรมการอสิระมกีารดำารงตำาแหน่ง
ต่อเน่ืองเกิน 9 ปีนับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถึงความจำาเป็นดังกล่าว

5. คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กล่ันกรองข้อมูล และเสนอแนวทาง
การดำาเนินการเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำานวนคร้ัง
ของการประชุม จำานวนคร้ังท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการปฏิてบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

หลักปฏิてบัติ 3.3     

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัท
ท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำาหนดไว้
แนวปฏิてบัติ

1. คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา
2. คณะกรรมการสรรหาจดัให้มีการประชมุ เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคล เพ่ือให้ได้กรรมการบรษัิทท่ีมี

คุณสมบัติ มีความรู้ความชำานาญท่ีเหมาะสม 
3. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล เพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท

หลักปฏิてบัติ 3.4    

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัท
นำาพาองค์กรให้ดำาเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดยเสนอโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทให้ผู้ถือ
หุ้นเป็นผู้อนุมัติ  
แนวปฏิてบัติ

1. คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
2. ค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทสอดคล้องกบัภาระหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ (accountability and responsibility) ของ

กรรมการบริษัทแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
3. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท รวมถึงสิทธิประโยชน์อ่ืน
4. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบของแต่ละคน  
หลักปฏิてบัติ 3.5   

คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิてบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 
2. คณะกรรมการบริษัทมีการเปิดเผยการดำารงตำาแหน่งอ่ืนของกรรมการบริษัท 
3. ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอ่ืนท่ีมี

ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ของตน ต้องรายงานให้ประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

4. กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้
จัดให้มีข้ึนในรอบปี ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุจำาเป็น

5. คณะกรรมการบริษัทเช่ือม่ันว่าความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนน้ัน ไม่ได้ข้ึนอยู่กับ
จำานวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทดำารงตำาแหน่ง ดังน้ัน บริษัทจึงไม่ได้กำาหนดหลักเกณฑ์ในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

หลักปฏิてบัติ  3.6   

คณะกรรมการบรษัิทกำากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำากับดูแลนโยบายและการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัท
ไปลงทุนอย่างมีนัยสำาคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
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แนวปฏิてบัติ
1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำาหนดนโยบายการกำากับดูแลบริษัทย่อยซ่ึงรวมถึง

1) การแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
ท่ีร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความชำานาญในธุรกิจน้ัน
เข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือตามสัญญาร่วมทุน 

2) กำาหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแล
ให้การปฏิてบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการบริษัทควร
กำาหนดนโยบายให้ตวัแทน ทำาหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของ
บริษัทแม่

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน การทำารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจำาหน่าย
ไปซ่ึงทรัพย์สิน การทำารายการอ่ืนท่ีสำาคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อยเป็นต้น

2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสำาคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการจัดทำาสัญญาร่วมทุน (Shareholders’ 
Agreement) หรือข้อตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอำานาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสิน
ใจในเร่ืองสำาคัญ การติดตามผลการดำาเนินงาน เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำางบการเงนิของบริษัทได้ตามมาตรฐาน 
และกำาหนดเวลา

หลักปฏิてบัติ 3.7 

คณะกรรมการบริษทัจัดให้มีการประเมินผลการปฏิてบตัหิน้าท่ีประจำาปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย โดยนำาผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิてบัติหน้าท่ี

แนวปฏิてบัติ
1. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิてบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
2. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิてบัติงาน เช่น ประเมินผลท้ังคณะ ประเมินผลรายบุคคล และเปิดเผยผล

การประเมินไว้ในรายงานประจำาปี (56-1 One Report)
3. คณะกรรมการบริษัทนำาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิてบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

หลักปฏิてบัติ 3.8   

คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ สำาหรับการ
ปฏิてบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทอย่างสมำา่เสมอ
แนวปฏิてบัติ 

1. บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศ
- แนะนำาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิてบัติหน้าท่ี 
- ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร)
- บทบาทหน้าท่ี ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษัท 

2. กรรมการบรษัิทจะได้รับการพัฒนาความรู้และการอบรมท่ีจำาเป็นอย่างต่อเน่ือง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี (56-1 One 
Report)

3. คณะกรรมการบริษัทควรมีความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ รวมท้ังได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอย่างสมำา่เสมอ

หลักปฏิてบัติ 3.9    

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ม่ันใจว่าการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจำาเป็น 
และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจำาเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
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แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการกำาหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถ
จัดเวลาเข้าร่วมประชุม 

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำาหนดจำานวนคร้ังของการประชุมไม่น้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี 
3. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่การประชุม 
4. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

ก่อนวันประชุม 
5. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สารสนเทศ 

รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง  
6. คณะกรรมการบรษัิทเข้าถึงสารสนเทศท่ีจำาเป็นเพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู้จดัการ เลขานกุารบริษัท หรือผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับ

มอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีกำาหนด และในกรณีท่ีจำาเป็นคณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจาก
ท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท

7. คณะกรรมการบริษัทจัดให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเอง ตามความจำาเป็นเพ่ือ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผู้จดัการ
ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

8. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิてบัติหน้าท่ี 

หลักปฏิてบัติ 4  สรรหาและพัฒนา挮ู้䲖บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิてบัติ 4.1    

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะท่ีจำาเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณาหรอืมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาบคุคลท่ีมคุีณสมบติัเหมาะสม
เพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ

2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม 
3. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังกำากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession 

Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง และรายงานแผนสืบทอดตำาแหน่งต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

4. คณะกรรมการบรษัิทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิてบัติงาน

5. คณะกรรมการบริษทักำาหนดให้กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีรายงานการเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษทัหรือ
ผู้บริหารของบริษัทอ่ืนต่อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยรายงานผ่านเลขานุการบริษัท

หลักปฏิてบัติ  4.2   

คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีการกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
- ผลประโยชน์ระยะส้ัน เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบำาเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษัท ผลการ

ประเมินการปฏิてบัติงานของกรรมการผู้จัดการ
- ผลประโยชน์ระยะยาว เช่น กองทุนสำารองเล้ียงชีพ  เงินตอบแทนการเกษียณอายุ ESOP 

2. คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้ประธานกรรมการบรษัิทหรือประธานกรรมการบรหิารเป็นผู้ส่ือสารกับกรรมการผู้จดัการ
เพ่ือรับทราบผลการประเมิน ดังน้ี
- ผลการดำาเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลการดำาเนินงานในปีท่ีผ่านมา
- สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน
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3. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการประเมินผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการ
ประเมินผลการปฏิてบัติงาน

หลักปฏิてบัติ 4.3   

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำาเนินงานของบริษัท
แนวปฏิてบัติ 

1. บริษัทไม่มีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นท่ีเป็นอุปสรรคต่อการทำาหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิてบัติ 4.4  

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำานวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในเร่ืองดังต่อไปน้ี
- โครงสร้างองค์กรและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
- แผนการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ

2. คณะกรรมการบริษัทให้มีการจัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำาหรับรองรับการ
เกษียณ

หลักปฏิてบัติ 5  การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับ挮ิ䲖ดชอบ
หลักปฏิてบัติ 5.1   

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ลูกค้าหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมท่ีสร้างมูลค่ามาตรฐานสินค้า บริการ หรือกระบวนการทำางาน เช่ือมโยง
เข้ากับแนวทางและกลยุทธ์ของบริษัท

2. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังปรับปรุง
กระบวนการผลิต กระบวนการทำางาน การร่วมพัฒนานวัตกรรมกับคู่ค้า เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน

หลักปฏิてบัติ 5.2   

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนงานในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักท่ีเป็นไปด้วยความย่ังยืน และสะท้อน
อยู่ในแผนดำาเนินการ (Operation Plan) 
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยคำานึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลง
ท่ีมีกับบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิดังกล่าว ได้รับการคุ้มครองและการปฏิてบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน จึงได้กำาหนด
นโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิてบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคำานึงถึง ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

2. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดทำารายงานความย่ังยืน โดยเป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจำาปี (56-1 One Report)
3. คณะกรรมการบริษัทดำาเนินการให้มีช่องทาง และข้ันตอนท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ี

อาจทำาให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม
4. คณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแสในเร่ืองท่ีอาจทำาให้

เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือเร่ืองท่ีไม่ได้รบัความเป็นธรรม โดยบริษทัได้กำาหนดไว้ใน จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

หลักปฏิてบัติ 5.3    

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำานึงถึงผลกระทบและ
การพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือความย่ังยืน
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แนวปฏิてบัติ 

1. ดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำาเนินงานอย่างสมำา่เสมอ

2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำานึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน

3. ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดล้อม
4. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ต้ังแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำาบัดและฟ้�นฟู การทดแทน 

การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน
5. มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานท่ีดำาเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
6. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

หลักปฏิてบัติ 5.4   

คณะกรรมการบริษัทมีการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำาเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของบริษัท
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ
2. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

หลักปฏิてบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
หลักปฏิてบัติ 6.1   
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐาน
ท่ีเก่ียวข้อง

แนวปฏิてบัติ
1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้กรรมการบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ 
2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดำาเนินการในเร่ืองต่อไปน้ี

- กำาหนดนโยบาย และจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท
- ส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมสำาคัญของบริษัท 
- บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยให้ความสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 
- ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิてบัติงาน 

3. คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนเป็นหน่วยงานหน่ึงภายในบรษัิท โดยมีสายการรายงานไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองต่อไปน้ี
- สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
- ทบทวนและกำาหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความสำาคัญกับความผิดปกติท่ีมีนัยสำาคัญ

หลักปฏิてบัติ 6.2    

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิてบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุกคนต้อง
เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่ง ขอบเขตอำานาจหน้าท่ี 
เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน

หลักปฏิてบัติ 6.3   

คณะกรรมการบริษัทมีการกำาหนดนโยบายดำาเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัท กับกรรมการบริษัท 
ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการทำาธุรกรรม
กับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัท
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แนวปฏิてบัติ
1. คณะกรรมการบรษัิทกำากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการกำาหนดนโยบายและวธีิปฏิてบัติใน

การรักษาความลับ (conf㘶dentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมท้ัง
การจดัการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทดูแล
ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง ปฏิてบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลด้วย

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมท้ังดูแลให้มีแนวทาง
และวิธีปฏิてบัติ เพ่ือให้การทำารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้ันตอนการดำาเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามท่ีกฎหมายกำาหนด
และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำาคัญ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

3. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสีย ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระน้ัน  

หลักปฏิてบัติ 6.4   

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิてบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รปัชัน โดยจัดทำานโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน และข้อปฏิてบติัตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยส่ือสารให้ทุกระดับของบริษัทและต่อบุคคลภายนอก  
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มี คู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิてบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
เปน็ลายลักษณอั์กษร ซ่ึงกรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีปฏิてบัติตาม รวมถงึการสนับสนุนกิจกรรม
ท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิてบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

2. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผย ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมท้ัง
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และรายงานประจำาปี (56-1 One Report) ของบริษัท

หลักปฏิてบัติ 6.5
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน และการดำาเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
แนวปฏิてบัติ 

1. กำาหนดการรับเร่ืองร้องเรียน ไว้ใน หัวข้อ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
2. หากเป็นการแจ้งเบาะแสในเร่ืองเก่ียวกับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิてบัติตามข้อปฏิてบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ซ่ึงอยู่

ในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิてบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
หลักปฏิてบัติ 7 รักษ㈹าความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเ挮䲖ยข้อมูล   
หลักปฏิてบัติ 7.1    

คณะกรรมการบรษัิทมีความรับผิดชอบในการดแูลให้มีระบบการจดัทำารายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญต่างๆ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มบุีคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำาและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
กับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และมีจำานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้จัดทำาบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์และผู้เก่ียวข้อง

2. การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดทำารายงานความรับผิดชอบของ     
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

3. คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึง งบการเงิน รายงานประจำาปี (56-1 One Report) สามารถสะท้อน
ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานอย่างเพียงพอ คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสหรือประจำาปี 

4. การเปิดเผยข้อมูลรายการใดท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร บริษัทได้ปฏิてบัติและเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

หลักปฏิてบัติ 7.2   

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำาระหน้ี 
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท เพ่ือรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ่าเสมอ หากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ
ในการชำาระหน้ี คณะกรรมการบริษัทร่วมกับฝ่ายจัดการหาวิธีการแก้ไขโดยเร็ว
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2. การอนุมัติการทำารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทม่ันใจว่า การทำารายการ
ดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดำาเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำาระหน้ี

หลักปฏิてบัติ 7.3   

ในภาวะท่ีบริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทม่ันใจว่า บริษัทมีแผนหรือกลไกอ่ืนในการแก้ไขปัญหา 
โดยคำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย   
แนวปฏิてบัติ 

1. บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิてบัติตามข้อกำาหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล กรณีท่ีบริษัทประสบปัญหา
สภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทกำาหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยฝ่ายจัดการต้องรายงานอย่างสมำา่เสมอ

3. คณะกรรมการบริษัทม่ันใจว่า การพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
หลักปฏิてบัติ 7.4    

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดทำารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม    
แนวปฏิてบัติ

1. คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาความเหมาะสมในการเปดิเผยข้อมูลการปฏิてบัติตามกฎหมาย จรยิธรรมในการดำาเนินธุรกิจ
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การปฏิてบัติต่อพนักงานและ
ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิてบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม     
โดยคำานึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ท้ังน้ี อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจำาปี (56-1 One Report)

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองสำาคัญและสะท้อนการปฏิてบัติท่ีจะนำาไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการ
อย่างย่ังยืน

หลักปฏิてบัติ 7.5    

คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำาหน้าท่ีส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือส่ือมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นผู้มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็น
ผู้ส่ือสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกในช่องทางท่ีเหมาะสม

2. คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
หลักปฏิてบัติ 7.6    

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท 

หลักปฏิてบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับ挮ู้䲖ถือหุ้น
หลักปฏิてบัติ  8.1   

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสำาคัญของบริษัท
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบรษัิทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระทำาใดๆ อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยทำาหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ท้ังท่ีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้น
ประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ท้ังสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา 
และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น  เพ่ือกำาหนดทิศทางการดำาเนินงานและตัดสินใจในเร่ืองท่ีมผีลกระทบท่ีมีนยัสำาคัญ
ต่อบริษัท

2. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
รวมท้ังมีคำาช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม
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3. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
รับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

4. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
5. คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

โดยจัดทำาเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม 
6. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยบริษัทส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

ผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล่วงหน้า ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
7. คณะกรรมการบริษัทปฏิてบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียง      

เท่าเทียมกัน เท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
8. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุม

และออกเสยีงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถอืหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้ และ
เสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

หลักปฏิてบัติ 8.2     
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
แนวปฏิてบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดวัน เวลา สถานท่ีประชุม โดยคำานึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น   
2. คณะกรรมการบริษัทดูแลไม่ให้มีการกระทำาใดๆ ท่ีเป็นการจำากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น
3. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำาเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น 
4. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ดังน้ี

1) ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
2) ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า
3) กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

ต้องเข้าร่วมการประชุม 
4) ก่อนเร่ิมการประชุม มีการแจ้งจำานวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ  

วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง
5) วาระการเลือกต้ังกรรมการบริษัท จัดให้มีการลงมติเป็นรายบุคคล
6) วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ
7) มีการใช้บัตรลงคะแนน รวมท้ังมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน

หลักปฏิてบัติ  8.3    

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน    
แนวปฏิてบัติ 

1) คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระภายใน
วันทำาการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท

2) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการช้ีแจงข้ันตอน การลงคะแนน 
รายช่ือกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารท่ีมาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
พร้อมคำาถาม คำาตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท

3) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดส่งสำาเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำาหนด

จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ
1. ความรับ挮ิ䲖ดชอบต่อ挮ู้䲖มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย ในการสร้างเสริมผลการดำาเนินงานของบริษัท 
โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ี พนักงาน ชุมชนและสังคม และภาครัฐ
 1) 挮ู้䲖ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัทปฏิてบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้น
อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี
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1. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ และปฏิてบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม
2. ดำาเนินงานตามหลกัการกำากับดูแลกิจการท่ีด ี ซ่ึงจะช่วยสร้างความเช่ือม่ันและความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น อันจะนำาไปสู่

ความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน
3. มีการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
4. รายงานสารสนเทศสำาคัญท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ท้ังสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะ

เวลาบัญชี และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวข้อง โดยไม่กระทำาการใดๆ ท่ีมี
ลักษณะเป็นการจำากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท

5. จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำาปี (56-1 One Report)
6. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา

เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
7. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
8. เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม
9. อำานวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย วัน เวลา สถานท่ี และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม

ของผู้ถือหุ้น รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

10. ดำาเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัท เสมือนวิญญูつชนพึงรักษาทรัพย์สินของตนเอง ขจัดการแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
 2) ลูกค้า

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเช่ือม่ันของลูกค้าเป็นกุญแจสำาคัญ อันนำาไปสู่ความสำาเร็จของ
บริษัทอย่างย่ังยืน โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี
1. ดำาเนินธุรกิจด้านผลิต จำาหน่ายสินค้า และบริการ ท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
2. ดำาเนินธุรกิจด้วยความมุ่งม่ัน พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ิมคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง พร้อมกับการให้ข้อมูลท่ีจำาเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบังหรือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง

3. ดำาเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำาการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า 
รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่นำาไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ

4. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกค้าท้ังทางตรงและทางอ้อม
5. ปฏิてบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิてบัติได้ ให้รีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
6. จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และคำาร้องเรียน พึงได้รับการเอาใจใส่และ

ดำาเนินการอย่างเป็นธรรม
 3) คู่ค้า

 คณะกรรมการบริษัทปฏิてบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคำานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยกำาหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี
1. มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานท่ีมีการดำาเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิてบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยมีการปฏิてบัติต่อคู่ค้าบนพ้ืนฐานของการแข่งขันท่ีเป็นธรรมเสมอภาค และ
เคารพซ่ึงกันและกัน

2. รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำาไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเอง หรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ
3. สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกัน แลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพ่ิมคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 

เพ่ือการเจริญเติบโตร่วมกัน
4. ปฏิてบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิてบัติได้ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า 

เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
5. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า
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 4) คู่แข่ง
 คณะกรรมการบริษัทดำาเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี

1. ประพฤติปฏิてบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยคำานึงถึงจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและกฎหมาย
แข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ ท่ีบริษัทเข้าไปดำาเนินธุรกิจ

2. ไม่ทำาลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า
 5) เจ้าหน้ี

 คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหน้ี โดยกำาหนด
เป็นนโยบายและแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี
1. ปฏิてบัติต่อเจ้าหน้ีทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
2. ปฏิてบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันอย่างเคร่งครัด
3. บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหน้ีม่ันใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำาระหน้ีท่ีดี
4. เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา
5. ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิてบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึง ให้รีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
 6) พนักงาน

 คณะกรรมการบรษัิทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จของบริษัท โดยกำาหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี
1. ปฏิてบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการทำางาน ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือ

ส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เก่ียวข้อง
2. ปฏิてบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทำางานของบริษัท
3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิてบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เช้ือชาติ ศาสนา อายุ 

ความพิการ หรือสถานะอ่ืนใดท่ีไม่ได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิてบัติงาน
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างท่ัวถึง 

สร้างความม่ันคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน
5. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำาหนดทิศทางการดำาเนินงานและการพัฒนาบริษัท
6. ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าท่ีความรบัผิดชอบและผลการปฏิてบัติงาน
7. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุนสำารองเล้ียงชีพ สหกรณ์

ออมทรัพย์ เป็นต้น
8. เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางส่ือสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์ เก่ียวกับการทำางาน ซ่ึงข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการ

พิจารณาและกำาหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำางานร่วมกัน
9. จัดหาส่ิงอำานวยความสะดวกท่ีจำาเป็นในการปฏิてบัติหน้าท่ี รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมการทำางาน โดยคำานึงถึงหลักความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย เพ่ือเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ ในการดำาเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

 7) ชุมชนและสังคม
 คณะกรรมการบริษัทดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชนและสังคม ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน เพ่ือธำารงรักษาไว้ซ่ึงสังคมและส่วนรวมท่ีดี โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิてบัติ 
ดังน้ี
1. ไม่ดำาเนินธุรกิจท่ีทำาให้สังคมเส่ือมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยู่ร่วมในชุมชนและสังคม
2. ปลูกฝังจิตสำานึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดข้ึนในบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่าง

ต่อเน่ือง
3. กำาหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม อันเน่ืองมาจากการดำาเนินงานของบริษัท
4. ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน
5. ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน
6. ให้การสนับสนุนในกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์
7. สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน
8. สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม
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 8) ภาครัฐ
 คณะกรรมการบริษัทดำาเนินธุรกิจโดยปฏิてบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี

1. ศึกษาและทำาความเข้าใจในกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิてบัติงานและไม่ดำาเนินการใดๆ อันเป็นการขัดต่อกฎหมาย
2. ดำาเนินการอย่างถูกต้อง เม่ือมีการติดต่อทำาธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานของรัฐ
3. สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและภาครัฐ ในขอบเขตท่ีเหมาะสม
4. ปฏิてบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี ท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจในแต่ละประเทศหรือท้องถ่ิน

2. ความขัดแย้งของ挮䲖ลประโยชน์
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายดำาเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยกำาหนดแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี 

1. ดำาเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุสมผล มีกระบวนการ
ท่ีโปร่งใสในการอนุมัติเข้าทำารายการ โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำาคัญ กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิ
ออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. ยึดถือประโยชน์ของบริษัทภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่กระทำาการใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์กับบริษัท 
รวมท้ังไม่มีการเอ้ือประโยชน์ หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด

3. กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนด
4. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายใน ห้ามทำาการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง
5. กำาหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของจน คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุ

นิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีตนและบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบของจำานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด และ
มีสัดส่วนการถือหุ้นมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ันต่อบริษัท หากมีการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ให้รายงาน
ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแจ้งเลขานุการบริษัทเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังต่อไป

6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของบริษัทท่ีตนเองทราบ หรือได้รับทราบต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง 
7. การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนกังานของบรษัิทท่ีมีอำานาจหน้าท่ี อาจมีการกำาหนดช้ันความลับของข้อมูลตามความ

สำาคัญของข้อมูล และการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
8. บริษัทได้กำาหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัททราบเก่ียวกับการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำาการซ้ือขาย
3. การรับหรือให้ ของขวัญ การเล้ียงรับรอง และการบริการต้อนรับ
 คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปในทางท่ีมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม การรับหรือ
การให้ของขวัญ การเล้ียงรับรอง และการบริการต้อนรับ ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิてบัติ เพ่ือรักษาไว้ซ่ึงความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 
เป็นส่ิงอันควรปฏิてบัติตามความเหมาะสม โดยกำาหนดแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี

1. ไม่รับ หรือให้ของขวญั การเล้ียงรบัรอง และการบรกิารต้อนรบั ท่ีอาจทำาให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจอย่างหน่ึงอย่างใด 
หากจำาเป็นต้องรับหรือให้ของขวัญ การเล้ียงรับรอง และการบริการต้อนรับ ตามประเพณีท่ีมีมูลค่าเกินกว่าปกติวิสัย 
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำาดับ 

2. กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน ส่ิงของหรือของ
ขวัญได้ตามหลกัเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกน้ันกำาหนดและใช้เป็นการท่ัวไป เช่น การได้รับของขวญั การจบัฉลากชงิรางวลั 
เป็นต้น 

3. กรณีท่ีตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อ่ืนใด ท่ีต้องการให้ของขวัญ หรือการเล้ียงรับรอง หรือการให้บริการต้อนรับ ในนาม
ของบริษัท ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน 

4. ค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองเหล่าน้ี ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณท่ีเหมาะสม
4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิてบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน โดยกำาหนดแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี

1. สร้างจิตสำานึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิてบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต
2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำานาจให้เหมาะสม 

เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชันต่างๆ
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3. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำาการใด ๆ  อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซ่ึงทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด สำาหรับตนเองหรือผู้อ่ืนท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิてบตั ิหรือละเว้นการปฏิてบติัหน้าท่ีในทางท่ีมชิอบ หรืออาจทำาให้บริษทั
เสียประโยชน์อันชอบธรรม

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก 
เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระทำาหรือละเว้นการกระทำาใดท่ีผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตำาแหน่งหน้าท่ีของตน

5. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้อง
6. จัดให้มีช่องทางในการส่ือสาร เพ่ือให้พนักงานและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยม่ันใจได้ว่า

จะได้รับการคุ้มครอง และต้องมีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา
5. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำาหนดแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี 

1. ดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาท่ีเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
2. ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่นำาทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้ หรือให้บุคคลอ่ืนใช้โดย

มิได้รับอนุญาต 
3. เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่ละเมิดหรือนำาผลงานของผู้อ่ืนไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่ได้รับอนุญาต 

หรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน 
4. ผลงานท่ีพนักงานได้สร้างสรรค์ หรือท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิてบัติหน้าท่ีให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และเม่ือ

พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวคืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ีเก็บ
ไว้ในรูปแบบใด

6. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษ㈹ยชน
 คณะกรรมการบริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยกำาหนดแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี 

1. ไม่กระทำาการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2. ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานเพ่ือนำาไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิてบัติ

งาน 
3. ไม่จำากัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมืองหรือเร่ืองอ่ืนใด ท้ังน้ี พึงหลีกเล่ียง

การแสดงความคิดเห็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือแตกแยก 
4. จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือให้พนักงานหรือผู้ท่ีเช่ือว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิてบัติอย่างไม่เป็นธรรมสามารถ

ร้องเรียนต่อบริษัท และคำาร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และดำาเนินการอย่างเป็นธรรม
7. ความรับ挮ิ䲖ดชอบต่อส่ิงแวดล้อม
 คณะกรรมการบริษัทดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม โดยกำาหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิてบัติ 
ดังน้ี 

1. ดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำาเนินงานอย่างสมำา่เสมอ

2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำานึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการส่ิงแวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน

3. ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดล้อม
4. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ต้ังแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำาบัดและฟ้�นฟู การทดแทน 

การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน
5. มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานท่ีดำาเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
6. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

8. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยกำาหนดแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี

1. ดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำางาน โดยคำานึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน คู่ค้าและผู้มีส่วนได้
เสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลด้านความปลอดภัยอย่างสมำา่เสมอ 
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2. สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการทำางาน โดยกำาหนดระเบียบ วิธีปฏิてบัติ และมาตรฐานการทำางานท่ีปลอดภัยในการ
ทำางานท่ีสอดคล้องตามความเส่ียง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการทำางาน สภาพแวดล้อม วิธีการทำางานท่ีปลอดภัย 
รวมถึงการจัดเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยให้กับพนักงาน 

3. มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดทำา ฝึกซ้อม และปรับปรุงแผนฉุกเฉินอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีเพ่ือ
ป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของบริษัท พนักงาน คู่ค้าและผู้เก่ียวข้อง 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำางานท่ีปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความปลอดภัยในการทำางานได้อย่างย่ังยืน
จรรยาบรรณกรรมการบริษั㈹ท 挮ู้䲖บริหาร และพนักงาน 

1.  ความรับ挮ิ䲖ดชอบในหน้าท่ี
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ได้มีการดำาเนินการมาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนกังาน รับทราบและถอืปฏิてบัติในแนวทางเดยีวกัน ภายใตก้รอบจรรยาบรรณและการดำารงตนอยู่ได้ด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย จึงได้กำาหนดเป็นจรรยาบรรณ ดังน้ี
กรรมการบริษั㈹ท และ挮ู้䲖บริหาร

1. ปฏิてบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต โดยปฏิてบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ประกาศท่ีเก่ียวข้อง 
และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

2. ปฏิてบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงการเข้าประชุมทุกคร้ัง ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุ
จำาเป็น

3. ปฏิてบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุม กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ีตนมีส่วนได้
เสีย

4. ปฏิてบัติหน้าท่ีโดยดำาเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส

5. การได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์ของบริษัท ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์บริษัทของตน คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีตนและบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ
สามสิบของจำานวนสิทธิออกเสยีงท้ังหมดและมสัีดส่วนการถอืหุ้นมากท่ีสดุในนิติบุคคลน้ัน ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแจ้งเลขานุการบริษัทเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคร้ังต่อไป

6. ห้ามกรรมการบรษัิทและผู้บริหาร ทำาการซ้ือหรอืขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่
สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง

7. กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนด
8. กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัททราบเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำาการซ้ือขาย
9. มีการประเมินผลการปฏิてบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

พนักงาน
1. สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำาเนินกิจการของบรษัิทอย่างสมำา่เสมอ และปฏิてบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่าง

เต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษัทและพนักงาน
2. ปฏิてบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับเก่ียวกับการทำางาน ระเบียบและประกาศต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
3. ปฏิてบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริการท่ีเป็นเลิศ รักษาภาพลักษณ์และช่ือเสียงของบริษัท
4. รักษาความลับทางการค้า และไม่นำาข้อมูลภายในของบริษัทเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
5. ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เก่ียวข้องกับลูกค้า หรือผู้ทำาธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน
6. ปฏิてบัติตามคำาส่ังอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา
7. ยึดม่ันในการทำางานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพในสิทธิซ่ึงกันและกัน เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและพนักงาน
8. ปฏิてบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีนำ้าใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อ่ืนโดยปราศจากความจริง รวมท้ังไม่นำา

ผลงานของบุคคลอ่ืนมาอ้างเป็นผลงานตนเอง
9. ปฏิてบัติหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ ซ่ือสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ท่ีมิควรได้สำาหรับตนเอง หรือผู้อ่ืน โดยอาศัยหน้าท่ี

การงานท่ีทำากับบริษัท
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10. ปฏิてบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่องาน หรือทรัพย์สิน
ของบริษัท

11. ปฏิてบัติตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้สิทธิทางการเมืองอย่างเหมาะสม 
หลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน

2. การดูแลรักษ㈹าทรัพย์สินของบริษั㈹ท 
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท และทรัพย์สินภายใต้การดูแล
ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำาหนดแนวทางปฏิてบัติ ดังน้ี

1. ใช้ทรัพย์สินในการดำาเนินธุรกิจโดยไม่นำาทรัพย์สินดังกล่าวไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภายนอก
2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินมิให้สูญหายชำารุดหรือนำาไปใช้ในทางท่ีผิด เสมือนวิญญูつชนพึงรักษาทรัพย์สินของ

ตนเอง ขจัดการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้
3. ดำาเนินการให้มีการประกันภัยในวงเงินท่ีเพียงพอต่อความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับทรัพย์สิน
4. ไม่ใช้คอมพิวเตอร์ อันมีลักษณะเป็นการเข้าถึงระบบหรือข้อมูลของผู้อ่ืนท่ีมีมาตรการป้องกัน การดักรับไว้ซ่ึงข้อมูล

คอมพวิเตอร์ ทำาให้เสียหาย ทำาลาย แก้ไข เปล่ียนแปลง หรอืเป็นการรบกวนข้อมูลของบคุคลอ่ืน อันเป็นการละเมดิต่อ
กฎหมายเก่ียวกับการกระทำาความผดิทางคอมพวิเตอร์ และจดัให้มีการรักษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานสากล

5. ใช้อีเมล์และอินเทอร์เน็ตท่ีจัดให้ เพ่ือธุรกิจของบริษัทอย่างระมัดระวัง และไม่นำามาซ่ึงความเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษัท
6. เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้รหัสผ่านสำาหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท
7. ไม่นำาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปทำาซำา้ ดัดแปลงหรือกระทำาการใด ๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือประโยชน์ของผู้อ่ืน 

โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท
8. รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เม่ือพบเห็นการกระทำาท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ หรืออาจนำาไปสู่การละเมิดสิทธิหรือการกระทำาท่ีอาจ

ก่อให้เกิดข้อพิพาทเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท
9. ดูแลให้มีการจัดเก็บเอกสารท่ีสำาคัญของบริษัท ให้ครบถ้วนตามเวลาท่ีกฎหมาย หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกำาหนดและเม่ือพ้น

ช่วงระยะเวลาท่ีต้องเก็บรักษาเอกสารแล้ว พนักงานท่ีเก่ียวข้องต้องดูแลให้มีการทำาลายด้วยวิธีท่ีเหมาะสม
3. การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบรษัิทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เม่ือพบเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระทำา
ผิดกฎหมาย การทจุริตหรือประพฤตมิิชอบของพนกังานในบรษัิท ตลอดจนพฤตกิรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
บริษัท รวมท้ังการรับข้อร้องเรียนในกรณีท่ีพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและ
กระบวนการท่ีบริษัทกำาหนด
บริษัทจะรับฟังและดำาเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ีเป็นระบบ
และยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท
มาตรการคุ้มครอง挮ู้䲖ร้องเรียน

1) ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยน้ัน จะทำาให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือความเสียหาย
2) บริษัทจะเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นความลับ และคำานึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยกำาหนดมาตรการคุ้มครอง  

ผู้ร้องเรียนท่ีเป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิてบัติท่ีไม่
เป็นธรรม อันเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิてบัติงาน เปล่ียนตำาแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

4. การวินิจฉั〹ยข้อสงสัย
ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีรับผิดชอบและให้คำาแนะนำาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้รับทราบเข้าใจและปฏิてบัติงานตามจรรยาบรรณท่ีกำาหนดไว้ 
หากจรรยาบรรณท่ีกำาหนดไว้ไม่ครอบคลุมในกรณีใด ๆ หรือหากยังมีข้อสงสัย ไม่สามารถปฏิてบัติหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษากับผู้บังคับ
บัญชาตามลำาดับข้ัน ในกรณีท่ีมีข้อขัดแย้งให้ถือคำาวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท เป็นท่ีส้ินสุด
หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 3 ได้รับอนุมัติโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทคร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 
2566 โดยมีผลใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี 21 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โอซีซี จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด และข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนปฏิてบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นวาระประจำา 
โดยมีเลขานุการบริษัททำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันรวม 12 คร้ัง โดยมีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยตามวาระ
อันควร ได้ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท 7 คร้ัง และได้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก 1 คร้ัง

愮่㪕�อ ตㄵำาแหน่ง
สถิㄶติㄵการเข้〲าประ愮ุ㪕ม

กรรมการตㄵรวจสอบ กรรมการบรษัิ㈹ท กรรมการบรษัิ㈹ท
ท่�ไม่ได้ㄴเป็น挮้้䲖บรหิาร

1. นางวัชนี    วัฒนถวัลย์วงศ์ 1 ประธาน 4/4 3/3 -

2. นางวันชัย  อ่ำาพึ่งอาตม์ 12/12 7/7 1/1
3. นายคณิต   คุณาวุฒิ กรรมการ 12/12 7/7 1/1
4. ดร. ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ 2 กรรมการ 8/8 4/4 1/1

  1	 ครบก〱ำ�หนดออก〱ต�มว�ระในก〱�รประชุちมส�มัญ挮้䲖�ถืㄶอหุ�นครั�ง㜮่䞖�	29	เมื�อวัน㜮่䞖�	24	เมษ�ยน	2566
	 2	 ได�รับก〱�รแต่งตั�งเป็นก〱รรมก〱�รตรวจสอบแ㜮䞖น	น�งวัชちน่	วัฒนถㄶวัลย์วงศ์㈸	戮่㮕�งครบก〱ำ�หนดออก〱ต�มว�ระ

• สาระสำาคัญของการปฏิてบัติงานในรอบปี 2566 สรุปได้ดังน้ี
 1. สอบทานรายงานทางการเงิน
 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำาปี และดูแลให้มีการปฏิてบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) 
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม เพ่ือรับทราบข้อมูล ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะเก่ียวกับผล
การสอบทานและการตรวจสอบงบการเงนิ ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ปฏิてบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ นอกจากน้ีได้มีการพิจารณา
ผลประกอบการของบริษัทโดยประชุมร่วมกับผู้บริหารสายการบัญชีและการเงิน และสำานักตรวจสอบภายในเป็นประจำาทุกเดือน 
เพ่ือรับทราบรายงานและพิจารณาข้อช้ีแจงจากฝ่ายบริหาร
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ มีการปฏิてบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 2. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากรายงานของสำานักตรวจสอบภายใน 
รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานของผู้สอบบัญชี และแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดย
คณะกรรมการบริษทั สอบทานผลการตรวจสอบและติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายบริหาร ตลอดจน
การพัฒนางานด้านการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยสำานักตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำาปี งบประมาณ และบุคลากรของสำานักตรวจสอบภายใน รวมท้ังการประเมิน
และดูแลให้ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอกับการปฏิてบัติหน้าท่ี
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ
 3. การบริหารความเส่ียง
 ดูแลให้บริษัทมีการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองตามกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO โดยประเมิน 
ความเส่ียงในด้านต่างๆ ครอบคลุมท้ังองค์กร โดยเฉพาะการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และส่ือสารกับคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงเพ่ือให้เข้าใจความเส่ียงท่ีสำาคัญและเช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยมีการประเมินและจัดการ
ความเส่ียงเพ่ือให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีบริษัทสามารถยอมรับได้
 4. รายการระหว่างกันกับบุคคลเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 สอบทานรายการระหว่างกันกับบุคคลเก่ียวโยงกัน หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ความเห็นตามหลักการ 
อย่างอิสระและรว่มพิจารณาอนมัุติรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุน 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การทำารายการต่างๆ ของบริษัทเป็นไปตามธุรกิจปกติ ตามประกาศของตลาด     
หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน
 5. รายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน
 สอบทานและร่วมพิจารณาอนุมัติรายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลัก 
ทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การทำารายการต่างๆ ของบริษัท เป็นไปตามธุรกิจปกติ โปร่งใส เป็นธรรม และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน
 6. ดูแลให้บรษัิทมีการปฏิてบัติตามกฎหมาย กฎระเบยีบของคณะกรรมการกำากับตลาดทนุตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และการปฏิてบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ซักซ้อมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ ตามแนวทางปฏิてบัติท่ีดีสำาหรับกรรมการ
ตรวจสอบของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) เพ่ือป้องกันและป้องปรามพฤตกิรรมท่ีไม่เหมาะ
สมของบริษัทจดทะเบียน รวมท้ังได้สอบทานการปฏิてบัติตามกฎหมาย การปฏิてบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท และ
ไม่พบการกระทำาท่ีเป็นการฝ่าฝ้นข้อกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อกำาหนดของภาครัฐ รวมท้ังนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท
 7. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกำาหนดค่าสอบบัญชี
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือนำา
เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งต้ัง นายอภิพงศ์ เหลืองนาคทองดี ทะเบียนเลขท่ี 12199 หรือนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ทะเบียน
เลขท่ี 2982 หรือนางสาวสุภาภรณ์ ม่ังจิตร ทะเบียนเลขท่ี 8125 หรือนายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ ทะเบียนเลขท่ี 7764 หรือนายจุมพฏて 
ไพรรัตนากร ทะเบียนเลขท่ี 7645 แห่ง บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทปี 2566 
 8. พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 3 ปี 2566
 9. พิจารณาการจัดทำางบประมาณประจำาปีของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิてบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน ด้วยความรู้ ความสามารถ
และมีความเป็นอิสระ โดยภาพรวมมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการปฏิてบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงท่ี
มีผลกระทบสำาคัญต่อองค์กรและการควบคุมภายใน เหมาะสม เพียงพอ ระบบการตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ 
รวมท้ังมีการปฏิてบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน การรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญ 
เช่ือถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอ และปฏิてบัติสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่อง
หรือส่ิงผิดปกติท่ีเป็นสาระสำาคัญ

  (นายวันชัย อำา่พ่ึงอาตม์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 In 2023, the Thai economy was af㘶ected by uncertainty from the global economic slowdown and its growth 
was at a low rate, as a cause of concern over the situation of protracted hostilities between Russia-Ukraine. This included 
the Israeli-Hamas conf㘶ict situation during the second half of the year, which stimulated risks to the trade, investment and 
production costs through logistics problems as well as oil prices surged in the global markets.

 However, The Company remains committed to conducting its business by adhering to the principles of honesty, 
integrity and taking into account the rights of all stakeholders. The Company also commits to building the organization 
towards sustainable growth as complied to the vision “We aim to be an OMNI CHANNEL trading company that is the most 
trusted for international brands for those who prefer to invest and have business in Thailand”

 In 2023, The Company’s performance results began to have a gradual recovery from the previous year. The 
Company’s total revenue was 915.28 million baht. The prof㘶t of the year was 55.17 million baht. Therefore, it’s a result that 
The Company’s revenue increased 6.41% from 2022 and the prof㘶t of the year was increased to 74.68 %.

 In regards to sustainable development, The Company places importance on employee development and to reinforce 
operational potential, as well as to develop the potential of personnel as a whole and to develop readiness competency 
individually. Training courses are organized to enhance skills and knowledge for employees at each level thoroughly and 
systematically for being in line with each other and to strengthen the organization leading to the ability to achieve The 
Company’s vision. In addition, The Company also instills in its employees to respect the human rights of others by treating 
others with respect and dignity, respect for privacy and independence, as well as the benef㘶t of the others. Employees 
are impartial and be treated equally, no dif㘶erences in partisanship, gender, class or nationality. This includes cultivating 
environmental protection along with the use of resources wisely and recognizing the importance of Climate Governance. 

 The Company is a member of the Thai Private Sector Collective Action Against Corruption.  Therefore, it has a 
policy against all kinds of corruption. Calling or accepting bribes is considered an of㘶ense, whether for one’s own benef㘶t or 
for others’ benef㘶t. The Company has continuously monitored, supervised, prevented the risk of corruption, and continuously 
monitored and evaluated the implementation of the Anti-Corruption Policy.

 On behalf of the Board of Directors and the Management, we would like to extend our thanks to all shareholders, 
customers, business partners, employees and all stakeholders for supporting The Company’s operations as well, for all 
times. The Company is committed to conduct business in accordance with the principles of good corporate governance 
for the best interests of all related parties.

 

Message from the Board of
Directors and the Management

Mrs. Teerada Ambhanwong
Managing Director and CEO

Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman
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 The Board of Directors of O.C.C. Public Company Limited has appointed the Nomination Committee to perform its duties, 

as specif㘶ed in the Charter of The Nomination Committee. The Committee comprises of three members as follows:

No. Name Position Meeting Statistics

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman of the Nomination Committee 2/2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Nomination Committee Member 2/2

3. Mr. Manu Leelanuwatana Nomination Committee Member 2/2

 The Nomination Committee has performed its duties as assigned by the Board of Directors and as well as having been 
def㘶ned in the Charter of the Nomination Committee. It has the responsibility of selecting suitable candidates with proper qualif㘶cations, 
knowledge and expertise in various professions, to serve as company directors and senior executives.
 The Nomination Committee is responsible to determine the criteria and method for nominating which conform to the 
charter and related regulations by considering an appropriation that gives benef㘶t to the Company’s operation. Including qualif㘶cations, 
knowledge, competency and diverse expertise of nominating persons that are in accordance with the strategy of the company’s 
business operation which include skill analysis, experience, knowledge and directorial expertise (Board Skill Matrix). Those nominated 
persons must have leadership, vision, morality, ethics, and transparent work experience as the Company’s directors and the members 
of sub-committees in the past as well as having ability to express opinion independently and no prohibited characteristics under the 
law and the Articles of Association of the Company. The Company has provided opportunities for minor shareholders to participate 
in nominating candidates to be appointed as company directors prior to the Annual General Meeting of Shareholders. Previous year, 
none of the shareholders nominated any candidate to be considered as a company director.

   In 2023, 3 directors who must retire by rotation were Mrs. Kanchana Saisiriporn, Mr. Manu Leelanuwatana and 
Mrs. Watchanee Watanathawanwong. Mrs. Watchanee Watanathawanwong did not wish to be re-elected as a director.
 The Nomination Committee convened its meeting to carry out duties as assigned and determined the qualif㘶cations of 
nominated persons to serve as a company director replacing those who retired by rotation at the 29th Annual General Meeting 
of Shareholders. The present Nomination Committee consists 2 former directors, who were Mrs. Kanchana Saisiriporn, Mr. Manu 
Leelanuwatana and 1 new director; Nutavoot Pongsiri, Ph.D., who has been nominated to be elected as a company director at the 
29th Annual General Meeting of Shareholders in 2023. 
 In addition, the Nomination Committee reviews the Charter of the Nomination Committee annually to ensure compliance 
with relevant guidelines.  The Nomination Committee has performed its duties as assigned discreetly and reasonably.

Report of the Nomination Committee 

Mrs. Teerada Ambhanwong
Chairman of the Nomination Committee   
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 The Board of Directors of O.C.C. Public Company Limited has appointed the Remuneration Committee to perform its 

duties, as specif㘶ed in the Charter of the Remuneration Committee. The Committee comprises three members as follows:

No. Name Position Meeting Statistics

1. Mr. Manu  Leelanuwatana Chairman of the Remuneration Committee 2/2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Remuneration Committee Member 2/2

3. Mrs. Teerada Ambhanwong Remuneration Committee Member 2/2

 The Remuneration Committee performs duties as assigned by the Board of Directors. This is stipulated in the Charter of 

the Remuneration Committee. The Remuneration Committee has duties to determine the remuneration for the Board of Directors, 

subcommittees and senior executives to be appropriate, including to motivate an ef㘶ective working and retain knowledgeable and 
capable persons to work with the Company, for proposing to the Board of Directors’ Meeting.
 In 2023, the Remuneration Committee has convened the meetings for determining policies and criteria to approve an 
appropriation of remuneration of the Board of Directors, which is comparable to the remuneration’s information of the company 
directors that are in the same business and with similar business size, compliance with competency and the company’s operating 
results. It’s determined by authority, assigned responsibilities and operating performance of the company. This included the growth 
and result of the company’s operating performance, business liquidity, factors that may af㘶ect the company or the overall economic 
conditions, by having the procedure stipulated in accordance with the charter and related regulations.
 The Remuneration Committee annually reviews the Charter of Remuneration Committee, for having abilities to perform its 
duties e㘠陦ciently with clear scope of responsibilities. The remuneration of the Board of Directors, Committees and the Management 
has been disclosed in the 56-1 One Report, of which the Remuneration Committee has determined that it’s appropriate, in line with 
duties and responsibilities and in accordance with company policy.

Report of the Remuneration Committee

Mr. Manu Leelanuwatana
Chairman of the Remuneration Committee
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 The Corporate Governance and Sustainability Committee has been appointed by the Board of Director to perform its duties 
and responsibilities as stipulated. The Corporate Governance and Sustainability Committee comprises three members as follows:

No. Name Position Meeting Statistics

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman of the Corporate Governance and Sustainability 
Committee

2/2

2. Mr. Knit Kounavudhi                Corporate Governance and Sustainability Committee Member 2/2

3. Mrs. Pathra Thongchaom Corporate Governance and Sustainability Committee Member 2/2

 The Corporate Governance and Sustainability Committee has fulf㘶lled its duties as assigned by the Board of Directors which 
is specif㘶ed in the Charter of the Corporate Governance and Sustainability Committee. It has responsibility to supervise an operation 
of the Company in accordance with the principles of good corporate governance, as well as to have transparent management, 
disclosure, to be auditable and to have fairness to all groups of stakeholders. This includes sustainable business development 
pertaining to business operation of the Company, in terms of economy, society and environmental aspects.
 In 2023, the Corporate Governance and Sustainability Committee convened its meeting as summarized below:
 1) Reviewed and proposed to the Board of Directors for approval of the revision of the Good Corporate Governance 
Code (3rd Revised Version 2023).
            2) Reviewed the Company’s Articles of Association to propose matters for the Board of Directors to consider its revision 
to comply with the Public Limited Companies Act (No. 4) B.E. 2565 (2022)
           3) Oversaw and monitor the practice guidelines pertaining to Good Corporate Governance Code, Anti-Corruption Policy 
and sustainable business development of the Company.
          4) Reviewed the Charter of the Corporate Governance and Sustainability Committee. 
 The Corporate Governance and Sustainability Committee ensures that the Company operates its business in accordance 
with good corporate governance principles. The Committee is engrossed in sustainable business development pertaining to business 
operation of the Company, in terms of economy, society and environmental aspects. As well as encouraging the Company to gain 
the trust of all stakeholders, which will be the foundation for sustainable growth in the long period of time. 
  

Report of the Corporate Governance
and Sustainability Committee

Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman of the Corporate Governance

and Sustainability Committee
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 The Risk Management Committee of OCC Public Company Limited consists of 4 senior executives in the company, 
with the Managing Director and Chief Executive O㘠陦cer serving as the Chairman of the Risk Management Committee. There is 
another member of the Audit Committee, Total numbers are f㘶ve. In 2023, the meeting are 12 times as name list below :

No. Name Position Meeting Statistics

1. Mrs. Teerada  Ambhanwong Chairman 12/12

2. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong 1 Committee 4/4
3. Nutavoot Pongsiri, Ph.D. 2 Committee 8/8

4. Mrs. Pathra Thongchaom 3 Committee 12/12

5. Ms. Naiyana Penvutikul 4 Committee 10/12

6. Pattara Pathumarak, Ph.D. Committee 12/12

7. Ms. Patcharee Thumrongkittikul  5 Committee 8/10

8. Ms. Rattana Wonglertwit 6 Committee 1/1

   1 Completed in April 24, 2023. 

   2 Appointed in May 10, 2023.

              3 Appointed in January 1, 2023.

                   4 Appointed in January 1, 2023.

                   5 Completed in November 1, 2023. 

                   6 Completed in January 31, 2023.

 The committee is responsible for supporting the work of the company’s board of directors and executive committee 
in risk assessment def㘶ne measures to prevent and improve risks. Including follow-up. In 2023, Performing duties can be 
summarized as follows.  

 1. Supervise and monitor risk management at 2 levels.

  1.1 Strategic Risk Management

  1.2 Operation Risk Management

 Establishing a working group on risk management at both the strategic level and operational level in order to 
cover all operations. There are risk management steps are clear according to the company’s policy and guidelines for risk 
management throughout the organization (Enterprise Risk Management).

 2. Consider and monitor the company’s key risks according to the current situation that the company is af㘶ected 
with the scope of consideration covering the following:

  2.1 Strategic Risk

  In 2023, the company has taken to improve the corporate image to be more modern. And def㘶ne the vision, 
which is to strive to be the most trusted OMNI CHANNEL trading company. Develop and select high quality products 
to meet the needs of various customer groups. Along with accelerating the expansion of business income and increase 
distribution channels to various channels. In addition, the company places importance on recruiting commercial partners 
to reduce risks and considered to increase the diversity of customer groups. At the same time the company continuously 
implement measures to control expenses and costs in all dimensions. To maintain f㘶nancial liquidity and cash f㘶ow.

Report of Risk Management Committee
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  2.2 Operational Risk

  The company emphasizes on executives and employees to risk awareness through the preparation of policies, 
guidelines, or various measures to manage risks in operations to a level that can be controlled and monitored systematically.

  2.3 Financial Risk

  The company has strict measures. Especially managing capital, inventory, and various investments. Organiza-
tional restructuring and planning the appropriate use of resources to maintain liquidity and continuously control expenses 
in every dimension.

  2.4 Compliance Risk

  The company conducts its business operations in full compliance with laws, policies and orders of govern-
ment department and communicated to employees and related parties. Proceed with strict compliance. It also emphasizes 
regarding ‘Code of Conduct’ for employees to adhere to for overall orderliness

 3. Assess each risk in 2 dimensions: likelihood and impact in order to know the risk level for determining correct 
risk management measures suitable and most ef㘶ective.

 4.  Consider current risks and evaluate new risks. Including setting management measures for monitoring and 
continuous reporting of results.

 5.  Consider risks according to anti-corruption measures. Including the design of various work processes to 
prevent corruption risks that may occur and control operations in various areas to be in accordance with the company’s 
policy and in line with anti-corruption measures.

 The Risk Management Committee is conf㘶dent that the company has continuous and ef㘶ective risk management 
with good corporate governance practices. Including having an internal control system that is adequate and appropriate for 
the business. All laws and regulations related to business operations are followed correctly and completely.

(Mrs.Teerada Ambhanwong)
Chairperson of Risk Management Committee
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 The prosperity business of O.C.C. Public Company Limited has been continuously conducted for a long time and stepped 

to its 50th Anniversary with sustainability. The major products of the Company are high quality cosmetic products and clothing 
products under the leading trademarks, which are widely well known and popular. Distribution and sale of the Company’s products 
are conducted through the network of business partners covering almost all sales channels nationwide. Examples of the Company’s 
leading products are “Covermark” cosmetics, and “Guy Laroche” sport wear, nightwear and lingerie.
 Overview of the Thai economy in the past year, there was not a thorough direction of recovery in all groups. The tourism 
sector was a major driver, therefore the number of foreign tourists is steadily increasing. This helped support employment and private 
consumption to expand. Private investment expanded at a low rate and government spending has slowed down, especially during 
the 4

th quarter. However, the expansion of economic activity was pressured by the cost of living problem and chronic high household 
debt. Consumer conf㘶dence remained weak on concerns over political uncertainty. In addition, the Thai economy faces a policy 
transition to normalcy for the role of government measures that was gradually reduced in mitigating the impact of the COVID-19 
crisis previously and higher rate of Policy Interest. Furthermore, the export sector remained weak due to lower demand from trading 
partners amid the global economic slowdown. Especially China, whose purchasing power in the country was still weak and fragile 
in the real estate sector. Meanwhile, f㘶nancial conditions were tight in many countries.
 According to the economic condition that has not yet been recovered entirely, there were both faster and slower recovery 
in business. Business operations were also fraught with high uncertainty. There were constantly competitors entering the market, 
therefore, the Company has implemented strategic management, while the situations were closely monitored along with changing 
tactics both proactively and defensively. In the past year, the Company had total revenue from sales of Baht 948.66 million. It 
increased Baht 72.02 million or 8.22% from the previous year. The main revenue earned from total sales of Baht 915.28 million. It 
increased Baht 55.17 million from the previous year or 6.41%. The Company’s loss before corporate income tax was Baht 10.11 
million. It gained income tax revenues of Baht 3.84 million. Therefore, net loss was Baht 6.27 million which decreased from previous 
year Baht 18.49 million or equivalent 74.68%.
 The current f㘶nancial structure of the Company remains constant for many consecutive years by having several indicators 
of the signif㘶cant f㘶nancial ratio which are able to ref㘶ect the good liquidity. For example, this year, the Company has a Net Working 
Capital of Baht 459.24 million, the liquidity ratio is  4.10 times while the Debt to Equity ratio is at the very low level at only 0.22 times.
 The performance of the previous year was a result of the dedication and ef㘶ort of the employees from all levels who are 
not discouraged from the problems and obstacles. They all have determination to develop the products and services in order to 
respond continuously to the customers’ satisfaction. The Company has careful management and plans to handle the situation that 
may change rapidly. The Company has committed to good corporate governance under the principles of good governance as well 
as to develop business to have sustainable growth for the maximum benef㘶t of all related stakeholders.

 

  

Executive Summary
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1. Structure and Operations of the Group of Companies

 1.1. Policy and Overview of Business Operations

   1.1.1. Vision Objectives Goals Strategies

     The Board of Directors has given importance to the Company’s operations by participating  in vision definition, 
corporate culture, values and an operational strategy of the Company for all executives and employees aim in the same direction as 
well as to be in line with the competitive direction  of the market. 
  Vision

  We strive to be an OMNI CHANNEL trading company that has been the most trusted for   international brands who would 
like to invest and do business in Thailand.
  Mission

  We create a high quality of life for consumers with products and services through a multi- channel sales and distribution 
platforms.

  Values things that are importance 

1. Integrity: We uphold the highest ethical standards. We work with integrity, transparency    and justice to all stakeholders.
2. Customer Focus: We deeply understand our customers and offer the best service at all levels. 
3. Unity: We work as a team, help each other and support engagement. We work together to achieve the same goal.
4. Agility: We are open and ready to deal with changes in a timely manner.
5. Passion: We are positive thinkers, full of energy and we love what we do. We love pushing the limits and enjoy working.
6. Entrepreneurship: We are committed to responding so well to problems, taking risks, taking bold actions, and taking 

action to achieve results.
  To achieve the goals of the operation according to the vision as laid out, therefore, the Company has a strategic plan to 
create sustainable growth and profitability as follows:

1.  Strategies for seeking new beauty innovations and at the same time, we focus on product quality to meet the needs of 
customers continuously.

2. Strategies for developing product brands to be strong and focus on building brand recognition among more customers 
by choosing appropriate and continuous marketing communication tools.

3. Strategies for diversification by selecting business partners who will develop new distribution channels that meet the 
demand of each customer group. Technology is implemented to facilitate target customers to easily access products and 

it can make the most impression.

4. Strategies to create sustainable values for shareholders, customers, business partners, employees, community and society 
including developing personnel in the organization to have potential that is ready to compete and change at all times.

  Herewith, the Board of Directors also recognizes the importance of developing human resources to meet the organization’s 
expectations. Therefore, the Company has determined the Key Success Factors for all executives and employees to adhere to the 
guidelines for working together in order to achieve goals and vision as laid out. We also aim for the success factors that are embedded 
in everyone’s lifestyle. Therefore, this is to promote and develop the capability of employees at all levels to have more knowledge and 
skill as well as driving good products and services to customers. New innovations are initiated and adapt to changes in all aspects 
to enable the Company to develop and move forward steadily
  Key Success Factors

1. Synergy: emphasis on knowledge sharing between employees in collaborating to further the work of each other for helping 
to maximize the efficiency of the work with its goal which is obviously determined. Team members must have mutual 
feelings with their goals as well as to have Feedback and encouraging work towards a common goal.

2. Growth Mindset: instill in employees that they never stop learning and are open-minded to new knowledge and skill for 
better self-development. Dare to accept new things and have the ability to change, have a commitment and dedication 
with continuity to create sustainable growth for the organization.

Part 1 Business Operations and Performance
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3. Data Driven: analyze the data to make decisions, plan a marketing strategy and operations at all levels based on the 
following principles:

 ● Insight: truly understand customer needs in terms of purchasing behavior, product usage, user experience and the  
 right things for customers

 ● Trend: understand market dynamics and market trends
 ● Personalized Marketing & Product Development: plan a marketing development strategy to retain our existing customer 

groups and create a new customer base
  In addition, in 2023 the Company has adopted Enterprise Performance Management as a tool for performance management; 
Corporate Key Performance Indicators that complied with Balanced Scorecard’s principles. Organizational indicators for managing 
organizational performance to achieve goals are as follows:
 

Corporate Key Performance Indicators
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CORPORATE
KPI

Finance

1 Net Sales Achieved

2 EBT Achieved

CORPORATE
KPI

Customer

3 Retention Rate of Existing Customer for B2B 

4 Ability to Gain New Customer for B2B 

5 Satisfaction of Customer

CORPORATE
KPI

Internal Process

6 Satisfaction of Ef㘶ectiveness and Service by Department

7 NPL rate

CORPORATE
KPI

Learning
8 OCC Transformation Project for all work units 

  1.1.2. Significant Change and Development

    O.C.C. Public Company Limited has been established and operated since 1973 with its initial name “O’Leary Covermark Center 
Company Limited”. The Company distributed O’Leary Covermark cosmetics by opening the beauty service center for consulting customers who 
purchased and used the products. Later on, the Company has expanded its distribution channels to have the sales counters in department 
stores and to have beauty salons nationwide, by implementing an after-sales service strategy to impress customers. Specifically, organizing an 
optional promotional team at each point of sale to demonstrate products’ usage, services and recommend how to select the suitable products. 
All these ensured the customers’ confidence with positive response, and enhanced the “Covermark” cosmetics to be a prestige brand that 
could lead the Company to continuously achieve with progressive success until now.
    The Company was granted approval to be a listed company in the Stock Exchange of Thailand in 1994 and registered its 
conversion to “Public Company Limited”. The Company has expanded its distribution with different product categories. The main product groups 
can be divided as follows:
    Cosmetic Product Group: consists of cosmetics for face and body skin, hair care products and makeup accessories 

    Clothing Product Group: consists of women lingerie, nightwear, sport wear, swim wear and casual wear
    Other Product Groups: consists of manufacturer/distributor and service of food and beverage   
    The target customers for the Company are mostly women of working age who have their taste for good quality 
products and there is a truly attentive service for enhancing beauty, personality, building confidence and being aware of skin care, 
physical and mental health as well as to enhance happiness for themselves and close persons.
    The Company’s core business is the distribution of domestic market products by basing on trade ethics, risk management 
principles, systematic management, transparency, auditability in accordance with the principles of good corporate governance. 
The Company has a commitment to excellence in business performance, by placing importance on its personnel, encouraging all 
employees to work with happiness in a friendly environment that helps activate their creativity. All employees are encouraged to have 
the opportunities to learn and develop, in order to be able to use their effective potential that completely exists.
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    Significant Changes and Activities in 2023

    In January 2023, there was an organizational rebranding of the Company by having the adjustment of the OCC logo, 
which has a new design under the concept “Connect The Dot”. This Dot represents the meaning of the travel of one dot that has 
its connection and then converts to OCC letters. This reflects the connection between organization, trade partners, employees, 
distribution channels and business partners seamlessly integrating as well as to move forward with unlimited potential. The color of 
the logo is also chosen to use, such as Orchid Purple. It is the primary color that gives a feeling of vitality and power, appended 
to Lapis Blue and Passion Red that represent the beauty and fashion business. We hope that the new logo will help promote the 
organization’s image to have a modern look and attract more new generation consumers.
    In February 2023, the Company held a Culture Day event to build up the New OCC Values on 14th February, 2023 
at Thai CC Tower, South Sathorn Road.
    In June 2023, the Company has received certification for the 2nd renewal of membership of the Thailand Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) (be a member since 2016) and received 100 points for the AGM Checklist for 
the 16th consecutive year from the Thai Investors Association (TIA) since 2008.
    September 2023, the Company has received 5 Star-points for the CGR Checklist from Thai Institute of Directors 
Association (IOD).
    November 2023, KMA Cosmetics won “The Best of KMA Sheer Soft Skin Liquid Foundation Award ‘’ from The Best 
of Daily Beauty 2023 by Dailynews. This liquid foundation has a covering ability as natural appearance with a wink skin effect when 
playing light. The complexion looks glowier and more healthy. It contained nourishing substances to help moisturize the skin and sun 
protection with SPF 50+ PA++++. Oil control can last for 12 hours long and free from irritants.
  1.1.3. Funds raised are used particular in accordance with the objective or not 

    -None-

  1.1.4. Commitments made by the Company in the Securities Offering Statement  

    -None-

  1.1.5. Company Name and Head Office Address

    O.C.C. Public Company Limited is engaged in the business for distributing cosmetic products, clothing products and 

beauty services. Its short name on the Stock Exchange of Thailand is “OCC”. The Company has registered as a juristic person under 
Public Limited Companies Act, on May 9, 1994 with registration number: 0107537001323.
    As at December 31, 2023, the Company had a registered capital of 80 million shares with par value of Baht 1.00 
(One Baht) per share. 60 million shares were paid with par value for Baht 1.00 (One Baht) per share, amounting to Baht 60 million.
    The address of the Company’s head office is No. 729/4-7 Radchadaphisek Road., Bangpongpang Sub-district, 
Yannawa District, Bangkok 10120, Tel no. 02-2954545, 02-2954567, Fax No. 02-2950411, website: www.occ.co.th.
1.2. Nature of Business

  1.2.1. Income Structure

Product Group 2023 Ratio 2022 Ratio 2021 Ratio

Cosmetics 787,769 86.07% 751,800 87.41% 649,953 90.44%
Clothes 121,655 13.29% 98,323 11.43% 55,349 7.70%
Others 5,853 0.64% 9,985 1.16% 13,378 1.86%

Total 915,277 100.00% 860,108 100.00% 718,680 100.00%

  1.2.2. Product Information

    (1) Cosmetic Product Group
    (1.1) Characteristics of Products and Services
    The Company is a distributor of good-quality cosmetic products under international trademarks and local licensed 
brands which consists of Covermark, Paul & Joe, KMA, Sungrace, WELLA, b-ex, DEMI, BSC Hair Care, PAON SEVEN-EIGHT 
including Easy Cut;   haircut service business. Each product has met the desire of each level of consumers comprehensively across 
all sales channels which are department stores, beauty centers, beauty salons and modern trades both in Bangkok and provinces. 
Salespeople who are well trained about products, sales techniques and service as professionals, are ready for a consultation and to 
demonstrate how to use products with intention to provide a service. In addition, it has added online distribution channels to respond 
to current consumer behavior and to cope with changing market conditions.
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    (1.2) Marketing and Competition
    Previous year, the Thai economy overall continued to recover gradually by having the support from the tourism 
sector in accordance with the increasing number of foreign tourists. In addition, private consumption expanded in line with expenditures 
in the services category as well as the support from employment and an increase of labor income. However, the export sector was 
still slowing down in accordance with the weak demand of trading partners.
    Though the Thai economy has a recovery direction, it was not evenly spread out to all sectors. The cosmetic 
distribution business continues to grow every year because of the consumers’ behavior that pays more attention to their good looking 
personality and skin care as always. Therefore, it is a very competitive market. There are a large number of new entrepreneurs 
competing in business, both Thai brands and imported brands. According to the situation of COVID-19 pandemic that’s spreading 
all over the world, a domestic lockdown was engaged. Everyone must wear a face mask to protect themselves. Purchasing power 
of customers has decreased. Tourists are shrinking. These factors cause the overall cosmetics market to be sluggish.
    However, the Company is not complacent under above said circumstances. The Company continues to create 
new products under various innovative beauty innovations, for approaching the products with outstanding quality, modernity, high 
standard quality and value creation for consumers. Adding more of the sales counters in new opening department stores coupled 
with promotional marketing activities throughout Bangkok and in the province, to encourage consumers to be interested in the quality 
of the products and have confidence to buy. Excellent services are provided to the customers to increase their satisfaction level and 
achieve maximum impression.
    Covermark is the major brand of the Company’s cosmetic product group, in which the main ingredients are 
developed to get valuable compounds. It offers a range of product varieties to meet the needs of modern women, of which the 
brand can attract the new generation of consumers even more. As a result of accessing online communication, the brand attaches 
importance as priority, whether utilizing influencers to post contents on various platforms such as Blog, Instagram, Facebook and 
Youtube. Therefore, Covermark is well known among consumers of different age segments. In the previous year, it has released a 
new formula lotion namely Cell Advanced Lotion WS that absorbs into the skin faster. It also helps to deeply hydrate the skin, hence 
the skin looks radiant and plump.  It contained the extracts from Mallotus philippensis bark that is an important extract copyrighted 
only for Covermark. It’s combined with new extracts that helps to increase both the efficiency of absorption into the skin and increase 
the power of retention. It has also released the Moisture Rich Wrinkle Cream which is the newest eye care cream. It contained the 
extracts from Mallotus philippensis bark that is an important extract copyrighted only for Covermark. Deeply nourishes the skin around 
the eyes and skin looks firmly. The extracts from Artichoke and Hyaluronic Acid help moisturize the skin and minimize the fine lines. It 
has a light film layer that adheres to the skin for keeping makeup around the eyes longer during the day. Though the current market 

conditions are still very competitive and consumer behavior is always changing, the brand keeps maintaining its product standard 
and has the potential to compete in the beauty products market as well.
    KMA is the cosmetic brand under license of the Company, with which its new collections are continuing development. 
The brand presents cutting-edge beauty innovations that meet the desire of the new generation of consumers. Previous year, it 
has been rebranded and completely rebranded product logo and had all new packaging to be modern under Keep Me Aspiring 
concept. This new concept gives importance to the Genderless Trend because we believe that everyone can confidently show off 
true beauty of themselves. To reinforce an expertise in skin makeup we have such as KMA Sheer Soft Skin Liquid Foundation SPF 
50+ PA++++; a skincare foundation that reveals a healthy glow complexion. Its tint texture provides 2.2 times more hydrating than 
regular foundation creams. It suits all skin types, even sensitive skin and helps prevent skin from UV. And KMA Oil Control Base Gel 
SPF 50 PA++++; sunscreen makeup base with Silicone-free formula. Its light gel texture helps blur the skin and control oiliness on 
the face, while giving natural matte skin results with moisturizing and hydrating skin look. Therefore, it helps lock in makeup to last 
all day for example. This aims to market to reach target audiences across all platforms. In addition, a new presenter was chosen. 
“Bowky Lion” is a beautiful singer who has a good voice with outstanding character and Gen C and Gen Z representative. 
    In addition, promotional activities were held nationwide and distribution channels were expanded in many areas, 
which has been well received. Advertising and public relations are implemented via various media such as: printing media, social 
media and to convene workshops with external organizations regularly for giving awareness to target groups to have recognition and 
opportunity to test the products.

    PAUL & JOE brand, is a well-known French designer’s cosmetics from France. The products are carefully selected 
with natural ingredients that moisturize the skin in large quantities throughout the day and it can reflect the beauty of skin tone naturally, 
then the skin looks healthy, glamorous, and fascinating. The design of its packaging is retro modern, combining beautiful, colorful 

and funny patterns. In addition, the packaging of each product represents its delicacy, luxury, worthiness and reliability. Available at 
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Lazada, Central Online and PAUL & JOE counters at Central Ladprao Branch, Central Mega Bangna Branch and EVEANDBOY Siam 
Square One. The product that has been well received by the target audiences was Protecting Foundation Primer, which represents 
the brand image for a long period. In 2023, 2023 Summer Collection was presented with a limited-edition Makeup Palette that 
offered vivid colors of eyeshadow and blush on for allowing everyone to mix and match completely as well as adorning both eyes 
and cheeks as wishes. Lipstick UV Limited; cute and cat-shaped lipsticks, delivering luscious colors. These superbly smooth-textured 
lipsticks formulated with a menthol derivative for a refreshing cool sensation while protecting the lips from UV rays with SPF25 PA++. 
Also at the end of the year, Veil Fluid Makeup, All-in-one cushion foundation was released to give a truly perfect nude look just in 
one step. This is a combination between primer, foundation and over 90% of skin serum. It helps the skin to be smooth, moisten, 
glowing and shiny with a natural appearance as it’s a nude skin.
    The Company has imported hair color and hair care products under the license of Wella Professionals from Germany 

with worldwide reputation for distribution by emphasizing on its 3 strengthened concepts of Innovation, Services and Education. Wella 
Professionals brand consists of a product range for Hair Care, Hair Styling, Hair Perm and Hair Color, which has been invented and 
created with innovations that meet the needs and cover all needs of consumers. Due to product uniqueness, it has a competitive 
advantage over its competitors in the market. In regard to the Services and Educations of Wella Professionals Brand, the Company 
emphasizes on services that support and encourage creativity. The Company inspires professional hairdressers throughout Thailand 
by improving skills and knowledge of hair fashion trends, as well as providing knowledge on effective marketing. This includes the 
instruction to plan for hair salon development to be equivalent to a hair salon abroad and to impress consumers after having the 
services. It also creates a sustainable partnership to grow together and to expand the salon customer base in Thailand to be active 
after the decline of COVID-19 pandemic.
    In regard to the marketing strategies, the Company will focus on the Hair Color product group in the first 
year, because it has the largest market share in salon distribution channels.  As Salon Services First Mindset is our core strategy, 
therefore, we focus on creating new hair color products for salons that cover the group of consumers who have different demands. 
Maximum satisfaction will be created through world-class quality products. In addition, there is a creation of new hair color trends 
and new content by representatives of the new generation who are Celebrity, Influencer, Blogger and Net Idol. We also emphasize 
on communicating through hair stylists in Thailand and overseas, in order to inspire Thai hairdressers to be fashion trend leaders.
    Previous year, Wella Destination 2023 was held to reinforce the growth direction and innovation of premium hair 
color and hair care product brand from Wella Professionals in order to give confidence among leading salon partners in Thailand. 
Therefore, they have potential to develop sustainable business along with Wella Professionals. To this event a new hair coloring 
collection under the name Signature Naturals Collection was launched. The Company had in collaboration with famous Japanese salon 
“Rapi–rabi” which is popular among Gen Z teenagers and young influencers to participate in creating hair coloring. All colors were 
designed to suit the style of Thai women by utilizing Shadow Lights technique, which is the Monochrome Paint Highlight method. It 
can add shadows to the brown-toned hair look to have dimension, along with showing off the techniques of cutting and styling hair 
in the traditional Japanese way. There will also be a fashion show from Rapi–rabi for salon partners to update on cutting-edge hair 
trends.

    In addition, the Company also has other well-known hair product brands from Japan, which are mainly imported 
and distributed through the Beauty Salon channel. The products belong to b-ex Inc., consist of various groups, which are Throw 
(Professional Hair Color); hair color products. Lashe; cool perming and treatment products, Hahalife; hair straightener products, 
Loretta; hair styling products and Deep Layer 5 Step Treatment. There are also products from Nikka Chemical Co., Ltd., a leading 
chemical company that invents and develops hair products under the name DEMI from Japan. Its concept is “Deliver…… Beautiful 
and Healthy Hair Naturally”
    Easy Cut is a business that provides haircutting services with a service concept focused on cleanliness, convenience, 
fast, safe and modernity. Professional hair technicians are well trained on specific courses. Service units of Easy Cut are available at 
metro stations, department stores and shopping malls in Bangkok and provinces. The service of Easy Cut received good response 
from customers.

    (1.3) Procurement of Products or Services
    The Company places importance on selecting products and adding new products as an alternative to consumers 
to be able to use cosmetic products with good quality and high standard. There are parts of imported goods that the Company 
operated through Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd., Elsol Products (Thailand) Co., Ltd., HFC Prestige Manufacturing (Thailand) 
Co., Ltd., M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. and there is a part of goods that are imported directly from Albion Co., Ltd. Japan.



190

    Domestically developed products are cooperated with SAHA Group companies such as International Laboratories 
Corp. Limited and S&J International Enterprise Public Company Limited. They are cosmetic manufacturers with international standards 
and specialize in manufacturing processes and cosmetic quality control for a long time, therefore, it has been trusted by the owners 
of many leading brands from overseas to be a manufacturer to export to overseas. 
   (2) Clothing Product Group
    (2.1) Characteristics of Products and Services
    The Company is the sole distributor of clothing products which are women’s lingerie, nightwear and swimwear 
under Guy Laroche licensed brand in Thailand. The products are carefully produced from the source of quality raw materials, selection 
of high quality lace fabrics from abroad, design and selection that reflects elegant tastes. This includes Guy Laroche’s unique elaborate 
tailoring methods to suit the body of Thai ladies. All Guy Laroche products are available in leading department stores nationwide by 
having sales staffs to provide product information.
    The inner wear products under Gunze Trademark which is well-known from Japan, it is divided into groups of 
goods imported directly from Japan and manufactured locally using raw materials imported from Japan, which emphasize the use of 
high-quality cotton fibers. There is a wide variety of weaving techniques which received good response from customers. In addition, 
G&G is the Company’s lingerie brand for being another consumers’ choice. This lingerie is beautiful, modern and comfortable to wear. 
It helps contour body shape with affordable price but still with good quality which is the core principle of the Company in business 
operation.

    In addition, the Company has added the distribution of Smileyhound; an underwear for men which is the new 
product. Smileyhound is made of high quality cotton and spandex fabrics that provides a soft touch and comfort, fits to body shape 
and is breathable. Its extra stretch elastic waistband with the imprint of cool brand name is an accessible item that meets all of 
lifestyle needs. An outstanding design of the logo is the screen of the dog which is the unique image of this brand. It’s available with 
2 styles that comprise of Smileyhound Trunk; sporty men’s trunk underwear and Smileyhound Brief; classic men’s brief underwear for 
the target group of working men with the age between 25-45 years. These 2 styles are modern and fashionable that suit those men 
who have their own style with taste. The products are distributed through Smileyhound Shop, Central Ladproud, Robinson Rama 9 
and online channels via Line My Shop@smh_innerwear, Lazada.co.th/shop/smileyhound-innerwear, Shopee.co.th/smileyhound
    (2.2)  Marketing and Competition 
    Previous year, the overall economic condition of the Company began to improve in a good direction. This has 
resulted in the competitive market condition of the lingerie, nightwear and swimwear for women that were at a high level.  In particular, 
the middle to upper levels emphasize strategies to make a difference, both in terms of innovation by offering lingerie products suitable 
for Thai women’s body composition, and to build confidence when wearing, including a variety of raw materials and design style.  
This could be able to meet the demand of consumers for all lifestyles. The mass market has emphasized on price competition rather 
than the quality for targeting customers with less purchasing power.
    For lingerie, Guy Laroche continues to create products with modern designs and develops new patterns continuously 
to be able to meet the demand of modern women in terms of comfortable to wear, body shape tightening to strengthen confidence. 
This includes the selection of standard materials, good quality lace fabric from abroad and combining innovative cutting and sewing. 
Previous year, the Company has launched a new collection “The La Fleur Collection” which consist of lingerie and nightwear. It has 
a hint of romance, sweetness, softness and luxury with exquisite design and sewing in every detail that reflects beautifully, classily 
and the premium of lace fabrics imported from France. “The Spotlight” represents elegant and sexy design with soft touch from 
premium grade lace that sparkles when light hits 2 classic shades of black and blue. In addition, the collection “Le Paris” is lingerie 
that meets the lifestyle of modern women with sleek, classic and sexy designs. It reflects the beauty of high class architecture through 
the texture pattern of lace fabric that beautifully connects the art and dimension of the drawing line with exquisite sewing as typical 
style of Guy Laroche. It also helps to enhance the shape of the breasts for girls to feel confident.
    G&G underwear products remain focused on the target group of middle-income earners for competitive product 
pricing. Previous year, G&G has added a variety of products in the Group of Sport wear or fitness wear for responding to the demand 
and modern lifestyle of the women who care for health and love to exercise.  G&G has added sleepwear products with a variety of 
styles and colors to meet the needs of women of all ages and lifestyles. The sleepwear products are made of 100% cotton, rayon 
span, satin and Italian silk. All fabrics are comfortable, cool, breathability, easy to take care of and versatile with beautiful design. 
G&G sleepwear is available in night grown, pajamas, both short pants and trousers.
    For the swimwear group, there is competition for modern design styles and offer versatility to wear, which is in 
line with the fashion trend of healthy fitness increasing in the past 2-3 years. New brands are also creating more colorfulness in the 
market for competition. Guy Laroche swimwear group has continuous development, this year, a more modern design has improved 
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to be more modern. The new collection is “Strip & Colors Collection”; a swimsuit outfit that added flair and sexiness with a concave 
strip design on the sides of the waist. It’s perfect for the ladies to show off their beautiful bodies. Its fabric is also very flexible, quickly 
dry and good for sun prevention. Plus Size swimwear is added in the group for plus size customers.
    In regard to Gunze products, research has been conducted to develop innovative products in Japan for adding 
value and the benefit continuously. Apart from the Cool Magic Collection, whose design is modern with soft fabrics, cool feeling effect 
and sweat absorption, there is the Hot Magic Collection that is made of a light texture which gives a warm feeling and responds to 
the customers’ demand perfectly. Gunze realizes the importance of the environment saving and pollution, therefore Organic Cotton 
fabric has been added in the collection and has been launched in previous year and received good response. This group has been 
certified by Oekotec Certified (Eco-Tex) that in every process of this production, there was a control not to have chemical residues 
contained in the fabrics which may affect health and environment.
    (2.3) Procurement of Products or Services
    Most apparel products are manufactured from renowned SAHA Group subsidiaries with reliable quality such as 
Thanulux Public Co., Ltd, Pattaya Manufacturing Co., Ltd, and Thai Gunze Co., Ltd. Each manufacturer has high standard production 
and received reliance from the brands’ owner to be the export hub for exporting to other countries.
   (3) Other Product Groups
    (3.1)  Characteristics of Products and Services
    The subsidiary is a French bread manufacturer and distributor of AMATISSIMO brand and coffee drinks are included 
by having natural ingredients’ selection of good quality both domestically and internationally. The outstanding product is bakery in Croissant 
product line with special recipes made with care of every step, the meticulous production process takes up to 3 days and is full with 
tasteful butter from Normandy, France. And a bakery in Brioche product line that uses imported flour from France, premium butter from 
Brittany, France. It is made from cow’s milk, which is fed with fresh grass all year and still uses the Drum Churning method, which is a 
traditional butter production. Even though there is less production than industrial, this gives it a special taste from curing milk. In addition, 
it also adds Natural Lactic to give butter a unique taste and smell. The classic buttery tender texture has been meticulously processed 
for up to 3 days. It takes more than 48 hours to cure dough, this gives it a deep soft taste with a long aftertaste, sweet and unique. 
There is a good control system, this makes it possible to get good quality products, delicious, clean, fresh, safe and gives benefit to 
consumers. It is distributed wholesale from the Company’s branches and distributed directly as required orders from customers through 
online channels via Facebook, Line@ and Instragram. Delivery services are available in Bangkok and metropolitan areas. Examples of 
products sold include: Croissant Waffle, French Butter Croissant, Almond Croissant, Brioche, Brittany Butter, and Truffle Brioche 
    (3.2) Marketing and Competition
    The bakery market is a very competitive market. Besides the competition for quality, cleanliness, deliciousness and 
nutritional value to help customers choose their own bakery at first. Today, bakeries also compete in manufacturing innovation to make 
a difference, diversifying products to be much more interesting. According to the economic condition that has not recovered over all 
sectors, as a result that purchasing power of consumers at some levels is less but. Amatissimo bakery is a premium product class. It has 
a unique taste and its target group is the mid-to-upper-end who have purchasing power, with reasonable selling prices and to provide 
cost-effectiveness in consumption. Therefore, it has not have much impact. 
    (3.3) Procurement of Products or Services
    The Company recognizes the quality of products that consumers can receive as a priority. Therefore, it is strict with 
all stages of production. It starts with the recruitment process for trusted raw material vendors such as American-European Products Co., 
Ltd., Repeture Kulynare (Thailand) Co., Ltd. up to the delivery of goods to consumers. The production facility has designed a building 
structure with a good air circulation system and sufficient light. With modern production tools available, the products are produced in 
consistent quality with the same standard.  
   1.2.3. Assets used in business undertaking

     - on Attachment 4

   1.2.4. Jobs that have not yet been delivered

     - None -
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 1.3  Shareholding Structure of the Group of Companies

   1.3.1 Shareholding Structure of the Group of Companies

   The Company’s major business is the distribution of goods in the domestic market, by considering the ethics of trade, risk 
management principles and business management that is systematic, transparent, auditable and in compliance with good corporate 
governance principles. The Company strives to move forwards for excellence in business, by placing importance on the personnel in 
the organization, motivating all employees to work happily in a friendly environment and improving creativity, originality and initiative. 
The Company encourages to support learning and development opportunities to all employees, in order to be able to utilize their 
competence with full efficiency.

• The Company does not have joint venture partnership but there is one subsidiary, namely Amatissimo Company 
Limited, involved in the bakery business both manufacture and distribution of breads, bakeries, foods and beverages. 
Total number of shares is 76.92%. 

• Distribution of shareholding by nationality as of Book of Shareholders’ Registration as at March 21, 2023

Nationality

Overview Juristic Persons Individual Persons

Number of 
Shareholders

Number of 
Shares

%
Number of 

Shareholders
Number of 

Shares
%

Number of 
Shareholders

Number of 
Shares

%

Thai 583 59,369,540 98.95 34 30,195,835 50.33 549 29,173,705 48.62

Foreigner 4 630,460 1.05 0 0 0.00 4 630,460 1.05
Total 587 60,000,000 100.00 34 30,195,835 50.33 553 29,804,165 49.67

• Cross-shareholding as at March 21, 2023

Rank Company Name
OCC’s

Shareholding in 
other Company (%)

OCC’s
Shareholding (%)

Major
Shareholder

Cross
Shareholding

1. I.C.C. International Public Company Limited 0.55% 19.73  

2. Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited 0.06% 14.36  

  The Company has a cross−shareholding structure with major shareholders, which there is no significant effect to the 
Company. Such cross-shareholdings are not of the nature conflicting with nor contradicting to the Notification of the Capital Market 
Supervisory Board No. TorJor 28/2551 regarding “Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares” No. 14.

• Distribution of Minority Shareholdings (Free Float Shares)
 As per free float shares report as at March 21, 2023, which stipulated the right to attend the 29th

 Annual General 

Meeting of Shareholders on April 24, 2023, shareholding ratio of the Board of Directors, managers and the management including 
those involved and those who have relationship, held the total share of the Company equaled to 13.48 %, >5% shareholders including 
those involved with 55.50%. Ratio of free float holding shares equaled 31.02% of all total issued shares.

• Juristic persons which the Company holding shares over 10 %
  Amatissimo Co., Ltd.

  Head Office 120/4 Soi Ramkhamhaeng 112, Saphan Sung  Sub-district,
   Saphan Sung District, Bangkok 10240
  Type of Business Manufacture and distribution of breads, bakeries, foods and beverages
  Registered Capital Baht 19,500,000 with fully paid, divided into 195,000 common shares  
   with par value of Baht 100 per share
  TEL. 085-4829977   
  FAX - 
  Shareholding Ratio 76.92%
  1.3.2 Persons who may cause the  Conflict of Interest – None –

  1.3.3 Relationship with the Business Group of Major Shareholders

    OCC Public Company Limited is a member of SAHA Group. The Company’s major business is the distribution of 
goods in the domestic market, by being the distributor of cosmetics and clothes under the trademarks from international and domestic 

copyrights.  
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  Cosmetic Products 

  1) Procedure of import goods are operated by Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd., and Albion Co., Ltd., Japan. 
2) Goods from domestic research and development, there are collaborations with the companies in SAHA Group such as 
International Laboratories Co., Ltd. and S&J International Enterprise Public Company Limited. These 2 cosmetic manufacturers 
meet international standards.

  Clothing Products Most of the Company’s clothing products are manufactured from SAHA Group’s companies which are 
well known with reliable quality, such as TNLX Co., Ltd., Pattaya Manufacturing Co., Ltd. and Thai Gunze Co., Ltd.
   1.3.4 Shareholders

• Major Shareholders
List of Top Ten Major Shareholders 

as Record Date at March 21, 2023

Rank            Shareholders Number of Share % Shareholding
1. I.C.C. International Public Company Limited 11,839,980 19.733

2. Mr. Samrerng Manoonpol 9,241,540 15.403
3. Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited 8,615,400 14.359

4. I.D.F. Co., Ltd. 3,136,680 5.228

5. Mr. Boonkiet Chokwatana 2,844,335 4.741

6. Mrs. Teerada Ambhanwong 1,831,325 3.052
7. Watsadoramai Co., Ltd. 1,624,570 2.708
8. Mr. Boonyasithi Chokwatana 1,357,490 2.262

9. Mrs. Revadee Dhanasarnsilp 994,960 1.658

10. Mr.Thananun Ua-Arak 931,300 1.552

Total 42,417,580 70.696

  1.4  Amount of registered Capital and paid-up Capital

    1.4.1 As at December 31, 2023, the Company has the registered capital at Baht 80,000,000. Paid-up capital was 
Baht 60,000,000 divided into 60,000,000 common shares with a par value of Baht 1 per share. 
    1.4.2 Other types of shares with different rights or conditions differ from ordinary shares -None-
    1.4.3 Shares or convertible securities of the Company to be underlying securities for issuing investment units of 
mutual funds for foreign investors  -None-
  1.5  Other Securities Issuance

    1.5.1 Convertible Issuance  -None-

    1.5.2 Bond Securities  -None-

  1.6  Policy on Dividend Payment

    The Company has a policy to pay annual dividends to shareholders at the rate of not less than 0.20 baht per share or 
is equivalent to 20% of par value. This is primarily based on the Company’s performance and economic conditions. Once the Board 
of Directors has approved dividend payment, then the matter shall be proposed to the shareholders’ meeting for further approval.  
    The Company pays dividends in compliance with the Company’s policy. The dividend payment rate from operations 
during the past 4 years are summarized as follows:

Year 2022 2021 2020 2019

(Interim Dividend) 

Annual Net Prof㘶t (Loss) (Thousand Baht) (24,765) (2,887) 5,113 31,560
Value of Share (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00
Dividend per Share (Baht) 0.05 0.05 0.15 0.25
Total Amount (Baht) 3,000,000.00 3,000,000.00 9,000,000.00 15,000,000.00
Proportion (%) Annual Net Prof㘶t N/A N/A 176.02% 47.53%

  Subsidiary The Company’s subsidiary has a policy to pay dividend from cash exceeding the necessary from normal 
business operation.
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2. Risk Management

 2.1 Risk Management Policy and Plan

  The Company is aware of the importance of risk management in conducting business in situations of volatility and 
uncertainty. Therefore, a risk management policy was created to provide the company’s risk management framework for the company 
to grow with stability and sustainability. The guidelines are as follows:

1. Risk Management Committee will be responsible for overseeing policy compliance and continuous risk management, 
considering, reviewing, and reporting operating results to Board of Directors in order to provide manage work efficiently.

2. Department Manager identify important risks of the organization. To provide policies and guidelines risk management 
under the operating framework and risk management plan, monitor, inspect, and evaluate important risks. Emerging 
risks and the remaining risk that is acceptable along with a risk management report to the Risk Management Committee.

3. Internal audit Department independent from the risk management department. Responsible for review work of the 
department Manager to ensure that risk management is efficient and effective as well as consistent with the guidelines. 
The company makes risk management a part of its corporate values and requires risk management to be in the 
international standards. Consistent with operating according to the vision, mission, and business strategy for all 
directors, executives, and employees to follow.

4. The company has established a risk assessment that covers Strategic Risk, Operational Risk, Financial Risk, Occupational 
health and safety Risks, Compliance Risk, Social Risks and Environmental Risks that contains current risks Emerging 
risks in short term and long term

5. The company has systematic management according to the risk management plan, which consists of risk indicators. 
Acceptable level of risk Assessment of opportunities and impacts of risks, guidelines manage risk monitoring and 
evaluating risk management results continuously and in a timely manner.

 2.2  Risk Factors of the Company’s Business Operations
  1)  Operational Risks
   The Company is the distributor of Cosmetics, Hair care and Apparels. The ratio of import products is 1.75% while 
98.25% belongs to domestic products that are purchased from international license’s manufacturers. Present day, Pias Intercosmex 
(Thailand) Co., Ltd. is the Company’s major supplier and the purchase amount of previous year was Baht 239.22 million or equal to 
43.74% from the Company’s total purchase.
   Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd. is the licenser of the Company’s major products and the Company is the 
distributor of these brands in Thailand. Therefore, there is no business obstacle for the continuous operation in the future.

  2)  Economic Risk
  The Company has managed risks by closely monitoring the situation. Carry out planning for various measures and 
strategies to cope with potential impacts ensuring that the company will be able to overcome obstacles and lead the business 
steadily. Executives use a new management concept. Assigned all employees the opportunity to participate in driving the organization 
by being open to ideas and seeking a variety of business channels in order to cover the main customer groups of the company and 
adjust strategies to respond to customer needs quickly keep up with the situation and embed these into corporate culture.
  3)  Risks related to product management
  The company uses IT technology to help increase the efficiency of product and stock management can track sales and 
stock products daily at every point of sale. The information obtained is used to analyze market needs. Follow the movement of products 
to reduce the loss of sales opportunities able to open products correctly and quickly to meet market needs and can change plans 
to manage and sell efficiently. The company uses the Auto Replenishment system to manage products at each point of sale by an 

automatic product replenishment system. Sales data for each SKU will be put through a statistical calculation formula to predict the 
replenishment of products at points of sale per month. In order to have products that meet customer needs in appropriate quantities. 
Make the point of sale have stock that is balanced with sales. There is not too much or too little product to help reduce lost sales 
opportunities. In addition, the company has a policy for managing stock. By using the method of controlling product purchases and 
various measures to manage products in quantity for enough to sell. There is not so much that it causes more products to be left 
in stock than necessary. It also results in various products sold to customers being fresh products.
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  4)  Personnel Risk
  Organizational structure (People and Organization) in every aspect of the company’s growth plan. There must always be 
readiness in human resources to support. Therefore, the company must prepare the organization’s personnel with adequate knowledge, 
abilities and numbers to be able to appropriately and efficiently respond to future business growth plans. Including restructuring the 
organization appropriately. This is to help support the human resource management system assignment of duties Responsibilities of 
each department appropriate power rate and efficient personnel recruitment. To increase competitive ability Develop executives at 
all levels and employees with potential (Talent) continuously throughout the organization to be sufficient for the business growth plan 
including creating a Succession Plan.

  5)  Competition Risk
  Due to trade in the present era has more competition, so the company must have the ability to adapt in order for the 
business to be competitive and grow in the long term. There are various approaches depending on the business strategy. However, 
developing new products (New Product Development) to meet customer needs is one strategy that businesses use to gain a competitive 
advantage and continuous development creates effective long-term sustainability. The company emphasizes research on consumer 
behavior regularly. Ask for opinions of customer groups level of liking including various needs both before releasing the product and 
after product release. To use information obtained from consumer behavior research come develop new product formats to meet 
needs and is consistent with the behavior of consumers of all ages, all lifestyles, both in terms of function and fashion based on 
good quality products At a worthwhile price 
  6)  Financial risk
  The assets and liabilities as shown on the Balance Sheet consisted of cash equivalent, short-term investment, trade 
accounts receivable and payable, and loans. The accounting policies in recording and measurement these financial instrument are 
disclosed in the released notes to the financial statements. The Company has reduced the risks as follows:
   (1) Risks on Debts
   Risk on credit granting may happen if debtors become unable to comply with previous agreements. The Company 
has policy to avoid this kind of risks by having financial status analysis, tight credit control and closely follow-up. The maximum of 
its risk will equal to the next book value after reduction of the allowance for doubtful debit shown on the balance sheet.
   (2) Risks on Interest Rates
   Risk on the change of interest rates may cause a damage on the Company form present term and next terms. 
However the Company believes it is able to manage this risk as the Company has set a plan and to monitor the situation as all time.
   (3) Risks on Exchange Rates
   As at December 31, 2023, The Company had no foreign currency loan but there was a slightly import purchase 
amount. The Management believes there is minimized risk on currency exchange in the low level.
  7)  Information technology security risks
  Due to the rapid and continuous advancements in information technology, there are risks associated with information 
technology security or technological threats that may arise. Whether from a system error human error and cyber-attacks, etc. if the 

information system is disrupted or encounters any situation which causes data to be lost or leaked. Non-operation and/or malfunction 
can have severe and serious consequences for the company in various areas. The Company has established information system 
management regulations and IT security policies. Under these policies and regulations, the Company has implemented security 
measures such as installing firewalls, anti-virus software, data backup facilities. , granting access to important systems, etc. The 
company also raises awareness of IT security issues among employees through education and training and conduct risk assessments 
and regular inspections.

  8)  Social and environmental risks
  The company is always aware of its social and environmental responsibilities. Take care of the environment and control 
the use of resources wisely. For example, reduce the use of paper in the office. Energy saving campaign policy and continuously 
monitor progress. And there has been a change in the use of light bulbs to LED bulbs, including a policy to reduce energy use 
in other areas or use alternative energy. Which is taken into consideration as part of continuous risk management and organize 
activities to campaign and create awareness for employees. There is also a policy of seeking raw materials and packaging. Including 
an environmentally friendly production process. The company also considers the safety of consumers in using the product. There is 
study and development and research focused on providing consumers with good quality products and safety is important.
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3. Driving Business for Sustainability
 3.1  Sustainability Management Policy and Goals

  The Company attaches importance to business operations with compliance to the principles of Corporate Governance 
for economic growth in sustainable continuity by having a good corporate governance system and effective risk management. 
This includes corporate risks concerning climate change by integrating them as part of business processes and being able to 

provide good returns to all stakeholders. There is consideration of situations, trends, changing directions and various sustainability 
factors both internally and externally. This includes taking into account all sectors of stakeholders concerning the environment, 
society, economy and corporate governance as well as enhancing the skills and developing the potential of employees to work 
professionally. The Company strives to develop and offer good products and excellent services which are valuable to society.
  Environment: Preserve the environment and control the use of resources wisely to mitigate the impact of business 
operations on the ecosystem. The Company has operational guidelines to reduce greenhouse gas (GHG) emissions by using electric 
vehicles for the Company’s transportation system in the future. 
  Society: Conduct business with responsibility, take into account human rights principles, protect labor rights and safety 
for hygiene, build pleasant working environments, supervise and treat employees with fairness, as well as to develop knowledge and 
skill of employees continuously. This includes building trust with all stakeholders.
  Economy: Offer product and service development, supply chain management and consumer responsibility. 
  Corporate Governance: Practice compliance with good corporate governance principles, business ethics, applicable 
laws, criteria and relevant regulations, disclosure of information, accurate and transparent performance, including anti-corruption. 
 3.2  Management of Impacts on Stakeholders in the Business Value Chain

   3.2.1 Business Value Chain

  The Company places importance on supply chain development by managing the business consistently, from upstream 
to downstream. It starts with the selection of trading partners/ suppliers who produce Eco Friendly Products. This is to assure 
customers that the products under the Company’s operation are full of quality, quantity with reasonable price for responding to 
customers’ demand. This includes conducting business with good governance and building trust with all stakeholders and supporting 
all concerned parties to collaborate creatively for further sustainable growth and development together.
  Management as a Factor of Production: Select products from trading manufacturers who have policies to source eco-
friendly raw materials and packaging. This includes eco-friendly production processes, and continuously obtaining production standards. 
  Operation: Select high quality of raw materials to develop the finished products, which are safe to consumers and friendly 
to the environment.
  Marketing and Sales: Each product has usage directions and labeling details to raise awareness of the correct use of 
the products and maximize benefit for consumers according to the rules of the law. This includes full-time sales staff who are available 
at the counter sales to provide information and update knowledge for the benefit of consumers.
  After-Sales Service: The Company places importance on keeping confidentiality of customers and provides a customer 
relation unit to be a center for receiving complaints and suggestions from customers as well as to give consultants about the 
products and services to them. Customers can contact Tel. no. 02-295-1333 and Fax no. 02-295-0411. The Company provides 
the staff, who are well trained, to offer the best service and shall proceed to ensure that all requirements are responded promptly 
to satisfy all customers and general users.

   3.2.2 Business Value Chain Stakeholder Analysis

  The Company places importance on the Business Value Chain involving all stakeholders, both internal and external by 
having communication and listening to all comments via various channels. Stakeholder expectation matter consists of 6 main groups, 
are taking to operate as follows:
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Stakeholders Participation Channels Expectation Operation

1) Shareholders
 /Investors 

• AGM

• Investor Relation
• Website / email

• Company Visit 

• Good return on investments
• Good performance and continued 

growth
• Manage business with 

transparency and verifiable 
• Information Disclosure

• Comply with good corporate 
governance principles

• Operate business in compliance    

with sustainability business plan
• Develop communication channels  

with shareholders and investors
• Disclose information in accordance 

with the rules of the SET
2) Employees • Conversation with employees

• Intranet System/ Company’s 
Website

• Survey Satisfaction 
• Complaint via whistleblowing 

channels /Complaint 

(Whistleblowing Policy)

• Proper remuneration and benefits

• Progress and stability of life

• Quality of life and safety at work
• Improve knowledge, work skills   

to enhance working ability
• Friendship and happy  

collaboration

• Determine appropriate remuneration 

and benefits

• Settle career progression path

•  Allocate working place to be hygiene 
and safety 

• Promote knowledge improvement   
and training

• Build up love and bond to be 
corporate culture

3) Customers • Customer satisfaction survey
• Website/ email/ telephone

• Customers Relations /Call 

Center

• Whistleblowing Channels 
(Whistleblowing Policy)

• Good quality with reasonable price
• Products are safe to use

• Product information is clearly 

communicated

• Products are convenient to search 
and order

• Receive complaint and find 
solutions

• Create good products with innovation
• Goods are inspected from the import 

process until delivery
• No exaggeration in advertising 
• Improve various distribution channels 

for easily approaching

• Manage complaints rapidly with 
efficiently

4) Business    
 Partners

• Collaborative meeting 
• Website/ email/ telephone

• Whistleblowing channels 
(Whistleblowing Policy)

• Fair business operation
• Mutual business growth 
• Doing business with transparency

• Ethical business operation
• Develop products together
• Collaborate against fraud and 

corruption

5) Society • Website / email / social media • Social contribution

• Transparent business operation

• Carry out CSR continuously

• Practice in accordance with good 
corporate governance principles

• PR products via various channels
6) Government   
 Sectors

• Letters meeting / discussion • Conform to  legal regulations

• Corporate Social Responsibility

• Participation activities with 
governance sectors

• Assess compliance of the law
• Conduct transparent business

• Good cooperation with the 
government sector

  3.3  Sustainability Management in Environment Dimension

    3.3.1 Environmental Policies and Guidelines

   Responsibility towards society, community and environment is an important policy of the Company. The Company 
has conducted training courses to educate employees about the environment, in order to instill them to have conscience of treating 
good deeds, learning to give and share as well as to engage in behavior of good citizenship by having responsibility towards society, 
community and environment. The Company cultivates awareness among employees to reduce waste either inside or outside the 
organization by minimizing the usage of materials that may cause pollution or the causes of imbalance of the natural environment. 
There is a campaign for employees to collaborate in reducing electricity consumption by using stairs instead of elevators and turning 
off the electric lights and air conditioners during lunch break. Communication via internet and intranet are encouraged to reduce 
paper consumption but to implement the Reuse in accordance with the 3R Principles: Reduce, Reuse and Recycle. Employees are 
also encouraged to participate in conserving the environment, Thai culture and traditions to stay with the Thai society forever.
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   3.3.2 Environmental Management

   The Business operation of The Company is the sole distributor of cosmetics, clothes, hair products and hair cutting services. 
Therefore, the Company’s operation is taken as part of producing greenhouse gas emissions both direct and indirect. Activities that 
produce various types of greenhouse gasses, can be categorized by the Company’s activities as follows:

1. The activities of the Company that generate Direct Emissions (Scope 1) are from burning fuel to drive vehicles to 
transport employees or goods at the destinations, refrigerant used in air conditioning systems, methane generation 

from the wellhead systems, methane production in wastewater treatment systems and use of fire extinguishing 
agents etc. However, the Company has a plan to reduce greenhouse gas (GHG) emissions by using electric 
vehicles for its transportation system in the future.

2. The activities of the Company that generate Indirect Emissions (Scope 2), such as electricity consumption inside 
the organization, etc.

3. The activities of the Company that generate Other Indirect Emission (Scope 3), such as to hire other outsourcing 
manufacturers, consumption of papers and water, occasional travels for working, regular round trips between 
accommodation and the Company of employees, etc.

   Managing the natural resources to acquire maximum benefits and sustainability as follows:
  1. Energy Management
    The Company provides maintenance of electrical control systems and air conditioning systems regularly for their efficiencies. 
The policy of energy saving is defined as follows: to set time to turn on - turn off from 8.00 a.m. - 4.45 p.m. (15 minutes turn off prior to 
closing time of office hours), shut down the computer screen while it’s not in used, turn off the lights during lunchtime and a campaign 
to use the stairs instead of taking elevator between floors for the good health etc.

• Company’s Overall of Electricity Consumption for 2023 

   In this regard, the Company and its staff have the same goal to save electricity by continuously reducing the number 
of units of electricity consumption within office buildings. The goal is that the overall electricity consumption of the whole year should 
not exceed the previous year or can be exceeded, but must not exceed 5% of the previous year. In 2023, the Company’s electricity 
consumption increased by 1.05% from the previous year. 
  2. Water Management

   The Company provides supervision, condition check and maintenance of water supply systems and water consumption. 
There is a campaign to use water economically such as not turning on waste water, turning off the water when not in use, no use 
of the water exceeding necessity and checkup the faucet after use whether it is completely closed.
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• Company’s Overall of Water Consumption for 2023

   In 2023, the company has begun to set a target for overall water consumption. Preliminarily, it should not exceed 5% 
from the previous year. Water consumption in 2023 increased by 6.16% compared to 2022, which it did not meet with the target 
as fixed. However, the Company continues to implement the campaign for the use of water wisely and has the goal to control water 
consumption to achieve the expected results to further strengthen our goals in the future.
  3. Garbage, Waste and Pollution Management

   The Company manages to sort garbage and waste in the process of business operating system following to the 3R 
principles (Reuse Reduce Recycle) in order to reduce the burden of waste disposal to those who take waste from the Company, 
coupled with raising awareness and engaging with those involved. The Company has a plan to measure environmental quality inside 
the office and surrounding at least once a year. In 2023, it was found that air quality, smell, sound and light met with the standard 
as required by applicable law. Refrigerant leakage was not found from the use of air conditioning in office buildings. The Company 
has never been complained by the residents nearby the Company about the effect of these things.
       4. Greenhouse Gases or GHG Management

      For 2023, the Company has emitted greenhouse gasses as classified by category as follows: 
      Scope 1 (From diesel fuel which is mainly used for transportation) emissions by a total of  
         72.97 tCO2e 

      Scope 2 (From the consumption of electricity is mainly used inside the organization)   
         emissions by a total of 347.47 tCO2e  

      Scope 3 (From the consumption of water mainly) emissions by a total of 18.17 tCO2e 
  Since mid of June 2023, the Company has joined the “Care the Bear” project hosted 

by the Stock Exchange of Thailand, to promote activities that help preserve the environment 
and nature for reducing greenhouse gas emissions as much as possible. In 2023, the Company 
helped reduce greenhouse gas emissions by a total of 42 kgCO2e.

   The company has continuously campaigned to save energy and conserve the environment by receiving cooperation 
from employees to help save energy in various ways, including the use of resources with value as mentioned. The Company aims 
to develop the model of natural conservation to be more efficient.
   The Company has implemented the Human OS Application to reduce paper consumption in the office, of which 
employees can record clocking – in and out at work, submit a leave approval request and on-site working hours. This includes the 
communication of employees’ benefits through such applications instead of paper.
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 3.4  Sustainability Management in Social Dimension

   3.4.1 Social Policy and Guidelines

  The Company places importance on fundamental human rights of employees and respects equality to everyone. 
The Company conducts its business in accordance with laws and respects human right principles, non-discriminatory, without 
discrimination of gender, nationality, religion, political rights or any other matters. The Company has ethical policy and guidelines 

to operate its business, in connection with employees to work under Thai labor law that strictly covers the protection of their 
human rights. All employees have the rights for their arguments to prove themselves, in the case of guilty or fraud indicators on 
duties. There is no unfair dismissal. Employees are educated to have knowledge about human rights principles in order to be 
implemented for their lives and workings. All employees have equal rights, freedom and equality in their performance, as well as 
career progression.

   3.4.2 Social Performance

  Employee
  Respect for human rights is defined in Corporate Governance Policy and Business Ethics of the Company, and this 
has been communicated to all executives and employees to acknowledge and practice. Throughout these past years of business 
operations, the Company has always complied with laws relating to human rights principles. Both men and women employees are 
treated equally and equitably, non-employment of child labor and giving fundamental rights to employees as follows: 

• Develop and increase employee potential continuously and regularly through coaching and instruction or development 
projects and various training programs.

• Fair employment Practices such as permission to leave of absence, transfer and to provide communication channels 
between employees and management to listen to opinions from employees directly.

• Provision of medical expenses, life insurance and accident insurance, provident fund, subsidy to pay employees 
for various cases, care for safety of employees by providing fire rehearsals, defense system and security activities.

  Customers

  The Company is committed to developing products and services with good quality and safety, to meet customer 
satisfaction. The Company draws attention to providing the best thing to its customers in terms of quality and price, as well as 
to place importance on customer confidentiality. The Company provides a customer relations unit for being a center to receive 
complaints, customer feedback and consultation on products and services by contacting Tel. no. 02-295-1333 or Fax no. 02-295-0411. 
The Company has arranged the staff who are available to provide services and take action to the fullest extent so that all requests 
can be responded promptly to satisfy customers and service users.
  In 2023, there were no significant complaints from customers, while other complaints were taken into account by the 
Company for consideration to analysis and promptly resolved, to prevent the defects from recurring. All these things are for giving to 
the customers to get utmost satisfaction with the products and services of the Company because “You are our valued Customer”. 
  Community and Society

  The Company collaborates with other organizations to develop community and society as well as to enhance the 
preservation of local cultures and traditions. This includes the building of good relationship between the Company and community and 
whole of society. Activities that continuously give benefit to the society are encouraged to proceed such as the project “Beauty Hair 
with Love”, by sending out the Company’s hair technicians to give haircuts to disadvantaged groups in different places. Or Project 
“Seedling Beauty: Starting up Career” that shall give knowledge of how to take care the skin correctly, basic makeup techniques 
and to develop the career for female inmates at various correctional institutions in Bangkok and its vicinity, etc.
 3.5  Other Management

   3.5.1 Fair Operating Practices

  The Company’s Board of Directors recognizes and places importance to fair operating practices by taking into account 
equality and not exploitative and honest in business operations, as well as to protect the benefit of stakeholders in accordance with 
good corporate governance principles with the following management:

• The Company values important to all employees, who are the most valuable resources. The Company promotes and 
supports the best care for the welfare and quality of life of employees, by offering fair and appropriate remuneration 
under a happy working atmosphere. Welfare for the Company’s employees include annual health checkup, provident 
fund, provision of group accident insurance policy covering all cases of death, grant in case of death of an employee 
or parent of an employee or spouse and vaccination against new strains of influenza etc.
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• The Company has consistently valued and held all customers accountable. The Company is committed to ensuring 
satisfaction and maintaining a sustainable relationship by focusing on products’ development, caring for and being 
responsible for customers. Customers must receive products/services with good quality, safety, reasonable price and 
meet the standard as defined. Customers’ information shall not be used for the Company’s benefit and related parties. 
In this regard, the Company has a customer relations (Call Center) Tel. no. 02-295-1333 for accepting complaints, 
suggestions and for consulting on products and services from the customers.

• The Company treats its trade partners in accordance with good faith trading conditions with equality and fairness. 
Both parties build a good connection among each other to exchange knowledge and jointly develop to add value for 
goods and services. Both parties respect each other’s rights and strictly adhere to the fulfillment of the promises and 
commitments made to partners. To operate business with a code of conduct, do not call, receive or agree to receive 
property or any other benefit other than trade agreements.

• The Company treats all its either loan payables or creditors through strict compliance with contractual terms and 
conditions. The Company paid sums to loan payables and/or creditors in accordance with the agreed credit terms 
without any default.

• The Company complies with the framework of honest trade competition by adhering to business practices fairly within 
the framework of the law strictly. The Company adheres equally to the rules of good competition. In the previous year, 
the Company was never engaged in any trade dispute with other competitors.

• The Company attaches importance to supervise and protect the rights of all shareholders equally and fairly for 
fundamental rights under the law, the right to obtain information, the right to attend shareholders’ meetings and voting 
cast, the right to express opinion freely at the shareholders’ meeting, the right to receive appropriate remuneration, 
including the measures to supervise and prevent the use of internal information about confidential news.

   3.5.2 Respect Human Rights

  The Company places importance on respecting human rights, by taking into account equality, non-discrimination in 
nationality, religion, motherland, gender, skin color, age, physical fitness, sexual orientation, political opinion, status, education or any 
other conditions, as well as respect for individuality and human dignity in accordance with international norms.
  The Company recognizes that respect and abuse of human rights is an element of strengthening the sustainable growth 
of its business. Therefore, the policy on this matter has been established in the Corporate Governance and Business Ethics Policy 
and communicates to all executives and employees to acknowledge and practice.
  Throughout the past business operations, the Company has always practiced in compliance with the laws that are related 
to human rights’ principles. Male and female employees are hired and treated equally and equitably. The Company does not employ 
child labor. The Company also provides work opportunities for persons with disabilities. Basic human rights of employees are as follows:

• To develop and increase employee potential continuously and regularly through coaching and instruction or development 
projects and various training courses. To have an opportunity to visit and take study courses abroad, as well as to 
have an assignment to work as a team.

• Fair employment Practices such as permission to leave of absence, transfer and to provide communication channels 
between employees and management to listen to opinions from employees directly.

• Welfares that meet requirement of employees such as provision of medical expenses, life insurance and accident 
insurance, provident fund, subsidy to pay employees for various cases, care for safety of employees by providing fire 
rehearsals, defense system and security activities

  In 2023, there were no cases of human rights violations caused by the Company.
   3.5.3 Fair Treatment of Labor

  The Company recognizes human rights and equality, by treating those involved fairly and does not discriminate against 
any person due to similarities or differences no matter physical fitness or mind, nationality, political opinion, status, education or any 

other matters. 
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  In business operations, the Company’s employees are the most important human resources. Apart from the development 
of employees in terms of skill, knowledge and working capability, the Company emphasizes and places importance on treating 
employees with fairness in all aspects. Fair employment based on the value of working performance by determining remuneration 
and various welfare to comply with the laws and employment conditions of the labor market. Treat existing and new employees fairly 
without management bias of employment. There are contracts for employment and other terms of employment or other benefits 
in the same regulations and standard frameworks such as payroll or reward based on the level of working achievement and fair 
assignment. Employees have an opportunity to grow in the Company based on their individual abilities. Employees have an opportunity 
to participate in expressing different opinions independently and creatively as individuals who have equality in the organization. To 
ensure that employees are fairly treated, the Company has defined a clear written process in Employee Code of Conduct. Employees 
have independence to complain for various matters that they are not treated fairly or equally.
   3.5.4 Consumer Responsibility

  The Company places importance and social responsibility on either products or services, especially when it concerns 
consumers’ safety. Therefore, the Company provides information for the use of products and services to know about instruction, 
feature and usage direction, caution and method of storage correctly. There is no over-advertising, which is in accordance with the 
law on Consumer Protection Act. This reflects the Company’s interest in showing responsibility towards society and consumers.
   3.5.5 Environment Preservation

  Nowadays, consumers are becoming more environmentally conscious. It is in line with the Company’s operational guideline 
that has always focused on the product development process that always reduces environmental impact. In 2023, KMA cosmetic 
products were rebranded and the Company has reduced the production process by reducing the use of plastic in the process of 
shrinking products to save resources and reduce pollution to the environment. The Company has launched KMA SHEER SOFT SKIN 
FOUNDATION, a latest foundation of clean beauty formula which is free from chemicals that can harm the skin and/or the planet. 
It is considered a nature-friendly product because the definition of beauty products of today is not just about formulas with only a 
certain percentage of nature but this includes the supply chain of the product itself. It will start from the selection of raw materials 
to the packaging sourced responsibly and environmentally friendly as well as the safety for consumers.
   3.5.6 Innovation and Dissemination of Innovation, which is obtained through Social Responsibility, 

Environment and Stakeholders

  In 2023, the Company introduced hair products under the brand Demi Hair Care Science for distribution as a new choice 
for consumers of the hair product market in Thailand. It is a brand that stands out both for its leadership in fashion and the cutting 
edge of technology. It was invented and developed for deep hair care. Extracts that have been created, will lead to that hair care going 
hand in hand with nature’s way, gentle and refreshing. It’s safe with the innovation of EMP (Egg Membrane Protein), a protein from egg 
membrane that when processed into the production process, will produce an extract powder consisting of keratin protein containing a 
lot of “Cystine” and rich in amino acids similar to human hair. It replenishes moisture, allowing hair to restore back closer to its natural 
hair condition. It is a proprietary copyright of Demi Cosmetics to help care for and protect hair to maintain its strength with a feeling of 
healthy and shiny hair for truly beautiful hair from the internal structure.

   3.5.7 Personal Information Management 

  The Company recognizes the importance of personal data protection. Therefore, the Company has established a personal 
data protection policy as a framework for the company’s business objectives. This includes: 1) Definition 2) Collection of Personal 
Data  3) Purpose for Collection of Personal Data 4) Disclosure of Personal Data 5) Operation of Personal Data Protection 6) Rights 
of Data Subjects 7) Use of Cookies 8) Change of the Personal Data Protection Policy and 9) Contact Channels of the Personal Data 
Protection Officer. Details of the Company’s Personal Data Protection Policy are disclosed on www.occ.co.th 
   3.5.8 Consumer Protection in use of Goods and Services 

  The Company is primarily engaged in the distribution of cosmetics and clothing products. The Company has a policy 

to conduct business by complying with the Consumer Protection Act., and strictly comply with the conditions of the Food and 
Drug Administration (FDA) to keep fairness to consumers. It has established a procedure for checking labels of cosmetics/ dietary 
supplements as well as texts contained in all kinds of advertising materials that are in accordance with the criteria, announcements 
and relevant law. There is no over advertising or misleading the significant theme of the goods or services. In case the Company 
receives complaints from stakeholders such as consumers or investigations from the various departments. The Company has 
established procedures for receiving complaints to determine solutions to solve it, such as sampling delivery or result of investigation 
to investigate/review inside the Company, to ensure that the Company does not act in violation of the requirements of the law.
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4. Management Discussion and Analysis (MD&A) 

 4.1  Analysis of Operating Results and Financial Position

 1. Overview of Operating Results and Financial Position in the Past Year
   In 2023 the Company had total revenue of Baht 948.66 million. It increased by Baht 72.02 million or equivalent 
to 8.22 % compared to previous year. It divided by revenue from sales amounted Baht 915.28 million, revenue from dividend 
income amounted Baht 16.21 million, other incomes amounted Baht 14.72 million, financial income amounted Baht 0.41 million 
and profit from  fair value  measurement of other current financial assets amounted to Baht 2.04 million. The total expense was 
Baht 954.93 million. It increased by Baht 53.52 million compared to previous year. This represented an increase of 5.94% and 
net loss after deduction of corporate income tax was Baht 6.27 million. It decreased by Baht 18.49 million or equivalent to 74.68 
% of the decreased ratio compared to previous year. 
   As at December 31, 2023, the Company had total assets of Baht 1,245.22 million. It increased Baht 7.89 million 
from previous year or 0.64%. Current assets decreased Baht 5.96 million and non-current assets increased Baht 13.85 million. 
The Current assets consisted of cash and cash equivalent decreased Baht 49.62 million. Trade receivables and other current 
receivables increased by Baht 21.66 million. These trade receivables have not yet become due from the increase in sales at the 
end of the year Inventories increased by Baht 55.15 million from the preparation of the products for sale in the next quarter. 
Other current financial assets decreased by Baht 37.97 million gained from the investments in short-term equities. Other current 
assets increased by Baht 4.82 million. Non-current assets consisted of other non-current financial assets increased by Baht 

22.36 million as in line with the adjustment of the value of equity investments at fair value. Investment properties decreased by 
Baht 1.70 million from depreciation deduction. Buildings and net equipment decreased by Baht 0.18 million. Right-of-use assets 
decreased by Baht 7.81 million which was the result of write-off according to service life. Net intangible assets decreased by 
Baht 0.36 million. Deferred tax assets increased by Baht 2.37 million and other non-current assets decreased by Baht 0.83 
million. 

   The Thai economy in 2023, there is not a thorough direction of recovery in all sections by having the tourism 
sector as a major driver. It’s a result, the number of foreign tourists is steadily increasing. This could support employment and 
private consumption to have expansion. However, private investment expanded at a low rate. Government spending slowed 
down, especially in Q4/2023, due to the problem of the preparation process of the annual expenditure budgeting for year 2024 
that lagged behind previous year. It’s a result, disbursements are lower than regular. However, the expansion of economic activity 
was pressured by the cost of living problem and chronic high household debt. Consumer confidence remained weak on concerns 
over political uncertainty. In addition, the Thai economy faced a policy transition to normalcy. This included gradually reducing 
the role of government measures in mitigating the impact of the COVID-19 crisis in the previous period and Policy Interest Rate 
that was at a higher level. In addition, the export sector remained weak due to lower demand from trading partners amid the 
global economic slowdown. Especially China, whose domestic purchasing power was still weak and there were vulnerabilities in 
the real estate sector. Meanwhile, financial conditions were tight in many countries.
   According to the economic condition that has not yet been recovered entirely, there were both faster and slower 
recovery in business. Business operations were also fraught with high uncertainty. There were constantly competitors entering 
the market, therefore, the Company has implemented strategic management, while the situations were closely monitored along 
with changing tactics both proactively and defensively. Personnel skills are developed continuously, to be able to achieve the 
intended goal. It’s a result that the growth rate of sales amount is higher when compared to the previous year.
   There are also other factors that impact the performance of the work to enhance, support or hinder business 
operations such as:

(1) Issuing several measures to maintain the level of consumption inside the country, in order to mitigate economic 
impact of the government and related units such as the measure; Shop Dee Mee Kuen for certain expenses 
incurred for the purchase of goods and services from Tax deduction up to Baht 40,000. We Travel Together 
Project, project to increase purchasing power for state welfare card holders, project to increase purchasing 
power for those who need extra help. Measures to reduce the rate of transfer fees for housing ownership and 
mortgage fees, as a result, the real estate sector will continue to benefit from the labor sector as well.

(2) Inflation rate rose at the beginning of the year but it started to fall in the second half of the year after the 
increase of Policy Interest rate. Therefore, it affected the increase of people’s cost of living. The Thai Baht was 
getting stronger year by year, compared to the U.S. Dollar. However, the swing of the baht throughout the 
year did not significantly affect the cost of raw materials and finished import goods from overseas.
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   1.1  Policy and Plan for Adaptation

(1) Regarding the competitive market condition that is more aggressive, existing and new competitors are 
constantly entering the market by implementing a variety of dimensional strategies to engage in market share. 
The Company has established a strategy to maintain an existing customer base and has also attempted to 
increase the number of new customers by organizing events at point of sale to encourage product trials. There 
is an advertisement for the product’s brands to meet with target groups to raise awareness and interest in 
trying the products. It has also expanded more sales channels via online.
(2) The Company places importance on the development of outstanding innovative products, for responding 
to the consumers’ demand at every occasion. The Company has improved the quality of service in various 
kinds, to build the highest confidence and satisfaction for consumers. The Company also places importance 

on analyzing customers’ data both internally and externally, to further develop the design of products and 
services to cover all objectives and usage of customers
(3) The Company encourages all levels of employees’ knowledge and competency by conducting the 
training courses to increase skills based on business growth strategy, in order to have the potential to lead 
the business towards sustainable excellence. The “Culture Working Team” has been appointed to join the 
campaign instilling core values beneath the same corporate culture. As well as to define success factors, 
jointly formulate an action plan so that each unit is ready to work together to move towards the same goal. 
A collaborative working culture has created mind opening and encourages new working concepts. As well as 
to place importance on professional team collaboration, to encourage knowledge sharing exchange and learn 
together between groups of employees in each profession through media communication inside the Company.

  1.2  Performance of each Product Line

  In 2023, the Company had total sales revenue of Baht 915.28 million. It increased by 6.41% from the previous 
year. This was due to the economic conditions that slightly recovered including the recovery of the tourism sector. 
Sales revenue gained from 2 major product lines, which sales amount is as follows:
  (a) Cosmetics and Others
  Total sales amount was Baht 793.62 million or equivalent to 86.71% of the Company’s total sales. Compared 
to the previous year, it was an increase of 4.18%. It came from more proactive marketing to expand the customer 
base. Variety of advertising materials were selected to create awareness. Marketing strategy has been adapted and 
organized to stimulate expense at point-of-sale continuously. To emphasize on building good relationships with existing 
customers for keeping the love and bond in the brand to be in mind at all times. In addition, we also work with partners 
to organize sales promotions on various occasions to stimulate customer expenditure.
  (b) Clothes
  Total sales amount was Baht 121.66 million or equivalent to 13.29% of the Company’s total sales. Compared 
to the previous year, an increase was 23.73%. This is due to a quantitative increase in product expansion to a large 
customer group. Products have designs that truly meet the needs of customers with a selection of high-quality 
fabrics and materials for fine sewing as well as reasonable selling prices. Therefore, customers have confidence 
and satisfaction when wearing. Provide sales promotion regularly, both existing products or and new products for 
introduction. Discounting activities are held for increasing sales volumes and attract consumers who have never used 
the Company’s products to test them.

  1.3  Performance versus Estimate 
  In the previous year, the Company didn’t show estimates of performance on the Application for the Offer for 
Sale of Securities.

  1.4  Report of Auditors

  In the previous year, the Company’s Auditors has audited the Company’s financial statement and expressed 
an opinion that it was accurate as materially in compliance with the standard of financial report.

  1.5  Change in Significant Accounting Policies

    The change in significant accounting policies for 2023, has no significant effects related to the Company’s 
financial statement report.
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 2. Profitable Ability

  2.1  Revenue
  In 2023, the Company had total revenue of Baht 948.66 million, compared to the previous year, Baht 72.02 
million was increased or equivalent to 8.22%. The major income earned from the total sales was Baht 915.28 million, 
it increased by 6.41% of previous year that earned from the 2 major product lines as mentioned above.

  2.2  Cost of Sales and Expense
  In the previous 2023, the cost of goods sold was Baht 482.73 million or equivalent to 52.74 % of total net 
sales that decreased from previous year 2.37%. It earned from the sales of high-cost goods in greater proportion 
both in cosmetics and clothing products. Cost of distribution’s amount was Baht 338.13 million, which increased by 
Baht 68.85 million or 25.57%. This is due to an increase in expenses of employees, to increase motivation to generate 
sales amount and marketing expense on media advertising and public relation as well as sales promotion to drive 
sales amount and increase the advantage of market competition. Administrative expenses were Baht 136.75 million. 
It decreased by Baht 4.04 million or equivalent to 2.87%, which came from effectively controlling spending in various 
categories.

  Financing Cost consists of leasehold interest based on the application of Financial Reporting Standard No. 16 
on Lease Agreements (TFRS 16) and interest on loans, amounted to Baht 1.16 million. It decreased Baht 0.15 million 
or equivalent 11.71%.

  2.3  Other Revenues
  Other revenues were Baht 14.72 million. It increased Baht 3.02 million from previous year or equivalent 25.86% 
which gained from income from expense compensation and reversal of investment impairment allowance. Income 
from dividend was Baht 16.21 million. It increased Baht 12.41 million from previous year or equivalent 327.10%, which 
gained from the dividend payment of Thai Samsung Electronics Co., Ltd. In addition, there was a profit gained from 
fair value measurement of other current financial assets which was a short-term investment, amounting to Baht 2.04 
million. Financial income was Baht 0.41 million or increased Baht 0.04 million or equivalent to 9.85% which gained 
from rising interest rates.

  2.4  Profit

  After deducting the cost of goods sold, other incomes, income from dividend, profits from fair value measurement 
of other current financial assets, deducting the cost of goods sold, distribution costs, administrative expenses, the 
Company has lost Baht 9.36 million on its operating performance. The loss decreased Baht 18.89 million or equivalent 
66.85% compared with previous year according to the above mentioned reasons. Thus, when deducted financial 
cost and included other revenues, the loss before the corporation income tax was Baht 10.11 million and income tax 
revenue amounted to Baht 3.84 million, the net loss was Baht 6.27 million. The loss decreased Baht 18.49 million or 
equivalent 74.68%.
  In comparison to the cash flow statement, the ratio of net cash from operations toward net profit was 9.29 
times, while it was -2.77 times in previous year. However, the Company remains at a good level of its liquidity. 

  2.5  Return on Shareholders’ Equity
  The Company paid a dividend for the year 2022 at the rate of Baht 0.05 per share. As an amount Baht 3 
million or equivalent -12.11% of the net loss for 2022. Dividends were paid from retained earnings taxed that the 
Company had paid to the rate of 25%.

 3. Ability to Asset Management

  3.1  Quality of Receivables
  Total amount of account receivables aging over 3 months, was Baht 5.33 million, compared to previous year it 
increased 128.34 % and if compared by proportion, it was only 3.84% of the total trade receivables. This reflected the 
management of credit that remained at a good level as well as accelerated tracking of money closely. The Company 
has set up the reserve for doubtful accounts amounting to Baht 7.03 million by implementing the same regulations 
as previous year.

  3.2  Inventories and Impairment
  As at the year end, the inventory amount was Baht 199.18 million. The Company reserved the allowance of 
inventory impairment by taking the criterion as the same as in previous year. In 2023 the outstanding reserve was 
Baht 2.98 million, or equivalent to 1.50%.
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  3.3  Investment
  In the previous year, the Company did not have significant additional investment items due to the situation 
of pandemics and unfavorable economic conditions. However, if the overall external market conditions improve, the 
Company is ready to expand its investment.

 4. Liquidity and Source of Funds
  4.1  Suitability of Capital Structure

  (a) Capital Structure
  The ratio of the Company’s Debt to Equity was 0.22 times. It increased only 0.01 times from previous year 
and the Company had a burden of short-term loans from related parties of only Baht 1.00 million. Therefore, these 
indicators showed the excellent financial structure and the strengthened financial position of the Company. If the 
business opportunity is facilitated and the economic benefits are worthwhile, the Company will be able to expand its 
investment by having loans from the financial institutes.
  (b) Shareholders’ Equity
  At the end of 2023, the value of shareholders’ equity was Baht 1,022.08 million. It decreased Baht 3.39 
million or 0.33% from the previous year. This was a decrease of net loss amounted to Baht 6.27 million, deduction 
of dividend payment for the year 2022 amounted to Baht 3.00 million, plus other comprehensive profit of Baht 5.88 
million. 

  (c) Cash Flows
  In 2023, net cash from operating activities was Baht 58.27 million, it decreased from previous year to Baht 
126.82 million, due to the increase in inventories, trade creditors and other current creditors. Total net cash from 
investment activities was Baht 16.26 million, which resulted from cash received from the sales of other current financial 
assets amounted to Baht 40.65 million. Cash received from related party loans Baht 0.10 million. Deduction of cash 
paid for purchase of other non-current financial assets amounted to Baht 15.00 million. Cash paid for the purchase 
of buildings and equipment Baht 5.72 million. Cash payment to purchase other intangible assets amounted to Baht 
3.77 million. Net cash spent in financing activities totaled Baht 7.61 million were from the cash dividend paid to the 
shareholders and repayment of lease liabilities, combined with cash at the beginning of the year, cash remaining at 
the end of the year was  Baht 76.22 million.
  (d) Liabilities
  At the end of 2023, the Company had total liabilities amounting to Baht 223.14 million, increased from previous 
year amount to Baht 11.27 million from the increase of current liabilities. Majority of liabilities belong to the trade-related 
current liabilities group which the Company always pays on schedule.

  4.2  Liquidity and Debt Repayment Capabilities
  At the end of 2023, the Company had a liquidity ratio of 4.10 times, which decreased 0.63 times from the 
previous year. The fast liquidity ratio was 1.50 times, decreased 0.40 times from the previous year. These two liquidity 
ratios remain at a very high level and available working capital was sufficient. Overall, the average Cash Cycle was 
118 days, which it was down from 7 days from the previous year. It’s a result that the average repayment period to 
creditors is longer.

  As the current assets amounted to Baht 607.36 million, was higher than current liabilities amounted to Baht 
459.24 million, thus it’s a clear  indication of the adequacy of liquidity and the ability to repay debts.

 5. Debt Obligations and Off-Balance Sheet Burden Management

  Contingent obligations and liabilities have details shown in the Notes to the Financial Statements No. 30 on page 302.
 4.2  Key Factors and Influences that may affect the Performance or Financial Position in the Future

  In regard to the tracking of the information from various sources about the Thai economy situation in 2024, it is expected 
to grow in line with the economic cycle. However, it remains to grow in a concentrated way and it is still very fragile and varies from 
each industry and area in which domestic factors are the main drivers. Tourism sector is continuing to recover from the government 
support measures and the ability to accommodate tourists that has improved, especially, Free Visa policy for attracting Chinese 
tourists. Private consumption is expected to gradually grow which is driven by the recovery of the tourism sector and the increase of 
employment. There is also a positive effect from government policies that help alleviate the burden of living costs and the measures 
that stimulate spending. In terms of spending, the government will play a big role in driving the economy from the second quarter of 
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2024 after the approval of the Annual Expenditure Budget Act. Regarding the investment of private sectors, the growth is expected 
to improve in line with the growth of the service sectors and the sectors related to infrastructure investment, including the Policy to 
promote key important industries of the government. However, there are still risk factors that may depress the growth of the Thai 
economy such as; the problem of high household debt amid rising borrowing costs, the effects of drought that may be more severe 
includes the structural problem of aging populations, labor shortage and declining competitiveness in many industries. Meanwhile, 
the export sector remains in a low growth trend because it still faces pressure from the weakness of trading partner economies.
  However, the Company shall operate the business with careful management by considering the risk factors in the business 
operation entirely and to manage the organization with caution by preparing readiness in advance in order to cope with situations 
that may occur. The Company shall examine the problems carefully with rationality. Contingency plans to respond to bad situations 
shall be planned. The Company shall adhere to good corporate governance principles. We are committed to delivering products and 
services to meet the requirements of consumers in order to satisfy and impress their utmost pleasure. To emphasize on monitoring 
the IT systems in various aspects for making decisions and solving problems in a timely manner. To improve employee skills and 
development of employees to manage their work as professionals. To enhance the working atmosphere for achieving shared power 
and ready to move on to sustainable mutual success.

 4.3  Significant Financial Information

Financial Information
(Unit 1 : Bht1,000)

Item Year 2023 Year 2022 Year 2021

Revenue from sale and services 915,277 100.00% 860,108 100.00% 718,680 100.00%
 Less Cost of Goods Sold 482,727 52.74% 494,443 57.49% 409,660 57.00%
Gross Profit 432,550 47.26% 365,665 42.51% 309,020 43.00%
 Less Selling & Administration Expenses 474,881 51.88% 410,075 47.68% 353,831 49.23%
Add Other Income 32,967 3.60% 16,158 1.88% 43,824 6.10%
Profit (Loss) from Operating (9,364) (1.02%) (28,252) (3.28%) (987) (0.14%)
 Add Finance Income 413 0.05% 376 0.04% 327 0.05%
Profit(Loss)before Interest and Income Tax (8,951) (0.98%) (27,877) (3.25%) (660) (0.09%)
 Less Finance Cost 1,161 0.13% 1,315 0.15% 1,743 0.24%
Profit (Loss)  before Income Tax (10,112) (1.10%) (29,192) (3.40%) (2,403) (0.33%)
 Less Income Tax (3,842) (0.42%) (4,426) (0.51%) 484 0.07%
Net (Loss) Profit (6,270) (0.69%) (24,766) (2.89%) (2,887) (0.40%)

Total Income 948,657 100.00% 876,641 100.00% 762,831 100.00%
Total Expenses 958,769 101.07% 905,833 103.33% 765,234 100.32%
Profit (Loss) before Income Tax (10,112) (1.07%) (29,192) (3.33%) (2,403) (0.32%)
 Less Income Tax (3,842) (0.40%) (4,426) (0.50%) 484 0.06%
Net (Loss) Profit (6,270) (0.66%) (24,766) (2.83%) (2,887) (0.38%)
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Financial Ratios

Item Year 2023 Year 2022 Year 2021

LIQUIDITY RATIO

Current Ratio 4.10 Times 4.73 Times 5.64 Times

Quick Ratio 1.50 Times 1.90 Times 2.59 Times

Cash Flow Liquidity Ratio (0.42) Times 0.59 Times (0.20) Times

Account Receivable Turnover 6.87 Times 7.18 Times 5.55 Times

Collection Period 52 Days 50 Days 65 Days

Inventory Turnover 2.81 Times 2.86 Times 2.04 Times

Inventory Coverage 128 Days 126 Days 177 Days

Account Payable Turnover 5.79 Times 7.01 Times 6.21 Times

Payable Period 62 Days 51 Days 58 Days

Cash Cycle 118 Days 125 Days 184 Days

PROFITABILITY RATIO

Gross Profit 47.26 % 42.51 % 43.00 %
Operating Profit (4.63) % (5.16) % (6.24) %
Other Income 3.52 % 1.89 % 5.79 %
Cash against Operating Profit 137.64 % (154.36) % 67.52 %
Net Earnings (0.66) % (2.83) % (0.38) %
Return on Equity (0.61) % (2.41) % (0.28) %
EFFICIENCY RATIO

Return on Assets (0.51) % (2.01) % (0.23) %
Return on Fixed Assets 3.65 % (1.51) % 3.29 %
Assets Turnover 0.76 Times 0.71 Times 0.59 Times

FINANCIAL RATIO

Debt to Equity     0.22 Times 0.21 Times 0.19 Times

Interest Coverage (7.71) Times (21.20) Times (0.38) Times

Debt Coverage (Cash Basis) 6.74 Times 0.74 Times 0.28 Times

Dividend Ratio (12.11) % (103.90) %

5.  General Information and Other Material Facts

  5.1 General Information

    Company Name   O.C.C. Public Company Limited

    Head Office Address  729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang Yannawa, Bangkok 10120
    Type of Business   Distributing cosmetics, clothes, and rendering of beauty services
    Registered No.    0107537001323
    Type of Shares   Common stock 80,000,000 shares at 1 Baht par value. Issued and paid-up share capital 
           amount 60,000,000 common stocks at Baht 1 each
    Telephone     (662) 2954545, (662) 2954567
    Facsimile     (662) 2950411
    Website     www.occ.co.th 
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  5.2 Other Material Facts

  5.2.1 The Company invested in the following companies by holding 10% or more of shares:
   Amatissimo Co., Ltd.

   Head Office Address 120/4 Soi Ramkhamhaeng 112, Saphan Sung, 
     Saphan Sung, Bangkok 10240
   Type of Business Production distribution bakery service and beverage.
   Type of Shares Common stock 195,000 shares at 100 Baht par value and paid up capital 
     amount 19.5 MB.

   Telephone 085-4829977 
   Facsimile -
   % Holding 76.92%

  5.2.2 Other References:
   1. Register of Common Stocks  Thailand Securities Depository Co., Ltd.

              93,14th Floors. Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok 10400
        Telephone (662) 00996910-1  
   2. Auditor    Mr. Apipong Leongnarpongdee or Mrs. Suvimol Chrityakierne or  
        Miss Suphaphorn Mangjit or Mr. Nopparoek  Pitsanuwong or 
        Mr. Joompoth  Priratanakorn
        D I A International Audit Co.,LTD.
        316/32 Sukhumvit Soi 22 Sukhumvit Rd., Klongtoey Bangkok  
        Thailand 10110.
        Telephone (662) 2595300    
        Facsimile (662) 2601553
   3. Legal Advisor    Vira Law Office Office Co., Ltd.
        548/14-15  Soi Sathupradit 58 Junction 18, Bangpongpang,   
        Yannawa, Bangkok 10120.
        Telephone (662) 683-8023   
        Facsimile (662) 683-8843
   4.  Investor Relations    Mrs. Pathra Thongchaom
        Executive Director of Accounting - Financial Division
        O.C.C. Public Company Limited

        729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang

        Yannawa, Bangkok 10120.
        Telephone (662) 295-4545 Ext.510  
                                                       Facsimile (662) 295-0415

  5.3 Legal Disputes

The Company does not have a legal dispute in the manner in which the company will have a significant negative 
impact on the Company’s business operations.

  5.4 Secondary market

    -None-

  5.5 Frequently contacted financial institutions 

  (only for the case where the company issues debt instruments)
  -None-    
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6.  Corporate Governance Policies

  6.1 An Overview of Corporate Governance Policy and Practice

   The Board of Directors recognizes an importance of good corporate governance principles by adhering it as a part of 

the Company’s policy to operate business with responsibility and fairness, respect for rights, to be responsible to shareholders and 

stakeholders as well as to reject all forms of corruption. These key factors are important to strengthen the organization’s immunity 

and build up balanced and sustainable growth in the long run.

   The Board of Directors has established a policy on good corporate governance for all directors, executives and em-

ployees to adhere to their working guidelines. Corporate governance policy is regularly reviewed for updating economic circumstances 

and social change in compliance with the Good Governance Code for listed companies 2017.

   In 2023, the Board of Directors’ Meeting No. 7/2566 held on December 20, 2023 reviewed and revised the Company’s 

Corporate Governance Principles in accordance with the resolution approved the Corporate Governance Code: Third Edition. This 

shall be a guideline for all Company Directors, executives and employees to acknowledge and adhere to practice. The Company 

has announced and published the Corporate Governance Code: Third Edition on the company website at www.occ.co.th, under the 

heading “Investor” which comprises of 1) The Good Corporate Governance Policy 2) The 8 Good Corporate Governance Principles 

3) The Business Ethics and 4) The Code of Conduct for Directors, Executive Officers and Employees. 

  6.1.1 Policies and Guidelines related to the Board of Directors

   The Company’s Board of Directors is composed of individuals with diversity of profession, competence and experience 

in accounting, f㘶nance, management, marketing and Information Technology in compliance with Board Diversity. The Board of Directors 
plays an important role in establishing the Company’s policies in collaborating with senior management to stipulate an operation plan 

for short-term and long-term such as f㘶nancial policy, corporate governance, risk management, overview of organization, including 
anti-corruption policy. 

    Structure of the Board of Directors

    The Company’s management structure is composed of the Board of Directors and six committees, which are 

appointed by the Board of Directors. The six committees comprise the Audit Committee, the Remuneration Committee, the Nomination 

Committee, the Risk Management Committee, the Corporate Governance and Sustainability Committee and the Executive Committee, 

to perform specif㘶c duties and propose matters to the Board of Directors for consideration or acknowledgement. Therefore, all related 
stakeholders can be sure that the Company’s business has been carefully operated and scrutinized.

    Independence of the Board of Directors

    The Board of Directors has the duty to diagnose, express an opinion and vote on an undertaking in which the 

Board of Directors has the authority to make decisions. In case the Board of Directors’ decision is under pressure because of working 

duties or family or has a stake in that matter, that decision shall be distorted for taking its own side, close persons or for its own 

benef㘶t. Therefore, independence is so important for the directors to take into account. In order to protect the benef㘶t of shareholders, 
the Company has clearly established the practice guideline by not allowing directors or executives who are stakeholders or involved 

in the process of decision making for determination on the transaction made between the Company and stakeholders or related to 

such matters. At the Board of Directors’ Meeting, directors who are stakeholders shall leave the meeting room and not cast a vote 

on that agenda for the fair decision of the Board of Directors and executives as well as for truly being the benef㘶t of shareholders.
    Qualif㘶cations of Independent Directors 
    “Independent Director” of the Company is an independent person who has qualif㘶cations as prescribed by the 
Capital Market Supervisory Board. Details of qualif㘶cations of independent directors are displayed under the heading  Nomination and 

Appointment of Directors and Executives O㘠陦cers under sub-heading  “Criteria for Independent Director Selection” on page no 242 

of this annual report.

    Director Nomination Process

    The Nomination Committee has the duty to nominate the qualif㘶ed candidates, who are adequately knowledgeable 
and possess expertise in various professional f㘶elds as complied with the Board Diversity, to be the company directors. The qualif㘶cations 
of each individual candidate were considered with all due circumspection, and the composition of qualif㘶cation to be in line with 
the business strategies, attributes of leadership, vision, ethical principles and good moral, as well as clear and unblemished career 

SECTION 2 Corporate Governance
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records, ability to express opinion independently, no prohibited characteristic under the laws and Articles of Association of a company. 

Candidates are also deemed qualif㘶ed, particular professional skills and the Board Skill Matrix to be in line with the requirement of 
the company for proposing to the Board of Directors’ Meeting to scrutinize their qualif㘶cations and consensus of opinion prior to 
proposing to the Annual General Meeting of Shareholders to consider for election. In case a vacancy of director is not by rotation, 

candidates who have qualif㘶cation that meet with criteria of nomination process, shall be proposed to the Board of Directors Meeting 
for the appointment to be the company directors taking place of vacant positions to be in line with Articles of Association of the 

Company.

    Additional information on the Director Nomination Process is displayed under the heading Nomination of Directors 

and Senior Management on pages 244.

     Age of Company Directors and Term of O㘠陦ce of Company Directors 
    The company directors have no age limit and/ or limit of maximum number of directorships for consecutive 

terms. The Company believes that each director’s business expertise and capabilities should not depend on age, as long as he/she 

proved to utilize knowledge and experience for the utmost benef㘶t to the Company. Including that, the directors are entrusted by the 
shareholders, therefore, previous directors should be elected to their directorships for another term.

    Terms of o㘠陦ce of the committee members which comprise the Audit Committee, the Remuneration Committee, the 
Nomination Committee, the Corporate Governance and Sustainability Committee, the Risk Management Committee and the Executive 

Committee, is valid for one year. All committee members are appointed by the Board of Director and they might be reelected to be 

the committee members upon their termination.

    The Number of Companies in which the Directors take Positions

    The Company has not specif㘶ed the number of companies in which the directors take their positions. The Board 
believes that business abilities and the expertise of each director does not depend on the number of companies in which the directors 

take their positions, as long as each director has commitment to perform the duties of the company directors to utilize knowledge, 

competence and business expertise for the utmost benef㘶t to the Company. However, none of the current Company’s Board of 
Directors serves as director in more than f㘶ve listed companies.
    Information on Working Experience and Director Tenure of each Director is disclosed in this annual report on 

pages 303 - 306. 

    Separation of Position of Chairman from Managing Director

    The Board of Directors considers an appointment of Chairman and Managing Director. Authorities and responsibilities 

of Chairman and Managing Director are specif㘶ed to contribute their works with independence and balance. Details are as follows:
• The Authority and Responsibility of the Chairman

1. The Chairman as the chief of the Board of Directors supervises and monitors the due performance of the 

Board of Directors and sub-committees.

2. The Chairman presides over the Board of Directors Meeting and casts the deciding vote in the case of a tied vote.

3. Call for the Board of Directors Meeting or assign a proxy to carry out on one behalf. 

4. The Chairman presides over shareholder meetings to control the meeting to be in line with the Company’s 

Articles of Association and conduct it to be in accordance with specified agenda in the notice of meeting.

5. To build relationships between executive directors and non- executive directors, the company board of directors 

and the management.

6. To perform any other duties as delegated by the Board of Directors.

• The Authority and Responsibility of the Managing Director

1. To have the authorities to enter into administration of the Company’s operation pursuant to the policies, laws, 

objectives, Articles of Associations, resolutions of the meeting of shareholders, resolutions of the Board of 

Directors, resolutions of the Executive Committee, as well as relevant regulations and procedures. 

2. To have the authorities to command or perform any matter as necessary and appropriate to carry out the 

functions of above Article 1 to be completed. In the case of important matters, a report and/or notice shall 

be informed to the Board of Directors and/or to the Executive Committee for acknowledgement.

3. To have the authorities to command, recruit, appoint, remove, transfer, consider performance appraisal 

and disciplinary measures, to determine compensation and welfare benefits of employees. In the event, any 

action taken as mentioned above must not be contrary to or inconsistent with the authority of the Executive 

Committee.
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4. To have the authority to issue regulations on the Company’s operations, such regulations not being inconsistent 

with or contrary to the policies, articles, regulations, rules, commands and any resolutions of the Board of 

Directors and/or Executive Committee.

5. To have the authorities to grant approval for sourcing and to invest in fixed assets at each time for the amount 

not exceeding Baht 50 million.

6. To have the authorities to grant approval for investment and to trade investment in ordinary shares at each 

time for an amount not exceeding Baht 10 million.

7. To have the authorities to grant approval for investment and to trade short-term investment each time at an 

amount not exceeding Baht 50 million.

8. To have the authorities grant approval to authorize the Company’s engagement in juristic acts involving non-

financial transactions at each time for an amount not exceeding Baht 10 million.

9. To notify any proceeding under Articles 5, 6 and 7 to the Board of Directors and/or the Executive Committee 

to acknowledge as appropriated at the next meeting.

10. To grant proxy and/or delegate authority to other persons to perform specific tasks on behalf.

11. The above authorities of the Managing Director cannot be exercised in the case where the Managing Director 

is a stakeholder or has a conflict of interests in any manner with the Company.

12. To exercise the authority of the Managing Director, in case there is any doubt or unclear exercise of authorities 

as specified, this matter shall be proposed to the Board of Directors for consideration.

13. To carry out any other operations as assigned by the Board of Directors and/or Executive Committee.

 Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors

  Leadership and Vision

  The Board of Directors is composed of qualif㘶ed persons who achieve Board Diversity qualif㘶cation in terms of professional 
skill and specialization that benef㘶t the Company’s business, have leadership and freedom to express opinion and make decisions. 
The Board of Directors performs duties as professionals to perform the best interests of all parties. The Board of Directors plays an 

important role to def㘶ne vision, mission and strategy that shall be determined as the agenda at the Board of Directors Meeting every 
year, to achieve the Company’s goals and objectives. The Board of Directors places importance on creativity of innovation to develop 

the organization to get ready for rapid change by implementing Information Technology to play an important role. These include a 

policy to review in accordance with the agenda and change the situation, to be in line with the policy of business operation that has 

responsibility towards the society and environment appropriately.

  In addition, the Board of Directors has the ability to express opinions on the strategy, goal, working plan and company annual 

budget, which shall be proposed by the management. There is a provision of mechanism to corporate, monitor and supervise the 

implementation of the Company’s strategy to perform. The management has a duty to report the operation’s performance to be 

complied with the strategy as def㘶ned.  Other than the report of the result of turnover and performance as well as other important 
matters to the Board of Directors to acknowledge on a quarterly basis for contributing an e㘠陦cient and ef㘶ective performance, by 
commencing on the utmost benef㘶t of the Company, shareholders and all related parties as important as comply with the principles 
of good corporate governance.

  Report on Vested Interest of the Directors, Executives and Related Persons

  The Board of Directors and Executives of the Company have duties to prepare the report on vested interest reports of their 

own or their related persons for adopting it as the fundamental data to corporate the vested interests at the level of the directors 

and senior executives. This said report must be prepared every time if there is any change and the Company Secretary is def㘶ned 
to have the duty to organize, collect and manage a copy for submitting it to the Chairman and Chairman of the Audit Committee 

for acknowledgement within seven days upon the receipt of such report, as for auditing and to corporate the conf㘶ict of interests. 
In addition, the Company determined to put agenda “Issue on Report of the Company Security held by the Board of Directors and 

Executives” to be a regular agenda at the Board of Directors’ Meeting and Executive Committee Meeting for reporting it to all parties 

to acknowledge.

  Regulated Use of Inside Information

  The Company supervises and prevents the use of inside information in accordance with corporate governance principles as 

clearly written in business ethics, Code of Conduct for the directors, executive o㘠陦cers and staf㘶s for everyone to perform duties with 
integrity, responsibility, discipline and conscientious to the public by not seeking for unlawful benef㘶t of oneself or another person 
form positions. Summary of signif㘶cant policies is as follows:
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• The Company has authority to prohibit directors, executives, employees and related persons such as spouses and minor 

children including persons who work in the units that involve with sensory information and use inside information that 

has significant issue for the change in the price of the Company’s securities and are still not disclosed to the public for 

securities’ trade of the Company within one month prior to the disclosure of the financial statements to the public and after 

the financial statements are disclosed 24 hours later. In case of failure to comply, these shall be considered disciplinary 

offenses as complied with the Company Code of Conduct. The Company shall notify the directors and executives for 

acknowledgement of the period for which the Company’s securities should be refrained. 

 In 2023, the directors and executives strictly followed the policy and it did not appear that the Company’s securities were 

traded during the prohibited period.

• The Company determines and notifies the directors and executives to have duties to report the changes in securities 

holding of the Company to the Office of the Security Exchange Commission pursuant to Section 59 of the Securities 

and Exchange Act within three working days from the date of change of securities holding. The report of the changes 

in securities holding of the Company’s directors, executives and spouse, is defined as a regular agenda to the meeting 

of the Board of Directors and Executive Committee. In addition, the Company determines a policy for the directors and 

senior executives to notify the trade of the Company’s securities to the Company Secretary at least one business day 

prior to trading day.

 In 2023, according to the data review, there was no change in securities holding of the Company’s directors and executives.

 6.1.2 Policies and Guidelines towards Shareholders and Stakeholders

   • The Rights of Shareholders

   The Company recognizes the importance and respect to the ownership rights of shareholders as well as taking 

into account the duty to protect the rights of all shareholders equally and fairly. To facilitate all shareholders to equally receive the 

fundamental rights for major shareholders, minor shareholders, foreign shareholders and institutional investors. The company does 

not violate the rights or deprivation of shareholders’ rights by encouraging the exercise of shareholders’ rights in various aspects as 

follows:

   Legal Fundamental Rights

   Legal fundamental rights comprise the right to buy, sell and transfer their own securities independently, equal right 

to receive dividends, the right to obtain information about the Company in a timely and consistent manner, the right to attend a 

shareholder meeting, the right to appoint a proxy to attend the meeting and to vote on one’s behalf. The right to express opinion 

and to inquire during a shareholder meeting, the right to jointly make decision on important issues, the right to elect the Company’s 

Directors and determine remuneration, the right to appoint the Company’s Auditor and determine remuneration, the right to approve 

important transactions and af㘶ect the direction of the Company’s business operation and the right to amend the Memorandum of 
Association and the Articles of Association of the Company for example. 

   The Right to obtain Information

   Shareholders have equal rights to obtain information. The Company discloses information both in Thai and English 

via the Stock Exchange of Thailand’s website: www.set.or.th and the company website: www.occ.co.th. Information comprises 

operation performance, management policy, related transaction information, trade of the Company’s important assets, information 

for using in the shareholder meeting, list of top ten shareholders as of the closing date for Annual General Meeting of Shareholders, 

to report the minutes of shareholder meeting within fourteen days after the meeting date and other information that are necessary 

for the shareholders to make decision.  

   The Right to attend the Annual General Meeting of Shareholders

   The Company has scheduled for the Annual General Meeting of Shareholders to be held once a year within four 

months after completing its accounting year. In the event of such emergency situations, possibly af㘶ecting the shareholders’ interests, 
or involving amendments to the laws or company articles requiring approval by the shareholders, the Company was authorized to 

convene the extraordinary shareholders’ meeting on a case by case basis. The meeting shall be scheduled on appropriate date, time 

and venue which is not an obstacle to attending the Annual General Meeting of Shareholders.

   In 2023, the Company convened the 29th Annual General Meeting of Shareholders on Monday, April 24, 2023 at 

Montien Riverside Hotel. The Company has strictly established measurements and practice guidelines for the Annual General Meeting 
of Shareholders in accordance with AGM Checklist’s manual from the O㘠陦ce of Securities Exchange Commission. Previous year, 
the Company did not call any shareholders’ extraordinary meeting, no agreements were made between shareholders that had a 

signif㘶cant impact on the Company or other shareholders and it does not discourage or build obstacles to provide an opportunity for 
shareholders to communicate with each other.
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   • Prior to the AGM of Shareholders

    1. The Company provided the shareholders with the opportunity to propose meeting agenda or qualif㘶ed candidates 
to be elected as the directors prior to the 29th AGM’s date for 2023, during the period of December 1 - 31, 2022, by providing 

related conditions on company website in both Thai and English languages, together with news channel of The Stock Exchange 

of Thailand. Nevertheless, there were no shareholders proposing any meeting agenda during said specif㘶ed period. The Company 
Secretary has reported it to the Board of Directors’ Meeting to acknowledge.

    2. The Company informed the shareholders of the resolution to convene the shareholders’ meeting in both Thai 

and English languages via the information dissemination system of the Stock Exchange of Thailand thirty-one days prior to the meeting 

date, namely on March 24, 2023 and the shareholders’ meeting was April 24, 2023.

    3. The Company has prepared to facilitated shareholders’ access to the information of the invitation letter to the 

Annual General Meeting of Shareholders, meeting agenda and other supporting documents in Thai and English via the company website: 

www.occ.co.th in advance not less than twenty-eight days before the meeting date, which was on March 24, 2023. Proxy A, B and 

C Form, carrying the same content as type of documents can also be downloaded. The call for the Annual General Shareholders’ 

Meeting was announced in the Thai daily newspaper for 3 consecutive days and at least three days prior to the meeting.

    4. The Company sent out the invitation letter to Annual General Shareholders’ Meeting together with supporting 

documents to the shareholders more than twenty-one days prior to the meeting date. Delivery date was March 31, 2023. Thai 

shareholders will receive Thai language while the foreigners will receive both Thai and English language for facilitating them to obtain 

the same information. This meeting invitation letter contains detail on date, time, venue, map of the meeting venue, meeting agenda 

and regulations, additional supporting documents that clearly contains all agenda su㘠陦ciently. Each agenda clearly states that it’s 
proposed for acknowledgement, for approval or for determination as well as the Board’s opinion that has su㘠陦cient clearness to 
support the shareholders’ decision to exercise their voting rights. Invitation letter shall provide details of complete documents that 

shareholders need to submit at the meeting and the process to attend a meeting for protecting the right to attend the meeting, 

including the Company’s Articles of Association to the shareholders’ meeting and voting.

    5. The Company enclosed Proxy B Form, which is the type for shareholders to choose for exercising their rights 

to vote independently. The name list of independent directors in case any shareholders are unable to attend the meeting. They can 

give proxy to either independent directors or any other persons to attend the meeting on behalf by completing on the enclosed proxy 

form that was sent out together with the invitation letter to Annual General Meeting of Shareholders.

   • On the day of the AGM of Shareholders

    1. In 2023, the Company held the Annual General Meeting of Shareholders on Monday, April 24, 2023, at 2.00 p.m., 

at Montien Riverside Bangkok Hotel. The Company set date, time and meeting venue in such a manner being convenient and not posing 
problems to the shareholders to attend. 

    2. The Board of Directors placed much emphasis on the shareholders’ meeting, by considering their obligations 

to always attend the meeting in person unless facing inevitable circumstances or becoming seriously ill. Chairman of all committees, 

Accounting and Finance Director and the Executives were also at the meeting, so as to provide shareholders with the opportunity 

to ask questions related to the Company. Details of the meeting attendance of the Board of Directors can be found on the meeting 

report of the shareholders’ meeting that was published on the company website.

    3. At the registration desk, the Company prepared su㘠陦cient receptionists and staf㘶 to take care of the meeting 
registration and continue until the meeting completion. Shareholders can register for the meeting attendance with a barcode system 

two hours prior to the meeting. Bar code will show details of each shareholder which has been printed on the registration form for 

facilitating the prompt and accuracy of shareholders’ information. Voting cards for each agenda are prepared as well as providing 

stamp service for proxy appointment forms authorized by the shareholders for anyone or independent director to attend.

    4. Prior to the beginning of each shareholders’ meeting, the Chairman of the meeting will introduce the Board 

of Directors, Executive Board, Company Auditor, Company Secretary and legal advisers to participate in the meeting and will be the 

witness for voting counts.  The Company Secretary will explain all rules, voting process including how to count the votes clearly as 

stated on the Articles of Association. Vote tallying was carried out using a barcode system to facilitate convenience and accuracy. 

The votes are compiled with the Articles of Association and applicable laws. Counting votes for each agenda’s item will be displayed 

openly in the meeting room.

    Voting on each agenda, the Company has printed the voting ballots for shareholders to exercise their 

votes. The Company will collect the ballots of the shareholders only to the disapproval ballots or abstain from voting in 

order to calculate the deduction from all shareholders who have the rights to vote, except on the agenda of electing the 

Directors that all ballots will be collected and count the votes by using the barcode system. In counting votes for each item 
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of the agenda, the Company’s legal advisers, Shareholders’ Right Protection Volunteers of Thai Investors Association who act as 

the representative of minor shareholders and the Company’s Auditor have observed the meeting. After the meeting, shareholders 

are able to audit such details. One share represents one vote and more numbers of vote will be the resolution except the case of 

the resolution that is def㘶nite to accept 2/3 (two-third) of total votes belonging to the shareholders who attended the meeting and 
have the rights to vote. Or, except the case of resolution that determines to accept 3/4 (third-fourth) of total votes belonging to the 
shareholders who attend the meeting and have the rights to vote as complied with Articles of Association and laws.

    5.  Important agendas of the 29th Annual General Meeting of Shareholders held on April 24, 2023 are as follows:

• Approval for Financial Statement for the year ended December 31, 2022. The resolution was unanimously 

approved.

 Signif㘶cant Summary of Financial Statement and Operation Performance of 2022
Consolidated Financial 

Statements
Separate Financial 

Statements

-Total Assets (Thousand Baht) 1,237,335 1,233,885

-Total Liabilities (Thousand Baht) 211,865 203,217

-Total Revenue (Thousand Baht) 876,640 866,718

-Prof㘶t (Loss) for the Year (Thousand Baht) (24,765) (19,296) 
-Earnings per Share (Baht) (0.38) (0.32) 

• Approval of annual dividend payment for operating results from January 1, 2022 to December 31, 2022, for 

sixty million ordinary shares with the rate of Baht 0.05 per share (five Satang). Dividend payment was paid 
from retained earnings tax by the Company at 25% and individual shareholders can apply for tax credit under 

Section 47 bis of the Revenue Code.  Resolution of the meeting was approved, unanimously. Mrs. Watchanee 

Watanathawanwong

• Approval for the re-election of two directors; Mrs. Kanchana Saisiriporn and Mr. Manu Leelanuwatana 

who have retired upon completion of their terms to resume their directorships for an additional term. 

Since Mrs. Watchanee Watanathawanwong had no intention to be re-elected as a director for another 

term, therefore Nutavoot Pongsiri Ph.D., was elected to be a new director. He has the qualification of 
independent director and was appointed as Audit Committee Member at the Board of Directors’ Meeting 

No. 4/2023 held on May 10, 2023.

• Approval of director remuneration for the amount not exceeding Baht 6 million per year. Resolution of the 

meeting was approved, unanimously.

• Approval for the appointment of DIA International Audit Co., Ltd, to be the Company’s Auditor for 2023 

as follows; Mr. Apipong Leongnarktongdee: CPA Registration No.12199 has authority to certify by signing 

on the Company’s financial statements for the first year or Mrs. Suvimol Chrityakierne: CPA Registration 

No.2982 who used to have authority to certify by signing on the Company’s financial statements during 

2017- 2022. Or, Ms. Suphaphorn Mangjit: CPA Registration No.8125 or Mr. Nopparoek Pitsanuwong: CPA 

Registration No.7764 or Mr. Joompoth Prairattanakorn: CPA Registration No. 7645. Determination of the 

audit fee’s amount for the year 2023, was totally Baht 1,250,000. As well as proposed to the shareholders’ 

meeting to acknowledge the audit fees of the subsidiary for the year 2023, which was the same auditor 

amounting to Baht 146,000. However, the audit fee of subsidiaries may vary depending on the numbers 
of subsidiaries and/or actual numbers of jobs during the year 2023.

    6. The Company proceeded with the meeting agenda in such order earlier set forth in the meeting invitation letter 

without adding any further agenda or altering information without prior notice to the shareholders. All shareholders were allowed 

their equal rights to fully present questions, comment or suggestion for each meeting agenda. At the 2023 Annual General Meeting 

of Shareholders, there was one shareholder inquiring at the meeting Mrs. Teerada Ambhanwong, the Managing Director and Chief 

Executive O㘠陦cer, replied all relevant questions. 
    7. The Company has arranged for the recording of the meeting in the form of video media for the service of 

interested shareholders.
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   • Subsequent to the AGM of Shareholders

    1. The Company disclosed the resolutions adopted by the shareholders’ meeting, together with the voting results 

for each meeting agenda, in both Thai and English, via the website of the SET after f㘶nishing the meeting within the same day or on 
the next day before 9 a.m.

    2. To coordinate with securities registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd for dividend payment to all 

shareholders at equal rate.

    3. The Company has revealed and recorded the meeting minutes subsequent to the shareholders’ meeting both 

in Thai and English language, by incorporating all essential details and summarizing voting results for each meeting agenda, classif㘶ed 
as consent, dissent, and abstention votes, together with the record on the discussion and conclusion regarding signif㘶cant topics. 
Said minutes were disseminated on the company website. 

    4. The meeting minutes were submitted to The Stock Exchange of Thailand within fourteen days subsequent to 

the meeting, and disseminated on the company website, in both Thai and English, so as to enable the shareholders to review said 

minutes content without having to wait until the next shareholders’ meeting.

    5. The Company systematically collects the meeting minutes for monitoring and reference. The Company’s Board 

of Directors will adopt the suggestion and opinion received from the shareholders to evaluate the quality of the meeting to consider 

and seek for solution / improvement to develop the Annual General Meeting of Shareholders for the future.

   • Equitable Treatment of Shareholders

    The Company places importance and supervises that all shareholders are entitled to fair and equitable treatment. 

It is not favorable to any group, major shareholders, minor shareholders, foreign shareholders or institutional investors. Shareholders 

can ensure that their rights are protected and treated fairly, including being facilitated for exercising their rights fully enough as follows:

 1 The Rights to attend the General Meeting of Shareholders

• The Company provided the minority shareholders with the opportunity to nominate candidates as directors prior 

to holding the shareholders’ meeting in 2023, during the period of December 1 - 31, 2022. For such purpose, 

the Company compiled the nomination conditions and disseminated them on the company website, as well as 

notifying the shareholders via the news channel of The Stock Exchange of Thailand. The Company will inform the 

shareholders of the results and reasons for the shareholders’ meeting.

• At the 29th Annual General Meeting of Shareholders, held on April 24, 2023, the Company sent out the meeting 

invitation letter with sufficient information to allow the shareholders preparing the correct documents for supporting 

them to make a decision to vote on each agenda in advance longer than twenty-one days. Supporting documents 

included the annual report, note to the financial statements, information on eligible candidates for directors, B 

Form proxy, proxy procedure, Articles of Association that’s related to the meeting, map of meeting venue. Delivery 

date was March 31, 2023, to facilitate the shareholders having their time to learn of each agenda’s information or 

proxy in the case they are inconvenient to attend the meeting by themselves. Foreign shareholders will receive a 

meeting invitation letter with supporting documents in English language.

• Information on the meeting invitation letter for the shareholders is sufficiently cleared with related opinions by 

The Board of Directors with no addition or change of important information without prior notice to shareholders. 

The rules and procedure for attending the meeting have been informed to shareholders in the invitation letter, 

in the case that the shareholders are unable to attend the meeting, they can appoint proxies to the persons or 

independent directors according to the list offered by the Company as a proxy from shareholders. B Form proxy 

was sent out to the shareholder. Shareholders can also choose to download other proxy forms as appropriate 

from the company website.

• The Company also posted the announcement notifying said meeting invitation to the shareholders in the daily 

newspapers for three consecutive days prior to the meeting as complied with the laws. The Company disseminated 

the meeting invitation letter and supporting documents in both Thai and English language via the company website 

twenty-eight days prior to the shareholders’ meeting.

• The allocation of votes in the meeting was based on the number of shares being held by each shareholder, with 

one vote representing one’s share, no shareholding any special privilege in restricting the right of other shareholders.

• The shareholders were allowed to register by barcode system not less than two hours prior to the meeting. In the 

case that a meeting has started, the Company still allows shareholders to register and attend the shareholders’ 

meeting for the remaining term which has not yet been considered and voted on.
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• The Company facilitated the shareholders, who appointed proxies to attend the meeting, by providing stamp 

service for proxy appointment forms authorized by the shareholders free of charge.

• The meeting is in accordance with the Articles of Association and related laws. Determination and voting procedure 

were in such order earlier set forth. Determination and voting resolution on the election of director   individually 

proceeded. To determine the remuneration of directors, the appointment of the auditor and approval of audit fees 

and other agendas as set forth in the meeting invitation letter. Voting was done openly by having ballots on each 

agenda in order that shareholders can vote as they deem appropriate. Each agenda’s ballot is kept securely at the 

Company and is able to be audited. Other than the supporting documents which the shareholders had received, 

during the meeting, the Company also presented the information in the video system to facilitate shareholders.

• Subsequent to the general meeting of shareholders, the Company disclosed the resolutions adopted by the 

shareholders’ meeting, via the news channel of the SET within one day, as well as informing shareholders of the 

details of dividend payment and to coordinate with securities registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd 

for dividend payment to all shareholders at equal rate.

 2 Supervision and Prevention of Use of Inside Information

• The Company established the policy to prevent the use of inside information in written on the Code of Conduct 

for the directors, executives and employees and related persons who are spouses and minor children including 

the staffs who work in the units related to inside information, are prohibited to use inside information which has 

signification towards the change of the Company’s securities. These securities are not disclosed to the public for the 

trade of the Company’s securities within one month before the disclosure of the financial statements to the public. 

This prevents the misuse of inside information that may deprive the rights of shareholders, which the Company 

also publishes on Intranet and on the company website to inform the Board of Directors, the management and 

all employees to acknowledge. The Company Secretary shall alert the relevant persons to refrain from trading in 

the Company’s securities during a specified period of time as well.

 In 2023 there was a training to educate new 257 employees about the use of inside information through orientation 

training.

• The Company inspires its employees to instill their values under “Beauty from Within” concept: To Stay Beautiful 

Inside Out, by being as an honest person, having responsibility discipline and good conscience towards the 

society in general as well as misuse of position to seek out benefit for themselves and the others, as defined in 

the Employee Code of Conduct.

• The Company has scheduled an annual Board of Directors’ Meeting and sent out in advance to the directors to 

know the period of time to refrain from trading in securities, which in 2023, the directors and executives of the 

Company strictly complied with the policy and there were not found securities trading during such prohibited periods.

• The Company establishes the guidelines for the retention and prevention of the use of inside information in writing 

and then announces above guidelines and policies to everyone in the organization to practice. The management 

regularly monitors the result of practice performance.

 3 Trade of the Company’s Securities

• The Company has in place a measure for the monitoring of its security trading transactions by prohibiting the 

Company directors, management members, and employees having access to inside information, from engaging in 

any act in exploitation of such information, particularly that information not yet disclosed to the general public for 

the period of one month prior to the disclosure of financial statements to the public and twenty-four hours after 

the financial statements were disclosed.

• The Company’s directors and executives have duties to inform the trading in securities of the Company to the 

Chairman of the Board at least one working day before trading.

• The Company has determined and notified the directors and executives to have duties to report the change of 

their shareholding status within 3 working days from the date of the change in securities holdings to the Securities 

and Exchange Commission according to Article 59 of The Securities and Exchange Act (No.5) B.E. 2559. The 
Company established the agenda for reporting the holding of the Company’s securities of directors and executives 

including spouses as a regular agenda item at the Board of Directors Meeting and Executive Committee Meeting.

• In 2023, the directors and executives who had the Company’s securities trading strictly followed the above policy. 

No securities trading during prohibited period and. there was no change in the holdings of the Company’s securities
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 4 Supervision over Asset Trading

• The Company supervises over assets trading in accordance with the announcement by the Capital Market 

Supervisory Board regarding the acquisition of assets, whereby the Directors with possible conflict of interests are 

prohibited to participate, so as to facilitate fairness and transparency. 

 5 Conf㘶ict of Interests
• The Company acts on conflicts of interest with prudence and rationality, taking into account the Company’s 

interests. There is a transparent process in accordance with the procedures and guidelines of the Office of the 

Securities and Exchange Commission S.E.C. and The Stock Exchange of Thailand. The Company carried out the 

connected transactions on a fair business practice basis, based on market prices and normal business terms (Fair 
and at arms’ length). Before implementing each connected transaction requiring prior approval from The Board of 

Directors, the item was first proposed to The Audit Committee for endorsement prior to submitting to The Board 

of Directors for further approval. Afterwards, the company informed said meeting resolution to the shareholders 

via the news channel of the SET together with the company website. The information included the disclosure of 

names and relationships of connected parties, pricing policy, transaction value, and other related details, as well 

as the opinion of The Board of Directors pertaining to such transactions, as well as different opinions. (if any)
• The Company has a clear path to prohibit the directors or executives who are stakeholders or are related with 

the consideration procedure to approve the transaction between the Company and the said stakeholders or 

related parties. At the Board of Directors’ Meeting, the directors who have a stake in the transaction must leave 

the conference room and must refrain from voting on this agenda in order to allow the Board of Directors and 

executives to have fair consideration for truly being in the highest interests of the shareholders. In 2023, for the 

agenda to consider transactions with related parties may represent conflicts of interest/ entering into connected 

transactions, the directors or executives who are stakeholders did not attend the meeting and had no rights to 

vote on that agenda.

• The directors and senior executives are determined to report of their equity and other related persons to the 

Company Secretary for copying the report and further present it to the Chairman and Chairman of the Audit 

Committee which in comply with the rules as prescribed by the Securities and Exchange Act, and to report every 

time when changes are made. In 2023, there was a Report of Interest of Directors and Senior Executives and 

Related Persons according to the criteria as stipulated. 

• The Company stipulates for Prevention of Conflict of Interest Policy to be a part of the Company’s business ethics 

in accordance with Good Corporate Governance Principles. This Is published on the website and communicated 

via the in-house PR board of the Company for the directors, executive officers and all employees to acknowledge 

and to perform accordingly.

• In 2023 there was a training to educate new 257 employees about the conflict of interest through orientation training.

 6 Treat of Minority Shareholders

    Criteria for Minority Shareholders to Propose Agenda 

• Between 1 December 2022 to 31 December 2022, the Company provided the minority shareholders with the 

opportunity to propose the meeting agendas and/or nominate candidates to be elected as directors prior to holding 

the 29th Annual General Meeting of Shareholders in 2023.The Company notified news on the website of The Stock 

Exchange of Thailand published this information via the company website. Previous year, no shareholders have 

exercised such rights, and the Company Secretary has reported it to the Board of Directors to acknowledgement. 

The Company reported in the Notice of 29
th
 Annual General Meeting of Shareholders in 2023. Therefore, no 

additional agendas proposed by the shareholders.

•   Consideration Needs to be Given to the Roles of Stakeholders

   The Board of Directors recognizes the importance of rights of all stakeholders, therefore it stipulates relevant policies 

and guidelines in business ethics, to ensure that all stakeholders receive fair and equitable treatment by publishing to the directors, 

executives and employees via the company website www.occ.co.th and Intranet system of the company, to adopt it as guidelines 

to treat with responsibility and respect to the rights of each other.

   Treatment of Several Stakeholder Groups of the Company

   Shareholders: The Company has responsibility to respect the rights equally, no matter whether they are major 

shareholders, minor shareholders, foreign shareholders and institutional investors. All shareholders are entitled to have basic human 
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rights and receive equitable treatment. At the same time, the Company has proper mechanisms in place to ensure that the shareholders 

shall receive accurate and reliable information, having proper measures safeguarding against conf㘶ict of interests, and against the 
exploitation of inside information for personal gain. The Company is committed to conducting business with integrity, transparency 

and fairness for having a good performance, sustain growth and competitiveness. The Company concentrates on risk conditions 

both present and future to add value and appropriate remuneration for the shareholders in the long term.

   Employees: In the Company’s recognition, employees are as its valuable human resources and key factors playing 

the critical role in leading the organization toward goal achievement. The Board of Directors therefore set the Company’s policy to 

devote its best ef㘶orts to develop and upgrade the employees’ potentials on a consistent basis to have leadership. The Company is 
committed to enhance all employees with training programs and competency improvement for being the foundation for continuous 

support for the Company’s business strategy. In addition, the Company attaches importance to strengthening its application for unity 

and loyalty to the organization, for solidarity in developing the Company’s potential to have progress and sustainable growth. 

This is a good practice for all employees def㘶ned in writing in the Company’s Code of Conduct, it includes ensuring employees 
to work happily by improving their work environment to be safe, modern and to take care of health welfare as well as appropriate 

recreations. Employees from various units of the Company are appointed to take responsibility for the safety namely “Committee 

of Occupational Safety, Health and Environment of the Workplace”. 
   The Company attaches importance to supervise the benef㘶ts of employees in the long term, therefore the 
Provident fund is provided for their future saving. The Company will contribute more in progressive rate for employees 

whose periods of employment are more. For the employees completing ten and twenty years of employment upward, the 

Company will contribute more than the rate as def㘶ned by laws, which is 3.5% and 4.0% respectively. Furthermore, retirement 
benef㘶ts are provided for the benef㘶ts after the maturity of employee retirement which the Company will provide more than 
the compensation set out in labor laws for employees with a period of employment more than twenty years. The Company 

also has revealed a group accident insurance policy that covers all deaths for all employees, in order to hedge and mitigate losses 

for employees and their families. It is an additional supplement from the usual membership of the Social Security Fund.

   In addition, the Company also provides communication channels for the employees, allowing them to of㘶er suggestions, 
requirements or of㘶ense reports by putting into the Company’s suggestion box. As well as to establish measurement to prevent damage 
that may occur to related persons, in order to ensure the conf㘶dence of employees and dare to express opinions and complaints.
   Employees Development: The Company carries out projects for developing all employees’ potential and accelerating 

the development of individual performance to those who have capabilities, in order to build a strong organization that leads the 

Company to have the ability to achieve its vision. Previous year, training courses for enhancing skill for each level of employees, had 

been conducted thoroughly with a system to support each other for being the collective power to create ef㘶ective change. For 2023, 
the Company conducted training courses for the development of employees’ knowledge, on average of 8 hours per person.

   Additional information of the Company’s employees is displayed in this annual report under the heading “The Information 

of Employees” on pages 238.

   Customers: The Company instills all of its employees to create maximum customers’ satisfaction and all service 

points. In order to respond to customers’ needs with e㘠陦ciency and ef㘶ectiveness, the company is committed to develop products 
and services which have good quality and safety, with care to deliver the best things for customers in terms of quality and price. 

Customers’ trade secrets are also protected.  In this regard, the Company has a customer relations center which serves as a central 

medium for receiving comments and suggestions from customers. The center may be called at Tel. no.02-295-1333 Fax no.02-295-0411. 

The Company provides staf㘶 to serve and complete execution in order to respond to customers’ requirements instantly and meet with 
their satisfaction. 

   For 2023, there was no signif㘶cant complaint from the customers. Whereas the Company duly took into consideration 
all the complaints received from the customers, in order to devise proper measures to safeguard against and provide solutions to the 

problems on a systematic basis, to ensure that similar problems would not occur again in the future. All this is to provide customers 

with the greatest satisfaction in the Company’s products and services because “You are our valued customer”
   Business Partners: The Company attaches importance to business partners as its associations that grow up together. 

The Company deals with business partners on the basis of fair treatment, equality and mutual respect by strictly following business 

agreement terms. To consider reasonable purchase price, standard quality of safety and occupational health under the framework of 

trade competition in accordance with the Business Code of Conduct. The Company has clearly established purchasing regulations, 

procurement and other operations. Avoid buying products from partners who violate human rights or infringe intellectual property 

and do not deal business with partners who behave unlawfully.
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   In 2023, the Company joined with its business partners to conduct a training technique of new brands of hair products 

such as DEMI, Professional and Nioxin for customers to learn and develop the products at the same time. There was no case of 

non-compliance with the trade agreement. Such training will enable the company to increase its business capabilities to make such 

products more widely well known.

   Competitors: The Company operates business with responsibility towards all parties involved. The Company places 

importance on fair and honest business competition under the framework specif㘶ed by law and fair competition rules. The Company 
shall not seek conf㘶dential information of the competitors by dishonest or inappropriate ways, as well as not to damage reputation 
by accusing commercial rivals of mistreating. The Company has established its business ethics as a policy for conducting business 

under the framework of fair competition rules, supporting and promoting fair free trade, no monopolizing or requiring customers to 

trade with the Company only. Over the years, the Company was never engaged in any trade dispute with other competitors.

   In 2023, the Company did not have any disputes with competitors.

   Creditors: The Company is committed to undertaking business operations in a principled and disciplined manner in 

order to build the trust of creditors by prescribing the following policies and guidelines as follows:

 1. Treating all groups of creditors equally and fairly.

 2. Being strictly in accordance with the contract or conditions that have been agreed with creditors.

 3. Managing business to ensure creditors for the Company’s financial condition and ability to complete debt 

repayment.

 4. Disclose financial status accurately and on time.

 5. In case of noncompliance with any conditions, the Company shall inform the creditors in advance to jointly 

solve the problem and prevent it from damage.

   In 2023, the Company paid to all creditors in accordance with credit terms as agreed and with none of default.

   Contribution Activities for Society, Community, Society and Environment: Based on its due recognition of the 

importance toward the development of society, enhancement of cultural preservation and local traditions. Cooperate with various 

agencies in developing community and society as well as promoting those activities contributing to good relationship between the 

Company and community as well as overall society. Activities that are supported for the benef㘶t of society with continuity. Such 
activities are as follows:  

- Project “Seedlings of Beauty the Source of Career” that shall give knowledge of how to take care of the skin 

correctly, basic makeup techniques and to develop the career for female inmates at various correctional 

institutions in Bangkok and perimeter. This activity will allow female inmates once they have been released 

from their sentences the knowledge can be used to further develop into a sustainable career.

- Hand over old and new towels 309 pieces to The Voice Foundation for stray dogs and cats which are under 

the care of various shelters throughout Thailand to use as sleeping pads or absorbing fluid from injury. This 

will help stray dogs and cats have a better quality of life and it is also a valuable reuse of resources.

   Due to recognition of the responsibilities towards the society, community and environment, in which the Company has 

upheld it as an important policy by of㘶ering educational opportunities for employees to learn about the environment. They have been 
continually instilled with a conscience of responsibility to perform good deeds, giving and sharing, to behave as a good citizen who 

has responsibility towards the society, community and environment, as well as to aware of waste reduction both internal and outside 

the organization by minimizing the use of materials that may cause pollution and unbalance environment.  There was a campaign for 

employees to jointly reduce electricity consumption by using stairs instead of elevators and turning of㘶 the lights and air conditioning 
during lunch break. Encourage the employees to communicate via internet and intranet to reduce paper consumption. Encourage 

the Reuse that complies with waste management 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle), as well as participation in the conservation of 
the environment and Thai traditions and culture to be with the Thai society forever.

   Information on CSR is displayed on page 164 - 175.

   Government Agencies: The Company operates its business with integrity. Taxes comprise corporate income tax, 

value added tax, specif㘶c business taxes, withholding tax, property tax, label tax, tarif㘶, revenue stamp as well as notif㘶cations issued 
by government agencies pertaining to the Company’s business operations. 

   The Company has a policy not to support corruption by adhering to the Principles of Good Governance for administration. 

Do not ask for bribes or take it. This includes not giving or engaging in bribery to either government agencies or private agencies 

for their own benef㘶t or for the others. This includes avoiding participation in any activity that will lead to the problem of government 
agencies corruption or private agencies corruption.
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   Policies and Guidelines Relating to Non-Involvement with Human Rights Infringement: The Board of Directors 

attaches importance to fundamental human rights by respecting equality of all. Business operations are in compliance with laws and 

human rights principles. There is no discrimination on the basis of gender, race, religion, political rights or other factors. The Company 

has established policies and guidelines to be the business ethics, which it’s linked to the work of employees under labor law and 

strictly covers the protection of the human rights of employees. The Company gives the right to employees to f㘶le objections and 
prove one’s innocence in the face of an allegation or corrupt practice. Employment is not terminated unfairly. Employees are also 

educated on human rights principles, which would be applied to operations. All employees have equal rights, freedom and equality 

in their operations, as well as career progression.

   In addition, the Company also supervised and prevented its business for not taking any action and not supporting 

any activity that is in violation of human rights, such as combating against the use of child labor by not employing any person below 

the age of eighteen years as a company’s employee. No illegal labors. Throughout the Company’s business operations, there has 

been no history or court proceedings relating to human rights violations.

   Policies for Non-Infringement of Intellectual Property and Copyrights: The Company adheres to its policy on not 

engaging in any act in possible infringement upon intellectual property rights, not engaging in any act in possible infringement upon 

intellectual property rights, either by means of copying or unauthorized usage of intellectual properties belonging to other parties. 

There is also a campaign to raise awareness of employees to resist and refrain from using counterfeit products.

   The Company is authorized to distribute its products under the certif㘶cation mark that is legal International Brand. 
The Company strictly complies with the trading terms and conditions, as well as to create House Brand’s trademark of the 
Company. The Company aims to innovate products and design products to achieve quality products and meet the demand 

of customers, by having joint development with manufacturers continuously. Previous year, the Company did not commit any 

infringement of intellectual property or trademark.

    Anti-corruption Policy:  The Company has established a policy that is opposed to all forms of corruption. The Company’s 

executives and employees are discouraged from successful achievement by participating in corruption. The Company adheres to the 

compliance with the Anti-Corruption Policy strictly and to implement an improvement, to set up internal control systems and operating 

procedures as comply with the Anti-Corruption Policy, raising awareness, educating and understanding about the Anti-Corruption Policy, 

including disciplinary action to directors, exclusives and employees for preventing and minimizing risk of corruption. Provide communication, 

public relations, and training on policies and guidelines to practice against corruption, including disciplinary actions to the executives, 

supervisors and all levels of employees. The Company provides new employees with the orientation regarding this policy.

   The Company has continuity to proceed the practice in complying with Anti-Corruption Measurement. There is a process 

for verif㘶cation, monitoring and fraud risk assessment, as well as the establishment of a plan for preventing that risk. This includes the 
review of corruption risk assessment that emphasizes on services dealing with government agencies, which concerns the Company’s 

core business operations with internal control systems based on its impact primarily. The Internal Audit O㘠陦ce has the duty to audit and 
propose to the Audit Committee Meeting for reviewing internal control systems and monitoring the result of internal audit. If fraud is 

found, the Internal Audit O㘠陦ce shall report directly to the Audit Committee. And the Audit Committee will report to the Board of Directors 
respectively and then the Audit Committee shall report to the Board of Directors respectively. Previous year no signif㘶cant issues 
were found.

   In 2023 there was a training to educate new 257 employees about Anti-Corruption Policy through orientation training

Additional Information is displayed on page 251 of this annual report.

   Cyber Threat Protection: Currently, the growth of technology is extremely rapid.  Cyber Threat Protection is one of 

the top priority issues for the Company. The Company has collected personal information of customers, business partners or group 

interactions, therefore, the Company has established a policy to protect personal information. The Company has adopted it as an 

appropriate measure for keeping the security of personal information, in line with the conf㘶dentiality of personal information which 
includes loss prevention, assessment, destruction, implementation and disclosure of personal information without having rights or is 

illegal. Training courses have been conducted for employees to be educated and realize their duties and responsibilities to collect, 

keep, use and disclose personal information from the owner of information. The Company’s employees are obliged to comply with 

this policy, as well as to comply with the guidelines for protection of personal information as prescribed by the Company, for accuracy 

and e㘠陦ciency in the implementation of legal operations and the policy to protect personal information of the Company, including not 
to be a victim of cybercriminals.

   Communication Channels with Stakeholders: The Company has established the “Whistleblowing Policy” for providing 

information on important issues concerning the accuracy of f㘶nancial statements, defective internal control or unlawful and unethical conduct.
   Additional Information is displayed under the heading “Whistleblowing” on page 251 - 253 of this annual report.
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• Disclosure of Information and Transparency

   The Company places importance on the disclosure of information by having determined measures of information disclosure 

both f㘶nancial issues and non-f㘶nancial issues basing on accuracy, transparency, completeness, timely disclosure and trustworthiness 
in Thai and English languages. The Company has disclosed such information through various communication channels such as the 

communication via SETLink system of the Stock Exchange of Thailand, in the Company’s annual report and the company website 

www.occ.co.th, which are for all related persons to be able to receive essential features of information for ef㘶ective decision-making.
   In addition, the Company has issued guidelines for employees, executives and directors on corporate governance 

policies, to ensure its business operation having compliance with applicable laws, Articles of Association, the Stock Exchange of 

Thailand and the O㘠陦ce of the Securities and Exchange Commission. To increase trustworthiness and shareholders value, the Company 
established the policy for the directors and executives to report their interest and the interest of related persons, which is an interest 

in the management of the Company’s business. Regulations and procedures are as follows:

• Report upon assuming a directorship position or executives for the first time

• Any change of Information on Interest must be reported 

• The directors and executives are required to send a Report on Interest of the Directors and Executives to the Company 

Secretary. The Company Secretary must send the copy of such a report to the Chairman of the Board and Chairman 

Audit Committee to examine within seven business days after receiving the report.

• To prescribe the directors and executives, including spouses and underage children to provide reports of securities 

trading, securities holdings and Report on Interest of the Directors and Executives, including related parties, to the 

Board of Directors’ meeting to acknowledge every time when there is a change.

   The Company facilitated signif㘶cant information disclosure to the public in accordance with the requirements of applicable 
laws, Articles of Association, the Stock Exchange of Thailand and the O㘠陦ce of the Securities and Exchange Commission as follows:
   1. Disclosure of the Company’s f㘶nancial statements was deemed accurate and reliable, in accordance with the 
standards of certif㘶ed public accountant. The Company facilitated the submission of f㘶nancial information and non-f㘶nancial information 
to the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission within the timeframe required. Information was 

disclosed with accuracy, completeness, timely disclosure and transparency in Thai and English language via the website of the Stock 

Exchange of Thailand and the company website.

   2. The Company disclosed its corporate governance policies, business ethics, and code of conduct for the employees, 

in Thai and English language by disseminating them on the company website.

   3. The disclosure of connected transaction and inter-transaction of the Company has complied with the rules of the 

O㘠陦ce of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. There are clear, prudent and reasonable 
guidelines for the greatest benef㘶t of the Company and shareholders. Details of such transactions are disclosed, with specif㘶cations 
of contractual parties and details of transaction for carefully eliminating the conf㘶ict of interest.
   In 2023, the Board of Directors’ Meeting approved resolution and disclosed an item of connected transaction as follows:

Connected Parties Relationship Transaction Type

I.C.C. International

Public Company

Limited

• Major Shareholders:

 - I.C.C. International Public Company Limited, holding   

  19.73 % shares of O.C.C. Public Company Limited

• Joint Major Shareholders: 

 - Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited,  
  holding 24.81% shares of I.C.C. International   

  Public Company Limited and holding 14.36% shares  

  of O.C.C. Public Company Limited 

• Stakeholder Member -None-

• Rental Fee (paid)
• Assets & Services (paid)

Saha Komehyo  

Company Limited

• Joint Major Shareholders:

   - Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited,  
  holding 31% shares of Saha Komehyo Company   

  Limited and holding 14.36% shares of O.C.C. Public   

  Company Limited

• Stakeholder Member  -None-

• Providing f㘶nancial assistance to   
 connected persons
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   4. Disclose performance of duties of the Board of Directors and all committees such as numbers of meetings 

(information under the heading Summary of Meeting Statistics on pages 247 - 248).
   5. Disclosure of type of remuneration, characteristics and amount of remuneration of the directors individually, structure 

and ratio of shareholding of the directors and executives, including cross-shareholding structure with major shareholders.

   6. Provide channels to the stakeholders for submission of whistleblowing or to provide information on important 

issues regarding the accuracy of f㘶nancial statements, defective internal control system or illegal and unethical practice via the 
company website www.occ.co.th ➭ Investor  ➭ Whistleblowing Policy. The Company established the measurement on complaint 

management. Whistleblowers’ rights will receive protection and the complaints shall be kept as the Company’s conf㘶dential.
   7. Relationships with Investors: The Company has appointed the person to have the duty to communicate with 

shareholders, minority investors and institutes investors, analysts and other concerned parties. Direct contact address is as follows:

    Mrs. Pathra Thongchaom

    Accounting-Finance Division Director

    Tel. No. 02-295-4545 ext. 510 Fax No. 02-295-0417

                    Email: acc@occ.co.th

    In this regard, the current signif㘶cant information of the Company which entirely complete with good corporate 
governance principles, shall be published on the company website: www.occ.co.th and be able to download.

   8. In 2023, the Company and companies in Saha Group in collaboration with the Stock Exchange of Thailand had 

organized the “12th Analysts and Investors Meet Saha Group” at the 27th Forum of SAHA EXPORT Fair Exhibition at Silk Room 1-2, 
Bangkok International Trade and Exhibition, Bangna on 30 June, 2023. This is to communicate directly to shareholders the direction of 

sustainable business drive, development of strategies and potential progress to gain investor conf㘶dence. Mrs. Teerada Ambhanwong, 
the Company’s Managing Director and CEO has provided information and replied to inquiries of the Company’s business operation 

and result of performance. The feedback was positive. Directory book which contained information and operate performance of the 

Company and companies in Saha Group were available for investors and analysts.

 6.2 Business Ethics

   The Company has established the policies and guidelines for all group of stakeholders by making a manual of business 

ethics and ethics of the Company directors, executives and employees, for being a part of “Good Corporate Governance Code: 

Third Edition” which are publicized via display board, electronic medias and the company website www.occ.co.th under the heading 

“Investor”. The Company has framed its guideline for the directors, executives and employees to conduct business ethically by having 

this manual to keep the balancing and fairness for all stakeholder groups. This included the respect for human rights, anti-corruption, 

not engaging in acts of pay and accepting bribes, not engaging in any conf㘶ict of interest and to protect the Company’s assets.
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   The Board of Directors monitors for revision of business ethics to be updated and suitable for the change of economy 

and society. The Company announces the implementation of business ethics as well as to provide manual books to the directors, 

executives and employees. The Board of Directors monitors the Company to practice in accordance with the principles of good 

corporate government for enhancing the Company’s good management system. Those who do not adhere to such principles may face 

disciplinary action as appropriate and may also face legal action in cases where any laws are violated. In cases where an employee 

is doubtful or unable to follow an instruction or make a decision, he/she may raise the issue with the supervisor up the chain of 

command. Should there be any dispute, a directive by the President, Executive Committee and the Board of Directors should prevail 

as a f㘶nal judgment. 
   In this regard, the complete version of Corporate Governance Code: Third Edition, can be viewed on Attachment f㘶ve 
of this annual report.  

  6.3 Significant Changes and Improvements in Reviewing of Policies, Guidelines and 

Corporate Government Systems in Previous Years

   In 2023, the Board of Directors Meeting No.7/2566, held on December 20, 2023, the Board of Directors considered 

the revision of Corporate Governance Principles of the Company. The Company has resolved to approve Corporate Governance Code: 

Third Edition, to guide the Company Board, executives and all employees to adhere to it for working collaboration. The Company 

has announced and published Corporate Governance Code: Third Edition, via the company website: www.occ.co.th under the head 

“investor”.

   At the Board of Directors Meeting No.1/2567, held on February 21, 2024, the Board of Directors has jointly considered 

su㘠陦cient assessment of the Company’s internal control for the year 2023, and agreed that over all of internal control system, 
organization control, risk assessment, operational control, information & information communication system and monitor system. 

It includes su㘠陦cient and appropriate transactions with major shareholders, directors, executives or those who are connected to 
the mentioned persons. The only thing that the Company has never practiced is the process to monitor and evaluate performance 

results according to the compliance of Code of Conduct, by independent experts from external organizations. However, the 
Company already has an internal audit o㘠陦ce, which is an independent unit, performing such duty continuously.
  The Practice of Corporate Governance on the Other Cases 

   Self-Assessment of the Performance for the Board of Directors

   The Board of Directors conducts its annual assessment once a year by adopting Code of Practice on Assessment 

from the Stock Exchange of Thailand to be the guideline, to review the performance, issues and various obstacles during previous 

year and to increase the e㘠陦ciency of the Board of directors even more. The annual collective evaluation form of the Board of Directors 
will comply with the principles of association, duty and responsibility of the Board of Directors consists of six aspects as follows:

1. Structure and Qualification of the Board of Directors;

2. Role, duty and responsibility of the Board of Directors;

3. The Board of Directors’ meeting;

4. Duty fulfillment of the Company Director;

5. Relationship with management and 

6. Self-development of the Company Director. 

   Each company director shall self-evaluate own performance through Self-Assessment Form with independence. 

The completed form shall be returned to the Company Secretary for processing and summarizing the report of the assessment 

result, for proposing to the Board of Directors Meeting. The result of self-assessment shall be analyzed to determine measures 

to further improve the e㘠陦ciency of the performance of the Company’s Board.
   The evaluation of performance’s result of the Board of Directors for 2023, which has been presented at the Board of 

Directors Meeting No. 1/2024, held on February 21, 2024 was summarized as follows:

   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Board of Directors as a Team Basis

   Self-assessment of the performance for the Board of Directors as a whole, each director has independently assessed 

oneself according to the Assessment Form.  Overall results of assessment were summarized that most of the performances were 

well, properly and appropriately.  



22556-1 ONE REPORT 2023

   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Committees

   According to the assessment of the performance of all committees, all members from each committee evaluated their 

performances in which they held positions as a whole, which comprised the Audit Committee, the Nomination Committee, the Remuneration 

Committee, the Risk Management Committee, the Corporate Governance Committee and the Executive Committee, the result concluded 

that most of the performance were properly and appropriately. All sub-committees will apply the results of this year’s assessment to 

further develop their performance potential.

   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Director on an Individual Basis

   In terms of individual self-assessment performance, each director conducts an independent assessment of his or 

her performance in accordance with the Assessment Form. Overall, the assessment was summarized that the performance of the 

directors were properly and appropriately.

   Self-Assessment for a Performance Evaluation of the Managing Director

   The Chairman of the Board of Directors has the duty to evaluate and approve the result of annual performance assessment 

of the Managing Director and present an opinion to the Board of Directors to acknowledge. The result of overall performance was 

properly and appropriately.

   Corporate Governance Principles (CG) that the Company has not yet practiced

Principles Reasons

Chairman of the Board is an Independent Director The Company Board shall appoint a Non-executive Director to be the 

Company’s Chairman because of knowledge and expertise in the Company’s 

business. Though the Company’s Chairman is not the Independent Director, 

he or she could perform duty independently. All Directors have an opportunity 

to express opinion and suggestion that shall give benef㘶t to the authority.

The number of Companies that each Director 

should be appointed to suit the nature or condition 

of the Company should be determined. This 

should not exceed f㘶ve.

The Company does not limit the number of the Companies where each 

Director has the position being held as the Director. The Company is assured 

that the business competency and expertise of each Director does not 

depend on the number of the working places, but it depends on the 

competency of that Director and willingness to perform duty with 

trustworthiness from the Board of Directors and the shareholders. Present 

time, none of the Company’s directors holds the position in the other 

Listed Companies not exceeding f㘶ve.

The Board should establish the policy that the 

tenure of an Independent Director should not 

exceed a cumulative term of nine years from the 

f㘶rst day of the service.

The Company has no policy to limit the term of the Independent Director. 

The Company’s Independent Directors are still working with independence 

without having personal benef㘶ts that may conf㘶ict with the interests of the 
Company and make decisions by caring for the utmost benef㘶t of the 
Company. They are independent from the executives and major shareholders.

The Board consists of none of the Directors who 

are Independent Directors for over nine years.

There is one Independent Director who is a member of the Company’s 

director for more than nine years because this Independent Director has 

qualif㘶cation that complies with the def㘶nition of the Company’s Independent 
Director. This Independent Director has knowledge, competency and 

experience in the f㘶eld that the Company needs and performs the duty as 
qualif㘶ed Independent Director.

The majority of the Nomination Committee, 

Remuneration Committee and the Chairman 

should be Independent Director.่

Though the Chairman of Nomination Committee and Chairman of 

Remuneration Committee is not the Independent Director, she or he has 

knowledge and experience of said duty for a long period. Furthermore, 

this person has performed duty with responsibility, honesty and does not 

vote in the agenda that has equity.
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7.  Corporate Governance Structure and The Information of Directors, Committees,  
  Executives, Employees and the Others

  7.1 Corporate Governance Structure

   The Management structure of the Company as of December 31, 2023 consisting of the Board of Directors, Audit 

Committee, Remuneration Committee, Nomination Committee, Risk Management Committee, Corporate Governance and Sustainability 

Committee and Executive Committee

Corporate Governance Structure 

 

  7.2 The Information of Directors

  7.2.1 Composition of the Board of Directors 

     The Board of Directors as of December 31, 2023 consisting of nine members as follows:

• 1 Chairman    

 Must not be an executive, a managing director or a person in the managing director’s family

• 3 Non-Executive Directors     

• 2 Executive Directors     

• 3 Audit Committee Directors

     They are independent directors, one-thirds of them directly graduated from accounting. The numbers of independent 

director equivalent to 33.33% of the Board of Directors

   Balance of Non – Executive Directors

Number (person) Proportion
(%)Male Female Total

Non - Executive Directors 1 1 2 22.22

Executive Directors 2 2 4 44.45

Independent Directors 3 - 3 33.33

Total 6 3 9 100.00

     The above counterbalance is in line with the Notif㘶cation of Capital Market Supervisory Board No. Tor Jor 
39/2559 Article: 17 requires that at least one-third of the Board of Directors must be the independent directors. Ratio of female 

directors is 33.33% of the total number of the Board.
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  7.2.2 Information of the Board of Directors and others with controlling power of the Company

   Name List of Board of Directors, Position and Meeting Attendance

Rank Name Position

Board of Directors Meeting

Number of 
Meeting

Number of 
Attending

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn Chairman

Corporate Governance and Sustainability

Committee Chairman

Nomination Committee Member

Remuneration Committee Member

7 7

2. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director and CEO

Risk Management Committee Chairman

Nomination Committee Chairman

Remuneration Committee Member

7 7

3. Mr. Manu Leelanuwatana Remuneration Committee Chairman

Nomination Committee Member

7 7

4. Mrs. Tipaporn Chokwatana Director 7 7

5. Mr. Worathep Assavakasem Director and Director of Hair Care 
Products Division 

7 7

6. Mr. Thitipoom Chokwatana 
1
  Director 7 6

7.

Mrs. Watchanee Watanathawanwong 
2

Independent Director and Audit Committee 

Chairman

3 3

Mr. Wanchai Umpueng-art
 3 7 7

8. Nutavoot Pongsiri, Ph.D. 
4

Independent Director, Audit Committee 

Member and Risk Management 

Committee Member

4 4

9. Mr. Knit Kounavudhi
Independent Director and Audit Committee 

Member

7 7

  1 unable to attend meeting due to illness

  2 was retired  by rotation according to the agenda of the 29th AGM held on April 24, 2023 and did not wish to be re-elected for another term

  3 was appointed to be Chairman of the Audit Committee at No. 4/2023 Board of Director Meeting held on May 10, 2023

           4 was appointed to be a director replacing Mrs. Watchanee Watanathawanwong at the 29
th
 AGM held on April 24, 2023 and was appointed to be  

   Audit Committee Member and Risk Management Committee Member at No. 4/2023 Board of Director Meeting held on May 10, 2023

  7.2.3 The Information of the Roles and Duties of the Board of Directors 

  Charter of the Board of Directors

   The Board of Directors places importance on duty as the directorship with responsibility, carefulness and integrity as 

f㘶duciary that operates such business commencing to good corporate governance principles to achieve utmost benef㘶t for the Company, 
shareholders and all parties concerned. The Board of Directors operates business with compliance to the policies, laws, objectives, 

regulations, the board of directors’ resolutions and resolutions of the Annual General Meeting of Shareholders. The Board of Directors 

has duties and responsibilities as follows:

  Authority

1. Appoint, remove and assign authority to advisors to The Board of Directors, various committees, and/or other parties, 

to carry out the assigned duties.

2. Approve loan extension to companies having business connection with the Company, either as the shareholder or 

the company engaging in business transaction, or other companies, for such a portion exceeding the authority of 

the Executive Committee.

3. Approve the entering into guarantee for credit facility, for companies having business connection with the Company, 

either as the shareholder or the company engaging in business transaction, or other companies, for such portion 

exceeding the authority of the Executive Committee.
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4. Approve engagement in a legal act that is not a financial transaction, of the amount exceeding the authority of the 

Executive Committee.

5. Approve or cancel credit facility, for such portion exceeding the authority of The Executive Committee.

6. Approve the investment for the purchase or sales of common shares, and/or other securities, for such portion 

exceeding the authority of the Executive Committee.

7. Approve the procurement and investment transactions of fixed asset, for such portion exceeding the authority of the 

Executive Committee

8. Approve the disposal and transfer of fixed assets, for such a portion exceeding the authority of the Executive 

Committee.

9. Approve the reconditioning, destruction and write-off for fixed assets, and/or intangible assets no longer in use, or 

being subject to damage, loss, destruction, deterioration, out-of-date, or no longer function able, for such accounting 

value (historical cost) exceeding the authority of the Executive Committee.
10. Approve price amendment, destruction of raw materials and/or deteriorated inventories or out of date, which are of 

the amount exceeding the authority of the Executive Committee.

11. Approve the settlement of conflicts by reconciliation or by the resolution through arbitration, petition, lawsuit, and/

or court proceedings on the company’s behalf, for such a case not considered as normal business practice, and/

or such case considered as normal business practice, for such a portion exceeding the authority of the Executive 

Committee.

12. Propose a capital increase or capital decrease or change of stock value, amendment of the memorandum of 

association, rules and/or objectives of the Company to the shareholders.

13. Authorize to summon the management, executive or employees concerned to provide comments or clarification, to 

take part in the meeting, and to submit documents deemed necessary.

14. Seek advice from specialists or company consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or consultants 
at the company’s expenses.

15. Appoint and remove the Company Secretary.

16. The authority scope for The Board of Directors pertaining to the acquisition and disposal of assets and connected 

transactions, shall comply with the Notification of The Capital Market Supervisory Board.

  Duties and Responsibilities

1. Define the direction, goal, and business policy of the Company. 

2. Approve the annual business plan and annual budget, as well as to supervise the operations by the management 

to well comply with the laws, policies, and plans in an efficient and effective manner.

3. Promote the establishment of corporate governance policy, business ethics, and business morality in writing, to serve 

as guidelines for the company directors, executives, and employees, in carrying out their business practices, while 

regularly following up to ensure their strict adherence and compliance accordingly.

4. Define policy and supervise to ensure that the Company has an effective system to support anti-fraud and corruption 

practices, and the management recognizes the importance of anti-fraud and corruption and cultivates them until they 

become the corporate culture.

5. Set up adequate and appropriate internal control systems, so as to ensure that all transactions receive proper approval 

from the authorized persons, and that proper accounting review and bookkeeping practice are carried out, while 

proper checking systems are in place to protect against unauthorized exploitation of the company assets. 

6. Ensure that careful consideration is given to the issue of conflict of interests, and that clear practice guidelines are 

in place to protect the interests of the shareholders and the company. Also ensure that the persons having interests 

at stake do not take part in adopting the decision, and that all concerned parties strictly follow the procedures and 

regulations to disclose relevant information in a proper manner. 

7. Grant approval to financial statements already audited and verified by the certified public accountant, and earlier 

approved by the Audit Committee. 

8. Being accountable to all shareholders on an equal basis, while ensuring that information is disclosed to the shareholders 

and investors in an accurate, reliable, and transparent manner. 

9. Acknowledge the corporate management report prepared by the Executive Committee. 
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10. Set the date, time, venue and agenda for the shareholders’ meeting. Also set the rate for dividend payments (if any), 
and provide the opinion of the Board of Directors relating to the meeting agenda to the shareholders. In that regard, 

the Company may suspend shares transfer registration for the period of twenty one days leading up to the meeting, 

whereby the company is required to post such announcement to the shareholders at the Company’s head office 

and its branch office for the period of no less than fourteen days prior to such suspension.

11. Prepare The Board of Directors’ responsibility report toward financial statements compilation, and disclose said report 

in the company’s annual registration statement/ annual report (Form 56-1 One Report).
12. Supervise the compilation of the documents required to be submitted to concerned regulating agencies, to ensure 

that all information contained therein are true and accurate in accordance with the information appearing in the 

accounting books, the registration book, and other official documents of the Company.

13. Grant approval to the charter for the Board of Directors, and/or other committees.

14. Engage in those acts lying beyond the Executive Committee’s authority, or as deemed necessary by the Board of 

Directors.

  Proper Practice Items by the Board of Directors

1. Carry out own duties in a responsible, careful and honest manner similar to an ordinary person undertaking the 

like business under the similar circumstance, without exerting any undue influence under own status as company 

director. At the same time, the director is required to follow the policies, laws, objectives, the Company’s articles of 

association, and resolution by the Board of Directors and the shareholders’ meeting.

2. Dedicated one’s self to the Company’s business operation on a continuous basis. Fully dedicated one’s time to 

attend the meetings, to provide deliberation and opinions on a consistent basis. 

3. Possess leadership, vision, ethics, and independence in decision-making for the best interest of the Company and 

the shareholders as a whole. Fully exercise own knowledge, competency, and experiences to contribute to the 

Company’s business operations on a consistent basis.

4. Supervise and follow-up on various aspects of company operations, to ensure efficient and effective compliance with 

the Company’s policies.

5. Supervise all stakeholders to ensure their legitimate rights according to laws. Promote closer collaboration between 

the Company and the stakeholders, leading to the prosperity, financial stability, and sustainability for the Company’s 

business operations.

6. Duly report the status and changes in the holding of company securities by one’s self, spouse, and underage children, 

to the Securities and Exchange Commission, as well as the Board of Directors’ meeting.

7. Report to the company regarding conflict of interests by one’s self or related persons, which may affect the interests 

in relation to the management of the company or subsidiary companies, in accordance with the rules, conditions, 

and methods set forth by the Capital Market Supervisory Board.

8. In the case where the Company’s directors, including the relatives or related person, enter into the transactions with 

the Company or subsidiary companies which fall into the scope of connected transactions, and/or the acquisition or 

disposal of assets, they must follow the rules set forth by the Securities and Exchange Commission, and the Capital 

Market Supervisory Board.

9. In offering the Company’s securities for sales, the directors must closely monitor to ensure true and correct disclosure 

of the Company’s financial position and operating results, without concealing any  information the public should be 

entitled to.

  Directors with Authority to sign on behalf of the Company

   According to the Company’s Articles of Association, the numbers of the Authorized Directors are “two who will sign on 

behalf of the Company with the Company’s seal a㘠陦xed”. The Board of Directors may specify the name of the authorized directors whose 
signatures a㘠陦xed with the Company’s seal.

Appointing and Removing a Company Director

The Company’s Articles of Association has provisions regarding the appointment, removal or the resignation of the directors 

are summarized as follows:
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  Appointment of Directors

• The directors shall be elected by the shareholders’ meeting under the following rules and procedures:

1.  Each shareholder has voting right one share for one vote.

2.  Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be the directors and must 

not allot the votes to any person in any number.

3.  The person who shall receive the highest number of votes to the lower number of votes in order, will be 

elected as the directors equal to the number of the directors to be elected by the shareholders’ meeting in 

such election. In cases where the number of votes for the candidates in descending order are equal which 

would otherwise cause the number of directors to be elected by the shareholders’ meeting to be exceeded 

in such election, the chairman will have a casting vote.

• The Board of Directors will elect a director to be the Company’s chairman. The chairman has the right of voting 

judge in case the votes of the Board of Directors in the meeting are equivalent. In case the chairman is unable to 

conduct the duty temporarily or the position is vacant, the Board of Directors may consider electing or appointing 

the other director to be the vice chairman, who will be assigned by the chairman to perform duty to conduct the 

Company’s business on behalf.

• In case on a vacancy directorship position otherwise than retirement rotation, the Board of Directors may appoint 

any person who is qualified and is not forbidden by any provision of the law as a replacement director at the 

following meeting with the vote of three-fourths (3/4) of the remaining number of directors, with the exception of 
the situation in which the remaining tenure the vacant directorship is less than two months.

• In case the number of vacant directorships results is inadequate quorum, remaining directors can act on behalf 

of the Board of Directors in organizing a meeting of shareholders for the purpose of appointing replacement to 

complete that vacancy. 

 Resignation of Director   

• At every Annual General Meeting of Shareholders, one-third (1/3) of the directors must be retired. The directors 
who are retired by rotation, may be re-elected.

• Apart from the retirement of directorship upon the termination of tenure, the directors will retire from the directorship 

in the case of death, resignation or lack of qualification or becoming forbidden by any provision of the law or the 

vote at shareholders’ meeting on resignation or the order by the court of law.

• Any director who will resign from the directorship, must submit a letter to the Company. The resignation will take 

effect upon the date of resignation letter has arrived at the Company. The directors who resign will notify their 

resignation to the Registrar by any note.

• The shareholders’ meeting may pass a resolution to remove any directorship prior to termination by the votes of 

not less than three-fourths (3/4) of the number of shareholders present at the meeting and entitled to vote and 
representing the total shares of not less than half of the number of shares held by the shareholders present at 

the meeting and entitled to vote.

  7.3 The Information of Company Committees

  Committees

   The Board of Directors appoints various committees by segregating duties and responsibilities to each committee based 

on suitable knowledge and expertise to take charge of each function and to operate business with caution.  Those six committees 

consisted of the Audit Committee, the Remuneration Committee, the Nomination Committee, the Risk Management Committee, the 

Corporate Governance and Sustainability Committee and the Executive Committee.

   Each committee has the scope of authority as stipulated in their respective Committee Charters as follows:

  The Audit Committee

   The Audit Committee consists of three independent directors. They all are independent and have complete qualif㘶cation 
as required by the criteria of the O㘠陦ce of Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand as follows:
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No. Name Position

Audit Committee Meeting

No. of
Meeting

No. of 
Attending

1.
Mrs. Watchanee Watanathawanwong 

1
 

Chairman of Audit Committee Independent Director
4 4

Mr. Wanchai Umpueng-art
 2

12 12

2. Mr. Knit Kounavudhi Audit Committee Member Independent Director 12 12

3. Nutavoot Pongsiri, Ph.D. 
3

Audit Committee Member Independent Director 8 8

Mrs. Choopan Imthong Secretary of the Audit Committee

  1 was retired  by rotation according to the agenda of the 29th AGM held on April 24, 2023 and did not wish to be  re-elected for another term

  2 was appointed to be Chairman of the Audit Committee at No. 4/2023 Board of Director Meeting held on May 10, 2023

  3 was appointed to be the Audit Committee Member at No. 4/2023 Board of Director Meeting held on May 10, 2023

   Mr. Wanchai Umpueng-art graduated with an Accounting Degree directly. He has excellent knowledge of f㘶nancial 
accounting. (details of his working experience and educational background can be viewed under the heading “The Information of 
Directors” on page 305 ) The Audit Committee shall convene a meeting once a month and the meeting minutes shall be reported 

to the Board of Directors. Mrs. Choopan Imthong, the Company Secretary, acts as the Secretary to the Audit Committee.

   The o㘠陦ce term of the Audit Committee’s members is one year or they shall vacate positions upon resignation, removal 
or termination as the directors. The members who are retired by rotation, may be re-appointed. The Audit Committee has authorities 

and responsibilities in accordance with its charter as follows: 

  Authority

1. To define coordination of understanding between the Company’s auditors, the Board of Directors and internal 

audit unit.

2. To have the authority to call upon the executive, the management or relevant employees of the Company to give 

statements or opinions as well as to attend meetings or send documents which are deemed as relevant as well 

as access to information at all levels of the organization.

3. To have the authority to conduct an examination of relevant persons or relevant matters within the scope of 

authorities and duties of the Audit Committee.

4. To consult specialists or advisors of the Company (if any), or to hire external advisors or specialists where necessary 
at the expense of the Company. 

  Duties and Responsibilities

1. Review the Company’s financial statements to ensure that they are accurate and adequate by reviewing the 

Company’s major accounting policies, and supervising information disclosure in such manner complying with the 

Financial Reporting Standards.

2. Review the Company’s Internal Control system and Internal Audit system to ensure that it is appropriate and 

effective.

3. Determine an independence of the internal audit unit, as well as to agree with consideration to appoint, transfer 

and dismiss the head of the internal audit unit or other working units which have responsibilities relevant for the 

internal audit. As well as ensuring that the head of the internal audit has education, experience, training that are 

appropriate and sufficient to perform duties.

4. Grant approves the charter of the Internal Audit Unit and reviews the Charter of Internal Audit annually.

5. Grant approves the audit plan and monitors the implementation of the plan of the internal audit unit.

6. Review the practice of the Company to comply with the policy against fraud and corruption.

7. Determine, select, nominate and dismiss independent persons to serve as the Company Auditor, and propose 

related remuneration. Also take part in joint meetings with the Company Auditor, in the absence of the management 

for at least once a year.

8. Determine connected transactions or transactions with possible conflict of interests, to ensure that they follow the 

laws, the regulations of The Stock Exchange of Thailand, and the notification of the Capital Market Supervisory 

Board and that they are justified and are of maximum benefits to the Company.
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9. Supervise the Company to have channels for whistleblowers and complainers to receive the complaints about 

transactions within appropriate financial budget, fraud or other matters. Whistle-blowers have confidence that the 

investigation process is independent, reliable and have an appropriate monitor with the fair protection measure 

for whistleblowers.

10. Review to ensure that the Company duly follows the laws on securities and stock exchange, the regulations of 

The Stock Exchange of Thailand, and the laws concerning the Company’s business operations.

11. Prepare the report by the Audit Committee and disclose it in the Company’s annual report. Said report that 

requires the signature of the Audit Committee Chairman, and needs to contain at least the following information:

(a) Opinion regarding the accuracy, complete coverage and reliability of the Company’s Financial Statement
(b) Opinion regarding the adequacy of the Company’s internal control system 
(c) Opinion regarding the practices in compliance with the laws on securities and stock exchange, the regulations 

of the Stock Exchange of Thailand, or other laws concerning the Company’s business operations

(d) Opinion regarding the suitability of the Company Auditor
(e) Opinion regarding the transaction with possible conflict of interests
(f) The number of the Audit Committee’s meetings and the attendance records of each member
(g) Overall opinion or comment provided by the Audit Committee out of its practices in accordance with the 

Charter

(h)  Other items deemed to benefit the shareholders and general investors, in accordance with the authority and 
duty scope assigned by the Board of Directors.

12. In the performance of the duties of the Audit Committee, if any of the following items or actions are found 

or suspected to have a material impact on the Company’s financial position and operating results, the Audit 

Committee shall report to the Board of Directors for corrective action within the time the Audit Committee deems 

appropriate.

(a) Transaction incurring conflict of interests.
(b) Significant fraud and corruption, irregularity or deficiency within the internal control system.
(c) Breach of laws concerning securities and stock exchange, the regulations of The Stock Exchange of Thailand, 

and other laws concerning the company’s business operations. 

 In case the Board of Directors or executives fail to implement revisions within the stipulated time, any member 

of the Audit Committee may report such transactions or actions to the Securities and Exchange Commission 

or the Stock Exchange of Thailand.

13. Support and monitor the Company to have an effective risk management system.

14. Supervise to ensure that the company implements adequate management system in accordance with good 

corporate governance practice.   

15. Review, revise and amend the Audit Committee Charter for further submission to the Board of Directors for 

approval.

16. Self-performance review at least once a year.

17. Engage in other acts as assigned by the Board of Directors and deemed justified by the Audit Committee in 

accordance with company regulations and the laws.

  The Remuneration Committee

    The Remuneration Committee consists of three directors as follows:

No. Name Position

Remuneration Committee 
Meeting

No. of
Meeting

No. of 
Attending

1. Mr. Manu Leelanuwatana Chairman of  Remuneration 

Committee

Non-executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Member Non-executive Director 2 2

3. Mrs. Teerada Ambhanwong Committee Member Executive Director 2 2
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   The Remuneration Committee is established to support the Board of Directors’ performance in good corporate governance 

for determining remuneration, considering the criteria and type of payment for the company directors and senior executives, in order 

to have conf㘶dence that the Company has an approval of remuneration with transparency and fairness. 
   The Remuneration Committee has a term of o㘠陦ce for one year. The committee will vacate the positions when resign 
or death or the Board of Directors has resolved to vacate the position. Members of the Remuneration Committee who are retired by 

rotation, may be re-appointed. The Remuneration Committee has authorities and responsibilities complying with its charter as follows:

  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in meetings, 

and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the Company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or 
consultants at the Company’s expenses. 

  Duties and Responsibilities

1. Determine the policy and criteria for remuneration of the directors and senior executives based on working 

performance, authorities and scope of responsibility.

2. Determine the remuneration budget earmarked for the Board of Directors, based on other companies with similar 

business characteristics and similar size, the business growth and the Company’s performances, the remuneration 

budget approved by the shareholders’ meeting, and the actual remuneration amount for the previous year. These 

are for further proposing to the Board of Directors for consideration, and for final approval by the shareholders’ 

meeting.

3. Determine the remuneration budget for the Company’s directors and other committees, by taking into account 

their duty and responsibility scope and related performances, based on the remuneration budget approved by 

the shareholders’ meeting, and propose to the Board of Directors for approval.

4. Adjust and revise the charter for the Remuneration Committee, and present to the Board of Directors for approval.

5. Engage in other acts as assigned by the Board of Directors.

  The Nomination Committee

   The Nomination Committee consists of three directors as follows:

No. Name Position

Nomination Committee 
Meeting

No. of
Meeting

No. of 
Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman of Nomination 

Committee

Executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Member Non-executive Director 2 2

3. Mr. Manu Leelanuwatana Committee Member Non-executive Director 2 2

   The Nomination Committee is established to support the Board of Directors’ performance in good corporate governance 

for nominating and selecting the persons who have qualif㘶cation to be served as the directors. This is to ensure that the Company has 
transparency in the recruitment process and for talent acquisition of qualif㘶ed candidates.
   The Nomination Committee has a term of o㘠陦ce for one year. The committee will vacate the positions when resign or 
death or the Board of Directors has resolved to vacate the position. Members of the Nomination Committee who are retired by rotation, 

may be re-appointed. The Committee has authorities and responsibilities complying with its charter as follows:

  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in meetings, 

and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the Company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or 
consultants at the Company’s expenses 

  Duties and Responsibilities

1. Determine the rules and procedures for the nomination of the directors and senior executives.

2. Examine the biography and other information of persons nominated for appointment as company directors, taking into 



234

consideration such persons’ knowledge, skills, experience and diversity of professional expertise, in order to obtain 

the most qualified persons in accordance with the nominating rules, Articles of the Company and relevant laws.

3. Consider the nomination of candidates having suitable qualifications as a company director for replacing those 

who shall retire by rotation to be nominated at the Board of Directors’ meeting for approval. In case the position 

of director becomes vacant due to other reasons, it shall be proposed to the Board of Directors’ meeting for 

approval.

4. Consider the nomination of candidates having appropriate qualifications for senior executive officers for nominating 

to the meeting of the Board of Directors for approval.

5. In preparation for opinions or suggestions on various matters to have consideration.

6. Revise and amend the Charter of the Nomination Committee and then submit such revisions or amendments to 

the Board of Directors for approval.

7. Engage in other acts as assigned by the Board of Directors.

  The Risk Management Committee

   The Risk Management Committee consists of f㘶ve members who are the executives from all working f㘶elds which 
comprise of Accounting-Financial Division, Cosmetics Marketing Division, Hair Care Products Marketing Division and O㘠陦ce Administration 
Division as following name list:

No. Name Position

Risk Management 
Committee Meeting

No. of
Meeting

No. of 
Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman of 

Risk Management 

Committee

Managing Director

and CEO

12 12

2.

Mrs. Watchanee Watanathawanwong 
1
  

Committee Member Independent Director

4 4

Nutavoot Pongsiri, Ph.D. 
2 8 8

3. Mrs. Pathra Thongchaom 
3 Committee Member Accounting-Finance

Director

12 12

4. Ms. Naiyana Penvutikul 
4 Committee Member Cosmetic Business

Division Director

12 10

5. Pattara Pathumarak, Ph.D. Committee Member Managing Director 

O㘠陦ce Division Director
12 12

6. Ms. Patchree Thumrongkitikun 
5 Committee Member Hair Care Products 

Marketing Consultant

10 8

7. Ms. Rattana Wonglertwit
 6 Committee Member O㘠陦ce Administration

Division Director

1 1

Mrs. Natchanok Ueasiriphan Secretary to the Risk Management Committee

  1 was retired by rotation according to the agenda of the 29
th
 AGM held on April 24, 2023 and did not wish to be re-elected for another term

  2 was appointed to be a director of the Risk Management Committee at No. 4/2023 Board of Director Meeting held on May 10, 2023

	 	 3	 was	appointed	to	be	a	director	of	the	Risk	Management	Committee	at	No.	7/2022	Board	of	Director	Meeting	and	it	was	ef㘶ective	from	Jan	1,	2023
	 	 4	 was	appointed	to	be	a	director	of	the	Risk	Management	Committee	at	No.	7/2022	Board	of	Director	Meeting	and	it	was	ef㘶ective	from	Jan	1,	2023		
   and absent from 2 meetings due to an illness

	 	 5	 notif㘶cation	of	intention	to	resign	from	position	ef㘶ecting	from	November	1,	2023	and	absent	from	2	meetings	due	to	an	illness
	 	 6	 termination	of	employment	contract	since	January	31,	2023

   The Risk Management Committee is established to support the Board of Directors and the Executive Committee to evaluate 

the risk and determine the measurement to prevent and monitor the level of risk to be appropriate and acceptable. Mrs. Natchanok 

Ueasiriphan, the Section Manager of the Internal Audit Unit, is the Secretary to the Risk Management Committee.

   The Risk Management Committee has a term of o㘠陦ce for one year. The committee will vacate the positions when resign 
or death or the Board of Directors has resolved to vacate the position. Members of the Risk Management Committee who are retired by 

rotation, may be re-appointed. The Committee has authorities and responsibilities complying with its charter as follows:
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  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in meetings, 

and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the Company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists or 
consultants at the Company’s expenses.

3. Authorize to appoint a working group to assess and monitor risks across the organization.

  Duties and Responsibilities

1. Stipulate policies, goals and risk management plans to be consistent with the strategic direction and business plan 

of the organization, including changing circumstances both from internal and external factors effectively. 

2. Supervise to ensure that the Company has an adequate and efficient risk management system.

3. Promote and encourage mutual cooperation in risk management at all operational levels in the organization.

4. Supervise to ensure that the Company has adequate and efficient risk management system, which also cover against 

such risks resulting from fraudulent practices. Emphasis is placed on early warning signs and anomalous items.

5. Supervise the Company and all working units to comply with laws or regulations related to the Company’s business 

operations.

6.  Develop the risk management system throughout the organization to be consistently efficient.

7. Prepare the Risk Management Committee Report to the Board of Directors on a quarterly basis. The Risk Management 

Committee is disclosed in the Company’s annual report.

8. Review and revise the charter for the Risk Management Committee, and propose it to the Board of Directors to be 

considered for approval. 

9. Perform any specific tasks as assigned by the Board of Directors.

  The Corporate Governance and Sustainability Committee 

   The Corporate Governance and Sustainability Committee consists of three members as follows:

No. Name Position

Corporate Governance and 
Sustainability Committee Meeting

No. of
Meeting

No. of
Attending

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn Chairman of the Committee Non-executive Director 2 2

2. Mr. Knit Kounavudhi Committee Member Independent Director 2 2

3.
Ms. Rattana Wonglertwit 

1
  

Committee Member Executive Director
- -

Mrs. Pathra Thongchaom 
2
  2 2

Mrs. Choopan Imthong Company Secretary is the secretary to the Corporate Governance and Sustainability 

Committee

  1	 termination	of	employment	contract	since	January	31,	2023
	 	 2	 was	appointed	to	be	a	director	of	the	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee	at	No.	2/2023	Board	of	Director	Meeting	and	it	was			
	 	 	 ef㘶ective	from	March	8,	2023

   The Corporate Governance and Sustainability Committee is established to support the Board of Directors fulf㘶ll their duties 
with good corporate governance to determine the regulations and guideline of good operating practice in compliance with the principles 

of good corporate governance for the listed companies and to support for determining the policy of economy, society and environment 

which are appropriate, adequate, ef㘶ective and e㘠陦cient as well as to supervise overall of the system or process for social and environmental 
development. 

   The Corporate Governance and Sustainability Committee has a term of o㘠陦ce for one year. The committee will vacate the 
positions when resign or death or the Board of Directors has resolved to vacate the position. Members of the Corporate Governance and 

Sustainability Committee who are retired by rotation, may be re-appointed. The Committee has authorities and responsibilities complying 

with its charter as follows:
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  Authority

1. Authorize to summon management members or employees concerned to provide explanation or take part in 

meetings, and to submit documents deemed as necessary.

2. Seek advice from specialists or the Company’s consultants (if any), or solicit the services of outside specialists 
or consultants at the Company’s expenses. 

3. Authorize to appoint a working group to support corporate governance as appropriate.

  Duties and Responsibilities

1. Stipulate, review and improve Corporate Governance policy and principles, Business Ethics, Code of Conduct for 

Company’s directors, managements and employees, including Anti-Corruption policy and rules and regulations 

to conform the changes in business, related rules, announcements, regulations and laws.

2. Stipulate policies, strategies, and operational plans for sustainable business development, to comply with the 

Company’s business operations in economic, social and environmental aspects.

3. Stipulate guidelines for compliance with good corporate governance principles including Anti-Corruption Policy 

as well as monitoring, advising and recommending to improve the Company’s corporate governance system.

4. Supervise and monitor sustainable development performance of the business to be balanced, efficient and effective 

for all stakeholders. 

5. Promote the Company’s business operations and the performance of the Board of Directors, executives and 

employees in accordance with good corporate governance principles, sustainable business development and 

anti-corruption.

6. Review, revise and amend the Charter of Corporate Governance and Sustainability Committee and propose it to 

the Board of Directors for approval.

7. Other duties as assigned by the Board of Directors.

  Executive Committee

   The Executive Committee consists of f㘶ve members as follows:

No. Name Position

Executive Committee Meeting

No. of Meeting No. of Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director and CEO 12 12

2. Mr. Worathep Assavakasem Hair Care Products Business Division Director 12 12

3. Mrs. Pathra Thongchaom Accounting-Finance Division Director 12 12

4. Ms. Naiyana Penvutikul Cosmetic Business Division Director 12 12

5. Pattara Pathumarak, Ph.D. Managing Director O㘠陦ce Director 12 12

6. Ms. Rattana Wonglertwit 
1
  O㘠陦ce Administration Division Director 1 1

Mrs. Choopan Imthong  the Company Secretary is the Secretary to the Executive Committee

 	 	 1	 termination	of	employment	contract	since	January	31,	2023
   The Executive Committee is appointed to supervise business operation, as assigned by the Board of Directors with 

responsibility, caution, integrity as the reasonable diligence of the business operator will conduct under the same situation, with the 

trading bargaining power free of inf㘶uence of the directorship.
   The Executive Committee’s term of o㘠陦ce is for one year, and shall be ended by resignation or death or being 
described as inappropriate or untrustworthy to manage business of which is held by the public complying with the announcement of 

the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand or who retired upon the expiration of term but not be 

re-appointed in the same position or retired from the Board of Directors’ resolution.  The retired member of the Executive Committee 

may be re-elected. 

   The Board of Directors shall have the scope of powers, duties and responsibilities as specif㘶ed in the Charter to the 
Board of Directors as follows:
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  Authority

1. To appoint, remove, transfer, evaluate as well as to determine the remuneration and benefits for employees at various 

levels. 

2. To appoint and remove any other working committee to carry out any activity with respect to the management of 

the Company.

3. To issue regulations and announcements on operations, and be able to delegate authority to the executive directors 

and/or employees holding administrative positions to sign and approve the disbursement of the Company’s assets.

4. To approve the entry into non-financial transactions in the amount not exceeding Baht 10 million each time.

5. To approve the acceptance or cancellation of the credit lines in an amount not exceeding Baht 50 million each time.

6. To approve investments and sales of investments in capital instruments and/or debt instruments in an amount not 

exceeding Baht 10 million each time.

7. To approve investment, sale of short-term investment ordinary in an amount not exceeding Baht 50 million each time.

8. To approve procurements and investments in fixed assets in an amount not exceeding Baht 50 million each time.

9. To approve the modification, demolition and writing off of fixed assets and/or intangible assets which are 

decommissioned, out of order, lost, damaged, deteriorated or outdated and no longer usable with book value not 

exceeding Baht 20 million per year.

10. To approve the adjustment of price and destruction of raw materials and/or outstanding stocks that have deteriorated 

or become outdated, which could have an effect in reducing the book value as actually occurred.

11. To approve the write-off of accounting bad debts and/or other assets in an amount not exceeding Baht 2 million 

each time.

12. To approve a settlement, dispute settlement by arbitration, filing of complaint, lawsuit and/or to participate in any 

legal proceedings on behalf of the Company for the non-normal business of the Company amounting not exceed 

Baht 2 million per episode and/or the normal business of the Company with amounting not exceed Baht 20 million 

per episode.

13. To have the power to summon executive officers and relevant employees of the Company for an explanation, opinion, 

participation in a meeting, or the submission of documents deemed as relevant and necessary.

14. To seek advice from the Company’s experts or consultants (if any) or hire consultants or external experts, in case of 
necessity at the expense of the Company.

15. To authorize the Company’s executive employees or any other person to act on their behalf. 

  Duties and Responsibilities

1. To propose the goals, policies, plan and annual budget to the Board of Directors.

2. To be responsible for managing the Company’s business in accordance with the Company’s business direction, 

goals, and policies.

3. To be responsible for enhancing the Company’s competitiveness and encouraging continuous innovation.

4. To supervise the Company’s operations to comply with the law, objectives, Articles of Association of the Company, 

resolutions of the shareholders’ meeting, resolutions of the Board of Directors’ Meeting as well as relevant rules 

and regulations.

5. Supervise to ensure that the Company implements the Anti-Corruption Policy, as well as promote, encourage 

executives, employees and all related parties to have knowledge and understanding of the Anti-Corruption Policy 

and related regulations.

6. The Executive Directors may divide their responsibilities. They must report the feasibility of the business they 

oversee to the Executive Committee’s meeting.

7. To supervise the preparation of financial statements for the auditor to audit and/or review before submitting them 

to the Audit Committee and the Board of Directors, respectively.

8. To propose to the Board of Directors for considering an approval or approving on the matters beyond the scope 

of the Executive Committee’s authority. 

9. To revise and amend the Charter of the Executive Committee and propose it to the Board of Directors for approval.

10. To perform any specific tasks as assigned by the Board of Directors.
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  7.4 The Information of Executives

  7.4.1 Executives

   The Executives of the Company as def㘶ned by the O㘠陦ce of Securities and Exchange Commission consist six o㘠陦cers. They are 
assigned to have authorities to operate business in compliance with the Company’s policy (The Company’s Organizational Chart as reported 
in section 7.1 Corporate Governance Structure)

   Name List of the Executive o㘠陦cers as at December 31, 2023
Name Position

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director and CEO

2. Mr. Worathep Assavakasem Hair Care Product Business Division Director
3. Mrs. Pathra Thongchaom Accounting-Finance Division Director

4. Ms. Naiyana Penvutikul Cosmetic Business Division Director

5. Pattara Pathumarak, Ph.D. Managing Director O㘠陦ce Division Director
6. Pattara Pathumarak, Ph.D. Acting Lifestyle Fashion Business Division Director

  7.4.2 Remuneration Policy for Executive Directors and Executive Officers

   The Company has a policy to pay remuneration to executive directors and executive o㘠陦cers fairly in accordance with the 
principles and policies of the Remuneration Committee which is connected to the performance, responsible level of the Company and 

performance of each executive.  

  7.4.3 Remuneration for Executive Directors and Executive Officers

(a) Monetary Remuneration

 In 2023, the Company paid total remuneration to executive directors and executive officers for 9 

persons including a salary, executive meeting allowance, Provident Fund, Social Security Fund, medical 

expenses, vehicle repair expense with a total of Baht 18,193,825

(b) Remuneration from subsidies –None–

(c) Other remunerations –None– 

  7.5 The Information of Employees

  As of December 31, 2023, the Company has 773 employees comprising 616 females and 157 males. Details are as 

follows: 

Employees  Head Office Branches Total

Female 192 424 616

Male 124 33 157

Total 316 457 773

  Human Resource Management and Development 

  Support and value employees to align with the organization’s core values as follows: 

• Integrity:  We uphold the highest standards of ethics. We work with integrity and transparency.  All related parties 

are treated fairly.

• Customer Focus:  We deeply understand our customers and offer the best-in-class customer service.

• Unity: We work as a team, helping each other. We work together to achieve a common purpose.

• Agility: We have an open mind and are ready to deal with changes in a timely manner.

• Passion: We are positive thinkers who are full of energy. We love what we do and strive to push the limits. We 

enjoy working.

• Entrepreneurship: We have a commitment to be able to respond well to the problems, take risks, dare to act, and 

take action to solve problems to achieve results.
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  In 2023, Key Performance Indicators: KPI was implemented to evaluate the success at organizational level, section 

level and position level to drive performance, develop work and personnel to comply with the goals at the section and organizational 

level (Performance Driven). 
  In regard to the training of employees in the necessary skills that are in line with the Company’s policies, the training 

proportion of the Department of Skill Development is fifty percent to all employees during the year. The average number of training 

hours per one employee is eight hours. Samples are as follows: 

• Growth Mindset Course - Unlock the mindset, conquer success

• CFO Refresher Course 

• Sales Techniques and Professional Services Course

• Sales Management for Sales Team Executives Course

• Mastering Thinking Skills Course

  Remuneration Management and Employee Retention

  The Company has the Remuneration Committee to consider and determine employee compensation and welfare policies 

to ensure fairness in the organization. A clear and strictly adhered to remuneration structure is established. Also, adjust the remuneration 

rate to be current and in accordance with the law. In terms of annual wage rate adjustment, the criteria for evaluating the performance 

and competence of employees are mainly used to ensure fairness to all employees in the organization. 

  Employee Welfare

  The Company recognizes the needs and benefits of its employees in order to boost their morale at work, to help them 

to reduce the burden of living expenses, to ensure retirement security and relief employees in times of distress as follows:  

  Welfare: help for money saving

• Saha Group Employees’ Saving and Cooperative Limited (SGSC); Employees have the rights to choose to pay 

from 10 to 2,000 shares monthly. They are eligible to receive an annual dividend for the year 2023 at the rate of 

3.7 percent. At the end of 2023, there were 153 members.

• Provident Fund; Employees have the right to choose the rate of accumulation according to their desire, ranging 

from 3 to 15 percent of their base salary. Employees will be entitled to receive a company contribution of 3 to 4 

percent of their base salary. However, if an employee resigns from the fund, the employee will be eligible to receive 
an accumulated fund in the member’s section which is proportional to the length of working year of service. At 

the end of 2023, 465 employees were members of the fund. Summary of number of members and benefits are 

as following table:  

Year of Membership
Benefit of Employers’ 

Contribution
Number of Members

Membership Age Ratio/ 
Number of Members

Less than 3 years 0% 118 25%

Greater than 3 years 50% 16 3%

Greater than 4 years 70% 24 5%

Greater than 5 years 100% 307 66%

Total 465 100%

  Welfare: cost of living support

• Uniform

• Employee Dormitory

• Pick -up / Drop-off Facility for Employees

• Company’s products at employee welfare price

• Accident Insurance and Group Life Insurance

• Financial support in case of an accident

• Financial support in case of employee’s death

• Financial support in case of death of employees’ parent, spouse and child    

  Welfare: the development of employees’ family institution and empowerment for sustainable future

• Scholarship from Dr. Thiam Chokwatana Foundation to children of employees

• Retirement Fund

• Housing Loans Programs by the Government Housing Bank and Siam Commercial Bank
• Certificate Presentation Ceremony for employees who have to 10, 20 and 30 years of service  
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  Welfare: the development of employees’ knowledge

• Providing reading corners for employees of each working unit

• Training to develop knowledge to increase employees’ skills in various fields

• Providing a co-working space for everyone to meet and exchange ideas 

  Welfare: health care

• First aid room in the workplace

• Education for health

• Promote and encourage employees to exercise

• Annual health check-ups and specific check-ups for groups at risk of work

• Vaccination against 4 strains of seasonal influenza

• Invite employees to donate blood to save the lives of fellow human beings

  Welfare: recreation

• Organize cultural activities such as Songkran, Chinese New Year, Father’s Day and Mother’s Day
• Organize merit making activities, almsgiving, pouring water on the hands of the executives and asking for blessing

• “Birth month,  Love Sharing”; provide the gifts to employees on birthdays

• Provide certificates and gifts to the retired employees

• Organize a New Year’s party
• Give gifts to retired employees

 Safety, Occupational Health and Working Environment

  The Company has established the Safety, Occupational Health and Working Environment Policy to be in accordance with 
the Safety Act B.E. 2554 (2011) that is emphasized on raising awareness of safety at work by adopting it as all employees’ mission. 
The Safety and Occupational Health Committee has been appointed to have responsibilities and to enhance occupational safety 
and health in the workplace in terms of training, investigation and renovation of buildings and places, environment, as well as f㘶re 
prevention preparedness. In 2023, the number of work accidents was zero. 

 Responsibility towards Society and the Environment

  The Company has noble intention to have its responsibility towards the society and environment, therefore CSR (Corporate 
Social Responsibility) Project was established via the start with ethics and morals in business operations. The Company returns good 

things to the society by participating in promotion and supporting social and environmental activities that benef㘶t the community 
continuously. CRS working group, has been appointed to promote and support the activities that are held.

 Educational Activities

  The Company provides scholarships to the Saha Group Employee Fund under the management of Ruam Chit Nom Klao 

Foundation for Youth under Her Majesty’s Royal Patronage to support the education of youths until they have completed their 
education up to the compulsory level. As well as to support the youths to have educational opportunities in order that they shall 

grow up to stay in the society as the qualitative new generation and have integrity for the future. The Company collaborates with 

the O㘠陦ce of the Vocational Education Commission, Ministry of Education to conduct a training curriculum on professional make-up 
for beauty courses, to instruct the students to multidisciplinary beauty salons of Polytechnic College and Industrial and Community 

Education College. This education is for preparing people to build up the basic vocational stage and development stage, along with 

organizing workshops for vocational teachers in the f㘶eld of beauty professions.
 Employment of Disabled Persons

  The Company has a policy to employ disabled persons to work in the job titles that are suitable for their working ability by selecting 

the one who has been introduced by Disabled Revival Center in order that they can earn incomes for spending as their self-dependent and 

can stay in this society with dignity. To practice along with the Act 35, the merchandise concession is providing for being the profession 

of the disabled and this could support them to earn incomes and to get the profession and/or to be the disabled career as sustained.

  In 2023, the employment of disabled persons -none-

 AIDS Defense Project and Management

  The Company has a policy to prevent and manage AIDS in the Company clearly. It starts with refraining from taking blood 

tests for AIDS from job applicants, respecting human dignity and fundamental rights of humanity by providing AIDS education to 

employees and assisting with social activities with associations on AIDS issues continuously. In this regard, the Company has been 

certif㘶ed to the management standards of AIDS management in f㘶nancial establishments according to the criteria of the AIDS-response 
Standard Organization (ASO Thailand) from the Department of Labor Protection and Welfare Ministry of Labor and Department of 
Disease Control, Ministry of Public Health.
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 Energy Conservation

  The Company has a policy to conserve energy by emphasizing on employees’ consciousness to be aware and understand 

how to conserve the energy consisting of electricity, fuel, running water, and worthy use of resources, and decrease the usage of 

papers. The management of transforming the equipment that needed high energy and equipment with modern technology that its cost 

for maintenance are high by replacing them with the ones that could save energy as well as to emphasize on the Reuse campaign. 

Bicycles are used between o㘠陦ce buildings and warehouse buildings.
 Social Contributions

  The Company has collaborated with the charity projects and regularly supported activities that concerned to the commonweal 

of community, society and environment through many authorities as follows:  

• Thai Red Cross Society

• Siriraj Foundation

• Dr. Thiam Chokwatana Foundation

• SAHA Group Unity Foundation 2540
• Tiang Chirathivat Foundation

• Social Security Office

• Wat Pho Kaeo Nopphakhun

  Apart from the participation in activities for the benef㘶t of the community, society and environment through various organizations 
in the form of donations for helping, the Company also participates in various charitable activities by sending a team and professional 

staf㘶 to participate in the work of contributing support. The Company provides a professional team of Makeup Artists and Hair Stylists 
to take care of facial makeup and hair styling of the actors, actresses and singers as well as to provide the Company’s products as 

the gifts or rewards. Good Personality Training Course will be held at required organizations as well as Makeup Training Course that 

are held to support the public charitable institutions.  

  Awards and Certificates Received 

• Honorary Outstanding Enterprise Plaque in 2019 from the Social Security Office
• Certificate of Standards for The Prevention and Resolution of Drug Problems in the Workplace ( from 6th  September 

2018 to 5th September 2021) Department of Labor Protection and Welfare

• Permission No. Dor Por Phor – Ror 202 to certify Fire Safety training of 2019 from Department of Labor Protection 

and Welfare

• In 2023, the 2nd renewal of membership of the Thai Private Sector Anti-Corruption Coalition (CAC) was certified (first 
certified as a member in the 4th quarter of 2016)

• In 2023, the Company received 100 AGM Checklist points for the 16th consecutive year from the Thai Investors 

Association (TIA) since 2008.
• In 2023, received a 5-star CGR Checklist score from the Thai Institute of Directors Association (IOD) 

  7.6 Other Important Information

  The Person taking highest Responsibility in Financial Accounting and Accounting Supervisor

   The Company appointed Mrs. Pathra Thongchaom, Director of Accounting-Finance, to take the highest responsibility in 

f㘶nancial accounting. The Company appointed Ms. Jarunee Jaisue, Manager of Accounting-Financial, to be the Company’s Accounting 
Supervisor under the Accounting Act B.E. 2543 (2000), by having responsibility to prepare the Financial Statements and disclosing 
the Company’s information in full and accurate manner.

   Additional information on the person taking highest responsibility in f㘶nancial accounting and accounting supervisor 
can view on Attachment 1 of page no 308.

  Company Secretary

   The Board of Directors resolved to appoint Mrs. Choopan Imthong, Legal Section Manager, as the Company Secretary 

effective from May 14, 2008 according to the resolutions of the Board of Directors’ Meeting No. 3/2008. The Company Secretary 

has duties and responsibilities as specified on the section 89/15 and 89/16 of the Securities and Exchange Act (no. 4) B.E. 2551 
(2008), and other applicable laws to be complied by the objective, the Company’s articles of association, resolutions of the Board 
of Directors’ meetings and the shareholders’ meetings with responsibility, caution and integrity

   Additional information on Company Secretary can be viewed on Attachment 1 page no 309.
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  Head of Internal Audit

   The Audit Committee has approved the appointment of Mrs. Natchanok Ueasiriphan to be the head of Internal Audit Unit, 

by approving on her education and experience in internal audit which is appropriation to perform such duty completely.

   The Internal Audit Unit has a line of work to report directly to the Audit Committee and to be in accordance with the 

charter of the Audit Committee. Determination and approval of appointment, removal and to migrate the Company’s head internal audit 

o㘠陦ce must be approved by the Audit Committee.
   Additional information on the Head of the Internal Audit Unit can be viewed on Attachment 3 page No. 310.
  Head of Operational Supervision

   The Company has not yet appointed the Head of Operational Supervision, therefore the Legal Department is assigned 
to take responsibility and supervise the business operation of the Company to comply with laws, regulations and rules from the 

relevant departments.

  Investor Relation: 

   The Company has appointed the person to have duty to communicate with shareholders, minority investors and 

institutes, analysts and other concerned parties for direct contact as follows:

   Mrs. Pathra Thongchaom Accounting-Finance Division Director  Tel. No. 02-295-4545 ext 510 Tax No. 02-295-0417  

Email: acc@occ.co.th 

  Auditor’s Remuneration

(a) Audit Remuneration 
 The auditor of the Company and its subsidy is the same office, which is DIA International Auditing Co., Ltd. Payment 

of audit remuneration for 2023 as follows:

Audit Remuneration           Year 2023 Year 2022

O.C.C. Public Co., Ltd 1,250,000 Baht 1,210,000 Baht

Amatissimo Co., Ltd 146,000 Baht 146,000 Baht

Total 1,396,000 Baht 1,356,000 Baht

(b) Other Service Fees
 The Company and its subsidiaries do not use other services from DIA International Auditing Co., Ltd.

           Other Service Fees 2023 2022

O.C.C. Public Co., Ltd - -

Amatissimo Co., Ltd - -

 The Company’s current important information with completion in accordance with good corporate governance 

principles, shall be displayed for downloading other information in the company website: www.occ.co.th.

8.  Key Performance Report of Corporate Governance

  8.1 Performance Summary of the Board of Directors over the Past Year

  8.1.1 Nomination, Development and Performance Evaluation of the Board of Directors

  Nominating and Appointment of Directors and Executive Officers

  (1) Independent Directors

  Criteria for Selection of Independent Directors

   The Nomination Committee has the duty to nominate and screen qualif㘶ed persons who have knowledge, expertise 
and diverse professional f㘶elds to be proposed at the board of directors’ meeting for consideration and then proposed at the Annual 
General Meeting of Shareholders to consider for further selection. 

   With regard to the nomination and selection of qualif㘶ed persons to be appointed as independent directors other than 
guidelines for consideration as mentioned above, the Nomination Committee shall consider on qualif㘶cations of independent director 
equivalent to the Company’s def㘶nition or more concentration.
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   “The Independent Directors” of the Company are the persons who have qualif㘶cations and independence which is in 
line with the criteria set by the Capital Market Supervisory Board as follows: 

1. Holding not exceeding one percent of the total voting shares of the Company, its parent company, subsidiary, 

associate company, major shareholder or controlling person, including shares held by the connected persons 

of such independent director;

2. Neither being nor having been an executive director, employee, staff, advisor who receives salary or the 

controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, associate company, same-level subsidiary, 

major shareholder or controlling person, unless the foregoing status has ended not less than two years prior 

to the date of appointment. Such prohibited characteristic shall exclude the case where an independent 

director used to be a government official or advisor of a governmental agency, which is a major shareholder 

or the controlling person of the Company;

3. Not being a person who is related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling 

and child, including spouse of child, other directors, executives, major shareholders, controlling person or 

person to be nominated as director, executive or controlling person of the Company or its subsidiary;

4. Not having or having had a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, associate 

company, major shareholder or controlling person in a manner that may interfere with his/her independent 

judgment, and neither being nor having been a significant shareholder or the controlling person of any person 

having a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, associate company, major 

shareholder or controlling person, unless the foregoing relationships has ended not less than two years prior 

to the date of appointment to be an independent director. 

 The term of ‘business relationship’ aforementioned under paragraph one includes any normal business 

transaction, rental or lease of immovable property, transactions relating to assets or services or grant or receipt 

of financial assistance through receiving or extending loan, guarantee, providing assets as collateral, and any 

other similar actions, which result in the Company or his/her counterparty being subject to indebtedness 

payable to the other party in the amount of three percent or more of the net tangible assets of the Company 

or twenty million baht or more, whichever amount is lower. The amount of such indebtedness shall be in 

accordance with the method for calculating the value of connected party transactions under the Notification 

of the Capital Market Supervisory Board governing rules on connected transactions mutatis mutandis. The 

combination of such indebtedness shall include the indebtedness taking place during the course of one 

year prior to the date on which the business relationship with the person commences;

5. Neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, associate company, 

major shareholder, or controlling person, and not being a significant shareholder, controlling person, or 

partner of the audit firm which employs the auditor of the Company, its parent company, subsidiary, associate 

company, major shareholder, or controlling person, unless the foregoing relationship has ended not less 

than two years prior to the date of appointment to be an independent director;

6. Neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor being paid 

with a service fee of more than Baht two million per year by the Company, its parent company, subsidiary, 

associated company, majority shareholder, or controlling person, and not being a significant shareholder, 

controlling person, or partner of the professional advisor, unless the foregoing relationship has ended for 

not less than two years prior to the date of the appointment to be an independent director;  

7. Not being a director who is appointed as the representative of the Company’s directors, major shareholder, 

or shareholder who is a connected person of the Company’s major shareholder;

8. Not operate any business which has the same nature as and is in significant competition with the business of 

the Company or its subsidiary, or not being a principal partner in any partnership, or not being an executive 

director, employee, staff, advisor earning regular monthly salary, or not holding shares exceeding one percent 

of the total number of voting rights of any other company operating business which has the same nature 

as and is in significant competition with the business of the Company or its subsidiary;

9. Must not have any other characteristics which make him/her incapable of expressing independent opinions 

with regard to the Company’s business affairs.
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  (2) Nomination of Director and Senior Management

  Rights of Minor Shareholders

   Shareholders may propose a list of candidates as deemed appropriate at the shareholders’ meeting for consideration. 

In 2023, the Company provided minority shareholders with an opportunity to nominate candidates to be appointed as the Company’s 

directors at 30th Annual General Meeting of Shareholders to be held in 2024 during 1 December – 30 December, 2023. This right was 

notif㘶ed on the website of the Stock Exchange of Thailand www.set.or.th and invitation for shareholders was published on company 
website www.occ.co.th by providing the def㘶nition of qualif㘶cations, rules and consideration process of the Board of Directors as well. 
Previous year, none of shareholders exercised such right and the Company Secretary reported it to the board of directors’ meeting 

for acknowledgement.

  Process of Candidate Selection

   The Nomination Committee has the duty to nominate and screen qualif㘶ed candidates in accordance with the Board 
Diversity Policy of the Company for proposing to the Board of Directors’ meeting to consider and propose at Annual General Meeting 

of Shareholders to consider for further election. Exceptional in case they have not resigned according to the agenda set forth and 

their agendas remain have at least two months left, the board of directors’ meeting shall consider to election as following process:

• To determine the criteria and procedure to nominate person (s) to comply with the charter and other related rules 
to replace the directors who are retired by rotation.

• To nominate the persons who have qualifications which comply with the strategy of the Company’s business 

operation, and are appropriate to the vacant position that is a necessity for the management of the Company 

including vision, morality and clean resume.

• The Board of Directors’ Meeting shall consider to select the persons who are proposed by the nomination committee 

with major votes from the existing directors. Every meeting of the Board of Directors under the aforementioned 

agenda will be resolved by unanimous vote.

• The persons who shall be the Company’s directors as mentioned, shall hold the office only for the remaining term 

of the director whom he or she replaces.

  Vote-casting Method for Appointment of Directors

   According to the Articles of Association of the Company Chapter 3 on the Board of Directors Article 21 stipulating 

that the directors shall be elected at the shareholders’ meeting in accordance with the following rules and procedures:

1. One shareholder shall have one vote per one share.

2. Each shareholder must exercise all of the votes he or she has under the first paragraph to elect one or several 

persons to be a director or directors and must not allot his or her votes to any person in any number.

3. The persons receiving the highest number of votes, followed by those with the highest number of votes shall 

be elected as the directors fulfilling the number of directorships required to be elected by the shareholder’s 

meeting. In case the number of votes for the candidates in descending order are equal and exceed the 

number of directors to be elected at said meeting, the Chairman shall cast the deciding vote.

  The Selection Method of Senior Management

   The Nomination Committee has the duty to nominate and screen candidates who are qualif㘶ed and in line with the 
Company’s business in accordance with skill that’s required to the management in senior management position. This includes 

leadership, vision, morality and ethics, transparent working resume, no characteristics prohibited by the laws and articles of association 

of the company and having specialization as required by the company to propose at the Annual General Meeting of Shareholders 

for further consideration to appoint.

   The other executive levels shall be considered to be appointed, removed or transferred in accordance with knowledge, 

competence or appropriation with objective and policy as assigned by the Board of Directors.
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    Board Skill Matrix  (as of December 31, 2023)

Name of Directors

Skill Matrix of the Board of Directors
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1. Mrs.Kanchana Saisiriporn ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

2. Mrs.Teerada Ambhanwong ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓

3. Mr.Manu Leelanuwatana  ✓ ✓   ✓      

4. Mrs.Tipaporn Chokwatana ✓ ✓       ✓    ✓

5. Mr.Worathep Assavakasem ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

6. Mr.Thitipoom Chokwatana ✓ ✓ ✓       ✓  

7. Mr.Wanchai Umpueng-art     ✓ ✓   ✓    

8. Mr.Knit Kounavudhi  ✓    ✓ ✓    ✓  

9. Nutavoot Pongsiri, Ph.D.  ✓  ✓ ✓   ✓   ✓ 

    Development of Directors and Executive O㘠陦cers
    All directors and executive o㘠陦cers of the Company are encouraged to develop the knowledge and skills by 
participating in training courses related to the development of knowledge and ability to perform duties of directors regularly. All 

company directors have a history of attending director training courses organized by the Thai Institute of Directors (IOD). In addition, 
the Company also encourages them to attend seminars and various training courses of the Thai Institute of Directors Promotion 

(IOD), the Stock Exchange of Thailand, Thai Company Registration or other independent institutes to utilize knowledge for the benef㘶t 
of the Company to continuously improve and develop its operations.

• (IOD) Information of Training Courses organized by Thai Institute of Directors Association (IOD)
           Name of Directors DAP Class DCP Class BNCP Class Hot Issue* Class

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn - 32/2003 - -

2. Mrs. Teerada Ambhanwong 3/2003 51/2004 - -

3. Mr. Manu Leelanuwattana 3/2003 68/2005 - -

4. Mrs. Tipaporn Chokwatana 3/2003 68/2005 - -

5. Mr. Wanchai Umpueng-art 35/2003 102/2008 - -

6. Nutavoot Pongsiri, Ph.D. - 305/2021 13/2022 1/2023

	 	 	 *Hot	Issue	for	Directors:	Climate	Governance
• For 2023, the Directors and Executives participated in training courses for knowledge development in various 

fields as follows:

Training Course
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• Hot Issue for Directors: Climate Governance by Thai Institute 
 of Directors Association

- ✓ - - -

• Understanding Corporate Sustainability by Thanulux Public Company Limited ✓ - ✓ - -

• Mastering Thinking Skill by Dots Consultancy Company Limited - - - ✓ ✓
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Training Course
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• TLCA CFO CPD by Thai Listed Companies Association

 - No. 1/2023 “Economic Update for CFO”

 - No. 2/2023 “Risk Management for CFOs”

 - No. 4/2023  “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development”

 - No. 5/2023   “RPA (Robotic Process Automation) in finance and Accounting”
 - No. 6/2023 “What is the future of the CFO role?”

 - No. 7/2023 “Economic Update for CFO (No. 2)”

- - ✓ - -

• 2023 TFRS and Trend of  ESG for Finance and Accounting by Accounting  

 and Finance Management Club of the Saha Group
- - ✓ - -

• Dealing with currency fluctuations with exchange rate risk management   

 tools by the Thai Chamber of Commerce
- - ✓ - -

• Latest updates to the laws and related tax Issues by Department of  

 Business Development
- - ✓ - -

• IR Sharing 4/2023 'How to improve your IR strategy from basic to  
 advanced?' by Thai Listed Companies Association

- - ✓ - -

• PromptBiz System helps manage Trade Payment & Supply Chain  by Thai  

 Listed Companies Association
- - ✓ - -

• CFO Refresher Course 2023: Topic to prepare for financial,   

 investment and accounting issues affecting listed companies by the  

 Stock Exchange of Thailand
- - ✓ - -

    In addition, the Company also supported and encouraged the employees and related persons who are involved 

with corporate governance of the Company to participate in the seminars and various training courses organized by the Institute 

of Directors Association (IOD), the Stock Exchange of Thailand, Thai Company Registration or any independent institutes. It also 
encouraged the obtaining of additional knowledge about the law and related regulations for the benef㘶t of the Company’s operation 
and to apply the knowledge for the benef㘶t of the Company to continuously improve and develop its operations.

• Orientation of New Directors

    The Company arranges an orientation course for the newly-appointed directors to prepare themselves with the 

performance of duties as directors. The Company Secretary is assigned to provide key information with explanation in order that all 

new directors will acknowledge the business policy of the Company and other related information. They will have an opportunity to 

gain a more in-depth appreciation of the nature and scope of the authority’s operations by visiting individual sites to view the facilities. 

They shall be provided a “Handbook for Directors of the Listed Companies” which comprise of the Company’s Code of Conduct, 
the Securities and Exchange Act, the Public Limited Companies Act, the Principles of Good Corporate Governance, and the Charter 

of each Committee for acknowledgement of their roles, duties and responsibilities including legal binding explanation, anti-corruption 

policy, rules and regulations as a director of listed companies.   

   Succession Plan

• Executive Management

    The Company prepares a succession plan for the position of managing director, executive management and the 

top supervisor of all departments who are going to retire including of the executives who fail to continue their duties. The Nomination 

Committee and the Board of Directors will regularly monitor and evaluate working performance of the employees who have qualif㘶cation 
to be considered for promotion. This succession plan must be reported to the Board of Directors to acknowledge at least once a year, 

according to the criteria for consideration as follows:

1. Determine the position to be considered, find a person to be promoted to replace the position, and criteria 

for consideration.

2. Select qualified persons to be included in the development group to replace the position.
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3. Analyze individual qualifications to identify strengths and things for further improvement to be consistent and 

appropriate according to the qualifications of the position.

4. Develop an individual development plan to promote the development of the potential and capability of those 

who deserve to be selected. For preparing to replace positions

• Employees 

    Guidelines to prepare readiness of the persons in the organization, begins with the nomination of smart with 

kind heart persons, who are new generation having knowledge and competence. They are encouraged to participate in the training 

courses that help develop them to grow up with an opportunity to be the executives in the future. Individual Development Plan (IDP) 
is arranged to encourage and develop the ability of the employees who have potential to be the leader under succession plan.

  8.1.2 Attendance and Remuneration of Individual Board Member

  The Board of Directors’ Meeting

   The Board of Directors Meeting’s schedule has been set in advance each year and all directors will be informed to 

acknowledge at the early of the year. The regular schedule will be seven meetings a year. The Board of Directors shall convene 

the meetings among non-executive directors without the management to attend the meeting once a year. In this regard, additional 

meetings may be held as appropriate. The Board of Directors attaches importance to attendance at meetings and considers it a duty 

for Board members to attend every meeting in order to acknowledge what transpires in the meetings, participate in policy formulation 

and decision-making on the Company’s business direction. All directors shall attend the Board of Directors Meeting regularly, except 

in cases of incident or illness or having important missions that are unable to be avoided. In this case, their suggestions or opinions 

will be conveyed by the Company Secretary to inform in the meeting for acknowledgement and to monitor the result of that meeting. 

   Invitation letter to the shareholders’ meeting, meeting agenda, minutes of the previous meeting with annexes are sent 

by the Company Secretary to all directors at least seven days before the meeting for acknowledgement and prior consideration as 

legally stipulated, except in cases of emergency. In order for the Board of Directors to have su㘠陦cient time to study the information.
   Chairman of the Board of Director and CEO jointly consult to consider the matters which should be included on the 

meeting agenda. In addition, members of the Board of Directors may raise any issue as an additional agenda by submitting their 

proposal to the Company’s Secretary, and have it discussed and debated openly. Executive management shall be invited to attend 

the meeting from time to time in order to acknowledge the policy directly for ef㘶ective practice.
   The Company f㘶xes no minimum number of meeting forums at the time of making resolutions for the existing directors 
that is not less than 2/3 (two-thirds) of total numbers. Overview of previous Board of Directors’ Meeting, all directors participated 
except if there is any important mission. As for the resolution, the meeting is cast by major vote basis. One director has one vote. 

The directors with the most vested interest shall not participate in the meeting and/or vote for that issue. In case of equal vote, the 

Chairman of the meeting shall vote for justice. The Company Secretary has the duty to record the minutes of meeting in writing 

covering entire signif㘶cant information and to complete it in a certain time and propose to the meeting for acknowledgement to be 
the 1st agenda at the next meeting. According to all numbers of the Board of Directors’ Meetings on the agendas that have to 

determine the approval, the Board of Directors has unanimously voted.

   Minutes of meetings that are certif㘶ed by the Board of Directors shall be classif㘶ed in a systematic manner and be 
ready for the Board and related persons to audit, as well as to facilitate easy references. During 2023, the Board of Directors held 

a total seven meetings and non-executive directors held one meeting without the attendance of the management.  

  2023 Meeting Statistic
   Summary of Meeting Attendance of the Board of Directors and the Committees in 2023
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1. Mrs. Kanchana Saisiriporn 7/7 - 2/2 2/2 - 2/2 - 1/1 1/1 100%

2. Mrs. Teerada Ambhanwong 7/7 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 - 1/1 100%

3. Mr. Manu Leelanuwatana 7/7 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1/1 100%

4. Mrs. Tipaporn Chokwatana 7/7 - - - - - - 1/1 1/1 100%
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5. Mr. Worathep Assavakasem 7/7 - - - - - 12/12 - 1/1 100%

6. Mr. Thitipoom Chokwatana
1
 6/7 - - - - - - 1/1 1/1 89%

7. Mr. Wanchai Umpueng-art 7/7 12/12 - - - - - 1/1 1/1 100%

8. Mr. Knit Kounavudhi 7/7 12/12 - - - 2/2 - 1/1 1/1 100%

9. Ms. Watchanee Watanathawanwong
2

3/3 4/4 - - 4/4 - - - 1/1 100%

10. Nutavoot Pongsiri, Ph.D.
3

4/4 8/8 - - 8/8 - - 1/1 1/1 100%

11. Mrs. Pathra Thongchaom
4

- - - - 12/12 2/2 12/12 - 1/1 100%

12. Ms. Naiyana Penvutikul
5
 - - - - 10/12 - 12/12 - 1/1 100%

13. Pattara Pathumarak, Ph.D. - - - - 12/12 - 12/12 - 1/1 100%

14. Ms. Patchree Thumrongkitikul
6

- - - - 8/10 - - - - 80%

15. Ms. Rattana Wonglertwit
7

- - - - 1/1 - 1/1 - - 100%

  1 meeting absence due to illness

  2 was retired by rotation according to the agenda of the 29th AGM held on April 24, 2023 and did not wish to be re-elected for another term

  3 was appointed to be a director of the Audit Committee and the Risk Management Committee at No. 4/2023 Board of Director Meeting held on

   May 10, 2023

	 	 4		 was	appointed	to	be	a	director	of	the	Risk	Management	Committee	at	No.	7/2022	Board	of	Director	Meeting	and	it	was	ef㘶ective	from	Jan	1,	2023		
	 	 	 and	was	appointed	to	be	a	director	of	the	Corporate	Governance	and	Sustainability	Committee	at	No.	2/2023	Board	of	Director	Meeting	and	it	was		
	 	 	 ef㘶ective	from	Mar	8,	2023
	 	 5	 was	appointed	to	be	a	director	of	the	Risk	Management	Committee	at	No.	7/2022	Board	of	Director	Meeting	and	it	was	ef㘶ective	from	Jan	1,	2023
	 	 6	 notif㘶cation	of	intention	to	resign	from	position	ef㘶ecting	from	November	1,	2023	and	absent	from	2	meetings	due	to	an	illness
	 	 7	 termination	of	employment	contract	since	January	31,	2023

  Remuneration of Directors and Executives

   The Board of Directors has determined the policy of remuneration for the Company’s directors based on fairness and 

appropriation. The Remuneration Committee is responsible for considering an appropriate remuneration’s amount of the directors. 

Criteria for consideration is based on experiences, duties, working scope, roles, participation, and responsibilities of each individual 

director and executive by comparing with the other companies which are in the same business group, same business expansion, 

growth and performance. The Company’s directors who are assigned to be the members of the committees, their remuneration 

will be paid more to cover their additional responsibilities by determining this remuneration as the meeting allowance and annual 

remuneration. The Remunerations Committee would consider the appropriate remunerations limit and make a proposal to the Board 

of Directors for consideration before submission to the meeting of shareholders for approval.

   Remuneration of Directors is in accordance with the following criteria:

1. Meeting Allowance

• The Board of Directors - paid to attending directors Baht 6,000/meeting

• Audit Committee 

 - Chairman of Audit Committee - Baht 20,000/meeting

 - Committee Member - Baht 15,000/meeting

• Executive Committee - paid to attending directors Baht 5,000/meeting

• Other Committees - Nomination Committee Remuneration Committee Risk Management Committee and 

Corporate Governance and Sustainability Committee - paid to attending directors who are non - executives 

Baht 5,000 /meeting 

    In case there is more than one meeting of each committee in that month, remuneration shall be paid just for one meeting.

2. Annual Remuneration – paid to all Company’s Directors

    Total remuneration payment of the Company’s directors shall not exceed the amount which was approved by the 

shareholders’ meeting.
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    Remuneration of Executives are in accordance with the criteria and policy set by the Remuneration Committee, 

based on the Company’s operation and performance of each individual executive. 

  Remuneration of Directors  

   - 2023 Monetary Remuneration 

(a) Monetary remunerations of ten directors comprises meeting allowance and director fees are as follows:

Name of Directors Amount (Baht)

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn 708,000

2. Mrs. Teerada Ambhanwong 672,000

3. Mrs. Watchanee Watanathawanwong 463,000

4. Mr. Wanchai Umpueng-art 499,000

5. Mr. Knit Kounavudhi 469,000

6. Mr. Manu Leelanuwatana           452,000

7. Mrs. Tipaporn Chokwatana 279,000

8. Mr. Worathep Assavakasem 266,000

9. Mr. Thitipoom Chokwatana 192,000

10. Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. 184,000

Total 4,184,000

(b)Total remunerations of all nine executive directors and the managements are as follows:
Items Amount  (Baht)

Salary 16,185,310

Bonus 487,571

Traveling Expense 6,667

Executive Meeting Allowance 185,000

Provident Fund 535,764

Social Security Expense 55,500

Medical Expenses 29,776

Vehicle Maintenance Expense 7,000

Debt Estimates 701,237

Total 18,193,825

(c) Remunerations of directors received by subsidiaries - None -
(d) Other remunerations - None -

  8.1.3 Supervising the Operations of Subsidiaries and Associate Companies

   The Company has subsidiaries, but has no associate companies. Hence, supervision of the operations of the subsidiary, 
the Company shall consider and select persons to be the directors in the subsidiaries. The number of persons exercising the right 

to vote to appoint as the directors would be in proportion to the Company’s shareholding. According to the policies and practices 

for becoming the directors of subsidiaries, the Executive Committee shall consider the Company’s directors or executives with 

knowledge, competency and business experts to be the Company’s representatives as a joint venture. They have duties to operate 

for the utmost benef㘶t of that subsidiary company. However, the Company has no control authority, administrative authority depends 
on the Board of Directors of that company. 

   The Company shall supervise the subsidiaries to practice and disclose signif㘶cant information pursuant to the Company’s 
regulations, such as connected transactions, acquisition or disposal of assets or other signif㘶cant transactions, including supervision 
of data collection, appropriate internal control and f㘶nancial accounting of the subsidiaries in order to facilitate inspections and 
consolidation of f㘶nancial statements in a timely manner.
  8.1.4 The Monitoring of Compliance with Corporate Governance Policies and Guidelines

   The Company has determined Good Corporate Governance Principles in writing, and to communicate with the 
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Company’s directors, executives and employees for adopting it as guidelines to perform their duties with integrity and to avoid 

conf㘶icts of interests with the Company’s benef㘶t. This includes not committing corruption that causes damage to the organization. 
The Company has organized a monitoring and operating processor in accordance with good corporate governance principles and 

regulations to practice on such work. In case, non-compliance is found, the Company has procedures that can punish or deal with 

violations appropriately within a reasonable time and in accordance with working regulations and relevant law. The charter of each 

committee has been revealed by addressing the segregation of duties and responsibilities between the Board of Directors and the 

Management for e㘠陦cient operation with regular review.
   The Board of Directors’ Meeting No. 7/2023 held on 20th December, 2023 has reviewed and revised the principles 

of corporate governance of the Company. The resolution approved the 3rd Revision Corporate Governance Code to be a guideline 

for all directors, executives and employees to adhere to in working together.

   The Company monitors the proper performance of compliance with good corporate governance principles is as follows:

 1) Prevention of Conflict of Interest

 Transaction with Possible of Conf㘶ict of Interest
   The Company has determined guidelines to deal with the transactions that have or may have Conf㘶ict of Interests 
between the shareholders, directors, executives and other persons who may have other conf㘶ict of interests with prudence, logic 
and care for the utmost benef㘶ts of the Company. Pricing is subject to fair trading conditions as arm’s length transactions with third 
parties. Information is accurately and fully disclosed in accordance with the procedures prescribed with prudence within the principles 

of reason and independence to each other. There is a transparent process for approving transactions and care for the utmost benef㘶ts 
of the Company by adhering to the instructions and guidelines of the O㘠陦ce of the Board of Directors S.E.C. and the Stock Exchange 
of Thailand as priority.

   All transactions under consideration that may have conf㘶icts of interests, the Company shall proceed in accordance with 
the rules on connected transactions. Notify and disclose to the meeting by specifying the names and relationships of the connected 

persons, pricing policy, transaction values, counterparties, reasons for the necessity of such transactions, opinions of the Audit 

Committee, as well as opinions that are dif㘶erent from the resolutions of the meeting.  The directors who are stakeholders must leave 
the meeting room without being present and abstain from voting on that agenda, to allow other committee members to express their 

opinions independently. The Audit Committee carefully joins for considering the suitability and expresses opinions independently.

For 2023, the Board of Directors has approved connected transactions as displayed on page 222 of this annual report.

   The Company has none connected transactions that break the rules or contravene the regulations of the O㘠陦ce of 
Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.

 2) Use of Internal Information for Exploitation

 Regulated the Use of Inside Information

   The Company supervises and prevents the use of inside information in accordance with the principles of corporate 

governance by establishing it in writing on business ethics and the Company’s Code of Conduct for the directors, executives and 

employees to practice with integrity, responsibility, discipline and good faith toward the public. Do not unlawfully use positions of 

exploitation for themselves or other persons. The signif㘶cant policies can be summarized as follows:
• The directors, executives, employees and related persons such as spouses and minor children including staffs who 

work in the units that concern to information, are prohibited to use inside information that has significant issue for 

the change in the price of the Company’s securities and are still not disclosed to the public for securities’ trade 

of the Company within one month prior to the disclosure of the financial statements to the public and after the 

financial statements are disclosed twenty four hours later. Failure to comply will be considered a disciplinary offense 

in accordance with the Company’s Code of Conduct. The Company has notified the directors and executives of the 

period for which the Company’s securities should be retained in 2023, the company directors and executives strictly 

comply with the policy and did not appear to have traded securities of the Company during the prohibited period.

• The Company’s directors and executives have duties to report the change of the Company’s securities holdings to 

the Office of Securities Exchange Commission pursuant to Section 59 of the Securities and Exchange Act within 

three days counting on the day of changing of assets holding.  The Company has set an agenda to report on the 

Company’s securities holdings of directors and executives, including spouses, as a regular agenda item at the 

Board of Directors Meeting and Executive Committee Meetings. In addition, there is an establishment of a policy 

for the directors and senior executives to notify the trade of the Company’s securities to the Company Secretary 

at least one business day prior to trading.
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 3) Anti-Corruption

 Anti-Corruption Policy: 

   The Company has a policy opposing all kinds of corruption. The Company’s executives and employees are discouraged 

from successful achievement by means of fraud, to give or take bribes for obtaining the benef㘶ts of the company, oneself or the others. 
This includes not giving or engaging in bribery to other entities, both government and private sectors whether for their own sake or 

for others’ sake. The Company adheres to the compliance with the Anti-Corruption Policy strictly and to implement an improvement, 

to set up internal control systems and operating procedures as comply with the Anti-Corruption Policy, raising awareness, educating 

and understanding about the Anti-Corruption Policy, including disciplinary action to the directors, exclusives and employees for 

preventing and minimizing risk of corruption. The Company has provided communications, public relations, and training on policies 

and guidelines to practice against corruption, including disciplinary actions to the directors, executives, supervisors and all levels of 

employees. The Company provides new employees with the orientation regarding this policy as well.

   The Company has continuity to proceed the practice in complying with Anti-Corruption Measurement. There is a 

process for verif㘶cation, monitoring and fraud risk assessment, as well as the establishment of a plan for preventing that risk. This 
includes the review of corruption risk assessment that emphasizes on services dealing with government agencies, which concerns 

the Company’s core business operations with internal control systems based on its impact primarily. The Internal Audit O㘠陦ce has 
the duty to audit and propose to the Audit Committee Meeting for reviewing internal control systems and monitoring the result of 

internal audit. If fraud is found, the Internal Audit O㘠陦ce shall report directly to the Audit Committee. And the Audit Committee will 
report to the Board of Directors respectively and then the Audit Committee shall report to the Board of Directors respectively. 

   The Company performs its operation to ensure the practice of anti-corruption in compliance with the policy continuously 

as follows:

• The Board of Directors: express commitment to anti-corruption

• Corporate Governance and Sustainability Committee: review anti-corruption policy, practice and related regulations

• The Risk Management Committee: supervise and assess risks throughout the organization, assess the risks of 

corruption and support anti-corruption activities

• The Audit Committee: consider reviewing the internal control system and risk management system; especially at 

risks of corruption as well as supervising and reviewing risks management and anti-corruption measures

• Internal Audit Office: proceed improvement of internal control system and operational procedures in accordance 

with anti-corruption policy, review anti-corruption policy compliance, audit, monitor, assess and report to the Audit 

Committee and the Board of Directors

• Review the implementation of anti-corruption policy according to the “Anti-Corruption” handbook

• Implement communication and PR continuity regarding the anti-corruption policy and regulations for practicing to the 

third parties and the Company’s staffs via various channels such as company website, intranet and circular letter

• Implement PR with the trade partners to acknowledge and comply with No Gift Policy and no receptions during 

the New Year’s festival. It also requires the Company’s employees who accept gifts and receptions to comply with 
such policy, in order to establish good norms for conducting business fairly to all relevant parties

• Communicate the anti-corruption practices to the business partners and encourage them to become the networks 

of anti-corruption

• Establish communication channels to receive complaints or to inform clues about corruption with measurements to 

protect whistleblowers. Whistleblowers or complainers shall be protected and kept as confidential. Whistleblowing 

cases shall be taken to the investigation process with cautions and fairness.

   For 2023, there were no signif㘶cant issues that had relation with anti-corruption and operations that were not complied 
with the law and related regulations as well as violation against business ethics.

4) Whistleblowing

   The Company has established a Whistleblowing Policy or provision of information on important issues regarding 

the accuracy of f㘶nancial statements, defective internal control system or illegal and unethical conduct, in order to ensure that the 
Company’s whistleblowers are properly and fairly protected. As well as being protected from bullying as a result of such complaints. 

The Company provides the channels for all stakeholders to report or complain on those matters likely to cause damage to the 

Company, or any act likely to violate the laws and business ethics, or the matters that the stakeholders’ rights are violated or fraud. 

They can directly inform clues or comments to the managing director or CEO, the Audit Committee, and Company’s directors or 

either way as follows:
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1. By sending letters via post office addressing to O.C.C. PLC 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang, 

Yannawa, Bangkok 10120

2. Via Email to

 -  The Audit Committee Email : auditcommittee@occ.co.th

 -  Company Secretary Email : law@occ.co.th

 -  Internal Audit Office Manager Email : audit@occ.co.th 

 -  Human Resource Office Manager Email : hrd@occ.co.th

3. Verbal complaints or written notes sending directly to the following receivers:

 -  Internal Audit Office Manager Tel. 02-295-4545 ext 429 

 -  Human Resource Office Manager Tel. 02-295-4545 ext 114

 -  Company Secretary Tel. 02-295-4545 ext 433

   For 2023, the Company did not receive complaints of fraud or the breaking of morality or the negative reputation of 

the Company.

 Whistleblowers or Complaints Management

• The complaint recipient shall conduct an investigation and gather the facts, or they may assign a trusted person or 

entity to investigate such facts and collect documents obtained from such channels. In case of occur, the matter 

shall be proposed to the Managing Director to determine and appoint an Investigation Committee to investigate 

such complaints, summarize all suggestions and points then propose to the managing director for approval of 

penalties or appropriate and fair mitigation methods for the victim. The Managing Director shall report the results 

to the Board of Directors by determining the period of time for consideration on a case-by-case basis as follows:

- General cases to have a period of proceeding to complete within thirty days

- In case of urgent cases or matters expected to have damage value above Baht 1 million, or loss of business 

opportunities, or related to the reputation of the Company’s image and the completion period is within 

fifteen days

- In case, the company directors /executives complain, the matter shall be presented to the Chairman of the 

Board of Directors or the Audit Committee Chairman for determining an establishment of the Investigation 

Committee (IC) to consider the complaints and summarize suggestions and other issues. An operation 

period is expected to be completed within thirty days and then presented it to the Chairman of the Board 

of Directors or the Audit Committee Chairman to report the result of the consideration to the Board of 

Directors

• In case there is sufficient evidence that the whistleblower or complainant made the report with dishonest intent, penalties 

may be imposed in each case as follows:

1. If they are employees, they shall be investigated and punished in accordance with the Company Code of Conduct.

2. If they are third parties, and it causes damage to the Company, the Company may consider legal action against 

whistleblowers or complainants as follows:

   The Company has established measures for protecting whistleblowers or complainants as follows:

1. The Company shall keep information on whistleblowers or complainants confidential and discloses it as 

necessary to take into account safety and prevent possible damage to whistleblowers or complainants 

(in case of whistleblowers or complainants do not disclose names and surnames, they must provide 

sufficient details of fact or evidence that show of fraud, corruption or misconduct as complained.)

2. Whistleblowers or complainants can request protection as necessary and appropriate.

3. The Company shall not demote, do not punish or give negative consequences to employees who complain 

or those who deny the corruption, even if that action causes the Company to lose business opportunities.

4. A person who has suffered damage shall receive mitigation in a fair and appropriate way or process.

   The Company will not accept complaints /action as follows:

1. Case that the Company has accepted for consideration or has been completely investigated, and has no 

addition of significant evidence.

2. The complainant ceased to be employed by the employers over five years.

3. Case of unidentified evidence or corruption practices that are clear enough to conduct an investigation.



25356-1 ONE REPORT 2023

 Conf㘶dentiality
   Information obtained from whistleblowers or complainants, the Company shall keep it conf㘶dential and disclose nothing 
to those who are uninvolved. Unless, it is necessary at the stage of investigation, prosecution, testif㘶er, verbal statement or cooperation 
with the court or government agencies with legal authorities.

  8.2 Report on the Performance of the Audit Committee over the Past Year

  8.2.1 Meetings and Attendance at the Audit Committee Meetings by Individuals

   Details can be viewed on page 231, 247 - 248.

  8.2.2 Performance of the Audit Committee

   Apart from the disclosure of the Audit Committee Report, as per details on page 329 - 330, the Audit Committee has 

duties to perform various tasks as follows:

   1. Monitor the operations of the Internal Audit Unit and give advice on different matters.

   2. Consider related matters to the risk management such as monitor inventory levels, proportion of inventory age at 

distribution centers, legal litigation, suitable for different types of insurance.

   3. Give advice and recommendation to the Risk Management Committee to determine the risk of the Company to 

cover the entire organization.

   4. Review the compliance of Anti-Corruption Policy. 

  8.3 Summary of the Performance of the Committees

  8.3.1 Meetings and Attendance at  the Committee Meetings by Individuals

• The Nomination Committee can view details on page 233, 247 - 248.

• The Remuneration Committee can view details on page 232, 247 - 248.

• The Corporate Governance and Sustainability Committee can view details on page 235, 247 - 248.

• The Risk Management Committee can view details on page 234, 247 - 248.

• The Executive Committee can view details on page 236, 247 - 248.

  8.3.2 Report on the Performance of the Committees  

• The Nomination Committee can view details on page 179.

• The Remuneration Committee can view details on page 180.

• The Corporate Governance and Sustainability Committee can view details on page 181.

• The Risk Management Committee can view details on page 182 - 183.

• The Executive Committee can view details on page 178.

9.  Internal Control and Related Party Transactions

  9.1 Internal Control

 9.1 .1 Opinion of the Board of Directors on the internal control system

   The Board of Directors has established an internal control and risk management system. including analysis and assess 

both external and internal risk factors which may have an impact on business operations by assigning Audit Committee and Risk 

Management Committee are responsible along with preparing a charter that specif㘶es clear scope, duties and responsibilities. In 
order to have reasonable assurance that the company has a system internal control that is su㘠陦cient and appropriate to support the 
Company’s operations to achieve the objectives and goals. 

   At the Board of Directors’ Meeting No. 1/2024 on February 21, 2024, All 3 Audit Committee members attended the 

meeting. The su㘠陦ciency and suitability of the internal control system is assessed in accordance with the guidelines of the Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) by summarizing the opinions on various aspects of internal control 
system, the Company has su㘠陦cient internal control system and suitable for the company’s business operations. There is an acceptable 
level of risk management. The Company’s internal control system has 5 parts as follows:
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 Control Environment

   The company provides a good internal control environment.  The roles and responsibilities of various committees are 

specif㘶ed and management clearly. Including supervising the performance of duties by specifying the organizational structure and line 
of command which has established policies and procedures regarding good corporate governance and anti-corruption policy. The 

board of directors, executives and employees must adhere to this as a practice guideline. In order for the internal control system 

to be appropriate.  The company has been supervision to ensure compliance with the aforementioned policies in order to ensure 

e㘠陦ciency, transparency and fairness to all parties. There is constant communication to employees and strictly. In addition, review 
and improve the authority manual and operating manual of various work systems. To use as a guideline for work and helps to make 

business operations f㘶exible and systematic by considering the scope of duties and responsibilities in order for the internal control 
system to be appropriate. The company also places importance on developing the potential of its personnel continuously. Arrange 

for the development of knowledge training skills and abilities appropriate to the assigned job. Set plan and process for recruiting 

successors to important positions has been established ‘Successor Plan’ so that the company can continue to operate its business.

 Risk Assessment

   The company places importance on risk management. Under changes that af㘶ect the business from both internal and 
external factors. The Board of Directors assigned Risk Management Committee responsible for setting risk management policies for 

the entire organization and supervise the organization’s risk management operations to be consistent with business strategies and 

goals. Assessing and managing risks covering various risks such as strategy, operations, f㘶nance, and regulatory compliance in order 
to provide the operating results of the company achieve objectives and goals. In addition, to reduce risks that may af㘶ect business 
operations. It is considered that risk management is the responsibility of every department to manage and control risks.

 Control Activities

   The company has internal control measures that are specif㘶ed in writing and covers various processes appropriately. 
There are policies and operating procedures regarding f㘶nancial transactions, purchasing, and general administration. Throughout, 
there is a manual that clearly and concisely sets out the scope, authority, duties, and approval hierarchy of executives at each level. 

In order to be able to prevent corruption, for example, there is a limit on the amount of money and approval authority of each level 

of management, etc. A framework of policies, regulations, and operating procedures has been established to lead to guidelines. The 

authority, duties and responsibilities are specif㘶ed and the scope of approval authority of each level of employees is clearly. There 
is regular review and improvement including communicating to employees. The internal audit regularly reviews the adequacy and 

appropriateness of the control system. By specifying that the audit plan covers important operational processes. Audit results are 

reported to the Audit Committee on a regular basis. In order for the Audit Committee to consider important f㘶ndings from the audit. 
And there is follow-up on the results of improvements and corrections according to recommendations based on the inspection report, 

including measures to prevent errors that may occur.

 Information and Communication

   The company places importance on information systems and data communications. This is an important part that 

supports internal control to operate ef㘶ectively. To promoting and supporting continuous system development to provide various 
information is accurate enough reliable and up to date with changing business situations. By using modern information technology 

systems and e㘠陦cient. Including the security of information since data collection process data, store and follow up on data. To 
enable operations and the use of important information in management to complete and accurate enough within a reasonable 

time. In order to making business decisions including setting security policies for information systems. To ensure the company 

has appropriate data security measures in place. Including providing communication channels both internally and externally can be 

access information easily and quickly.

 Monitoring Activities

   The company prepares operating reports and considers comparing operating results with set goals. Propose to the 

Executive Committee and the Board of Directors on a monthly basis. The Audit Committee is assigned to review the internal control 

system through the Internal Audit Department which is an independent agency responsible for inspection, review work performance, 

assess the adequacy of the internal control system, risk management and corporate governance of various department. Including 

giving advice so that the work process has good supervision. In addition, follow up on corrective actions from department that 

have been inspected for every issue until action is completed. To ensure that the internal control system continues to operate fully 

and appropriately as specif㘶ed and be able to deal with changing risks in a timely. The subject that af㘶ecting internal control will be 
reported to the responsible person and signif㘶cant subjects will be reported to senior management, Executive Committee,  Audit 
Committee and the Board of Directors within a reasonable time. In addition, the Company has regularly audited the compliance with 

the internal control system by having the Internal Audit Department to inspect its operations and report results independently to the 

Audit Committee. In 2023, the Audit Committee there were 12 meetings in total.
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9.1.2  Opinion of the Audit Committee on Internal Control System

    The Audit Committee is of the opinion that Company’s internal control system and the supervision and management 

system of the subsidiary is appropriate and su㘠陦cient. Consistent with the opinion of the Board of Directors and the auditor has 
commented that there are no signif㘶cant f㘶aws in the internal control system.

9.1.3 Head of Internal Audit

    The Audit Committee agreed to appoint Ms. Natchanok Ueasiriphan served as Head of Internal Audit O㘠陦ce 
which considered it appropriate to perform duties fully with responsibility for inspection Evaluate the internal control system, 

monitor the system. To make sure The Company has such a system that is su㘠陦cient and e㘠陦cient in accordance with its intended 
purpose by reporting directly to the Audit Committee and the Managing Director. The Company’s internal audit department is 

independent. Perform both operational audits and compliance audits with various laws and regulations. According to the annual 

audit plan Prepared by considering together with various risk factors related and has been approved by the Audit Committee

    The Internal Audit O㘠陦ce has a direct reporting line to the Audit Committee and according to the Audit Committee 
Charter of the Company Consideration of the appointment, removal, and transfer of the person holding the position of Head of 
the Internal Audit O㘠陦ce of the Company Must be approved by the Audit Committee.
  9.2 Related Transaction

   As at December 31, 2023 the Company had transactions with related persons or parties following to the Note to the 

Financial Statement 5. Pages 276. 
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Mrs. Teerada Ambhanwong

Managing Director and CEO

Mrs. Kanchana Saisiriporn

Chairman

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITY 

FOR THE FINANCIAL STATEMENTS

  
  The Board of Directors is aware of its obligations and responsibilities as the directors of listed companies to be 

responsible for the financial statements of O.C.C. Public Company Limited and its subsidiaries. Such financial statements have been 

prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS) with consideration of choosing appropriate accounting 

policies and adhering to them regularly. This is coupled with prudent, careful discretion and reasonable estimates in its preparation. 

Adequately disclosed important information in the notes to the financial statements. It also provides explanation and analysis of 

the financial position and results of operations of the Company and its subsidiaries for the benefit of the shareholders and general 

investors. Such financial statements have been audited and given unconditionally by an independent certified public accountant.

  In addition, the Board of Directors has encouraged the Company to comply with good corporate governance 

principles, as well as providing an efficient and effective risk management system and internal control system to ensure that 

accounting records are accurate, complete and sufficient to maintain the assets of the Company and its subsidiaries.

  In this regard, the Company’s Audit Committee, which consists of independent directors, has reviewed the quality 

of the financial statements and internal control system. The opinion of the Audit Committee has been expressed in the Audit 

Committee’s report as shown in the Annual Registration Statement/Annual Report (Form 56-1 One Report).

  The Board of Directors is of the opinion that the Company’s good corporate governance, risk management system 

and internal control system is adequate and appropriate and can reasonably assure the credibility of the consolidated financial 

statements of the Company and its subsidiaries for the year ended December 31, 2023, has been duly prepared and properly 

disclosed in its significant.

SECTION 3 Financial Statements
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of O.C.C. Public Company Limited

Opinion

I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of  O.C.C. Public Company Limited AND SUBSID-

IARIES (the Group) and of O.C.C. Public Company Limited (the Company), which comprise the consolidated and separate statements 

of financial position as at December 31, 2023, and the consolidated and separate statements of comprehensive income, consolidated 

and separate statements of changes in shareholders’ equity and consolidated and separate statements of cash flows for the year 

then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all material respects, the financial 

position of  O.C.C. Public Company Limited AND SUBSIDIARIES and of  O.C.C. Public Company Limited as at December 31, 2023, 

and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards are further described 

in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements section of my report. I am 

independent of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including Independence Standards 

issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) that are relevant to my audit of 

the financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics for Professional 

Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the consolidated and 

separate financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of the consolidated and 

separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters.

Key audit matters included auditing procedures are as follows:

Provision for devaluation of inventories.

As stated in Note to financial statements No. 8, the Company has material amount of  inventories amount of Baht 196 million as at 

December 31, 2023 valued at the lower of cost or net realizable value in the financial statements. The Management ,therefore, has 

made judgment  to consider the suitable amount of provision for devaluation of inventories against obsolete inventories by making 

analytical in almost expired  and  outdated of each inventory. The net realizable value is considered from expected discount sales plan.

I have ensured relating to the suitable assumption used by the Management for calculation provision for devaluation of inventories 

by included.

• Obtain an understanding of operation procedure and internal control related to consideration of provision for devaluation 

of inventories 

• Review the design and implementation of internal control procedure.

• Perform the operating ef㘶ectiveness testing over the internal control procedure of provision for devaluation of inventories process.
• Perform substantive testing as follows

- Observing in physical count of inventories.

- Comparing cost of goods with net realizable value calculated by the selling price after reporting period.

- Making analytical in turnover of inventories in order to indentify the slow-movement, almost expired and outdated inventories.

- Test calculation in provision for devaluation of inventories.
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Revenue recognition from consignment

The company is cosmetic and clothes distributor by having main channel in Department Store (Customer). Ownership of consignment 

goods is not transferred to customer when delivered and customer has the rights to return goods in various ways in some cases. 

Revenue from consignment will not be recognized until ownership is transferred from customer to third person. The consignee will 

not hold ownership or make payment until goods is sold from consignee to third person according to condition in the consignment 

agreement.

I have assessed and tested the effectiveness of internal control in order to ensure the accuracy and completeness of recording 

revenue recognition from consignment by.

• Obtain an understanding of operation procedure and internal control related to consignment.

• Check by random supporting document of recording revenue recognition incurred during the year and at the end of the 

year for considering the possibility of unusual sale transaction.

• Check by random inventories physical count monthly report and comparing with detail of inventories in the computer 

system and at the end of period.

• Check by random by making reconcile monthly revenue in computer system with summary of sales from Department Store.     

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprises information in the annual report of the Group, 

but does not include the consolidated and separate financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report of the 

Group is expected to be made available to me after the date of this auditor’s report.

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I do not and will not 

express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read the other information 

identified above and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or 

my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to communicate 

the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate financial statements in accordance 

with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of 

consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the Group’s and the Company’s ability 

to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting 

unless management either intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements as a whole are 

free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable 

assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing 

will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, 

individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 

of these consolidated and separate financial statements.

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also:
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• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate f㘶nancial statements, whether 
due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 

su㘠陦cient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting 
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, mis-

representations, or the override of internal control.

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropriate in 

the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the ef㘶ectiveness of the Group’s internal control.
• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and related 

disclosures made by management.

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on the 

audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast signif㘶cant 
doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty 

exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate 

f㘶nancial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit 
evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group to 

cease to continue as a going concern.

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate f㘶nancial statements, including 
the disclosures, and whether the consolidated and separate f㘶nancial statements represent the underlying transactions 
and events in a manner that achieves fair presentation.

• Obtain su㘠陦cient appropriate audit evidence regarding the f㘶nancial information of the entities or business activities within 
the Group to express an opinion on the consolidated f㘶nancial statements. I am responsible for the direction, supervision 
and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and 

significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with the Code of Ethics for Professional Accoun-

tants regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be thought to 

bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most significance in the 

audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I describe 

these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 

circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so 

would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

D I A International Audit Co., Ltd.

(Mr. Apipong Leongnarktongdee)

C.P.A. (Thailand)

Registration No. 12199

February 21, 2024
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2023

 (Unit : Thousand Baht) 

Consolidated
financial statements

Separate financial 
statements

Assets Notes
December 31, 

2023
December 31, 

2022
December 31, 

2023
December 31, 

2022

Current assets

 Cash and cash equivalents 6  76,220  125,839  75,770  125,460 

 Trade and other current receivables 7  143,007  121,348  142,529  120,308 

 Inventories 8  196,196  141,043  195,817     140,219 

 Other current f㘶nancial assets 9  152,696  190,669  152,696  190,669 

 Other current assets  39,244  34,424  39,220  34,254 

Total current assets  607,363  613,323  606,032  610,910 

Non-current assets

Other non-current f㘶nancial assets 10  234,905  212,550  234,905  212,550 

Investments in subsidiaries 11  -    -    11,510  11,510 

Loans to related company  12  -    -    4,459  9,701 

Investment property 13  310,107  311,804  310,107  311,804 

Building and equipment 14  16,235  16,419  14,870  9,518 

Right-of-use assets 15  27,390  35,196  24,889  29,625 

Other intangible assets 16  23,459  23,821  15,521  14,304 

Deferred tax assets 17  22,551  20,184  22,575  20,221 

Other non-current assets 18  3,212  4,038  3,162  3,742 

 Total non-current assets  637,859  624,012  641,998  622,975 

Total assets  1,245,222  1,237,335  1,248,030  1,233,885 

 Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (Continued)

AS AT DECEMBER 31, 2023

 (Unit : Thousand Baht) 

Consolidated
financial statements

Separate financial 
statements

Liabilities and shareholders’ equity Notes
December 31, 

2023
December 31, 

2022
December 31, 

2023
December 31, 

2022

Current liabilities

        Short-term loans from related persons 19  1,100  1,000  -    -   

        Trade and other current payables 20  134,783  121,152  131,340  119,410 

        Current portion of lease liabilities 21  4,971  4,595  4,030  2,843 

        Provision for other current liabilities  7,265  2,911  7,264  2,911 

                Total current liabilities  148,119  129,658  142,634  125,164 

Non-current liabilities

        Lease liabilities 21  12,118  16,891  10,329  12,842 

        Non-Current provisions for employee benef㘶ts 22  62,901  65,316  62,733  65,211 

               Total non-current liabilities  75,019  82,207  73,062  78,053 

Total liabilities  223,138  211,865  215,696  203,217 

Shareholders' equity

  Share capital

   Authorised share capital

    80,000,000 common shares of Baht 1 each  80,000  80,000  80,000  80,000 

   Issued and paid share capital

    60,000,000 common shares of Baht 1 each  60,000  60,000  60,000  60,000 

 Premium on share capital  36,500  36,500  36,500  36,500 

 Retained earnings

   Appropriated

   Legal reserve  8,260  8,260  8,260  8,260 

   Other reserves  49,000  49,000  49,000  49,000 

  Unappropriated  759,952  768,056  770,932  775,150 

 Other components of Shareholders' equity  108,057  102,173  107,642  101,758 

 Total owners of the Company  1,021,769  1,023,989  1,032,334  1,030,668 

  Non-controlling interests  315  1,481  -    -   

               Total shareholders' equity  1,022,084  1,025,470  1,032,334  1,030,668 

Total liabilities and shareholders’ equity  1,245,222  1,237,335  1,248,030  1,233,885 

 Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

 (Unit : Thousand Baht) 

Consolidated
financial statements

Separate financial 
statements

Notes
2023 2022 2023 2022

Revenues 915,277 860,108 909,424 850,123 

Cost of sales (482,727) (494,443) (478,154) (487,405)

Gross prof㘶t 432,550 365,665 431,270 362,718 

Divident income 16,205 3,794 16,205 3,794 

Other income 14,720 11,696 14,640 11,760 

Distribution costs (338,131) (269,279) (335,890) (262,446)

Administrative expenses (136,750) (140,795) (132,865) (139,554)

Gain on measuring fair value of other current f㘶nacial aseets 2,042 667 2,042 667 

Loss from operating activities (9,364) (28,252) (4,598) (23,061)

Finance income 413 376 523 375 

Finance costs  (1,161) (1,315)  (968) (1,008)

Loss before income tax expense  (10,112)  (29,191)  (5,043)  (23,694)

Income tax revenues 24 3,842 4,426 3,825 4,398

Loss for the year (6,270) (24,765) (1,218)  (19,296)

Other comprehensive gain (loss)

Components of other comprehensive income that will not be 

 reclassif㘶ed to prof㘶t or loss
  Gain (Loss) on investments in equity designated 

   at fair value through other comprehensive income  7,355  28,625  7,355  28,625 

  Income tax relating to components of other

   comprehensive income that will be reclassif㘶ed
   to prof㘶t or loss  (1,471)  (5,725)  (1,471)  (5,725)

  Gain (Loss) on remeasuring of def㘶ned benef㘶t plans  -    (1,029)  -    (1,029)

  Income tax relating to components of other

   comprehensive income that will be reclassif㘶ed
   to prof㘶t or loss  -    206  -    206 

Other comprehensive income (expense) for the year, net of tax  5,884  22,077  5,884  22,077 

Total comprehensive income (expense)  for the year (386) (2,688) 4,666 2,781

 Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

 (Unit : Thousand Baht) 

Consolidated
financial statements

Separate financial 
statements

Notes
2023 2022 2023 2022

Prof㘶t (loss) attributable to 
Owners of parent  (5,104)  (22,818)  (1,218)  (19,296)

Non-controlling interests  (1,166)  (1,947)

 (6,270)  (24,765)

Total comprehensive income expense attributable to

Owners of parent  780  (741)  4,666  2,781 

Non-controlling interests  (1,166)  (1,947)

 (386)  (2,688)

Prof㘶t (loss) per share (Baht)
Basic earnings per share  (0.0851)  (0.3803)  (0.0203)  (0.3216)

The number of common share issued 60,000 60,000 60,000 60,000

 Notes to the f㘶nancial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

 (Unit : Thousand Baht) 

Consolidated
financial statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Cash f㘶ows from operating activities
Prof㘶t (loss) for the year  (6,270)  (24,765)  (1,218)  (19,296)

Adjustments to reconcile prof㘶t (loss) to cash receipt (paid)
Income tax  expense  (3,842)  (4,426)  (3,825)  (4,398)

Finance costs  1,161  1,315  968  1,008 

Depreciation and amortization  20,208  18,857  17,369  15,215 

Bad debt and expected credit loss (Reversal)  3,419  (790)  3,419  (790)

Loss on cost adjustment for inventories  2,063  3,220  2,063  3,220 

Gain on devaluation adjustment of inventories  (186)  (1,200)  (186)  (1,200)

Inventory donation and welfare expense  295  326  295  326 

Write of㘶 ruined goods  -    4,454  -    4,454 

Unrealized Gain from other current f㘶nancial asset  (2,042)  (667)  (2,042)  (667)

Gain on disposal of  other current f㘶nancial asset  (630)  -    (630)  -   

Provision for impairment of investment in subsidiary  -    -    -    2,971 

Loss on disposal and written-of㘶 assets  10  502  27  502 

Loss from impairment of intangible assets  324  -    -    -   

Provisions for employee benef㘶ts  6,568  4,298  6,505  4,253 

Prof㘶t (loss) before changes operating assets and liabilities  21,078  1,124  22,745  5,598 

(Increase) Decrease operating assets

Trade and other current receivables  (25,078)  4,986  (25,640)  5,276 

Inventories  (57,351)  50,610  (57,796)  50,959 

Other current assets  (4,820)  (2,764)  (4,965)  (2,638)

Other non-current assets  826  2,592  580  2,538 

Increase (Decrease ) operating liabilities

Trade and other current payables  12,868  21,508  11,167  20,410 

Provision for other current liabilities  4,353  884  4,353  884 

Cash received from operations  (48,124)  78,940  (49,556)  83,027 

Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENT OF CASH FLOWS (Continued)

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

 (Unit : Thousand Baht) 

Consolidated
financial statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Cash f㘶ows from operating activities (Continued)
Employee benef㘶ts paid  (8,983)  (9,074)  (8,983)  (9,074)

Interest paid  (1,161)  (1,315)  (968)  (1,008)

Net cash provided by (Used in) operating activities  (58,268) 68,551  (59,507) 72,945 

Cash f㘶ows from investing activities
Cash paid for purchasing other current f㘶nancial assets  -     (110,000)  -     (110,000)

Cash received from disposal other current f㘶nancial assets  40,645  -    40,645  -   

Cash paid for purchasing other non-current f㘶nancial assets  (15,000)  (2,261)  (15,000)  (2,261)

Cash received from disposal other non-current f㘶nancial assets  -    31,305  -    31,305 

Cash received from short-term loans from related persons  100  1,000  -    -   

Cash received from loans to related company  -    3,081  -    3,380 

Cash paid to loans to related company  -    -    -     (10,000)

Cash paid for purchasing of building and equipment  (5,720)   (9,631)   (5,339)   (4,266)

Cash received from disposal of building and equipment  -    671  -    487 

Cash paid for purchasing of other intangible assets  (3,769)  (289)  (3,769)  (289)

Net cash provided by (used in) investing activities  16,256   (86,124)  16,537   (91,644)

Cash f㘶ows from f㘶nancing activity
Cash paid for Lease liabilities  (4,607)  (3,562)  (3,720)  (2,450)

Divident paid  (3,000)  (3,000)  (3,000)  (3,000)

Net cash used in f㘶nancing activity  (7,607)  (6,562)  (6,720)  (5,450)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (49,619)  (24,135)  (49,690)  (24,149)

Cash and cash equivalents at the beginning of year 6  125,839  149,974  125,460  149,609 

Cash and cash equivalents at the end of year 6  76,220  125,839  75,770  125,460 

Notes to the financial statements are an integral part of these statements
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1.  General information

  Registration   : The Company was incorporated in Thailand on August 14, 1973 and registered and transformed  

         as a public company limited on May 9, 1994 registration No. 0107537001323

  Location at   : No. 729/4-7 Rachadapisek Road, Kwang Bang Phong Phang, Khet Yannawa district, Bangkok 10120

  Type business  : Distributing cosmetics, clothes, beauty accessories and rendering of beauty services. 

  Major shareholder : Major shareholder are I.C.C. International Public Company Limited (19.73% shareholding),   

         and Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited (14.36% shareholding) both   

         were incorporated in Thailand, and Mr. Sumroeng Manoonphol (15.40% shareholding).

  Subsidiaries  : Production distribution bakery service and beverage.

2.  Basis for the preparation of financial statements

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards enunciated under 

the Accounting Profession Act B.E. 2547 and their presentation has been made in compliance with the stipulations of the 

Notification of the Department of Business Development, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

 The financial statements have been prepared under the historical cost convention, except as disclosed in regarding 

accounting policy. 

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The financial 

statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.

 These financial statements are prepared and presented in Baht currency used in operation of the Company.

2.2 New financial reporting standards that became effective in the current year

 During the year, the Group has adopted the revised and new financial reporting standards and interpretations which 

are effective for fiscal periods beginning on or after 1 January 2023. These financial reporting standards were aimed at 

alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards 

clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users of the standards. 

 The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the company’s financial 

statements.

2.3 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2024

 The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, which are effective for 

fiscal years beginning on or after 1 January 2024. These financial reporting standards were aimed at alignment with the 

corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting 

treatment and, for some standards, providing temporary reliefs or temporary exemptions for users.

 The management of the Group believes that adoption of these amendments will not have any significant impact on the 

Group’s financial statements.

3.  Consolidated financial statements preparation basis

3.1 These financial statements have been consolidated by including the financial statements of O.C.C Public Company Limited 

and its subsidiaries of which is controlled by O.C.C Public Company Limited as follows:

Percentage of 
shareholding

or equity

Percentage
of total assets

Percentage
of total revenues

Company's name Type of Business Establishment in 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Direct subsidiaries

Amatissimo Co., Ltd.

Production distribution 

bakery service and 

beverage.

Thailand 76.92 76.92 0.01 0.02 0.01 0.01

3.2 The financial statements of subsidiary has been included in the consolidated financial statements since July 30, 2020 as 

stated in note 11 by starting to have control power in subsidiary until control power is ceased

3.3 The financial statements of subsidiary have been prepared by using same accounting period and policy of the Company

O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023
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3.4 Significant intra-group balance and transactions have been eliminated. Investment in subsidiary is eliminated from equity 

of subsidiary

3.5 Non controlling interest is the amount of profit or loss and net assets of subsidiary not belonging to the Company and 

separately presented in consolidated statement of comprehensive income and shareholder‘s equity in consolidated 

statement of financial position.  

4.  Summary of significant accounting policies

4.1 Revenue and expense recognition

	 Revenue	is	recognized	in	prof㘶t	or	loss	when	control	of	goods	is	already	transferred	to	customer.		No	revenue	is	recognized	
if	there	is	continuing	management	involvement	with	the	goods	or	there	are	signif㘶cant	uncertainties	regarding	recovery	of	
the consideration due, associated costs or the probable return of goods. In case of sales of goods and services (Multiple 

element arrangements) , the component of revenues is allocated in proportion to the delivered products and the obligations 

to	be	performed	in	providing	services	that	are	included	in	the	contract	using	the	basis	of	standalone	selling	prices	of	dif㘶erent	
products or services as obligated in the contract.

 Revenue from service is recognized when service is completely rendered.

 Revenue excludes value added taxes and is presented net by trade discounts and special discount.

 Revenue from investments comprises dividend and interest income from investments and bank deposit.

	 Dividend	income	is	recognized	prof㘶t	or	loss	on	the	date	the	Company’s	right	to	receive	payments	is	established.
	 Interest	income	is	calculated	using	the	ef㘶ective	interest	method	and	recognised	on	an	accrual	basis.	The	ef㘶ective	interest	

rate	is	applied	to	the	gross	carrying	amount	of	a	f㘶nancial	asset,	unless	the	f㘶nancial	assets	subsequently	become	credit-
impaired	when	it	is	applied	to	the	net	carrying	amount	of	the	f㘶nancial	asset	(net	of	the	expected	credit	loss	allowance)	
multiplied	by	ef㘶ective	interest	rate

	 Lease	income	is	recognized	in	prof㘶t	or	loss	on	a	straight-line	basis	over	the	term	of	the	lease.									
 Other revenues and expenses are recognized on accrual basis.

4.2 Cash and cash equivalents

 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits period not exceeding 

three months and highly liquid short-term investments.    

4.3 Inventories

 Inventories are measured at the lower of cost or net realizable value. 

 Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase and other costs incurred 

in bringing the inventories to their present location and condition.

 Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete 

and to make the sale. 

4.4 Invesrment in subsidiaries

 Investments in subsidiaries is accounted for in the separate financial statements using the cost method net of allowance for 

impairment loss (if any).

4.5 Financial instruments

 The Group initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets that are not measured at 

fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, that do not contain a significant financing 

component are measured at the transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition. 

 4.5.1 Classification and measurement of financial assets

 Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortised cost, fair value through 

other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value through profit or loss (“FVTPL”). The classification of financial assets at 

initial recognition is driven by the Group’s business model for managing the financial assets and the contractual cash flows 

characteristics of the financial assets.
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 - Financial assets at amortised cost 

 The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order to collect contractual cash flows 

and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal 

and interest on the principal amount outstanding.

 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate (“EIR”) method and are subject 

to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the asset is derecognised, modified or impaired. 

 - Financial instruments at FVTOCI

 On initial recognition, the Group and the Company may make an irrevocable election (on an instrument-by-instrument basis) 

to designate investments in equity instruments as at FVTOCI. Designation at FVTOCI is not permitted if the equity investment 

is held for trading or if it is contingent consideration recognized by an acquirer in a business combination.

 - Investments in equity instruments at FVTOCI 

 Are initially measured at fair value plus transaction costs. Subsequently, they are measured at fair value with gains and losses 

arising from changes in fair value recognized in other comprehensive income and ccumulated in the investments revaluation 

reserve. The cumulative gain or loss is not be classified to profit or loss on disposal of the equity investments, instead, it is 

transferred to retained earnings.

 4.5.2 Classification and measurement of financial liabilities

 The Group’s financial liabilities are recognised at fair value net of transaction costs and classified as liabilities to be 

subsequently measured at amortised cost using the EIR method. Gains and losses are recognised in profit or loss when 

the liabilities are derecognised as well as through the EIR amortisation process. In determining amortised cost, the Group 

takes into account any fees or costs that are an integral part of the EIR. The EIR amortisation is included in finance costs 

in profit or loss. 

 - Derecognition of financial instruments 

 A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the asset have expired or have been 

transferred and either the Group has transferred substantially all the risks and rewards of the asset, or the Group has neither 

transferred nor retained substantially all the risks and rewards of the asset, but has transferred control of the asset.

 A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or cancelled or expires. When 

an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially different terms, or the terms of 

an existing liability are substantially modified, such an exchange or modification is treated as the derecognition of the 

original liability and the recognition of a new liability.  The difference in the respective carrying amounts is recognised in 

the statement of profit or loss.

 4.5.3 Impairment of financial assets

 For trade receivables and contract assets, the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, the 

Group does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss allowance based on lifetime ECLs at each 

reporting date. It is based on its historical credit loss experience and adjusted for forward-looking factors specific to the 

debtors and the economic environment.

 4.5.4 Offsetting of financial instruments 

 Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the consolidated statement of financial 

position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and there is an intention to settle 

on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously.

4.6 Investment properties

 Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or for both, but not 

for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods or services or for administrative 

purposes. 

 Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and loss from impairment (If any).

 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. The cost of self-

constructed investment property includes the cost of materials and direct labor, and other costs directly attributable to 

bringing the investment property to a working condition for its intended use and capitalized borrowing costs.

 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 

item of  plant and equipment. The estimated useful lives are as follows:

 Investment property - land Not amortized

 Investment property - extensions 5 Years
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4.7 Plant and equipment

 Recognition and measurement

 Owned assets

 Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.(if any). 

 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-constructed assets 

includes the cost of materials and direct labor, any other costs directly attributable to bringing the assets to a working 

condition for their intended use, the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which they are 

located, and capitalized borrowing costs. Cost also may include transfers from other comprehensive income of any gain 

or loss on qualifying cash flow hedges of foreign currency purchases of plant and equipment. Purchased software that 

is integral to the functionality of the related equipment is capitalized as part of that equipment.

 When parts of an item of plant and equipment have different useful lives, they are accounted for as separate items (major 

components) of plant and equipment. 

 Gains and losses on disposal of an item of plant and equipment are determined by comparing the proceeds from disposal 

with the carrying amount of plant and equipment, and are recognized net within other income in profit or loss. When 

revalued assets are sold, the amounts included in the revaluation reserve are transferred to retained earnings. 

 Subsequent costs

 The cost of replacing a part of an item of plant and equipment is recognized in the carrying amount of the item if it 

is probable that the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its cost can be 

measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognized. The costs of the day-to-day servicing of  

plant and equipment are recognized in profit or loss as incurred.

 Depreciation

 Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount substituted 

for cost, less its residual value.

 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 

item of plant and equipment. The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and other constructions  20 years

Office equipment 3 and 5 years

Beautifying accessories 5 years

Vehicles 5 years

Furnishing of office 10 years

Furnishing of selling areas 5 years

 No depreciation is provided on assets under construction.

 Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate

4.8 Leases

 At inception of contact, the Group assesses whether a contract is, or contains, a lease. A contract is, or contains, a lease 

if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

 The Group assesses the lease term for the non-cancellable period as stipulated in lease contract or the remaining period of 

active leases together with any period covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to be exercised 

or any periods covered by an option to terminate the lease if it is reasonably certain not to be exercise by considering 

the effect of changes in technology and/or the other circumstance relating to the extension of the lease term

 The Group as a lessee

 The Group applies a single recognition and measurement approach for all leases, except for short-term leases and leases 

of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date the underlying asset is available for use), the 

Group recognises right-of-use assets representing the right to use the underlying assets and lease liabilities based on 

lease liabilities based on lease payments.

 Right-of-use assets

 Right-of-use assets are measured at cost, less any accumulated depreciation, any accumulated impairment losses, and 
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adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets includes the amount of lease liabilities 

initially recognised, initial direct costs incurred, and lease payments made at or before the commencement date of the 

lease less any lease incentives received.

 The cost of right-of-use assets also includes an estimate of costs to be incurred by the lessee in dismantling and removing 

the underlying asset, restoring the site on which it is located or restoring the underlying asset to the condition required 

by the terms and conditions of the lease.

 Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the shorter of 

their estimated useful lives and the lease term, as follows:

Land 7-27 years

building 5-26 years

 Lease liabilities

 Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the lease term. The lease 

payments include fixed payments less any lease incentives receivable, and amounts expected to be payable under residual 

value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase option reasonably certain to be 

exercised by the Group and payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects the Group exercising 

an option to terminate. Variable lease payments that do not depend on an index or a rate are recognised as expenses 

in the period in which the event or condition that triggers the payment occurs.

 In calculating the present value of lease payments, the Group uses its incremental borrowing rate, which is determined by 

referring to the government bond yield adjusted with risk premium depending on the lease term, at the lease commencement 

date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. After the commencement date, the amount of 

lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments made. In addition, the 

carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a change in the lease term, a change in the lease payments 

or a change in the assessment of an option to purchase the underlying asset.

 Short-term leases and leases of low-value assets

 A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a lease of low-value assets is 

recognised as expenses on a straight-line basis over the lease term.

4.9 Intangible assets

 Other intangible assets 

 Other intangible assets acquired have indefinite useful lives as follows. Software licenses are measured at cost less accumulated 

amortization and accumulated impairment losses. 

 Intangible assets that are acquired by the subsidiaries and have infinite useful lives i.e. trademark are measured at cost less 

accumulated impairment losses. 

 Amortization is recognized in profit or loss by straight-line method over estimated useful lives of the component of each 

item of assets. The estimated useful lives are as follows,

    Computer software 10  Years

    Trademark No amortization

    Subsequent expenditure

 Subsequent expenditure is capitalized only when it increases the future economic benefits embodied in the specific asset 

to which it relates. 

  Amortization 

 Amortization is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual value. 

 Amortization is recognized in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of intangible assets, from 

the date that they are available for use, since this most closely reflects the expected pattern of consumption of the future 

economic benefits embodied in the asset. The estimated useful lives for the current and comparative years of Software 

licenses are 10 years.

 Amortization methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate.
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4.10 Impairment of non-financial assets

 The carrying amounts of the group Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there 

is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated. 

 An impairment loss is recognized if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. The impairment 

loss is recognized in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to equity, in which case it is charged 

to equity.

4.11 Foreign currencies

 Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency at exchange rates at the dates of the 

transactions.

 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional currency at the exchange 

rate at the reporting date.  

 Foreign currency differences are generally recognized in profit or loss.

4.12 Employee benefits

 Defined contribution plan

 Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is provided. 

 Defined benefit plans

 The group Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by estimating 

the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, discounting that amount.

 The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the projected unit credit 

method.

 Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognized immediately in other comprehensive 

income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by applying the 

discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual period, taking into account 

any changes in the net defined benefit liability during the period as a result of contributions and benefit payments. Net 

interest expense and other expenses related to defined benefit plans are recognized in profit or loss.

 Past service cost is recognized in profit or loss when the plan amendment or curtailment occurs, or when the entity 

recognizes related restructuring costs.

        Short-term employee benefits

 Short-term employee benefit is immediately recognized as employee benefit in which the employee render the                      

related service. Liabilities are recognized at the undiscounted amount of the benefit expected to be paid in exchange 

for the related service when the entity has a present legal or constructive obligation to make such payment as a result 

of past events and  a reliable estimate of the obligation can be made.

4.13 Income tax

 Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are recognised in profit 

or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items recognised directly in equity or in other 

comprehensive income.

 Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax  rates enacted 

or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years.   

 Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and liabilities for 

financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. 

 The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the Company 

expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and liabilities.

 Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences when they reverse, 

using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  

 In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of uncertain tax 

positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its accruals for tax liabilities 

are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, including interpretations of tax law and 

prior experience. This assessment relies on estimates and assumptions and may involve a series of judgements about 
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future events. New information may become available that causes the Company to change its judgement regarding 

the adequacy of existing tax liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a 

determination is made.

 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and assets, 

and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax entities, 

but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be realised 

simultaneously.   

 A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against 

which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced 

to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

4.14 Accounting estimates

 Preparation of financial statements in conformity with the Financial Reporting Standards required the management to 

make several estimation and assumption which affect the reported amounts in the financial statements and notes related 

thereto. Consequent actual results may differ from these estimate and may be adjusted in the next accounting period. 

Significant accounting estimate are Allowance for expected credit losses and provision for impairment of assets. 

4.15 Provision

 A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive obligation that 

can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation. 

Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market 

assessments of the time value of money and the risks specific to liability. The unwinding of the discount is recognized 

as finance cost.

4.16 Non-controlling interests

 Non-controlling interests mean the book value of the net assets of the subsidiaries in according to the shareholding ratio 

of the non-controlling interests or the participating portion which does not belong to the shareholders of the parent. 

The non-controlling interests are presented in a separate caption under the shareholders’ equity in the consolidated 

statement of financial position and profit (loss) of the non-controlling interests are presented in a separate caption of the 

consolidated statement of income.

4.17 Earnings per share

 The Company presents basic earnings per share z(EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated by dividing 

the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by weighted average number of ordinary shares 

outstanding during the year.

4.18 Segment reporting

 Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include items directly 

attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise 

mainly interest or dividend earning assets and revenue, and corporate assets and expenses.

4.19 Measurement of fair values

 The Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, for both financial and non-

financial assets and liabilities.

 The Company has an established framework with respect to the measurement of fair values. This includes a valuation 

team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value measurements, including Level 3 fair values, 

and reports directly to the CFO.

 The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If third party information, 

such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then the valuation team assesses the evidence 

obtained from the third parties to support the conclusion that such valuations meet the requirements of TFRS, including 

the level in the fair value hierarchy in which such valuations should be classified.

 When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses market observable data as far as possible. Fair 

values are categorized into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in the valuation techniques 

as follows:
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• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities that the entity can access at 

the measurement date.

• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, either 

directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices).

• Level 3: inputs are unobservable inputs for the asset or liability.

 If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorized in different levels of the fair value 

hierarchy, then the fair value measurement is categorized in its entirely in the same level of the fair value hierarchy as 

the lowest level input that is significant to the entire measurement.

 The Group recognizes transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting period during which 

the change has occurred.

4.20 Significant accounting judgments and estimates

 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires management 

to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgments and 

estimates affect reported amounts and disclosures and actual results could differ. Significant judgments and estimates 

are as follow

 Revenue from contracts with customers

 Identification of performance obligations 

 In identifying performance obligations, the management is required to use judgement regarding whether each promise 

to deliver goods or services is considered distinct, taking into consideration terms and conditions of the arrangement. 

In other words, if a good or service is separately identifiable from other promises in the contract and if the customer 

can benefit from it, it is accounted for separately.

 Determination of timing of revenue recognition

 In determining the timing of revenue recognition, the management is required to use judgement regarding whether 

performance obligations are satisfied over time or at a point in time, taking into consideration terms and conditions of 

the arrangement. The Company and its subsidiaries recognise revenue over time in the following circumstances:

- the customer simultaneously receives and consumes the benefits provided by the company’s performance as the 

entity performs

- the company’s performance creates or enhances an asset that the customer controls as the asset is created or 

enhanced; or

- the company’s performance does not create an asset with an alternative use to the entity and the entity has an 

enforceable right to payment for performance completed to date

 Where the above criteria are not met, revenue is recognized at a point in time. Where revenue is recognized at a point 

in time, the management is required to determine when the performance obligation under the contract is satisfied

 Allowance for expected credit losses of trade receivables and contract assets

 In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables and contract assets, the management needs 

to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding 

debts and the forecast economic condition for groupings of various customer segments with similar credit risks. The 

Group’s historical credit loss experience and forecast economic conditions may also not be representative of whether 

a customer will actually default in the future.

 Fair value of financial instruments

 In determining the fair value of financial instruments recognised in the statement of financial position that are not actively 

traded and for which quoted market prices are not readily available, the management exercise judgement, using a 

variety of valuation techniques and models. The input to these models is taken from observable markets, and includes 

consideration of credit risk, liquidity, correlation and longer-term volatility of financial instruments. Change in assumptions 

about these factors could affect the fair value recognised in the statement of financial position and disclosures of fair 

value hierarchy.

 Provision for devaluation of  inventories.

 In determining provision for devaluation of inventories, the management is required to make estimates of the expected 

loss incurred of inventories. The provision for devaluation of inventories is considered by normal expected selling price less 

selling expenses and provision for devaluation of inventories slow movement or obsolete by the age of each inventories.
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 Plant and equipment/Depreciation

 In determining depreciation  of  plant  and  equipment, the management is required to make estimates of the useful lives 

and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values when there are 

any changes. In addition,  the  management  is  required  to  review property, plant and equipment for impairment on 

a periodical basis and record impairment losses when it is determined that their recoverable amount is lower than the 

carrying amount. This  requires  judgements regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets 

subject to the review.

 Deferred tax assets

 Deferred tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that it is 

probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilized. Significant 

management judgement is required to determine the amount of deferred  tax assets that can be recognized, based 

upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.

 Post-employment benefits under defined benefit plans

 The obligation under the defined benefit plans and other long-term employee benefit plans are determined based  on  

actuarial  techniques.  Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary 

increase rate, mortality rate and staff turnover rate.

 Leases

 Determining the lease term with extension and termination options - The Group as a lessee 

 In determining the lease term, the management is required to exercise judgment in assessing whether the Group 

is reasonably certain to exercise the option to extend or terminate the lease, considering all relevant factors and 

circumstances that create an economic incentive for the Group to exercise either the extension or termination option. After 

the commencement date, the Group reassesses the lease term if there is a significant event or change in circumstances 

that is within its control and affects its ability to exercise or not to exercise the option to extend or to terminate.

5. Related Parties Transaction

5.1 Relationship and pricing policy

Related parties Nature of relationships

Amatissimo Co., Ltd. Subsidiary

I.C.C. International Plc. Major shareholder, 19.73% and some common shareholder/directors

Saha Pathana Inter-Holding Plc. Major shareholder, 14.36% and some common shareholder/directors

International Laboratories Co., Ltd Shareholders, 1.20%, and some common shareholder/directors

Thanulux Plc. Shareholders, 0.13%, and some common shareholders

International Commercial Coordination

(Hong Kong) Ltd.

6.60% shareholding and some common shareholders /directors

(As at December 31, 2023, it is Non-related company)

American food Co., Ltd Some common shareholders

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 4.08% shareholding and some common shareholders

Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 5.21% shareholding and some common shareholders /directors

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. 3% shareholding and some common shareholders / directors

Boutique New City Plc. 0.01% shareholding and some common shareholders

Thai Gunze Co., Ltd. Common shareholders/directors

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. Common shareholders/directors

S&J International Enterprises Plc. Common shareholders/directors

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. Common shareholders

E.P.F. Co., Ltd. Common directors
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Related parties Nature of relationships

Shop Global (Thailand) Co., Ltd. 3.73% shareholding and some common shareholders

Saha KomeHyo Co., Ltd. 5% shareholding and some common shareholders

Kingbridge Tower Co., Ltd.

(Formerly named as Saha Capital Tower Co., Ltd.)

1% shareholding and some common shareholders / directors

People’s Garment Plc. Common directors

Key executive Persons having authority and responsibility for planning, directing and 

controlling the activities of the entity, directly or indirectly including 

any director (whether executive or otherwise) of the Company.

Homchui Company Limited Common shareholders/directors of subsidiary

Pricing with related parties Pricing policies

Sales of goods  Market price/cost plus margin 

Rendering of services or other income  Mutually agreed prices

Dividend income  Right to receive dividends 

Loan Interest income  Interest rate 2.5% per annum

Purchase of goods  Market price/Mutually agreed prices 

Purchase investment  Market price /Mutually agreed prices

Sales promotion expenses  Market price/Mutually agreed prices 

Consulting fee  Mutually agreed prices

Other expenses  Market price/Mutually agreed prices 

Purchasing assets for business operation of subsidiary  Market price/Mutually agreed prices

5.2 The outstanding balance with related parties

The outstanding balance with related persons and parties as at December 31, 2023 and 2022 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

Trade receivables

I.C.C. International Plc - 859

E.P.F. Co., Ltd. 4,813 1,996

  Total 4,813 2,855

Other current receivables

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 188 324

  Total 188 324

Deposit

Saha Pathana Inter-Holding Plc. 70 70

I.C.C. International Plc. 422 408

   Total 492 478

Other	non-current	f㘶nancial	assets	
Investment in equity securities of listed company

I.C.C. International Plc. 67,245 52,523

Saha Pathana Inter-Holding Plc. 24,322 24,585

Boutique New City Plc. 22 13

    Total 91,589 77,121
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

Investment in equity securities of non-listed company

Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 7,806 7,806

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 5,070 5,070

International Commercial Coordination (Hong Kong) Ltd. - 1,406

Thai Bunka Fashion Co., Ltd 2,000 2,000

American food Co., Ltd 4,200 4,200

Shop Global (Thailand) Co., Ltd. 9,000 9,000

Saha KomeHyo Co., Ltd. 8,250 8,250

Kingbridge Tower Co., Ltd. 42,500 27,500

   Total 78,826 65,232

Add : Gain on remeasuring investments 9,881 19,802

Less : Loss on remeasuring investment (15,621) (16,806)

    Net 73,086 68,228

 Loans to related company

Amatissimo Co., Ltd 4,459 9,701

    Total 4,459 9,701

Trade payables

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. 8,753 9,779

International Laboratories Co., Ltd 17,201 10,512

Thai Gunze Co., Ltd. 1,045 1,758

S&J International Enterprises Plc. 2,978 1,133

Thanulux Plc. - 1,443

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 1,374 9,551

Kingbridge Tower Co., Ltd. - 8

People’s Garment Plc. 111 -

    Total 31,462 34,184

Other current payables

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd 112 124

International Laboratories Co., Ltd 94 55

I.C.C. International Plc. 344 752

Saha Pathana Inter-Holding Plc 5 4

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 977 2,969

    Total 1,532 3,904

Increase (Decrease) of loan to related company are as follows

(Unit : Thousand Baht)
Separate financial statements

Loan to related company
Balance as at 
December 31, 

2022

Increase
during the year

Decrease
during the year

Balance as at
December 31, 

2023

Amatissimo Co., Ltd. 9,701 - (5,242) 4,459

Total 9,701 - (5,242) 4,459

5.3 Related parties transaction during the year.  

Transactions with related parties for the year ended December 31, 2023 and 2022 are as follows:
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(Unit : Thousand Baht)

For the year ended December 31,

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Business transaction with subsidiary

Purchase of goods - - 1,136 189

Purchase assets - - 4,899 280

Related party transactions

Sales of goods and rendering of service 11,599 23,939 11,599 23,939

Other income 1,727 3,932 1,727 3,932

Purchase of assets - 499 - 499

Purchase of goods 198,106 233,482 198,106 233,482

Sales promotion expenses 873 3,531 873 3,531

Consulting fee 5,029 5,690 5,029 5,690

Other expenses 8,771 6,443 8,771 6,443

Director remuneration 4,184 4,192 4,184 4,192

Executive remuneration

Short-term	benef㘶ts 19,181 23,590 16,901 21,310

Long-term	benef㘶ts 1,293 1,202 1,293 1,202

Total  executive remuneration 20,474 24,792 18,194 22,512

6. Additional information of cash flows

Cash	and	cash	equivalents	consists	of	cash	on	hand	and	cash	at	banks.	Cash	and	cash	equivalents	in	statement	of	cash	f㘶ows	
consists	of	transaction	in	statement	of	f㘶nancial	position	as	follows:
6.1  Cash and cash equivalents as at  December 31, 2023 and 2022 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Cash 86 104 66 74

Current accounts 1,532 1,164 1,421 1,122

Savings accounts 74,602 124,571 74,283 124,264

  Total 76,220 125,839 75,770 125,460

6.2 Non cash transactions

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

For the year ended December 31,

Payable from purchasing building and equipment 691 878

Payable from purchasing other intangible asset 72 156

Acquire equity instrument of non-listed company - 190

(Gain) Loss from fair value of other non-current 

					f㘶nancial	assets												 14,021 7,599

(Gain)	Loss	from	revaluation	of	employee	benef㘶t - 1,029

  Total 14,784 9,852
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	 Changes	in	f㘶nancial	liabilities	arising	from	f㘶nancing	activities	for	the	year	ended	December	31,	2023	and	2022	are	as	follow.		
(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Beginning 
Balance as 

at January 1, 
2023

Cash flow from 
financing activities Non-cash 

changes

Ending 
Balance as at 
December 31, 

2023Cash received Cash paid

Short-term loans from related persons 1,000 100 - - 1,100

Trade and other current payables 121,152 - - 13,631 134,783

Lease liabilities 21,486 - (4,607) 210 17,089

Total 143,638 100 (4,607) 13,841 152,972

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Beginning 
Balance as 

at January 1, 
2023

Cash flow from 
financing activities Non-cash 

changes

Ending 
Balance as at 
December 31, 

2023Cash received Cash paid

Trade and other current payables 119,410 - - 11,930 131,340

Lease liabilities 15,685 - (3,720) 2,394 14,359

Total 135,095 - (3,720) 14,324 145,699

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Beginning 
Balance as 

at January 1, 
2022

Cash flow from 
financing activities Non-cash 

changes

Ending 
Balance as at 
December 31, 

2022Cash received Cash paid

Short-term loans from related persons - 1,000 - - 1,000

Trade and other current payables 98,610 - - 22,542 121,152

Lease liabilities 21,932 - (3,562) 3,116 21,486

Total 120,542 1,000 (3,562) 25,658 143,638

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Beginning 
Balance as 

at January 1, 
2022

Cash flow from 
financing activities Non-cash 

changes

Ending 
Balance as at 
December 31, 

2022Cash received Cash paid

Trade and other current payables 97,966 - - 21,444 119,410

Lease liabilities 17,478 - (2,450) 657 15,685

Total 115,444 - (2,450) 22,101 135,095

7. Trade and other current receivables 

Trade and other current receivables as at December 31, 2023 and  2022 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Trade receivables

Related company 4,813 2,855 4,813 2,855

Other company 140,993 117,905 140,539 117,102

  Total 145,806 120,760 145,352 119,957

Less Allowance for expected credit losses (7,031) (3,612) (7,031) (3,612)

Net 138,775 117,148 138,321 116,345
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Other current receivables

Related company 188 324 188 324

Others 4,044 3,876 4,020 3,639

     Total 4,232 4,200 4,208 3,963

Total trade and other current receivables 143,007 121,348 142,529 120,308

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

Allowance for expected credit losses

Beginning of the year 3,612 4,402

Increase during the year 3,419 -

decrease during the year - (8)

Written	of㘶	bad	debt	during	the	year - (782)

End of the year 7,031 3,612

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

Aging of trade receivable

Trade receivable-Related company

Within credit terms 2,688 136

Overdue:

       Less than 3 months 2,125 2,183

       3 - 6 months - 536

       6 - 12 months - -

       Over 12  months - -

Total trade receivable-Related company 4,813 2,855

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Trade receivable-Other company

Within credit terms 85,382 76,954 85,022 76,505

Overdue:

       Less than 3 months 50,286 39,155 50,244 38,869

       3 - 6 months 1,045 734 1,027 729

       6 - 12 months 3,190 87 3,156 24

       Over 12  months 1,090 975 1,090 975

  Total trade receivable-other company 140,993 117,905 140,539 117,102
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8. Inventories

Inventories as at December 31, 2023 and 2022 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Raw materials 307 540 - -

Finished goods 121,627 81,082 121,555 80,798

Consignment goods 77,243 62,215 77,243 62,215

  Total 199,177 143,837 198,798 143,013

Less Provision for devaluation of inventories (2,981) (2,794) (2,981) (2,794)

  Total inventories 196,196 141,043 195,817 140,219

Inventories recognized as expense in cost of sales;

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Cost 482,541 495,643 477,968 488,605

Write-of㘶	to	net	realizable	value	 186 (1,200) 186 (1,200)

  Total 482,727 494,443 478,154 487,405

9. Other current financial assets

Other current financial assets as at December 31, 2023 and 2022 are as follows: 

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

Investments in unit trust at fair value through income statement

Investments in short-term unit trust 152,696 190,669

Total	other	current	f㘶nancial	assets 152,696 190,669

Movements during the year ended December 31 of other current financial assets were as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

At January 1 190,669 80,002

Purchases during the year - 110,000

Disposal during the year (40,645) -

Gain from disposal of assets 631 -

Changes in fair value 2,041 667

At December 31 152,696 190,669
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10. Other non-current financial assets 

Other non-current financial assets as at December 31, 2023 and 2022 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

Investment in equity securities at fair value through

      comprehensive income

 Investment in equity securities of listed company 

Related company 91,589 77,121

Other company 3,313 3,760

  Total 94,902 80,881

 Investment in equity securities of non-listed company

Related company 78,826 65,232

Add : Gain on remeasuring investments 9,881 19,802

Less : Loss on remeasuring investments       (15,621) (16,806)

  Net 73,086 68,228

Other company 7,125 7,125

Add : Gain on remeasuring investments 64,044 60,693

Less : Loss on remeasuring investments      (4,252) (4,377)

  Net 66,917 63,441

  Total 140,003 131,669

	Total	other	non-current	f㘶nancial	assets 234,905 212,550

 Investment in equity securities at fair value through comprehensive income movement during the year ended 

 December 31, 2023 and 2022 as follows

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statements

2023 2022

At January 1 212,550 212,969

Purchases during the year 15,000 2,511

Disposal during the year (1,406) (11,200)

Changes in fair value 8,761 8,270

At December 31 234,905     212,550

 The fair values of financial assets and the carrying amounts presented in the statement of financial position as at   

 December  31, 2023 and 2022 are as follows

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/ 
Separate financial statement

Carrying amount Fair Value Level 1 Fair Value Level 3

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Investment in equity securities at fair value  through 

comprehensive income

- Investment in equity securities of listed company 94,902 80,881 94,902 80,881 - -

- Investment in equity securities of non-listed company 140,003 131,669 - - 140,003 131,669

234,905 212,550 94,902 80,881 140,003 131,669

The table above analyses recurring fair value measurements for financial assets. These fair value measurements are categorized  

into  different  levels  in  the fair value hierarchy based on the inputs to valuation techniques used. The level applicable to the 

Company’s equity securities available-for-sale is defined as follows.
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 • Level 1:quoted prices (unadjusted) in  active  markets (Stock Exchange) for  identical  assets  that  the  Company can  

  access at the measurement date.

 •   Level 3 : unobservable inputs for the asset or liability

11. Investment in subsidiary

11.1 Investment in subsidiary presented in separate financial statements has detail as follows.

(Unit : Thousand Baht)

Paid-up capital Investment
proportion Cost Dividend received

for year

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

(%)

Amatissimo Co., Ltd. 19,500 19,500 76.92 76.92 15,000 15,000 - -

Less Provision for impairment (3,490) (3,490)

Investment in subsidiary-Net 11,510 11,510

12. Loans to related company  

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements

Separate financial 
statements

2023 2022 2023 2022

Subsidiary - - 4,459 9,701

Total - - 4,459 9,701

Loan to subsidiary

During 2022, the Company entered into 2 loan agreements to subsidiary bearing interest rate 2.50% per annum. The term of  

monthly principal repayment is commenced in December  2022  Baht 166,667  and interest and the last installment  in May 

2025 Baht 166,657 and interest.

13. Investment property 

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements/
Separate financial statements

Cost

At January 1, 2022 317,407

At December 31, 2022 and January 1, 2023 317,407

At December 31, 2023 317,407

Accumulated depreciation

At January 1, 2022 3,906

Depreciation charge for the year 1,697

At December 31, 2022 and January 1, 2023 5,603

Depreciation charge for the year 1,697

At December 31, 2023 7,300

Net book value

At December 31, 2022           311,804

At December 31, 2023 310,107

As at December 31, 2023 and 2022, investment property cost Baht 308.92 Million (net book value Baht 308.92 million) was 

appraised by an independent appraiser approved by SEC, by considering comparative market price approach having appraisal 

value Baht 387.61 million. 
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14. Building and equipment

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Building 
and other 

construction

Office 
equipment

Beautifying 
accessories

Vehicles
Furnishing 

of office and 
selling areas

Assets under 
construction

Total

Cost

At January 1, 2022 51,068 32,772 6,572 21,487 57,800 - 169,699

Additions - 2,966 2,658 - 3,968 1,012 10,604

Disposals - (537) (19) (2,489) (1,185) - (4,230)

At December 31, 2022

and  At January 1, 2023 51,068 35,201 9,211 18,998 60,583 1,012 176,073

Additions - 5,686 180 - 6,152 340 12,358

Disposals - (1,519) (2,682) - (2,803) (1,047) (8,051)

At December 31, 2023 51,068 39,368 6,709 18,998 63,932 305 180,380

Accumulated depreciation

At January 1, 2022 51,068 29,792 4,310 17,811 53,479 - 156,460

Depreciation charge for the year - 1,783 815 1,596 1,962 - 6,156

Disposals - (474) (11) (1,501) (976) - (2,962)

At December 31, 2022

and  At January 1, 2023 51,068 31,101 5,114 17,906 54,465 - 159,654

Depreciation charge for the year - 2,671 615 1,012 2,296 - 6,594

Disposals - (1,474) (431) - (198) - (2,103)

At December 31, 2023 51,068 32,298 5,298 18,918 56,563 - 164,145

Net book value

At December 31, 2022 - 4,100 4,097 1,092 6,118 1,012 16,419

At December 31, 2023 - 7,070 1,411 80 7,369 305 16,235

As at December 31, 2023 and 2022, building and equipment that fully depreciated but still in use has gross carrying amount 

Baht 152.54 million and baht 142.13 million, respectively.

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Building 
and other 

construction

Office 
equipment

Beautifying 
accessories

Vehicles
Furnishing 

of office and 
selling areas

Assets under 
construction

Total

Cost

At January 1, 2022 51,068 32,256 3,890 21,242 57,455 - 165,911

Additions - 2,796 171 - 1,165 1,012 5,144

Disposals - (411) (7) (2,489) (840) - (3,747)

At December 31, 2022

   and  At January 1, 2023 51,068 34,641 4,054 18,753 57,780 1,012 167,308

Additions - 5,647 180 - 6,152 340 12,319

Disposals - (1,471) (44) - - (1,047) (2,562)

At December 31, 2023 51,068 38,817 4,190 18,753 63,932 305 177,065

Accumulated depreciation

At January 1, 2022 51,068 29,641 3,710 17,742 53,411 - 155,572

Depreciation charge for the year - 1,636 97 1,547 1,696 - 4,976

Disposals - (410) (7) (1,501) (840) - (2,758)

At December 31, 2022

   and January 1, 2023 51,068 30,867 3,800 17,788 54,267 - 157,790

Depreciation charge for the year - 2,549 111 963 2,296 - 5,919
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(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Building 
and other 

construction

Office 
equipment

Beautifying 
accessories

Vehicles
Furnishing 

of office and 
selling areas

Assets under 
construction

Total

Disposals - (1,470) (44) - - - (1,514)

At December 31, 2023 51,068 31,946 3,867 18,751 56,563 - 162,195

Net book value

At December 31, 2022 - 3,774 254 965 3,513 1,012 9,518

At December 31, 2023 - 6,871 323 2 7,369 305 14,870

As at December 31, 2023 and 2022, building and equipment that fully depreciated but still in use has gross carrying amount 

Baht 152.41 million and baht 142.13 million, respectively.

15. Right-of- use assets

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Leasehold
Rights- Building 

and area

Leasehold
rights-Land

Leasehold
Rights-Building 
and premises

Total

Cost

At January 1, 2022 26,365 34,200 19,991 80,556

Increase during the year 3,116 - - 3,116

At December 31, 2022 29,481 34,200 19,991 83,672

Increase during the year 2,392 - - 2,392

Disuse/Transfer out during the year (2,458) (1,200) (19,991) (23,649)

At December 31, 2023 29,415 33,000 - 62,415

Accumulated amortization

At January 1, 2022 5,651 15,503 19,991 41,145

Amortization for the year 4,031 3,300 - 7,331

At December 31, 2022 9,682 18,803 19,991 48,476

Amortization for the year 4,738 3,300 - 8,038

Disuse/Transfer out during the year (298) (1,200) (19,991) (21,489)

At December 31, 2023 14,122 20,903 - 35,025

Net book value

At December 31, 2022 19,799 15,397 - 35,196

At December 31, 2023 15,293 12,097 - 27,390

The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this regards, the Company still pays 

monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements for period of  10 - 27 years, expiring in 2021 - 2030.

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Leasehold
Rights- Building 

and area

Leasehold
rights-Land

Leasehold
Rights-Building 
and premises

Total

Cost

At January 1, 2022 21,061 34,200 19,991 75,252

Increase during the year 657 - - 657

At December 31, 2022 21,718 34,200 19,991 75,909

Increase during the year 2,393 - - 2,393

Disuse/Transfer out during the year - (1,200) (19,991) (21,191)

At December 31, 2023 24,111 33,000 - 57,111
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(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Leasehold
Rights- Building 

and area

Leasehold
rights-Land

Leasehold
Rights-Building 
and premises

Total

Accumulated amortization

At January 1, 2022 4,666 15,503 19,991 40,160

Amortization for the year 2,824 3,300 - 6,124

At December 31, 2022 7,490 18,803 19,991 46,284

Amortization for the year 3,829 3,300 - 7,129

Disuse/Transfer out during the year - (1,200) (19,991) (21,191)

At December 31, 2023 11,319 20,903 - 32,222

Net book value

At December 31, 2022 14,228 15,397 - 29,625

At December 31, 2023 12,792 12,097 - 24,889

The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this regards, the Company still pays 

monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements for period of  10 - 27 years, expiring in 2021 - 2030.

Expenses related to rental contract recognised in profit and loss.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

For the year ended
December 31,

For the year ended
December 31,

2023 2022 2023 2022

Depreciation of right-of-use assets 8,038 7,331 7,129 6,124

Interest expense of lease liabilities 1,161 1,263 968 1,008

Variable rental-related expenses 

not	included	in	f㘶nancial	liabilities	measurement. 16,706 15,139 16,706 15,139

  Total 25,905 23,733 24,803 22,271

16. Other intangible assets

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Trade mark Computer 
software

Computer 
software under 

installation
Total

Cost

At January 1, 2022 13,037 49,518 - 62,555

Increase during the year - 445 - 445

At December 31, 2022 13,037 49,963 - 63,000

Increase during the year 2,200 1,476 165 3,841

At December 31, 2023 15,237 51,439 165 66,841

Accumulated  amortization

At January 1, 2022 1,744 33,762 - 35,506

Amortization for the year 1,229 2,444 - 3,673

At December 31, 2022 2,973 36,206 - 39,179

Amortization for the year 1,386 2,493 - 3,879

At December 31, 2023 4,359 38,699 - 43,058
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Trade mark Computer 
software

Computer 
software under 

installation
Total

Provision for impairment of assets

At December 31, 2022 - - - -

Loss from impairment for the year 324 - - 324

At December 31, 2023 324 - - 324

Net book value

At December 31, 2022 10,064 13,757 - 23,821

At December 31, 2023 10,554 12,740 165 23,459

  Remaining amortization period   Year

   2022       1-9

   2023       1-9

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Trade mark Computer 
software

Computer 
software under 

installation
Total

Cost

At January 1, 2022 747 49,257 - 50,004

Increase during the year - 445 - 445

At December 31, 2022 747 49,702 - 50,449

Increase during the year 2,200 1,476 165 3,841

At December 31, 2023 2,947 51,178 165 54,290

Accumulated  amortization

At January 1, 2022 - 33,727 - 33,727

Amortization for the year - 2,418 - 2,418

At December 31, 2022 - 36,145 - 36,145

Amortization for the year 157 2,467 - 2,624

At December 31, 2023 157 38,612 - 38,769

Net book value

At December 31, 2022 747 13,557 - 14,304

At December 31, 2023 2,790 12,566 165 15,521

  Remaining amortization period   Year

   2022       1-9

   2023       1-9
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17. Deferred tax assets / liabilities

Deferred tax assets / liabilities as at December 31, 2023 and 2022 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Deferred tax assets 49,565 45,728 49,485 45,661

Deferred tax liabilities (27,014) (25,544) (26,910) (25,440)

  Net 22,551 20,184 22,575 20,221

Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

At
January
1, 2023

(Expenses) Revenue recorded in

At
December
31, 2023

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

(Note 24)

Deferred tax assets

Trade receivable 722 684 - - 1,406

Inventories 559 37 - - 596

Gross	prof㘶t	consignment	goods 14,653 4,707 - - 19,360

Non-current	f㘶nancial	assets 2,909 (281) - - 2,628

Right-of-use assets 337 22 - - 359

Non-Current	provisions	for	employee	benef㘶t 13,063 (483) - - 12,580

Tax loss carried forward 12,901 (1,719) - - 11,182

Others 584 870 - - 1,454

Total 45,728 3,837 206 - 49,565

Deferred tax liabilities

Non-current	f㘶nancial	assets 25,544 - (1,471) 2,941 27,014

Total 25,544 - (1,471) 2,941 27,014

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

At
January
1, 2023

(Expenses) Revenue recorded in

At
December
31, 2023

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

(Note 24)

Deferred tax assets

Trade receivable 722 684 - - 1,406

Inventories 559 37 - - 596

Gross	prof㘶t	consignment	goods 14,653 4,707 - - 19,360

Non-current	f㘶nancial	assets 2,909 (281) - - 2,628

Right-of-use assets 291 22 - - 313

Non-Current	provisions	for	employee	benef㘶t 13,042 (496) - - 12,546

Tax loss carried forward 12,901 (1,719) - - 11,182

Others 584 870 - - 1,454

Total 45,661 3,824 - - 49,485

Deferred tax liabilities

Non-current	f㘶nancial	assets 25,440 - (1,471) 2,941 26,910

Total 25,440 - (1,471) 2,941 26,910
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

At
January
1, 2022

(Expenses) Revenue recorded in

At
December
31, 2022

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

(Note 24)

Deferred tax assets

Trade receivable 880 (158) - - 722

Inventories 799 (240) - - 559

Gross	prof㘶t	consignment	goods 15,819 (1,166) - - 14,653

Non-current	f㘶nancial	assets 2,315 594 - - 2,909

Right-of-use assets 243 94 - - 337

Non-Current	provisions	for	employee	benef㘶t 13,813 (956) 206 - 13,063

Tax loss carried forward 10,892 2,009 - - 12,901

Others 406 178 - - 584

Total 45,167 355 206 - 45,728

Deferred tax liabilities

Non-current	f㘶nancial	assets 23,890 - (5,725) 7,379 25,544

Total 23,890 - (5,725) 7,379 25,544

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

At
January
1, 2022

(Expenses) Revenue recorded in

At
December
31, 2022

Profit or
loss

Other
Comprehensive 

income

Direct 
shareholder’s 

equity

(Note 24)

Deferred tax assets

Trade receivable 880 (158) - - 722

Inventories 799 (240) - - 559

Gross	prof㘶t	consignment	goods 15,819 (1,166) - - 14,653

Non-current	f㘶nancial	assets 2,315 594 - - 2,909

Right-of-use assets 216 75 - - 291

Non-Current	provisions	for	employee	benef㘶t 13,801 (965) 206 - 13,042

Tax loss carried forward 10,892 2,009 - - 12,901

Others 406 178 - - 584

Total 45,128 327 206 - 45,661

Deferred tax liabilities

Non-current	f㘶nancial	assets 23,786 - (5,725) 7,379 25,440

Total 23,786 - (5,725) 7,379 25,440

18. Other non-current assets

Other non-current assets as at December 31, 2023 and 2022 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Deposit - Related company 492 478 492 478

Deposit - Other company 2,720 3,560 2,670 3,264

  Total 3,212 4,038 3,162 3,742

19. Short-term loans from related persons

As at December 31, 2023 and 2022, Subsidiary had short-term loan from a Director bearing no interest using 3 and 2 promissory 

notes as evidence maturity on April 26, 2024 ,  May 9, 2024 and March 15, 2025
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20. Trade and other current payables

Trade and other current payables as at December 31, 2023 and 2022 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Trade payables

Related companies 31,462 34,184 31,462 34,184

Other companies 53,420 47,748 53,091 47,161

  Total 84,882 81,932 84,553 81,345

Other current payables

Related companies 1,532 3,904 1,532 3,904

Accrued expenses 20,566 12,595 18,411 12,285

Other 27,803 22,721 26,844 21,876

  Total 49,901 39,220 46,787 38,065

Total trade and other current payables 134,783 121,152 131,340 119,410

21. Lease liabilities

Lease liabilities as at December 31, 2023 and 2022 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Lease liabilities 17,089 21,486 14,359 15,685

Less Current portion of lease liabilities (4,971) (4,595) (4,030) (2,843)

Lease liabilities due over 1 year 12,118 16,891 10,329 12,842

Movements of lease liabilities for the year ended December 31, 2023 and 2022 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Net book value as at December 31, 21,486 21,932 15,685 17,478

Increase during the year 2,392 3,116 2,393 657

Decrease during the year (6,789) (3,562) (3,719) (2,450)

Net book value as at December 31, 17,089 21,486 14,359 15,685

Minimum amount to be paid for lease liabilities.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Minimum amount to be paid Present value of the minimum
amount to be paid

2023 2022 2023 2022

Within 1 year 5,862 5,759 4,972 4,595

Over 1 year but less than 5 years 13,261 17,330 12,117 15,361

Over 5 years - 1,577 - 1,530

 Total 19,123 24,666 17,089 21,486

Less  Future interest of  leases (2,034) (3,180) - -

Present value of leases liabilities 17,089 21,486 17,089 21,486
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Minimum amount to be paid for lease liabilities.

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Minimum amount to be paid Present value of the minimum
amount to be paid

2023 2022 2023 2022

Within 1 year 4,782 3,707 4,030 2,843

Over 1 year but less than 5 years 11,373 12,983 10,329 11,312

Over 5 years - 1,576 - 1,530

 Total 16,155 18,266 14,359 15,685

Less  Future interest of  leases (1,796) (2,581) - -

Present value of leases liabilities 14,359 15,685 14,359 15,685

22. Non-Current provisions for employee benefits

The Company operate a defined benefit pension plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E 2541 (1998) 

to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service.

The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk, currency risk, interest rate risk and 

market (investment) risk.  

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Statement of f㘶nancial position
Non-current provisions in statement of

					f㘶nancial	position
Post-employment	benef㘶ts 53,382 55,517 53,214 55,412

Other	long-term	employee	benef㘶ts 9,519 9,799 9,519 9,799

            Total 62,901 65,316 62,733 65,211

Movement in the present value of the defined benefit obligations.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Def㘶ned	benef㘶t	obligations	at	January	1,	 65,316 69,063 65,211 69,003

Include in prof㘶t:
Current service cost 3,943 3,493 3,880 3,448

Interest on obligation 1,210 805 1,210 805

5,153 4,298 5,090 4,253

Included in other comprehensive income:

Actuarial (gain) loss - 1,029 - 1,029

- 1,029 - 1,029

Other:

Benef㘶t	paid (7,568) (9,074) (7,568) (9,074)

 (7,568) (9,074) (7,568) (9,074)

Defined benefit obligations at December 31, 62,901 65,316 62,733 65,211
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Actuarial loss recognized in other comprehensive income as of the end of the reporting period arising from:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements /
Separate financial statements

2023 2022

Year ended December 31,

Demographic assumptions - (4,134)

Financial assumptions - 1,067

Experience adjustment - 2,038

Total - (1,029)

Actuarial assumptions

The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (presented by weighted average method).

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Discount rate 1.92 – 2.87 1.86 – 3.15 1.92 1.86

Future salary growth 2.55 – 3.74 2.55 – 3.74 2.55 – 3.74 2.55 – 3.74

Turnover rate 2 - 55 2 - 55 2 - 55 2 - 55

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.

Sensitivity analysis  

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other assumptions 

constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

2023 2022

Increase Decrease Increase Decrease

Def㘶ned benef㘶t obligation at  December 31, (1,293) 1,344 (1,460) 1,520

Future salary growth (0.5% movement) 1,753 (1,694) 1,638 (1,588)

Turnover rate (10% movement) (2,071) 2,248 (1,857) 1,914

Future mortality (0.5% movement) (4) 4 (4) 4

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

2023 2022

Increase Decrease Increase Decrease

Def㘶ned benef㘶t obligation at  December 31,
Discount rate (0.5% movement) (1,293) 1,344 (1,460) 1,520

Future salary growth (0.5% movement) 1,769 (1,712) 1,638 (1,588)

Turnover rate (10% movement) (2,072) 2,248 (1,848) 1,903

Future mortality (0.5% movement) (4) 4 (4) 4

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the plan, it does provide an 

approximation of the sensitivity of the assumptions shown.
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23. Provident Fund

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. Membership to the 

funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at the rate of 3% - 15% of their basic salaries 

and by the company at rates ranging from 3% - 4% of the employees’ basic salaries. The provident funds are registered with 

the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager, During 2023, the Company recognized 

such contribution as expenses Baht 4.64  million ( 2022: 4.45 million)

24. Income tax

24.1   Calculation of income tax for the current period 

In 2023, the Company calculated income tax by using tax rate at 20% from profit before income tax after adjusted by allowance 

and any expenses which shall not be allowed as expenses in tax calculation (if any).

24.2   Expense of the income tax recognized in profit or loss.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Current income tax

    For the current period 5,513 (4,781) 5,543 (4,725)

Deferred tax

				Changing	in	temporary	dif㘶erence (9,355) 355 (9,368) 327

Total (3,842) (4,426) (3,825) (4,398)

Income tax recognized in other comprehensive income. 

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Non-current	f㘶nancial	assets (1,471) (5,725) (1,471) (5,725)

Actuarial	loss	from	def㘶ned	benef㘶t	plan - 206 - 206

Total (1,471) (5,519) (1,471) (5,519)

As at December 31, 2023, subsidiary has unused tax loss Baht 5.06  million (2022: Baht  8.37  million), Deferred tax assets is 

not recognized since subsidiary has considered that there will no adequate future taxable profit for taking benefit from the above 

unused tax loss.

The reconciliation between accounting profit and income tax expense is shown below

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Prof㘶t	(loss)	before	income	tax	expense (10,112) (29,191) (5,043) (23,694)

Income tax rate 20% 20% 20% 20%

Income tax using the corporate income tax rate (2,022) (5,838) (1,009) (4,739)

Income not subject to tax (3,714) (1,547) (3,710) (952)

Expenses not deductible for tax purposes 969 1,325 894 1,293

Tax loss carried forward 925 1,634 - -

Total (3,842) (4,426) (3,825) (4,398)



29556-1 ONE REPORT 2023

25. Reserves

Reserves comprise:

Legal reserve       

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall allocate not less than 5% 

of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this account 

reaches an amount not less than 10% of the registered authorized capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.

Other reserves

The Company had appropriated some of net profit for reserve a general investment reserve which is not mentioned for any 

specific purpose.

26. Dividend

According to the ordinary shareholder meeting No.29 held on April 24, 2023, The company approved to pay dividend Baht 0.05 

per share amount of 60 million share from retained earnings total amount of dividend Baht 3 million. Such dividend was paid to 

shareholders on May 25, 2024.

According to the ordinary shareholder meeting No.28 held on April 25, 2022, The company approved to pay dividend Baht 0.05 

per share amount of 60 million share from retained earnings total amount of dividend Baht 3 million. Such dividend was paid to 

shareholders on May 25, 2023.

27. Expenses by nature 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed in accordance with the 

requirements of various TFRS were as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Changes in inventories (56,230) 59,310 (55,784) 58,960

Purchase	of	f㘶nished	goods 535,307 431,055 533,339 428,161

Personnel expenses 275,076 249,476 271,711 244,011

Sale promotion expenses 12,620 7,534 12,600 7,495

Sample products expenses 21,775 16,343 21,773 16,230

Advertisement expenses 42,641 11,800 42,592 11,556

Depreciation and amortization expenses 20,208 18,857 17,370 15,215

Consulting fee 5,029 5,690 5,029 5,690

Director remuneration 4,184 4,192 4,184 4,192

Executive remuneration 19,986 24,792 17,706 22,512

28. Segment Information

The Company has three reportable segments, as described below, which are the Company’s strategic divisions. The primary 

format, business segments, is based on the Company’s management and internal reporting structure.

Inter-segment pricing is determined on mutually agreed terms.

Segment results, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on 

a reasonable basis. Unallocated items mainly comprise interest or dividend-earning assets and revenue, and corporate assets 

and expenses.   

Business segments

The Company comprises the following main business segments:

 Segment  1 Cosmetics distributing and beauty services 

 Segment  2 Clothes

 Segment  3 Others: Revenue from sales  bakery and beverage of subsidiary does not reach to 10% , it is, therefore, 

   included in segment 3
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Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is measured based on segment 

profit before tax, as included in the internal management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment profit 

before tax is used to measure performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating the 

results of certain segments relative to other entities that operate within these same industries.          

Information about reportable segments

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements

Cosmetics 
distribution and 
beauty services

Clothes Others
Eliminated 

inter company 
transaction

Total

For the year ended December 31, 2023 2022  2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Revenue from external customer 787,769 751,800 121,655 98,323 6,989 10,174 (1,136) (189) 915,277 860,108

Segment	prof㘶t	(loss)	before	
income tax (816) (8,331) (12,530) (6,216) (947) (3,748) (30) (138) (14,323) (18,433)

Total assets for reportable 

segments As at December 31, 271,647 207,268 75,155 59,307 12,637 23,615 - - 359,439 290,190

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements

Cosmetics 
distribution and 
beauty services

Clothes Others Total

For the year ended December 31, 2023 2022  2023 2022 2023 2022 2023 2022

Revenue from external customer 787,769 751,800 121,655 98,323 - - 909,424 850,123

Segment	prof㘶t	(loss)	before	income	tax (816) (8,331) (12,530) (6,216) - - (13,346) (14,547)

Total assets for reportable segments

As at December 31, 271,647 207,268 75,155 59,307 - - 346,802 266,575

Reconciliation of reportable segment profit or loss and assets for the year ended December 31, 2023 and 2022 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Prof㘶t	or	loss
Total	prof㘶t(loss)	for	reportable	segments (14,323) (18,433) (13,346) (14,547)

Unallocated amounts

Other income 18,470 5,903 18,499 5,965

Other operating expenses (14,259) (16,661) (10,196) (15,112)

Total	prof㘶t(loss)	before	income	tax (10,112) (29,191) (5,043) (23,694)

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Assets

Assets for reportable segments

       Trade receivables 138,775 117,148 138,321 116,345

       Inventories 196,196 141,043 195,817 140,219

       Building and equipment 12,633 16,223 11,268 9,322
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

       Right-of-use assets 2,501 5,570 - -

       Other intangible assets 9,334 10,206 1,396 689

                 Total 359,439 290,190 346,802 266,575

Non-segment assets

       Cash and cash equivalents 76,220 125,839 75,770 125,460

       Other current receivables 4,232 4,200 4,208 3,962

							Other	current	f㘶nancial	assets 152,696 190,669 152,696 190,669

       Other current assets 39,244 34,424 39,220 34,254

							Other	non-current	f㘶nancial		assets 234,905 212,550 234,905 212,550

       Investments in subsidiaries - - 11,510 11,510

       Loans to related company  - - 4,459 9,701

       Investment property 310,107 311,804 310,107 311,804

       Deferred tax assets 22,551 20,184 22,575 20,221

       Right-of- use assets 12,792 14,228 12,792 14,228

       Other non-current assets 3,212 4,038 3,162 3,742

                 Total 855,959 917,936 871,404 938,101

Unallocated assets

       Building and equipment 3,602 196 3,602 196

       Right-of- leasehold assets 12,097 15,398 12,097 15,398

       Other intangible assets 14,125 13,615 14,125 13,615

                  Total 29,824 29,209 29,824 29,209

Total assets 1,245,222 1,237,335 1,248,030 1,233,885

 Geographical segments

The Company is managed and operates principally in Thailand. There is no material revenues derived from, or assets located 

in, overseas.

 Major Customer   

 The Company has no major external customer.

29. Financial instruments

Financial risk management objectives and policies

The Group’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade and other current receivables, other 

current financial assets, other non-current financial assets, loans to related company, short-term loans from financial institutions, 

trade and other current payables, and lease liabilities. The financial risks associated with these financial instruments and how 

they are managed is described below.

Credit risk

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to settle its financial and contractual 

obligations to the Company as and when they fall due.

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evaluations are 

performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the reporting date there were no significant concentrations 

of credit risk.  The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement 

of financial position.  However, due to the large number of parties comprising the Company’s customer base, Management does 

not anticipate material losses from its debt collection.
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Market risk

Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Company’s operations and its 

cash flows. The Company is primarily exposed to interest rate risk from long-term investments. The management has considered 

that the interest rate risk is low as the interest rates are mainly fixed.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at December 31, 2023

Items Note

Floating 
interest rate

Fixed 
interest

rate

Zero
interest

rate
Total Interest rate

Financial assets

Cash and cash equivalents 6 74,602 - 1,618 76,220 0.25% - 0.55%

Trade and other current receivables 7 - - 143,007 143,007 -

Other	current	f㘶nancial	assets 9 - - 152,696 12,696 -

Other	non-current	f㘶nancial	assets 10 - - 234,905 234,905 -

Financial Liabilities

Short-term loans from related persons 19 - - 1,100 1,100 -

Trade and other current payables 20 - - 134,783 134,783 -

Lease liabilities 21 - 17,089 - 17,089 6%

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2023

Items Note

Floating 
interest rate

Fixed 
interest

rate

Zero
interest

rate
Total Interest rate

Financial assets

Cash and cash equivalents 6 74,283 - 1,487 75,770 0.25% - 0.55%

Trade and other current receivables 7 - - 142,529 142,529 -

Other	current	f㘶nancial	assets 9 - - 152,696 152,696 -

Other	non-current	f㘶nancial	assets 10 - - 234,905 234,905 -

Loans to related company  12 - 4,459 - 4,459 2.5%

Financial Liabilities

Trade and other current payables 20 - - 131,340 131,340 -

Lease liabilities 21 - 14,359 - 14,359 6%

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at December 31, 2022

Items Note

Floating 
interest rate

Fixed 
interest

rate

Zero
interest

rate
Total Interest rate

Financial assets

Cash and cash equivalents 6 124,571 - 1,268 125,839 0.25% – 0.40%

Trade and other current receivables 7 - - 121,348 121,348 -

Other	current	f㘶nancial	assets 9 - - 190,669 190,669 -

Other	non-current	f㘶nancial	assets 10 - - 212,550 212,550 -

Financial Liabilities

Short-term loans from related persons 19 - - 1,000 1,000 -

Trade and other current payables 20 - - 121,152 121,152 -

Lease liabilities 21 - 21,486 - 21,486 6%
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(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2022

Items Note

Floating 
interest rate

Fixed 
interest

rate

Zero
interest

rate
Total Interest rate

Financial assets

Cash and cash equivalents 6 124,264 - 1,196 125,460 0.25% – 0.40%

Trade and other current receivables 7 - - 120,308 120,308 -

Other	current	f㘶nancial	assets 9 - - 190,669 190,669 -

Other	non-current	f㘶nancial	assets 10 - - 212,550 212,550 -

Loans to related company  12 - 9,701 - 9,701 2.5%

Financial Liabilities

Trade and other current payables 20 - - 119,410 119,410 -

Lease liabilities 21 - 15,685 - 15,685 6%

Interest rate sensitivity analysis

The Group’s profit before tax does not significantly impacted by change in interest rates. 

Liquidity risk 

The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by management 

to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.

Detail of due payment of financial assets of the Group which is not derivative as at December 31, 2023 and 2022 calculated 

from non-discounted cash flows to present value  are presented as follows.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2023

Note On demand
Less than 1 

year
1 to 5 years

Over             
5 years

Total

Non-derivatives

Short-term loans from related persons 19  -   1,100 -  -   1,100

Trade and other current payables 20 - 134,783 - - 134,783

Lease liabilities 21 - 4,971 12,118 - 17,089

Total non-derivatives - 140,854 12,118 - 152,972

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2023

Note On demand
Less than 1 

year
1 to 5 years

Over             
5 years

Total

Non-derivatives

Trade and other current payables 20 - 131,340 - - 131,340

Lease liabilities 21 - 4,030 10,329 - 14,359

Total non-derivatives - 135,370 10,329 - 145,699

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2023

Note On demand
Less than 1 

year
1 to 5 years

Over             
5 years

Total

Non-derivatives

Short-term loans from related persons 19  -   1,000 -  -   1,000

Trade and other current payables 20 - 121,152 - - 121,152

Lease liabilities 21 - 4,595 15,361 1,530 21,486

Total non-derivatives - 126,747 15,361 1,530 143,638
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(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2022

Note On demand Less than 1 
year 1 to 5 years Over             

5 years Total

Non-derivatives

Trade and other current payables 20 - 119,410 - - 119,410

Lease liabilities 21 - 2,843 11,312 1,530 15,685

Total non-derivatives - 122,253 11,312 1,530 135,095

Fair value of financial instruments 

Given that part of financial assets and financial liabilities are short-term or bearing interest rate closely to market rate, the 

Company’s management believes that the fair value of those financial assets and financial liabilities does not materially differ from 

their carrying value.

The carrying value and fair value of financial assets and financial liabilities as at 31 December 2023 and 2022 are presented below.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2023

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 

comprehensive 
income

Amortised
cost Total

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 76,220 76,220 76,220

Trade and other current receivables - - 143,007 143,007 143,007

Other current f㘶nancial assets 152,696 - - 152,696 152,696

Other non-current f㘶nancial assets - 234,905 - 234,905 234,905

Loans to related company  - - - - -

	 Total	f㘶nancial	assets 152,696 234,905 219,227 606,828 606,828

Financial Liabilities - -

Short-term loans from related persons - - 1,100 1,100 1,100

Trade and other current payables - - 134,783 134,783 134,783

Lease liabilities - - 17,089 17,089 17,089

	 Total	f㘶nancial	Liabilities - - 152,972 152,972 152,972

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2023

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 

comprehensive 
income

Amortised
cost Total

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 75,770 75,770 75,770

Trade and other current receivables - - 142,529 142,529 142,529

Other current f㘶nancial assets 152,696 - - 152,696 152,696

Other non-current f㘶nancial assets - 234,905 - 234,905 234,905

Loans to related company  - - 4,459 4,459 4,459

	 Total	f㘶nancial	assets 152,696 234,905 222,758 610,359 610,359

Financial Liabilities

Trade and other current payables - - 131,340 131,340 131,340

Lease liabilities - - 14,359 14,359 14,359

	 Total	f㘶nancial	Liabilities - - 145,699 145,699 145,699
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(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements as at 31 December 2022

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 

comprehensive 
income

Amortised
cost Total

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 125,839 125,839 125,839

Trade and other current receivables - - 121,348 121,348 121,348

Other	current	f㘶nancial	assets 190,669 - - 190,669 190,669

Other	non-current	f㘶nancial	assets - 212,550 - 212,550 212,550

Loans to related company  - - - - -

 Total f㘶nancial assets 190,669 212,550 247,187 650,406 650,406

Financial Liabilities 

Short-term loans from related persons - - 1,000 1,000 1,000

Trade and other current payables - - 121,152 121,152 121,152

Lease liabilities - - 21,486 21,486 21,486

 Total f㘶nancial Liabilities - - 143,638 143,638 143,638

(Unit : Thousand Baht)

Separate financial statements as at 31 December 2022

Carrying value Fair value

Fair value 
through 

profit and loss

Fair value 
through other 

comprehensive 
income

Amortised
cost Total

Financial assets

Cash and cash equivalents - - 125,460 125,460 125,460

Trade and other current receivables - - 120,308 120,308 120,308

Other	current	f㘶nancial	assets 190,669 - - 190,669 190,669

Other	non-current	f㘶nancial	assets - 212,550 - 212,550 212,550

Loans to related company  - - 9,701 9,701 9,701

 Total f㘶nancial assets 190,669 212,550 255,469 658,688 658,688

Financial Liabilities 

Trade and other current payables - - 119,410 119,410 119,410

Lease liabilities - - 15,685 15,685 15,685

 Total f㘶nancial Liabilities - - 135,095 135,095 135,095

The fair value of financial instruments is estimated on the following criteria.

The fair value of investment in equity instruments of non-listed companies has been determined by analysis and considering 

change in the invested companies’ financial position and operating performance, including other several factors, and concluded 

that the cost of those investments has appropriately represented the fair value of the investments.  And estimated by discounting 

expected future cash flow and other methods used in fair value measurement.

During the current year, there was no transfer within the fair value hierarchy.
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Fair value hierarchy 

As at 31 December 2023 and 2022, the Group had the assets that were measured at fair value and liabilities for which fair value 

were disclosed using different levels of inputs as follows: 

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements / Separate financial statements as at 31 December 2023

Level  1 Level  2 Level  3 Total

f㘶nancial assets
Other	non-current	f㘶nancial	assets
 Investment in equity securities of listed company 94,902 - - 94,902

 Investment in equity securities of non-listed company 140,003 140,003

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial statements /Separate financial statements as at 31 December 2022

Level  1 Level  2 Level 3 Total

f㘶nancial assets
Other	non-current	f㘶nancial	assets
 Investment in equity securities of listed company 80,881 - - 80,881

 Investment in equity securities of non-listed company 131,669 131,669

30. Commitments and contingent liabilities

30.1 As at December 31, 2023 and 2022, the Company had deposit at a financial institution guaranteed contingent labilities 

from letter of guarantee to Thailand Post Co., Ltd. Metropolitan Electricity Authority and Office of the Consumer Protection Board 

Baht 0.62 million.

30.2  Other commitments  

The company has unused credit facilities with 3 banks as follows.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2023 2022 2023 2022

Bank overdrafts 110,000 112,000 110,000 110,000

Promissory note 65,000 65,000 65,000 65,000

Letter of credit for purchasing goods and material 20,000 20,000 20,000 20,000

Letter of guarantee from bank 1,376 1,376 1,376 1,376

  Total 196,376 198,376 196,376 196,376

31. Reclassification

Statements of comprehensive income for the year ended December 31, 2022 have been reclassified in conformity with presentation 

of statements of comprehensive income for the year ended December 31, 2023.

(Unit : Thousand Baht)

Consolidated financial 
statements Separate financial statements

Account
Before

reclassified
After 

reclassified
Before

reclassified
After 

reclassified

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME  

     FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

Dividend income - 3,794 - 3,794

Other income 15,490 11,696 15,554 11,760

32. Approval of financial statements

The financial statements have been approved to be issued by the Company’s Board of Directors On February 21, 2024.
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Attachment 1

 Details of directors, executives, controlling persons, the persons assigned to take the highest responsibility in 

Accounting and Finance, the person assigned to take direct responsibility for accounting supervision, the Company’s 

secretary

   Personal Information of Company Directors and Executives (as at December 31, 2023)

❚	 Company Directors

Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and 
Training Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Kanchana Saisiriporn

- Chairman of the Board

- Chairman of Corporate    

 Governance and Sustainability 

- Member of the Nomination    

 Committee

- Member of the Remuneration   

 Committee

12 November 1976

77 Bachelor Degree 

- Political Science, 

 Ramkhamhaeng 

 University

Director Training Program

- DCP 32/2003

0.33%

(Ownership)

-none-  Other Listed Company  -none-

 Other Non - Listed Company

-none-

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 3 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
Mrs. Teerada Ambhanwong

- Managing Director & CEO

- Chairman of the Risk Management  

 Committee 

- Chairman of the Nomination   

 Committee

- Member of the Remuneration   

 Committee

1 July 2008

53 Master Degree 

- Business Administration

 Marketing, Sasin  

 Graduate Institute of  

 Business Administration,  

 Chulalongkorn  

 University

Director Training Program

- DCP 51/2004

- DAP 3/2003

3.05%

(Ownership)

Sister of 

Mr. Thitipoom

Chokwatana

and

Niece of Mrs. 

Tipaporn 

Chokwatana’s 

Spouse

Other Listed Company

2021 - Present Director Sun Vending 

Technology Plc.

Food & Drink 

Vending Machine 

1999 - Present Director People’s Garment 

Plc.

Garment 

Manufacturer/

Distributor

1999 - Present Director S&J International 

Enterprises PLC.

Cosmetic 

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2020 - Present Director Amatissimo Co., Ltd. Bread & Bakery 

Distributor

2009 - Present Managing 

Director

BSTD 109 Co., Ltd. Investment

2003 - Present Director Hlanpu Co., Ltd. Investment

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 7 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
Mr. Manu Leelanuwatana

- Chairman of the Remuneration   

 Committee  

- Member of the Nomination    

 Committee

6 May 1987

78 Bachelor Degree

- Bachelor of Mechanical 

 Engineering, Chiba  

 University, Japan

Director Training 

Program

- DCP 68/2005

- DAP 3/2003

- -none-

 

 

 

Other Listed Company

December

2019 - 2022

Chairman Thanulux Plc. Apparels

2007 - 2019 Director Saha Pathana

Inter - Holding Plc.

Investment

2004-2021 Director I.C.C.International Plc. Fashion Products 

Distributor

1976-

November 2023

Chairman TPCS Plc. Textile Manufacturer

1973-Present Chairman Thai Wacoal Plc. Underwear Nightwear 

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2015-Present Chairman Erawan Textile

Co., Ltd.

SpinningThread 

Weaving 

2012-Present Chairman 

and Managing 

Director 

Bangkok Tokyo

Socks Co., Ltd.

Socks Manufacturer

1995-Present Chairman SSDC (Tigertex)

Co., Ltd.

Fabric & Thread 

Dyeing Manufacturer

1990-Present Chairman Thai Gunze Co., Ltd Ready-made Garment 

Manufacturer

1975-Present Chairman Pattaya 

Manufacturing

Co., Ltd.

Ready-made Garment 

Manufacturer 

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 7 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

ATTACHMENT 
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Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and 
Training Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Tipaporn Chokwatana 

-Director

27 April 2010

77 Bachelor Degree

- Political Science,  

 Ramkhamhaeng  

 University

Secretary 

- Pitman London

Director Training Program

- DCP 68/2005 

- DAP 3/2003

4.97% 

(Ownership 

0.23%

Spouse 4.74%)

Spouse of 

Mrs. Teerada 

Ambhanwong’s 

Uncle

and 

Mr. Thitipoom

Chokwatana

Uncle

 

 

 

Other Listed Company

1995-Present Vice Chairman S&J International 

Enterprises Plc.

Cosmetic 

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2015-Present Director Ruam Issara 

Development

Co., Ltd.

Hotel and Resort

2015-Present Director United Asset 

Development 

Co., Ltd.

Gardening Landscape

2013-Present Director Torfun Estate 

Co., Ltd.

Real Estate Business

2011-Present Vice Chairman Torfun Property C

o., Ltd.

Real Estate Business

2011-Present Director Ruam Issara Co., 

Ltd.

Real Estate Business

2009-Present Vice Chairman S&J International 

(UK)

Sourcing RM PK 

OEM

2004-Present Director B.K.C. International 

Marketing Co., Ltd.

Food Products 

Distributor

2001-Present Vice Chairman Makeup Technique 

International Co., 

Ltd.

Cosmetic Distributor

2000-Present Chairman E.P.F. Co., Ltd. Cosmetic Distributor

1997-Present Chairman T-Way Co., Ltd. Sales & Services

1991-Present Director Better Way (Thailand) 

Co., Ltd.

Cosmetic Distributor

1990-Present Director Better Leasing 

Co., Ltd.

Rental Car

1990-Present Director Cake & Bakery 

Co., Ltd.

Cake & Bakery Maker

1987-Present Vice Chairman H&B Intertex Co., 

Ltd.

Textile Products

1986-Present Chairman Vitaya Sithi Co., Ltd. Investment

1974-Present Chairman International 

Laboratories 

Corp. Ltd.

Cosmetic 

Manufacturer

1972-Present Director Thai Hoover Industry, 

Co.,  Ltd. 

Cosmetic Packaging 

Manufacturer

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 5 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mr. Worathep Assavakasem  

- Director

- Hair Care Products Division 

Director 

23 April 2018

56 Bachelor Degree 

- Science and 

Engineering, 

 Hosei University (Japan)

Director Training Program 

-none-

- -none-

 

Other Listed Company

2014 - 2019 Executive 

Director

Thai Wacoal Plc. Garment

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2017 - Present Managing 

Director

M.I.L. (Thailand) 

Co., Ltd.

Hair Products 

Distributor

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 12 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mr. Thitipoom Chokwatana

- Director

22 April 2019

46 Bachelor Degree

- Computer Science

 Seattle University USA.

Director Training Program  

-none-

0.58% Brother of Mrs. 

Teerada 

Ambhanwong

and

Nephew of Mrs. 

Tipaporn 

Chokwatana’s 

Spouse 

Other Listed Company  -none-

Other Non - Listed Company

-none-

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 8 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
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Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and 
Training Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mr. Wanchai Umpueng-art 

-  Chairman of the Audit Committee

23 April 2013

76 Master Degree

- Business Administration,

 Sasin Graduate Institute

 Bachelor Degree 

- Commerce and  

 Accountancy,

 Chulalongkorn University 

          

Director Training Program

- DCP 102/2008

- DAP 35/2005

- -none-
 Other Listed Company 

2005-Present Chairman 

Chairman of 

the Audit 

Committee 

Lohakit Metal Plc. Metal Manufacturer

2002-Present Chairman of 

the Audit 

Committee 

Muramoto electron 

(Thailand) Plc.

Manufacturer of Car 

Parts

Other Non - Listed Company

2006-Present Director KNP International 

Co., Ltd.

Tea Distributor

1993-Present Director Lucky Transport 

Co., Ltd.

Land Transport

1991-Present Director Jet Charoenchai 

Co., Ltd.

Wholesaler/Retailer

1990-Present Director Baan Suan Nok 

Resort Co., Ltd.

Hotel

1990-Present Director Issarapab Enterprise 

Co.,Ltd. 

Land Transport

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 2 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mr. Knit Kounavudhi 

- Member of the Audit Committee

- Member of Corporate Governance  

 and Sustainability Committee

 

27 April 2015

74 Master Degree 

- Educational Management 

Lynchburg University

Virginia, USA.

Bachelor Degree

- Educational Management

- Visual Arts

- Performing Arts and 

Design

Lynchburg University, 

Virginia, USA.

- -none- Other Listed Company

1996 - 2022 Domestic 

program 

production 

consultant

True Visions Plc. T.V.Productions

 Other Non - Listed Company

-none-

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for -none- 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Nutavoot Pongsiri, Ph.D. 

- Member of the Audit Committee

- Member of the Risk Management  

 Committee

24 April 2023

62 Ph.D.

Development 

Administration and 

Management, Institute for 

Development Policy and 

Management (IDPM), 

University of Manchester, 

England

Master Degree

- M.Sc. (Chemical 

Engineering), University of 

Missouri-Columbia, USA.

- International Business 

Management (M.M) Sasin

Chulalongkorn University

Bachelor Degree 

Engineering (B.E) 

Chemical Engineering,

Chulalongkorn University

Director Training Program

- DCP 305/2021

- BNCP 13/2022

- -none- Other Listed Company -none-

Other Non - Listed Company 

2023 - Present Member of 

Personnel 

Administration 

Committee

National Institute 

Development 

Administration

(NIDA)

-

2021 - Present The Civil 

Service 

Sub-

Commission

on Human 

Resource 

Recruitment 

and Selection

O㘠陦ce	of	the	Civil	
Service Commission

(OCSC)

-

2021 - Present The Civil 

Service 

Sub-

Commission on 

Position 

Classif㘶cation	
and 

Remuneration 

O㘠陦ce	of	the	Civil	
Service Commission

(OCSC)

-

2017 - Present Director of 

Institute for 

Continuing 

Education and 

Human 

Resource

Thammasat 

University
-

2015 - Present Executive 

Remuneration 

Sub-Committee 

Deposit Protection 

Agency
-

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience –none-

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

  Total shares holding by the Board of Directors             8.93%
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❚	 Executives

Name Surname / 
Position

Appointment date

Age
(Year)

Education and 
Training Course

Shareholding 
Ratio (%)

Family 
relationship 

among 
Director and 

Executive

Working Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Teerada Ambhanwong

- Managing Director and CEO

1 March 2010

53 Master Degree

Marketing

- Business Administration,  

Sasin Graduate Institute

of Business Administration, 

Chulalongkorn University

Director Training Program

-DCP 51/2004

-DAP 3/2003

3.05%

(Ownership)

Sister of Mr. 

Thitipoom 

Chokwatana

&

Niece of Mrs. 

Tipaporn 

Chokwatana’s 

Spouse

Other Listed Company

2021-Present Director Sun Vending 

Technology Plc.

Food & Drink Vending 

Machine

1999-Present Director People’s Garment Plc. Garment 

Manufacturer/

Distributor

1999-Present Director S&J International 

Enterprises Plc.

Cosmetic 

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2020 - Present Director Amatissimo Co., Ltd. Bread & Bakery 

Distributor

2009 - Present Managing 

Director

BSTD 109 Co., Ltd. Investment

2003 - Present Director Hlanpu Co., Ltd. Investment

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 7 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mr. Worathep Assavakasem  

- Director

- Hair Care Products

 Division Director 

9 November 2022

56 Bachelor Degree 

- Science and Engineering, 

 Hosei University (Japan)

Director Training Program 

-none-

- -none-

 

Other Listed Company

2014 - 2019 Executive 

Director

Thai Wacoal Plc. Garment

Manufacturer

Other Non - Listed Company

2017 - Present Managing 

Director

M.I.L. (Thailand) 

Co., Ltd.

Hair Products 

Distributor

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 12 places 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Mrs. Pathra Thongchaom

-  Accounting-Finance 

 Division Director

1 October 2022

58 Bachelor Degree 

- Bachelor’s degree in  

 Accounting, Dhurakij  

 Pundit University

CFO Training Course

- Federation of Accounting  

 Profession

Director Training Program 

- none-

- -none-

 
 Other Listed Company  -none-

Other Non - Listed Company

2020-Present Director Amatissimo Co., Ltd. Bread & Bakery 

Distributor/Baker

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience -none- 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
Pattara Pathumarak, Ph.D.

-	 Managing	Director	O㘠陦ce	
 Director

8 May 2014

53 Ph.D. 

- Doctor of Philosophy, 

  Oregon State University,  

  USA.

Master Degree   

- Master of Arts, Oregon 

  State University, USA 

Bachelor Degree

- Science Program in  

 Chemistry, Mahidol  

 University

- -none-
 Other Listed Company  -none-

Other Non - Listed Company

-none-

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience -none- 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-

Ms. Naiyana Penvutikul

- Cosmetic Marketing Division    

 Director 

22 February 2022

52 Secretary & Commerce,  

   Convent of the Holy 

   Infant Jesus

- -none-
Other Listed Company  -none-

Other Non - Listed Company

-none-

	 ➭	 Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience -none- 

	 ➭	 Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
  Total shares holding by the Executives               3.05%
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Report on Securities Holding of Directors and Executives in 2022 and 2023

Company Directors

Name
Total Shares (Shares) Increase/

DecreaseAnnual 
(Shares)

Portion of O.C.C. 
Shareholding31 December 2022 31 December 2023

Mrs. Kanchana  Saisiriporn 200,000 200,000 - 0.33%

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Teerada  Ambhanwong 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Manu  Leelanuwatana - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Tipaporn  Chokwatana 135,000 135,000 - 0.23%

Spouse and Minor Children        2,844,335        2,844,335 - 4.74%

Mr. Worathep  Assavakasem - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Thitipoom  Chokwatana 349,450 349,450 - 0.58%

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Wanchai  Umpueng-art - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Knit  Kounavudhi - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Nutavoot  Pongsiri, Ph.D. - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Executives

Name

Total Shares (Shares)
Increase/

DecreaseAnnual 
(Shares)

Portion of O.C.C. 
Shareholding

31 December 2022 31 December 2023

Mrs. Teerada  Ambhanwong 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Worathep  Assavakasem - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Pathra  Thongchaom - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Pattara  Pathumarak, Ph.D. - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Ms. Naiyana  Penvutikul - - - -

Spouse and Minor Children - - - -
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Position of Directors in Subsidiary or Associated Company   

Company

Position Holding

Mrs. Kanchana

Saisiriporn

Mrs. Teerada

Ambhanwong

Mr. Manu 

Leelanuwattana

Mr. Worathep 

Assavakasem

Mrs. Tipaporn 

Chokwatana

Mr. Thitipoom 

Chokwatana

Subsidiary: Amatissimo Co., Ltd. A

Associated Company :

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. D D

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. C

E.P.F. Co., Ltd. D A

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. D A

International Laboratories Corp., Ltd. D A

S&J International Enterprises Plc. D B

Bangkok Tokyo Sock Co., Ltd. A, C D

Thai Gunze Co., Ltd. D A D

Tiger Distribution and Logistics Co. Ltd. D

Kingbridge Tower Co., Ltd. D

Notes:   A = Chairman    B = Vice Chairman    C = Managing Director    D = Director

 Qualifications of the Person taking the Highest Responsibility in Finance and Accounting

 The Company appointed Mrs. Pathra Thongchaom, Director of Accounting-Finance Division, to be the person taking the 

highest responsibility in finance and accounting.  Ms. Jarunee Jaisue, Manager of Accounting-Finance Division, was appointed to be 

the Company’s Accounting Supervisor under the Accounting Act B.E. 2543 (2000) by having duty to prepare the financial statements 

and disclosing the Company's information completely and accurately.

Name Education Shareholding 
Ratio

Accounting Training Courses

Highest Responsibility in 

Finance and Accounting

Mrs. Pathra Thongchaom

Age 58 Years

Bachelor Degree 

- Accounting,

Dhurakij Pundit University

- • TLCA CFO CPD by Thai Listed Companies Association

 - No.1/2023: “Economic Update for CFO”

 - No.2/2023: “Risk Management for CFOs”

 - No. 4/2023 “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development”

	 -	 No.	5/2023	“RPA	(Robotic	Process	Automation)	in	f㘶nance	and		 	 	
 Accounting”

 - No. 6/2023: “What is the future of the CFO role?”

 - No. 7/2023: “Economic Update for CFO” 

• Update TFRS 2023 and direction of ESG for Finance and Accounting by  

 Saha Group Accounting and Finance Management Club

• Update New Laws Related Taxes by Department of Business Development

• IR Sharing 4/2023: 'How to improve your IR strategy from basic to   

 advanced?' by Thai Listed Companies Association

• CFO Refresher Course 2023: Prepare for Financial investment and    

	 accounting	issues	that	af㘶ects	the	listed	company	by	SET
	 ➭	Family relationship between directors and executives -none-

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
Company’s Accounting 

Supervisor

Ms. Jarunee Jaisue

Age 41 Years

Bachelor Degree

Bachelor of Accountancy

Faculty of Social Science

Srinakharinwirot University

- • Reading	and	analyzing	f㘶nancial	statements	and	f㘶nancial	ratios	by	DBMT
• VAT System by Saha Group Accounting and Finance Management Club

• Code of Conduct and Financial Reporting Standards for Non-Public   

 Interest Businesses by Department of Business Development, Ministry of  

 Commerce

• Update TFRS 2023 and direction of ESG for Finance and Accounting by  

 Saha  Group Accounting and Finance Management Club

• Prepare	for	closing	f㘶nancial	statements	and	f㘶ling	PND	50	form	by	Saha		
 Group Accounting and Finance Management Club

• Update Tax Year 2023 by Saha Group Accounting and Finance    

 Management Club 

	 ➭	Family relationship between directors and executives -none-

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
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 Company Secretary 

 The Board of Directors has appointed Mrs. Choopan Imthong, Legal Division Manager, to be the Company Secretary effective 

from May 14, 2008, according to the resolutions of the Board of Directors' Meeting No. 3/2008. She has duties and responsibilities 

as specified in Section 89/15 and Section 89/16 of the Securities and Exchange Act (no. 4) B.E. 2551 (2008), and other laws as 

complied with the objective, Articles of Association, Board Resolution, Shareholder’s Meeting Resolution with responsibility, caution 

and integrity. Legal duties of Company Secretary are as follows:

1. To prepare and keep the following documents:

a. Company’s directors register

b. Notice of the board of directors meeting, minutes of the board of directors meeting and annual report

c. Notice of the shareholders meeting and minutes of the shareholders meeting

2. To maintain reports of interest reports filed by the company directors or executives.

3. To carry out other proceedings as prescribed by the Capital Market Supervisory Board.

	 In	addition,	Company	Secretary	also	has	duties	and	responsibilities	as	specif㘶ed	by	the	Board	of	Directors,	as	well	as	to	support	
the practice of good corporate governance as follows:

1. To provide preliminary advice to the company directors on laws, regulations and articles for the directors and executives 

to acknowledge their practice for the company’s benefit and to monitor proper and regular compliance, as well as to 

report substantive changes to the directors.

2. To organize shareholders’ meetings and The Board of Directors’ meeting in accordance with laws, company articles and 

other directives.

3. To record minutes of the shareholders’ meeting and the Board of Directors’ meeting as well as to monitor compliance 

with resolutions of the shareholders’ meeting and The Board of Directors’ meeting.

4. To oversee the disclosure of information and IT information in the part of responsibility toward the units that work for 

registered companies to comply with the rules and regulations inclusive of other related laws.

5. To conduct orientation for providing advice to the newly appointed directors.

6. To contact and communicate with general shareholders to receive news of the company as well as the rights of 

shareholders. 

7. To carry out other proceedings as assigned by the company.

 Company Secretary Information

Name Education Shareholding 
Ratio

Company Secretary Training Course

Mrs. Choopan Imthong

Age 54 years

Master of Science

Program in Corporate 

Governance, 

Faculty of Commerce and 

Accountancy,

Chulalongkorn University

Bachelor of Laws

Ramkhamhaeng University

- - Company Secretary Program No. 1/2002 

 by Thai Institute of Directors (IOD)  

- Company Secretary Development Program No.12/2005 

 by Thai Listed Companies Association 

- Basic Law Enforcement Training and rules related to Thai Listed    

Companies Association 4/2010

- Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG 8/2014

 by Thai Institute of Directors (IOD)  

- Role of Company Secretary in enhancing CG Anti-Corruption

 by Thai Institute of Directors (IOD) 

- Ensure readiness with confidence prior to the effectiveness of PDPA by SEC

- Understanding Corporate Sustainability by Thanulux Plc.

- Preparation of report on conflict of interest and policy on the use of   

 inside information by Thai Listed Companies Association (TLCA)

- Roles and duties of directors and executives of listed companies by SEC

	 ➭	Family relationship between directors and executives -none-

	 ➭	Holding	any	position	in	the	past	year	in	another	venture	or	organization	had	signif㘶cant	impact	with	time	devoted	on	the	Company	-none-
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Attachment 2

Details of the Directors of Subsidiaries

Details of the Directors of Subsidiaries

   O.C.C. Public Company Limited has 1 subsidiary namely; Amatissimo Company Limited

Amatissimo Company Limited

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Position Chairman of the Board

2. Mr. Phiriyarat Jirasinkitti Position Managing Director

3. Mrs. Phatra Thongchaom Position Director

Attachment 3

Head of Internal Audit Off㘶ce and Head of Compliance
Head of Internal Audit Office

  The	Audit	Committee	agreed	to	appoint	Mrs.	Natchanok	Ueasiriphan	to	be	the	Head	of	Internal	Audit	O㘠陦ce,	based	on	her	
academic	qualif㘶cation	and	experience	related	to	internal	audit	operations,	as	deemed	appropriate	to	perform	such	duties	extremely.
	 	 The	Internal	Audit	O㘠陦ce	has	a	direct	reporting	line	to	the	Audit	Committee	and	in	accordance	with	the	Charter	of	the	
Audit Committee of the Company. Consideration and approval of appointment, removal and transfer of the Head of Internal Audit 

O㘠陦ce	must	be	approved	by	the	Audit	Committee.
  Details of the Head of the Internal Audit Office

Name Education Shareholding 
Ratio Internal Audit Training Course

Mrs. Natchanok  Ueasiriphan

47 Years

Bachelor Degree

- Accounting

Faculty of Business

Administration

Kasetsart University

- - Role, Duty, Responsibility and Internal Audit Process

- Internal Audit Report Writing

- Operational Audit

- Assessing Business Risk : The Gateway to Value-Added Results

- COSO Internal Control Framework

- Auditor-in-charge Tools and Techniques

  Head of Compliance

  The Company does not appoint the Head of the Compliance of the Company in direct, but it has assigned the legal 

department to take responsibility and supervise the operations of the Company to comply with relevant law, regulations, criteria and 

requirements from relevant authorities.

Attachment 4

Assets for business undertaking and details of asset appraisal
  Assets used in Business Operations

Type/Characteristic of Assets Forms of Ownership Values Obligation

1. land plot in Nakon Pathom province , 

 with total areas of 2 rais 
 Ownership 1,908,150         None

2. 9 land plots with concrete fence in Bangkok,

 with total areas of 3 rais 2 ngans 53 square wah
 Ownership 308,198,778 None

3. 1 land plot located in  Bangpongpang sub-district
Lease period is 9 years Termination 

period is 4 years 9 months
12,096,986         None

4. Other Assets  Ownership 54,986,281         None
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 Details of Asset Appraisal

 In 2021, the Company conducted its land appraisal as follows:

1. 9 land plots with total areas of 3 rais 2 ngans 53 square wah (or 1,453.0 square wah) , book value is Baht 298.86 million, 

market value is Baht 385.05 million

 Asset Location: next to Rama 3 Road (near Rama 9 Bridge) in Bangpongpang sub-district, Yannawa district, Bangkok

2. 1 land plot with total areas of 2 rais (or 800 square wah), book value is Baht 1.91 million, market value is Baht 2.56 

million)

 Asset Location: next to the Soi ( without a name), Leab Khlong Yong Road, approx. 530 Meter away from Khlong Yong, 

Tumbon Khlong Yong, Amphor Phutthamonthon, Nakon Pathom Province

 Appraiser: Modern Property Consultants Co., Ltd.

 Objective of Appraisal: to record the book value.

 Date on Asset Appraisal Report: 3 and 4 November, 2021

Attachment 5

Good Corporate Governance Code
 The Board of Directors has created the handbook of Good Corporate Governance Code Revised Code CG No.3 to be complied 

with Corporate Governance Code for Listed Companies 2017, for the Company’s directors, executives and employees to acknowledge 

and implement them as guild lines to perform their works as comprised of:

• The Good Corporate Governance Policy

• The 8 Good Corporate Governance Principles

• The Business Ethics

• The Code of Conduct for Directors, Executive Officers, and Employees

Good Corporate Governance Policy

	 	 The	Board	of	Directors	is	conf㘶dent	that	a	proper,	transparent,	and	accountable	governance	system	has	been	put	in	place,	
along with checks and balances and an adequate and appropriate internal control. Alongside these mechanisms is due respect for 

shareholders’ rights and equality, as well as accountability for all stakeholders. These key factors contribute to the enhancement of the 

Company’s immunity and to the promotion of balanced and sustainable long-term growth.

  The Board of Directors thereby prescribes the following Good Corporate Governance Policy as practical guidelines for all 

directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees.			
1. All	directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	shall	be	fully	committed	to	the	application	of	the	Corporate	Governance	

Code,	Business	Ethics,	and	Code	of	Conduct	for	Company	Directors,	Executive	O㘠陦cers,	and	Employees.
2.	 All	directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	shall	perform	their	duties	responsibly,	prudently,	earnestly,	and	honestly	in	

accordance	with	relevant	laws,	Articles	of	Association,	and	notif㘶cations.
3. Action shall be taken to ensure that the Company’s management structure contains clear prescriptions of powers, duties, 

and	responsibilities	of	each	committee	and	executive	o㘠陦cer.
4. There shall be a suitable internal control system and an appropriate risk management system, as well as an accurate and 

reliable	accounting	system	and	f㘶nancial	statements.
5.	 Information	shall	be	disclosed	in	a	su㘠陦cient,	reliable,	and	timely	manner	to	the	extent	that	legitimate	interests	of	the	Company	

are not prejudiced.

6. Shareholders’ ownership rights shall be appreciated and respected. Shareholders shall be treated equitably.

7. Undertakings shall have regard to the Company’s responsibilities towards its shareholders, stakeholders, communities, 

society, and the environment.

8. All shall strive towards business excellence with commitment to customer satisfaction created by being attentive and 

conducting self-assessment to enhance management capabilities and continually promote productive creativity.

9. Virtue, ethics, and good values shall be instilled. Employees shall be treated fairly with a commitment to develop and 

enhance their capabilities.

10. Dishonest conduct, corruption, and intellectual property violation shall be suppressed. Laws and human rights shall be 

respected.

11.	 Conf㘶icts	of	interest	shall	be	dealt	with	prudently	and	reasonably	with	due	regard	to	the	Company’s	interests.
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8 Good Corporate Governance Principles 

Principle 1 The Board of Directors shall be aware of its leadership roles and responsibilities in the creation of the Company’s 

sustainable prosperity.

The Board shall place a great deal of importance on its awareness of its roles and responsibilities as leaders of the Company and as 

caretakers of shareholders’ and stakeholders’ interests. To this end, the Board shall establish both present and long-term business 

strategies and directions. The Board shall also ensure the transparency of the Company’s operations as added value on the road 

towards sustainability.

Principle 1.1 

The	Board	shall	determine	the	Company’s	vision	and	mission	statements,	which	steer	directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	
towards the same goals. The vision and mission statements shall be annually reviewed. 

Guidelines

1. The Board shall determine the Company’s vision and mission statements, objectives, targets, strategies, operational 

policies, and budgets. Board members shall freely express their opinions while conducting an annual workshop with senior 

management to establish directions for the Company.  

2.		 The	Board	shall	review	company	objectives	and	targets	annually	to	ensure	that	executive	o㘠陦cers	are	able	to	execute	their	
plans according to the Company’s directions and strategies. 

3.	 The	Board	shall	grant	executive	o㘠陦cers	 the	 freedom	 to	express	 their	opinions	and	hold	discussions	 to	establish	 the	
framework	of	the	Company’s	directions	and	prepare	for	events	of	economic	signif㘶cance.

4.	 The	Board	shall	of㘶er	management-related	advice,	suggestions,	and	guidelines,	which	will	be	used	to	establish	clear	plans	
and in the allocation of major resources to ensure the achievement of objectives.

5. The Board shall communicate company policies, goals, and directions to everyone in the Company in the following manners:

- To executive officers via meetings, and

- To employees via meetings and internal communication. 

6. The Board shall monitor and assess the Company’s performance. In this regard, management shall be tasked with preparing 

and presenting a performance report to the Board at least once every quarter.

Principle 1.2 

The Board plays an important role in driving forward all aspects of the Company’s organizational culture by supporting and encouraging 

good	corporate	governance,	competitiveness,	and	desirable	prof㘶tability.	To	this	end,	the	Board	shall	consider	long-term	ef㘶ects,	ethical	
business	practices,	respect	for	and	responsibility	towards	shareholders	and	stakeholders,	benef㘶ts	to	society,	eco-friendly	developments,	
the minimization of environmental impact, and the ability to cope with change, all of which creates long-term value for the Company.

Guidelines  

1.	 While	evaluating	the	Company’s	performance,	the	Board	shall	consider	not	only	its	f㘶nancial	results	but	also	other	factors,	
such as the Company’s ethical conduct and environmental impact, by reviewing and approving the proposed environmental 

management and corporate social responsibility policies.

2.  The Board shall play a leading role in creating and driving forward a steadfast organizational culture of ethical conduct. 

As leaders, board members shall serve as role models and set an example of compliance with good corporate 

governance principles.

3.  The Board shall provide in writing policies and guidelines of good corporate governance, business ethics, and code of 

conduct,	applicable	to	all	directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees.
4.		 The	Board	shall	oversee	communication	to	all	directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	to	ensure	their	understanding	

of good corporate governance. The Board shall also make certain that adequate mechanisms have been put in place for 

regular monitoring, reviewing, and reporting of their compliance with the Company’s policies and guidelines.

 5. Due to constantly changing factors, the Board shall always monitor current news and events, especially economic conditions 

and	other	crises	that	may	af㘶ect	the	Company’s	performance.		Strategies	and	revenue	targets	shall	be	established	 in	
accordance with the Company’s risk appetites and tolerances. The Board shall promote risk management as an integral 

aspect of the Company’s organizational culture and supports the adequate management of risks that may hinder the 

achievement of the Company’s objectives and strategies. The Risk Management Committee shall oversee matters of risk 

management. 
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Principle 1.3 

The	Board	shall	oversee	that	all	directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	perform	their	f㘶duciary	duties	responsibly	and	prudently,	
and	that	the	Company	operates	in	accordance	with	applicable	laws,	Articles	of	Association,	related	notif㘶cations,	and	resolutions	passed	
at general meetings of shareholders.  

Guidelines

1.	 The	Board	shall	ensure	that	all	directors	and	executive	o㘠陦cers	perform	their	f㘶duciary	duties	responsibly	and	prudently,	
pursuant to applicable laws, rules, and regulations.   

2. The Board shall provide adequate systems and mechanisms to ensure that the Company complies with applicable laws, 

Articles	of	Association,	 related	notif㘶cations,	and	 resolutions	passed	at	general	meetings	of	shareholders,	as	well	as	
established policies and guidelines. In addition, any major transaction shall be approved through a due process pursuant 

to the rules of law.

Principle 1.4 

The Board shall demonstrate a thorough understanding of the scope of its powers, duties, and responsibilities. The Board shall clearly 

def㘶ne	the	roles	and	responsibilities	of	the	President	and	management,	as	well	as	ensure	that	the	President	and	management	properly	
perform their duties.  

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	appoint	committees	to	oversee	specif㘶c	matters	and	report	back	to	the	Board.
2.   The Board shall provide charters for itself and for each of the committees, by which the roles and responsibilities of directors 

are	def㘶ned.	These	charters	shall	serve	as	points	of	reference	for	every	director.	Each	charter	shall	be	reviewed	at	least	
annually. 

3.  The Board shall assign duties and responsibilities to management, as well as monitor its performance, including

1) reports on operating results and assigned tasks;

2)  the scope of powers, duties, and responsibilities of the President; and

3)  annual review of the executive authority or approval process handbook.

Principle 2  The Board of Directors shall def㘶ne the Company’s objectives to ensure sustainability.
Principle 2.1  

The	Board	shall	def㘶ne	or	oversee	that	the	Company’s	long-term	objectives	promote	sustainability	by	creating	value	for	the	Company	
itself, in extension to its customers, stakeholders, and society at large.

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	oversee	that	the	Company	has	clearly	def㘶ned	and	suitable	long-term	objectives	that	support	its	business	
model. The Board shall ensure company-wide communication of these objectives to drive everyone in the same direction 

by	establishing	the	vision	and	mission	statements,	as	well	as	organizational	values,	that	ref㘶ect	good	corporate	governance.
2. The Board shall develop a business model for sustainable value creation for the Company itself, its stakeholders, and 

society, taking into consideration the following factors:

1) the Company’s ecosystem, including changes to business conditions and opportunities, and the Company’s effective 

use of innovation and technology; 

2) the needs of its customers and stakeholders; and

3) its available competitiveness, skillfulness and opportunity/risk of business.

3. The Board shall oversee that the Company’s long-term objectives are communicated to and instilled in the mind of all 

levels of personnel, engraining them as part of the organizational culture. 

Principle 2.2 

The Board shall ensure that the Company’s annual and/or medium-term objectives, targets, and strategies are consistent with its long-term 

objectives,	and	that	the	Company	uses	innovation	and	technology	safely	and	ef㘶ectively.
Guidelines 

1. The Board shall ensure that the Company’s annual objectives and plans are aligned with its long-term objectives with due 

regard to its business environment, opportunities, and risk appetite. The Board shall arrange the Company’s objectives 

and strategies to be annually reviewed. 

2. The Board shall make certain that the Company’s strategies and plans take into account the business environment and 

risk	factors	that	may	af㘶ect	its	stakeholders	throughout	the	supply	chain,	including	factors	that	may	af㘶ect	the	achievement	
of the Company’s long-term objectives. To this end, the Board shall;
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1) clearly define the method, process, and channel by which stakeholders may engage or communicate with the Company, 

enabling the Company to identify the interests of each stakeholder group accurately or as close as possible;

2) identify internal and external stakeholders; and

3) identify stakeholders’ expectations in order to analyze potential impacts on the Company and on the stakeholders 

themselves. These shall be ranked in order of importance and dealt with accordingly. 

3. The Board shall encourage innovation and promote the use of innovation and technology to enhance competitiveness and 

to respond to stakeholders’ expectations without compromising its social and environmental responsibilities.

4. While in the process of approving financial and non-financial targets, the Board shall take into account the Company’s 

business environment and potential while ensuring compliance with good corporate governance.

5. The Board shall make certain that the Company’s annual objectives, targets, and plans are thoroughly communicated to 

everyone throughout the organization.

6. The Board shall ensure the proper allocation of resources and see to the effective control of operations, as well as monitor 

the progress of operations according to the annual plan.  

Principle 3 The Board of Directors shall strengthen its effectiveness.        

Principle 3.1     

The Board of Directors shall be responsible for determining and reviewing its own structure, in terms of the size, composition, and 

number of independent directors that is suitable and needed to bring about the achievement of the Company's long-term objectives.    

Guidelines 

1.	 The	Board	of	Directors	shall	be	diverse	in	terms	of	qualif㘶cations,	such	as	skills,	professional	experiences,	and	specialized	traits	
that	will	benef㘶t	the	Company.		Directors	may	be	of	any	gender	as	long	as	they	possess	all	the	legally	required	qualif㘶cations.	
In addition, there shall be at least one non-executive director with experience and competence in the Company’s main 

business or industry. 

2. The appropriate number of directors shall be determined by the Board itself, provided that the Board is able to function 

ef㘶ectively.	It	shall	comprise	at	least	f㘶ve	(5)	directors,	depending	on	the	Company’s	size,	type,	and	business	complexity.	
3. The ratio between executive and non-executive directors shall support proper checks and balances. The majority of 

the Board shall be non-executive directors, who shall exercise objective and independent judgement on the work of 

management.	The	number	and	qualif㘶cations	of	independent	directors	shall	meet	the	requirements	of	the	Securities	and	
Exchange	Commission	and	the	Stock	Exchange	of	Thailand.		The	Board	shall	af㘶ord	independent	directors	the	ability	to	
work	e㘠陦ciently	with	the	rest	of	the	directors	and	to	exercise	objective	and	independent	judgement.

4. The Board shall explicitly disclose its board diversity policy and details of its members, including directors’ age, gender, 

education, experiences, shareholding percentage, years of service as directors, and directorships at other listed companies 

in annual reports (56-1 One Report) and on the Company’s website.  

Principle 3.2     

The Board shall select a suitable member as its Chairman, as well as oversee that its composition and exercise of power allow the 

Board	to	objectively	and	independently	exercise	judgement	on	corporate	af㘶airs.
Guidelines

1. The Board shall not require that the Chairman be an independent director.

2.			The	Chairman’s	roles	and	responsibilities	shall	be	distinct	and	separate	from	those	of	the	President	to	establish	ef㘶ective	
checks and balances of power:

1) The Chairman shall be responsible for leading the Board of Directors. The Chairman’s duties shall at least include the 

following matters:

(1) Chairing any general meeting of shareholders;

(2) Chairing any board meeting;

(3) Casting the deciding vote to break a tie;

(4) Calling board meetings and establishing meeting agenda in tandem with the President, in which important matters 

shall be included;
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(5) Overseeing, monitoring, and ensuring that the Board efficiently carries out its duties;

(6) Ensuring that all directors contribute to the Company’s ethical culture and good corporate governance; 

(7) Allocating sufficient time for management to propose topics and for directors to debate important matters 

thoroughly; Encouraging directors to exercise prudence and express their opinions freely;

(8) Promoting constructive relations between executive and non-executive directors, and between the Board and 

management.

2) The President’s roles and responsibilities shall be determined by the Board.

3. If the roles and responsibilities of the chairman and the chief executive officer are not clearly separated, for instance, when 

the chairman and the chief executive officer are the same person, the chairman is not an independent director, the chairman 

and the chief executive officer are family members, or the chairman is a member of the management team or has been 

assigned a management role, the board should ensure the balance of power and authority of the board and between the 

board and management by:

1) having the board comprise a majority of independent directors, or

(2) appointing a designated independent director to participate in setting the board meeting agenda.

4. There shall be no term limit for independent directors; however, if an independent director has already served nine (9) 

consecutive years since his or her first appointment to the post, the Board shall reasonably evaluate the necessity of his 

or her continued directorship.

5. The Board shall appoint committees to oversee specific matters, to filter information, and to recommend action for board 

approval. 

6. The Board shall disclose the roles and responsibilities of the Board itself and of its committees, the number of meetings, 

and the number of directors in attendance over the course of the year. The Board shall also report the performance of 

each committee.   

Principle 3.3     

The Board of Directors shall ensure that the selection and nomination of directors be transparent, resulting in the desired board composition.

Guidelines

1. The Board shall establish a Nomination Committee. 

2. The Nomination Committee shall meet to determine the nomination criteria and process to ensure that elected board 

members	possess	the	appropriate	qualif㘶cations,	knowledge,	and	expertise.	
3.	 The	Board	shall	af㘶ord	shareholders	the	opportunity	to	nominate	directorial	candidates.

Principle 3.4    

When proposing directors’ remuneration to a shareholder meeting for approval, the Board shall consider whether the remuneration 

structure	is	appropriate	for	the	directors’	respective	roles	and	responsibilities,	ref㘶ects	their	individual	and	company	performance,	and	
provide incentives for the Board to lead the Company to achieve its short- and long-term objectives.  

Guidelines

1. The Board shall appoint a Remuneration Committee.

2.	 The	remuneration	of	the	Board	shall	ref㘶ect	each	member’s	accountability	and	responsibilities,	in	addition	to	being	comparable	
to the practice of other companies in the industry.

3.	 The	structure	and	rate	of	the	Board’s	remuneration,	as	well	as	other	benef㘶ts,	shall	require	shareholders’	approval.
4.	 The	Board	shall	disclose	its	remuneration	policy	and	criteria	that	ref㘶ect	the	duties	and	responsibilities	of	each	individual.		

Principle 3.5   

The	Board	shall	ensure	that	all	directors	serve	responsibly	and	that	they	allocate	su㘠陦cient	time	for	their	role	as	board	members.		
Guidelines 

1. The Board shall provide a director handbook to empower its members with an understanding of their roles and responsibilities.

2. The Board shall publicly disclose its members’ posts at other companies. 

3.	 In	the	event	that	a	director	of	the	Company	serves	as	a	director	or	executive	o㘠陦cer	at	or	have	a	direct	or	indirect	stake	in	
another	entity	that	creates	a	conf㘶ict	of	interest	with	the	Company,	or	is	able	to	use	insider	information	or	take	advantage	of	
the	Company’s	opportunity	for	his	or	her	own	benef㘶t,	it	shall	be	reported	to	the	Chairman	of	the	Board	and	the	Chairman	
of Audit Committee for acknowledgement.
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4.	 Each	director	shall	attend	no	less	than	75	percent	of	all	board	meetings	in	any	given	f㘶scal	year,	unless	necessity	demands	
otherwise.

5. Beliving that each director’s business expertise and capabilities are not restricted by the number of companies in which 

he or she currently serves, the Company shall not establish any regulation on board members' directorships at other listed 

companies.

Principle 3.6   

The Board shall ensure that the Company’s governance framework and policies appropriately extend to and are accepted by subsidiaries 

and	other	businesses	in	which	it	has	a	signif㘶cant	investment.	
Guidelines

1. The Board shall consider and establish a subsidiary’s governance policies, including:

1) The appointment of a director, executive officer, or another authoritative post to a subsidiary. The senior executive 

team of the investing Company shall consider a director or an executive officer from within the group who possess 

the knowledge, ability, and expertise in the subsidiary’s business to represent the Company as an investor or in 

compliance with the joint-venture agreement. 

2) The scope of duties and responsibilities of the position in 1). The Board shall also have the representative to oversee 

that the subsidiary’s operations comply with its own policies. If the subsidiary has other investors, the Board shall 

require the Company’s appointed representative to perform his or her role in the subsidiary’s in the best interest of 

the subsidiary while maintaining compliance with the Company’s policies. 

3)  The suitability and adequacy of the subsidiary’s internal control, along with the conformity with relevant laws and 

regulations of all transactions. 

4) The disclosure of the subsidiary’s financial information, operating results, related party transactions, acquisition and 

disposition of assets, other important transactions, capital increases or decreases, termination, etc.

2. For any significant investment in a business, the Board shall make certain that the shareholders’ agreement or another 

agreement in place clearly defines the Company’s ability to manage the subsidiary’s affairs, partake in major decisions, 

and monitor the subsidiary’s performance, which will enable the Company to prepare its financial statements in a timely 

manner and in conformity with relevant standards.

Principle 3.7 

The Board shall conduct a formal annual performance evaluation of itself and its committees. The evaluation results shall be used to 

strengthen their future performance.

Guidelines

1. The performance of the Board and its committees shall be evaluated at least once a year.

2. The Board shall disclose performance evaluation results, whether as a whole or as individuals, in the corresponding 

annual report (56-1 One Report).

3. The Board shall use evaluation results to improve its and its committees’ performance.

Principle 3.8   

The Board shall ensure that each of its member understand his or her roles and responsibilities, the nature of the business, the Company’s 

operations, and relevant laws. The Board shall encourage all directors to regularly bolster any skills and knowledge necessary for their 

posts.

Guidelines 

1. A newly appointed director shall undergo orientation, which includes the following:

- Any information that may benefit his or her directorial role;

- Business directions (objectives, target, vision, mission, and organizational values); and

- Roles and responsibilities, as well as directorial remunerations and other benefits. 

2. Directors shall regularly receive the necessary training, any of which shall be disclosed in the corresponding annual report 

(56-1 One Report).

3. The Board shall possess the knowledge and understanding of relevant laws, regulations, standards, risks, and business-re-

lated environment. The Board shall always stay up to date on such information.
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Principle 3.9    

The	Board	shall	ensure	the	ef㘶ectiveness	of	its	performance	and	have	access	the	necessary	information.	The	Board	shall	appoint	a	
person	with	the	desired	qualif㘶cations,	knowledge,	skills,	and	experience	to	support	the	Board	as	“Company	Secretary”.
Guidelines 

1.	 Board	meetings	shall	be	scheduled	in	advance	to	af㘶ord	each	director	su㘠陦cient	time	to	arrange	to	attend.
2.	 The	Board	shall	meet	at	least	six	(6)	times	per	f㘶scal	year.
3. The Board shall provide a mechanism that allows each board member and management to propose relevant topics to be 

included on the meeting agenda.

4. The Board shall oversee that relevant meeting documents be sent to each director at least seven (7) business days before 

the meeting.

5.	 The	Board	shall	encourage	the	President	and	other	executive	o㘠陦cers	 to	attend	board	meetings	 to	present	additional	
information and details on matters for which they are directly responsible.

6. The Board shall be able to request additional information from the President, Company Secretary, or a designated executive 

o㘠陦cer	within	the	framework	of	the	established	policy.	If	necessary,	the	Board	shall	be	able	to	seek	independent	professional	
advice, the expenses for which shall be absorbed by the Company.

7. Non-executive directors shall be able to meet, as many times as necessary, among themselves without management to 

debate their concerns and report the outcome of their meeting to the President.

8. The Board shall appoint a Company Secretary with duties pursuant to the Securities and Exchange Act and provide any 

training and education relevant to his or her ability to serve in this capacity. 

Principle 4 The Board of Directors shall nominate and develop senior executive officers and ensure good people management.

Principle 4.1    

The	Board	shall	af㘶ord	a	proper	mechanism	for	the	nomination	and	development	of	president	and	senior	executive	o㘠陦cers,	making	
certain that they possess the knowledge, skills, experience, and characteristics necessary for the Company to achieve its objectives.  

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	nominate	or	assign	the	Nomination	Committee	to	nominate	a	candidate	with	the	desired	qualif㘶cations	for	
the post of the President.

2.	 The	Board	shall	task	the	President	with	overseeing	the	suitability	of	senior	executive	o㘠陦cers.
3. The Board shall ensure business continuity. To this end, succession plans shall be developed for the posts of the President 

and	other	senior	executive	o㘠陦cers.	The	implementation	of	these	plans	shall	be	reported	to	the	Board	at	least	once	a	year.
4.	 The	Board	shall	encourage	the	President	and	other	senior	executive	o㘠陦cers	to	continuously	undergo	any	training	relevant	

to their roles.

5.	 The	Board	shall	require	the	President	and	other	senior	executive	o㘠陦cers	to	report	their	directorships	or	executive	posts	at	
any other company to the Chairman of the Board and the Chairman of Audit Committee through the Company Secretary.

Principle 4.2   

The Board shall ensure that an appropriate compensation structure and performance evaluation are in place.

Guidelines 

1. The Board shall establish the President’s compensation structure: 

- Short-term benefits, such as monthly salaries, bonus, and pension, based on the Company’s performance and the 

President’s performance evaluation.

- Long-term benefits, such as contribution to the Provident Fund, retirement compensation, and ESOP. 

2. The Board shall assign the Chairman or the Chairman of Executive Board to communicate the following evaluation results 

to the President:

- The year’s performance evaluated against the year’s objectives and the previous year’s performance

- The Company’s financial liquidity and economic condition in comparison with other businesses in the same sector.

3. The Board shall task the President with evaluating senior executive officers and other personnel in accordance with the 

predetermined performance evaluation criteria.



318

Principle 4.3   

The	Board	shall	consider	the	Company’s	shareholding	structure	and	relationships	with	its	shareholders,	which	may	af㘶ect	its	management	
and operation.

Guidelines 

1. The Company shall not have a shareholders’ agreement that hinders the duties of the Board. 

Principle 4.4  

The Board shall monitor the management and development of the Company’s human resources to ensure that the Company has 

adequate	sta㘠陦ng	and	appropriately	knowledgeable,	skilled,	experienced,	and	motivation	employees.
Guidelines 

1. The Board shall task the Executive Board with the supervision of human-resource management. The following matters shall 

be reported to the Board at least once a year:

- Company structure and appropriate remunerations; and

- Talent development and retention plans.

2. The Board shall see to the establishment of a provident fund to make certain that the Company’s employees will have 

su㘠陦cient	savings	to	support	their	retirement.
Principle 5 The Board of Directors shall nurture innovations and responsible business practices.

Principle 5.1   

The	Board	shall	prize	and	encourage	innovations	that	create	value	for	the	business	together	with	benef㘶ts	for	its	customers,	other	
stakeholders, society, and the environment.

Guidelines 

1. The Board shall attach importance to an organizational culture of innovation that creates value or sets a standard for 

products, services, or work processes. Innovations of this nature shall be incorporated into the Company’s strategies and 

guidelines.

2. The Board shall encourage further development of a business innovation, subject to the current business environment. 

The Board shall also endeavor to improve the production and work process, in addition to jointly developing innovations 

with the Company’s partners, to increase the Company’s competitiveness.

Principle 5.2   

The Board shall ensure that management operates the Company’s business with due regard to corporate social and environmental 

responsibility	and	without	infringing	upon	the	rights	of	any	stakeholder.	These	ef㘶orts	will	allow	every	department	to	contribute	to	the	
achievement	of	objectives	and	targets	in	a	sustainable	manner,	which	is	ref㘶ected	in	the	operational	plan.	
Guidelines 

1. The Board shall recognize and respect the rights of its various groups of stakeholders. Pursuant to the rules of law or 

to any agreements made with the Company, the Board shall ensure the protection of stakeholders’ rights and that all 

stakeholders be treated equitably. In this regard, the Board shall devise policies to serve as guidelines for the treatment 

towards	each	group	of	stakeholders	and	shall	take	into	account	the	interests	of	communities	and	society,	benef㘶ts	to	the	
environment,	sustainable	development,	anti-corruption	ef㘶orts,	intellectual	property	protection,	and	respect	for	fundamental	
human rights.

2. The Board shall support the preparation of the sustainability report, which shall be included in the annual report (56-1 One 

Report).

3.	 The	Board	shall	af㘶ord	all	groups	of	stakeholders	a	channel	and	process	by	which	they	may	submit	a	report	or	compliant	
about	a	matter	that	may	result	in	damage	to	the	Company,	the	accuracy	of	f㘶nancial	reports,	or	unequitable	treatment.

4. The Board shall devise a whistleblower protection policy or set of guidelines, it’s matters that may cause damage to the 

company	or	unfair,	which	shall	appear	in	the	Business	Ethics	and	the	Code	of	Conduct	for	Directors,	Executive	O㘠陦cers,	
and Employees.

Principle 5.3    

To	bring	about	sustainability,	the	Board	shall	monitor	that	resources	are	e㘠陦ciently	and	ef㘶ectively	managed	with	due	regard	to	the	
impact of such management and to resource development throughout the supply chain.
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Guidelines 

1. The Company’s operations shall conform to the rules of law, regulations, and environmental policies, taking into consideration 

its impact on natural resources and the environment. Operations shall have its performance reviewed and evaluated regularly.

2.	 Participation	in	environmental	management,	environmental	accountability,	and	e㘠陦cient	and	sustainable	use	of	resources	
shall become part of the organizational culture. An awareness of these topics shall be instilled in the mind of all employees.

3. Environmental education and training shall be provided to all employees.

4. A comprehensive environmental management system shall be encouraged, including economical use of resources, treatment 

and rehabilitation of resources exploited, replenishment of resources, and sustainable environmental watch and impact 

prevention.

5. A mechanism shall be put in place to allow the Company to select eco-friendly trading partners in the supply chain.

6. The Company shall support the development and distribution of eco-friendly technology.

Principle 5.4   

The Board shall make use of information technology to augment business opportunities and to further develop the Company’s operations, 

which will bring about the achievement of the Company’s objectives and targets.

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	ensure	su㘠陦cient	information	technology	resources	for	operations.
2. The Board shall develop an information technology security policy and measures.

Principle 6 The Board of Directors shall provide an adequate system of risk management and internal control.

Principle 6.1   

The	Board	shall	ensure	that	the	Company	has	ef㘶ective	and	appropriate	risk	management	and	internal	control	systems	that	comply	
with applicable laws and standards.

Guidelines

1. The Board shall educate its members about major risks to the business.

2. The Board shall task the Risk Management Committee with the following:

- Establishing the Company’s risk management policy and system;

- Promoting risk management as an integral part of the Company’s organizational culture;

- Providing the appropriate level of risk management with a particular emphasis on early warning signs; and

- Overseeing, monitoring, and evaluating risk management performance. 

3. The Board shall establish Internal Audit as an internal department. Internal Audit shall report to the Audit Committee on 

the following matters:

- The adequacy of the Company’s internal control; and

- Reviewing and devising internal control measures with a particular emphasis on any significant anomalies

Principle 6.2    

The	Board	shall	establish	an	Audit	Committee,	who	shall	perform	its	tasks	ef㘶ectively	and	independently.
Guidelines 

1. The Board shall establish an Audit Committee that comprises at least three (3) directors, all of whom shall be independent 

directors	with	required	qualif㘶cations	pursuant	to	applicable	legal	requirements	promulgated	by	the	Securities	and	Exchange	
Commission and the Stock Exchange of Thailand.

2.	 The	Board	shall	provide	a	charter	for	the	Audit	Committee,	in	which	the	directors’	term	in	o㘠陦ce	and	scope	of	duties	and	
responsibilities	are	clearly	def㘶ned.

Principle 6.3   

The	Board	shall	establish	a	policy	to	manage	and	monitor	conf㘶icts	of	interest	that	might	occur	among	the	Company,	directors,	man-

agement, and shareholders. The policy shall include measures to prevent the inappropriate use of corporate assets, information, and 

opportunities, as well as inappropriate transactions by related parties.

Guidelines

1.	 The	Board	shall	provide	an	information	security	system,	which	includes	policies	and	procedures	on	the	conf㘶dentiality,	
integrity, and availability of such information, as well as market-sensitive information. The Board shall oversee compliance 

by	any	directors,	executive	o㘠陦cers,	employees,	and	outsiders	with	access	to	such	information.
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2.	 The	Board	shall	manage	and	monitor	any	transaction	with	a	potential	conf㘶ict	of	interest,	as	well	as	provide	guidelines	and	
procedures to make certain that such a transaction will be made in conformity with the legally prescribed procedure and 

information disclosure requirements in the best interest of the Company and the majority of the shareholders. Any party 

with a vested interest in a particular transaction shall be excluded from the decision.

3. The Board shall require all directors to report their personal stake in a particular agenda item that will constitute 

a	conf㘶ict	of	interest	before	the	commencing	the	consideration	of	the	item.	Such	a	report	shall	be	recorded	in	the	
minutes. The director(s) in question shall be excused from the meeting for the time being and shall cast no vote on 

that agenda item.  

Principle 6.4   

The Board shall adhere to anti-corruption laws and devise its own anti-corruption policy and procedures. The policy shall be made 

known to all within the Company and to outsiders as well.  

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	provide	in	writing	an	anti-corruption	handbook	and	anti-corruption	regulations.	All	directors,	executive	o㘠陦cers,	
and employees shall abide by the handbook and regulations. The Board shall also support activities that promote and instill an 

awareness	of	the	relevant	laws,	rules,	and	regulations	in	the	mind	of	all	directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees.
2. The Board shall disclose to the public its anti-corruption policy and whistleblower channel on the Company’s website and annual 

report (56-1 One Report).

Principle 6.5

The Board shall provide a mechanism for handling complaints and whistleblowing. 

Guidelines 

1. Instructions on how to handle complaint submissions shall be included in the Code of Conduct for Directors, Executive 

O㘠陦cers,	and	Employees.
2. In the event that a submission entail matters of corruption, it shall be subject to the procedures in the Anti-Corruption 

Policy.

Principle 7 The Board of Directors shall ensure information disclosure and financial integrity.   

Principle 7.1    

The	Board	shall	ensure	the	integrity	of	the	Company’s	f㘶nancial	reporting	system	and	that	timely	and	accurate	disclosure	of	all	material	
information regarding the Company is made consistent with applicable requirements.

Guidelines 

1. The Board shall ensure that any person involved in the preparation and disclosure of any information of the Company, 

including	the	President,	the	Chief	Financial	O㘠陦cer,	accountants,	internal	auditors,	Company	Secretary,	Investor	Relations	
O㘠陦cers,	including	related	relevant	sta㘠陦ng,	has	relevant	knowledge,	skills	and	experience,	and	those	su㘠陦cient	resources,	
are allocated.

2.	 Regarding	information	disclosures,	the	Board	shall	include	a	report	on	its	f㘶nancial	reporting	accountability.
3.	 The	Board	shall	oversee	that	information	disclosures,	including	f㘶nancial	statements,	annual	reports	(56-1	One	Report),	

su㘠陦ciently	ref㘶ect	the	Company’s	f㘶nancial	status	and	performance.	The	Board	shall	promote	the	inclusion	of	Management	
Discussion	and	Analysis	(MD&A)	in	quarterly	or	annual	f㘶nancial	reports.

4.	 Any	disclosure	of	 information	about	 the	Company’s	directors	and	executive	o㘠陦cers	 shall	 be	 in	 conformity	with	 the	
regulations of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, as well as other relevant 

laws.

Principle 7.2   

The	Board	shall	monitor	the	Company’s	f㘶nancial	liquidity	and	solvency.	
Guidelines 

1.	 The	Board	shall	ensure	that	management	regularly	monitors,	evaluates,	and	reports	on	the	Company’s	f㘶nancial	status.	Upon	
the	earliest	signs	of	problems,	the	Board	and	management	shall	work	together	to	f㘶nd	solutions	as	quickly	as	possible.

2. The Board shall ensure that it does not consciously approve any transactions or propose any transactions for shareholders’ 

approval	that	could	negatively	af㘶ect	business	continuity,	f㘶nancial	liquidity,	and	solvency.	
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Principle 7.3   

In	the	event	of	f㘶nancial	di㘠陦culties,	the	Board	shall	ensure	that	the	Company	has	a	mitigation	plan	or	mechanism	in	place.	Stakeholders’	
rights shall always be taken into consideration.

Guidelines 

1.	 The	Company	operates	prudently	and	 in	conformity	with	 information	disclosure	requirements.	 In	 the	event	of	f㘶nancial	
di㘠陦culties,	the	Board	shall	monitor	the	situation	closely.

2.	 The	Board	shall	ensure	that	the	Company	has	sound	f㘶nancial	mitigation	plans	that	consider	stakeholders’	and	creditors’	
rights. The Board shall diligently monitor the mitigation process through regular reports from management.

3. The Board shall ensure that any mitigatory action taken is reasonable. 

Principle 7.4    

The Board of Directors shall make certain of appropriate sustainability reporting.    

Guidelines

1. The Board shall consider the appropriateness of the Company’s information disclosure on its legal compliance; ethical 

business	practices;	code	of	conduct	for	directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees;	anti-corruption	policy;	treatment	
of employees and other stakeholders, including equitable treatment and respect for human rights; and social and 

environmental responsibilities. Such disclosure shall be aligned with national or international reporting standards. For 

instance, the Company may disclose these types of information in the annual report (56-1 One Report). 

2.	 The	Board	shall	ensure	that	the	information	disclosed	is	important	and	ref㘶ects	corporate	practices	that	will	bring	about	
sustainable value creation.

Principle 7.5    

The	Board	shall	oversee	management’s	establishment	of	a	dedicated	Investor	Relations	department	or	o㘠陦cer,	who	shall	be	responsible	
for suitable, equitable, and timely communication with shareholders, stakeholders, investors, analysts, and the media. 

Guidelines 

1. The Board shall assign the President or a related person, who thoroughly understands the Company’s business, to disclose 

information to and communicate with external entities via appropriate channels.

2.	 The	Board	shall	oversee	that	management	establishes	a	dedicated	Investor	Relations	department	or	o㘠陦cer.	
Principle 7.6    

The Board shall encourage the use of information technology to disseminate information.

Guidelines 

1.	 The	Board	shall	af㘶ord	information	disclosures	in	Thai	and	English	via	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	on	the	Company’s	website.	
Principle 8 The Board shall encourage engagement and communication with shareholders.

Principle 8.1   

The	Board	shall	af㘶ord	shareholders	the	opportunity	to	participate	in	the	decision-making	process	involving	signif㘶cant	corporate	matters.
Guidelines 

1. The Board shall recognize and respect the ownership rights of shareholders and shall not act in any manner to violate or 

deprive shareholders of these rights. The Board shall justly serve as caretakers of shareholders’ interests and shall encourage 

shareholders, whether they be majority or minority or institutional shareholders from Thailand or overseas, to exercise their 

rights,	including	their	basic	rights	as	shareholders,	their	right	to	access	su㘠陦cient	information	in	a	timely	manner,	and	their	
right to attend any shareholder meeting during which corporate directions and major decisions are made.

2. The Board shall ensure that the agenda of any general meeting of shareholders comply with the Company’s Articles of 

Association and relevant laws. Explanations and reasons shall accompany each agenda item in the meeting notice.

3.	 The	Board	shall	af㘶ord	minority	shareholders	an	opportunity	 to	propose	an	agenda	 item	and/or	nominate	a	directorial	
candidate to be elected at a general meeting of shareholders.

4. The Board shall allow shareholders to submit questions prior to the meeting.

5. The Board shall ensure that the notice of a general meeting of shareholders and related documents contain complete and 

correct information and be made available in both Thai and English on the Company’s website at least 30 days before the 

meeting.
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6. The Board shall encourage all shareholders to exercise their rights. The notice of a general meeting of shareholders 

and	related	documents	in	both	Thai	and	English	shall	be	delivered	to	them	in	advance	to	af㘶ord	them	su㘠陦cient	time	for	
consideration.

7. The Board shall treat every shareholder equitably. Every share of the same type has the same voting right, which is one 

share per vote.

8. The Board shall allow shareholders who are unable to attend a shareholder meeting in person to assign a proxy to attend 

and vote on their behalf. The Board shall facilitate the process by using a proxy statement form that allows shareholders 

to specify their votes in advance and by nominating at least one independent director as a proxy choice for shareholders.

Principle 8.2     

The	Board	shall	ensure	that	shareholder	meetings	are	held	properly,	transparently,	and	e㘠陦ciently,	and	that	all	shareholders	are	able	
to exercise their rights.

Guidelines 

1. The Board shall consider shareholders’ interests before setting a meeting’s date, time, and place. 

2. The Board shall ensure that no action is taken to limit shareholders’ attendance.

3. The Board shall use information technology to facilitate shareholder meetings 

4.  The Board shall adhere to the following shareholder meeting regulations:

1) The Chairman of the Board shall preside over a shareholder meeting.

2) No agenda items shall be added without prior notice.

3)	 Directors,	committee	chairpersons,	the	Chief	Financial	O㘠陦cer,	and	other	relevant	executive	o㘠陦cers	are	required	to	
attend shareholder meetings. 

4) The number and ratio of shareholders attending in person to shareholders attending via proxies, meeting procedures, 

voting instructions, and vote-counting process shall be made known to the meeting before its commencement.

5) Each director shall be individually elected by shareholder votes.

6) The authority to approve directors’ remuneration shall lie with shareholders.

7) Ballots shall be used for voting, and there shall be independent witnesses during the vote counting process.

Principle 8.3    

The Board shall ensure accurate and complete disclosure of shareholder resolutions and preparation of the minutes of any shareholder 

meeting.    

Guidelines 

1. The Board shall disclose shareholder resolutions and voting results of each agenda through the designated channel 

of the Stock Exchange of Thailand and on the Company’s website by the next business day.

2. The Board shall oversee that the minutes of a shareholder meeting include the following: meeting and voting instructions; 

names	of	directors,	committee	members,	and	executive	o㘠陦cers	present	and	absent;	each	agenda	item’s	voting	result;	
and every question and answer. The minutes shall be made available on the Company’s website.

3. The Board shall ensure that the minutes of every shareholder meeting is submitted to the Stock Exchange of Thailand 

within 14 days from the meeting date and to the Department of Business Development, Ministry of Commerce, within 

the legally required period.

Business Ethics

 1. Responsibility Towards Stakeholders

 It is the Board’s policy to promote cooperation between the Company and its stakeholders to strengthen the Company’s 

performance. To this end, the Board shall promote engagement and be vigilant of stakeholders’ interests pursuant to their legal rights. The 

Company’s stakeholders are, namely, its shareholders, customers, trade partners, competitors, debtors, employees, local communities 

& society and the government.

 1) Shareholders

 The Board of Directors shall perform its duties responsibly, prudently, earnestly, and honestly to generate continuous, 

sustainable, and good returns on investment for shareholders. In this regard, the Board shall adopt the following policies 

and practical guidelines:

1. The Board shall respect shareholders’ ownership rights and shall treat shareholders equitably.

2. Operations shall be undertaken in accordance with the principles of good corporate governance, which will foster the 

trust and confidence of shareholders and lead to sustainable growth.
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3. The Board shall see to the advancement of the Company’s businesses to ensure proper returns on investment for 

shareholders.

4. Significant information that affects or may affect shareholders’ interests shall be disclosed, whether in periodic 

accounting reports or ad-hoc reports, pursuant to the relevant laws and notifications. No action shall be taken to 

restrict shareholders’ access to the Company’s information.

5. A report on the Board’s accountability for financial statements shall be included in each year’s annual report (56-1 

One Report).

6. Minority shareholders shall be given an opportunity to propose matters for inclusion in the meeting agenda and/or to 

nominate directorial candidates to be elected at an annual general meeting of shareholders.

7. Shareholders shall be granted an opportunity to submit questions relevant to the meeting in advance.

8. Shareholder meeting notices in both Thai and English shall be published on the Company’s website at least 30 days 

prior to the meeting date to enable shareholders to arrange to be in attendance and to study the information.

9. Shareholders’ convenience shall be ensured. The meeting’s date, time, venue, and procedure shall not limit shareholders’ 

attendance. Shareholders unable to attend in person shall be able to assign a proxy to attend and vote on their behalf.

10. Conflicts of interest shall be dealt with prudently and rationally. Information about any conflict of interest shall be fully 

disclosed.

11. The Company’s interests and assets shall be safeguarded as a reasonable person would safeguard his or her property. 

Wrongful interests, whether obtained by direct or indirect means, shall be eliminated.

 2) Customers

 Understanding that customer satisfaction and confidence are critical factors that contribute to the Company’s sustainable 

success, the Board of Directors shall adopt the following policies and guidelines:

1. The Company shall manufacture and distribute products and services that are environmentally friendly and safe for 

consumers.

2. The Company’s businesses shall be operated with commitment to developing goods and services, introducing 

innovations, and adding value to goods and services in order to continuously meet customer demand, along with the 

disclosure of critical information needed for decision-making without concealment or distortion of facts.

3. The Company’s businesses shall be operated in an honest, earnest, and just manner. No action shall be taken to 

violate customers’ rights. Moreover, consumer data shall be treated with confidentiality and shall not be wrongfully 

exploited for personal gain or the benefit of a related person.

4. The Company shall never demand, receive, or consent to the direct or indirect receipt of any property or other dishonest 

benefit from a customer.

5. The Company shall adhere to trade agreements. Whenever adherence is not possible, customers shall promptly be 

notified in order to jointly find a remedial measure and to prevent losses.

6. The Company shall provide communication channels by which customers are able to file complaints to the Company. 

Complaints shall be processed with care and dealt with fairly.

 3) Partners

 The Board of Directors shall treat trading partners equitably and take into account mutual interests. In this regard, the 

Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. The Company shall put a system in place to select environmentally friendly trading partners in the supply chain whose 

operations comply with relevant laws, as well as safety and occupational hygiene standards. Business partners shall 

be treated on the basis of fair competition, equality, and mutual respect.

2.	 Trading	partners’	secrets	or	information	shall	be	treated	with	conf㘶dentiality	and	shall	not	be	wrongfully	exploited	for	
personal	gain	or	the	benef㘶t	of	a	related	person.

3. The Company shall build good relations and understanding with trade partners, which will serve as the basis for 

knowledge exchange. The development and creation of value added to goods and services shall be jointly undertaken 

to promote mutual growth.

4. The Company shall adhere to trade agreements and provide accurate information. In the event that a violation is 

inevitable, the Company shall expeditiously engage in negotiations with trading partners in order to reach a mutual 

solution and prevent losses.
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5.	 The	Company	shall	not	demand,	receive,	or	consent	to	the	receipt	of	any	property	or	other	benef㘶t	outside	trade	
agreements.

 4) Competitors

 The Board of Directors shall ensure that the Company operates its businesses in accordance with the legal provisions. In 

this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. The Company shall conduct its businesses within the rules of fair competition with due regard to business ethics and 

trade competition laws of various countries in which the Company operates.

2. The Company shall not damage the reputation of its business competitors.

 5) Creditors

 The Board of Directors shall make certain that the Company operates in a principled and disciplined manner in order to 

build trust among creditors. In this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. All creditors shall be treated equitably.

2. Contracts and terms shall be strictly adhered to.

3.	 Operations	shall	be	administered	to	ensure	creditors’	conf㘶dence	in	the	Company’s	f㘶nancial	standing	and	credit	rating.
4. Financial standing shall be accurately and timely disclosed.

5.	 In	the	event	of	an	inability	to	comply	with	a	particular	term,	the	creditor	shall	be	forthwith	notif㘶ed	in	order	to	reach	a	
mutual solution and prevent losses.

 6) Employees

 Regarding employees as a valuable resource and a key factor in the Company’s success, the Board of Directors shall 

adopt the following policies and guidelines:

1.	 Employees’	human	dignity	and	fundamental	rights	shall	be	respected	at	work.	Employee	data	or	conf㘶dential	information	
shall not be disclosed or transmitted to third parties or unrelated persons.

2. Employees shall be treated in accordance with the provisions of law, regulations, and articles governing the Company’s 

operations

3. Employment equality shall be promoted. There shall be no discrimination on the basis of gender, skin color, race, 

religion, age, disability, or any other status that is not directly related to work.

4. Training and knowledge exchange shall be sponsored and promoted to encourage learning and skill development 

throughout	employment;	The	Company	shall	seek	to	strengthen	employees’	career	security	and	of㘶er	opportunities	for	
advancement pursuant to each person’s potential.

5. Employees’ participation in the determination of the Company’s direction and development shall be promoted.

6.	 Fair	compensation	shall	be	of㘶ered,	subject	to	employees’	knowledge,	skills,	duties,	responsibilities,	and	performance.
7.	 Appropriate	welfare	and	benef㘶ts	shall	be	given	to	employees,	e.g.	medical	expenses,	provident	fund	contribution,	and	

a savings cooperative.

8. Channels shall be provided for employees to communicate suggestions and complaints pertaining to work. All 

suggestions shall be considered, and remedies shall be determined in the best interest of all parties and with regard 

to good professional relations.

9. Facilities necessary for operations shall be provided. Working conditions shall be maintained with due regard to health, 

safety, and occupational hygiene as a means to promote and raise employees’ quality of life.

10. Employees of all levels shall be encouraged to participate in corporate social responsibility activities.

 7) Community and Society

 The Board of Directors shall operate the Company’s businesses with due regard to the duties and responsibilities owed to 

the nation, community, and society, as well as local traditions, in order to maintain social order. In this regard, the Board 

shall adopt the following policies and practical guidelines:

1. A business that could lead to social degradation shall not be undertaken, and the rights of any person in the community 

and society shall not be violated.

2. The consciousness of responsibilities towards the community and society as a whole shall always be instilled for the 

benef㘶t	of	the	Company	and	all	of	its	employees.
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3. Measures shall be provided for the prevention and remedy of any negative impact on the community and society 

caused by the Company’s operations.

4. The preservation of local culture and traditions shall be promoted.

5. The Company shall cooperate with various agencies for community development.

6.	 Activities	that	benef㘶t	the	public	shall	be	sponsored.
7. Income shall be locally distributed through the employment of community members and the use of community products.

8. Good relations shall be fostered between the Company and the community and society on the basis of propriety, 

transparency, and fairness.

 8) State Sector

 To make sure that the Company operates in conformity with the rules and regulations enacted by the State, the Board of 

Directors shall adopt the following policies and guidelines.

1. The laws governing operations shall be studied and understood. Meanwhile, no activities that would violate the letters 

of the law shall be undergone.

2.	 Legal	compliance	shall	be	assured	when	conducting	a	transaction	with	any	state	o㘠陦cial	or	agency.
3. Good relations between the Company and the state sector shall be fostered so long as they are within proper 

boundaries.

4. The Board shall comply with the relevant laws and business traditions in a particular country or locality.

 2. Conflict of Interest

	 To	deal	with	conf㘶icts	of	interest,	the	Board	shall	adopt	the	following	guidelines:	
1.	 Conf㘶icts	of	 interest	or	 connected	 transactions	 shall	 be	administered	prudently,	 fairly,	 and	 rationally.	 There	 shall	 be	a	

transparent system for approving transactions that takes into account the Company’s best interests. Directors with a 

vested interest in a particular matter shall not have the right to vote on it and shall be required to make a full disclosure in 

accordance	with	the	rules	of	the	O㘠陦ce	of	the	Securities	and	Exchange	Commission	and	the	Stock	Exchange	of	Thailand.	
2.	 The	Company’s	interests	shall	be	upheld,	subject	to	legality.	No	action	that	would	constitute	a	conf㘶ict	of	interest	with	the	

Company	shall	be	taken.	In	addition,	no	special	benef㘶ts	or	privileges	shall	be	given	to	any	person.	
3.	 Directors	and	executive	o㘠陦cers	shall	be	required	to	disclose	their	and	related	persons’	interests	in	accordance	with	the	

prescribed rules. 

4.	 Directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	with	insider	information	shall	be	prohibited	from	trading	Company’s	securities	
during	the	1-month	period	prior	to	public	disclosure	of	the	Company’s	f㘶nancial	statements	and	24	hours,	after	the	Company’s	
f㘶nancial	statements	disclosure.

5. Requiring Directors and executives to have a duty to report their company securities holdings, spouses, and minor children. 

and the devolved juristic person and such person holds shares totaling more than thirty percent of the total number of 

voting rights and has the highest percentage of shares held in that juristic person to the company. If there is a change 

in the holding of the company's securities. Report to the Securities and Exchange Commission and notify the Company 

Secretary to report to the Board of Directors at the next Board meeting.

6. Company information or secrets acquired or acknowledged shall not be disclosed or transmitted to third parties or unrelated 

persons. 

7.	 Any	information	disclosure	shall	be	made	by	authorized	employees.	Classes	of	conf㘶dentiality	may	be	prescribed	in	accordance	
with	the	signif㘶cance	of	the	information.	Disclosure	shall	be	made	within	the	assigned	scope	of	duties	and	responsibilities.

8.	 Directors	and	senior	executive	o㘠陦cers	shall	be	required	to	 inform	the	Chairman	about	their	trading	of	the	Company’s	
securities at least one (1) day before the trading date.

 3. Receiving or Giving a Gift, Meal, and Welcome service

 While the Board of Directors aspires to operate within the framework of fair competition, it understands that receiving or giving 

a gift, meal, and welcome service is sometimes a necessary customary practice that fosters good relations. In this regard, the Board 

shall adopt the following guidelines:

1.	 A	gift,	meal	or	welcome	service	that	may	inf㘶uence	a	decision	shall	always	be	prohibited.	If	it	is	customary	to	give	or	to	
receive	a	gift,	meal	or	welcome	service	whose	value	is	in	excess	of	normal	practices,	a	report	shall	be	f㘶led	to	the	respective	
supervisor.

2. In the case of an assignment or authorization by a supervisor to assist with an external agency, a sum of money, an object, 

or a gift may be received in accordance with the applicable rules or standards prescribed by that external agency, e.g. 

gifts, presents, and lucky draw prizes.
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3.	 In	the	case	where	an	agent,	contractual	party,	partner,	or	any	other	person	wishes	to	of㘶er	a	gift,	meal	or	welcome	service	
in the name of the Company, prior authorization from the Company shall always be required.

4. Expenses pertaining to these matters shall be maintained within a reasonable budget.

 4. Anti-Fraud and Anti-Corruption Efforts

 It is the Board of Directors’ policy to comply with anti-corruption laws. In this regard, the Board shall adopt the following 

guidelines:

1. Create consciousness, values, attitudes for employees in performing their duties according to the law, rules with integrity.

2.	 An	e㘠陦cient	and	ef㘶ective	internal	control	system	shall	be	put	in	place.	There	shall	be	suitable	supervision	and	a	system	of	
checks and balances to prevent employees from being involved in fraud and corruption.

3.	 Directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	shall	be	prohibited	from	performing	any	act	that	amounts	to	a	demand	or	
acceptance	of	any	property	or	any	other	benef㘶t,	whether	for	themselves	or	for	others,	as	an	inducement	to	wrongfully	
perform	or	refrain	from	performing	a	duty	or	to	act	in	a	way	that	could	result	in	a	loss	to	the	Company’s	legitimate	benef㘶ts.

4.	 Directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	shall	be	prohibited	from	giving	or	of㘶ering	to	give	any	property	or	any	other	
benef㘶ts	to	third	parties	to	induce	such	persons	to	unlawfully	or	wrongfully	perform	or	refrain	from	an	act.	

5.	 There	shall	be	a	transparent	and	accurate	f㘶nancial	reporting	system.
6.	 There	shall	be	a	channel	for	employees	and	related	persons	to	provide	notices	of	causes	for	suspicion	with	conf㘶dence	of	

protection. Personnel shall be appointed to examine all notices of suspicion given.

 5. Non-Infringement of Intellectual Property

 Pursuant to the Non-Infringement of Intellectual Property Policy, the Board shall adopt the following guidelines. 

1. Business undertakings shall be consistent with laws, regulations, and contractual obligations governing intellectual property 

rights.

2. Intellectual property works of the Company shall be safeguarded. Such intellectual property shall not be used or allowed 

to be used by outsiders without authorization.

3. The intellectual property rights of others shall be respected. The works of others shall not be infringed upon or applied to 

personal use except when a license has been obtained or a fee paid to the owner of the work.

4. Intellectual property of creative works produced by employees shall belong to the Company. Upon termination of employment, 

such intellectual property works must be returned to the Company regardless of the form in which it is stored.

 6. Non-Violation of Human Rights

 With a great deal of respect for human rights, the Board of Directors shall adopt the following policies and guidelines: 

1. There shall be no activities or support for activities that violate human rights.

2. Directors, Executives and Employees shall be provided with knowledge and understanding of human rights, which shall 

be applied to their respective functions.

3.	 There	shall	be	no	limitations	to	independence	or	dif㘶erences	in	ideology,	gender,	race,	religion,	politics,	or	other	matters.	
Nonetheless,	expressing	an	opinion	that	could	cause	conf㘶icts	or	divisions	shall	be	best	avoided.

4. Channels shall be provided for employees or persons who believe that their personal rights have been violated or that they 

have	been	treated	unfairly	to	f㘶le	a	complaint	with	to	Company.	Such	complaints	shall	be	heeded	and	processed	fairly.
 7. Environmental Responsibility

 The Board of Directors shall undertake businesses with due regard to the Company’s responsibilities towards the environment. 

In this regard, the Board shall adopt the following policies and practical guidelines: 

1. Businesses shall be undertaken in accordance with laws, regulations, and policies on the environment with due regard to 

the impact on natural resources and the environment. Regular revision and assessment of the Company’s environmental 

performance shall be performed.

2. Organizational culture and consciousness of all employees shall be promoted to encourage cooperation and responsibility 

for	the	e㘠陦cient	and	sustainable	management	of	the	environment	and	utilization	of	resources.	
3. Knowledge promotion and environmental training shall be extended to employees. 

4. An environmental management system shall be promoted, including economical use of resources, treatment and rehabilitation 

of resources exploited, replenishment of resources, and sustainable environmental watch and impact prevention.

5. There shall be a system in place for selecting trade partners in the supply chain who operate in an environmentally friendly 

manner.

6. Environmentally friendly technology shall be developed and applied whenever possible.
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 8. Occupational Safety and Health

 Attaching importance to occupational safety and health, the Board of Directors shall adopt the following guidelines:

1. Business undertakings shall comply with safe and healthy work environment laws, regulations, and policies with due regard 

to the safety of life and property, as well as to the impact on the health of employees, trading partners, and stakeholders. 

Regular monitoring and safety assessment shall be conducted.

2. Occupational safety shall be promoted. Work regulations, procedures, and standards shall be prescribed according to the 

level of risk. The safety of the working condition, work environment, and work procedures shall be improved. Protective 

tools and equipment shall be provided to employees. 

3. Preparations shall be made for emergency events. An emergency plan shall be devised. Regular drills and improvements 

shall be carried out to prevent and minimize any loss of life or property of the Company, employees, trading partners, and 

related persons.

4. A safe workplace culture shall be fostered for the entire organization to ensure sustainable and safe operations.

Code of Conduct for Directors, Executive O㘠陦cers, and Employees 
 1.  Formal Responsibilities

 Recognizing the importance of good governance, the Board of Directors has continuously ensured that directors, executive 

o㘠陦cers,	and	employees	are	aware	of	and	comply	with	its	principles	under	the	framework	of	the	Code	of	Conduct,	and	that	they	act	
in an honest, cautious, and prudent manner in the best interest of the Company and all related parties. Therefore, the following Code 

of Conduct shall be implemented:

Directors and Executive O㘠陦cers
1.	 Directors	and	executive	o㘠陦cers	shall	perform	their	duties	responsibly,	prudently,	honestly,	in	good	faith,	and	in	compliance	

with	the	law,	Articles	of	Association,	relevant	notif㘶cations,	and	shareholders	meeting	resolution;
2.	 Directors	and	executive	o㘠陦cers	shall	perform	their	duties	to	the	best	of	their	ability	in	the	best	interest	of	the	Company,	

including attending at all meetings, except when necessity demands otherwise;

3.	 Directors	and	executive	o㘠陦cers	shall	serve	in	their	capacity	impartially,	and	shall	not	vote	on	matters	in	which	they	have	a	
vested interest during a meeting;

4.	 Directors	and	executive	o㘠陦cers	shall	mitigate	conf㘶icts	of	interests	prudently	and	reasonably	in	the	Company’s	best	interest,	
ensuring transparent management;

5. Acquisition or disposal of company securities, Directors and executives are required to report changes in their company 

securities holdings, spouses, and minor children. and the devolved juristic person and such person holds shares totaling 

more than thirty percent of the total number of voting rights and has the highest percentage of shares held in that juristic 

person to the company to the Securities and Exchange Commission and notify the Company Secretary to report to the 

Board of Directors at the next Board meeting.

6.	 Directors	and	executive	o㘠陦cers	shall	be	prohibited	from	trading	the	Company’s	securities	within	the	1-month	period	before	
and	the	24-hour	period	after	the	public	disclosure	of	f㘶nancial	statements.

7.	 Directors	and	executive	o㘠陦cers	shall	disclose	their	and	related	persons’	interests	in	accordance	with	the	prescribed	rules.
8.	 Directors	and	senior	executive	o㘠陦cers	shall	be	required	to	 inform	the	Chairman	about	their	trading	of	the	Company’s	

securities at least one (1) day before the trading date.

9. The Board of Directors’ performance shall be assessed every year.

Employees

1. Employees shall support and participate in the Company’s operations on a regular basis. They shall perform their duties 

to the best of their ability to bring about prosperity and advancements to the Company and fellow employees. 

2.	 Employees	shall	comply	with	relevant	laws,	policies,	working	regulation,	relevant	regulations,	and	notif㘶cations.	
3.	 Employees	shall	of㘶er	courteousness,	hospitality,	and	excellent	service	to	any	of	the	Company	visitors	in	order	to	maintain	

the Company’s image and reputation. 

4.	 Employees	shall	keep	trade	secrets	conf㘶dential	and	not	disclose	insider	information	to	outsiders.	
5. Employees shall not obtain any loan from the Company’s customers, persons connected to customers, or business 

counterparts,	except	for	loans	obtained	from	a	bank	or	f㘶nancial	institution.	
6. Employees shall comply with lawful commands of their supervisors. 

7.	 Employees	shall	be	committed	to	teamwork,	mutual	assistance,	harmony,	and	mutual	 respect	 for	 the	benef㘶t	of	 the	
Company and fellow employees. 

8. Employees shall treat co-workers with generosity and good human relations. No groundless allegations shall be made 

against others. Credit shall not be claimed for the works of others. 
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9. Employees shall perform their duties with determination, in earnest, and honestly, and shall not abuse their roles and 

responsibilities	in	the	Company	for	wrongful	personal	gain	or	unlawful	benef㘶ts	to	others.
10. Employees shall perform their duties responsibly, cautiously, and without neglect in such a manner that could cause a 

loss to the work or property of the Company. 

11. Employees shall conduct themselves as good citizens who comply with the Constitution and relevant laws. Political rights 

shall be exercised appropriately. Employees shall also avoid any involvement in an activity that is unlawful or inconsistent 

with public order or the good morals of the people.

 2. Maintenance of Company Assets 

	 Directors,	executive	o㘠陦cers,	and	employees	are	accountable	for	e㘠陦ciently	maintaining	the	Company’s	assets	and	assets	under	
its care. In this regard, the following guidelines shall be adopted:

1.	 Assets	shall	be	used	for	business	operations	and	not	for	personal	gain	or	for	the	benef㘶t	of	outsiders.	
2. Interests and assets shall be safeguarded to prevent losses, damage, or wrongful use pursuant to the standards of a 

reasonable	person	caring	for	his	or	her	property.	Direct	and	indirect	wrongful	exploitation	of	benef㘶ts	shall	be	eliminated.	
3.	 Su㘠陦cient	insurance	protection	from	losses	shall	be	obtained	for	assets.	
4. The use of computers to access another person’s protected system or data, including to spy on, damage, destroy, modify, 

change, or corrupt another person’s data in any manner that could be consider a violation of computer-crime laws, shall 

be prohibited. An information security system consistent with international standards shall be installed. 

5. Email and internet access provided shall be used cautiously for business purposes as to not prejudice the Company’s 

reputation. 

6. Passwords for access to the Company’s data shall be kept secret and shall not be disclosed to unauthorized persons. 

7.	 The	Company’s	intellectual	property	works	shall	not	be	reproduced,	adapted,	or	used	for	personal	benef㘶t	or	for	the	benef㘶t	
of others without authorization from the Company. 

8.	 Supervisors	shall	be	notif㘶ed	of	any	f㘶nding	of	any	rights	infringement	or	any	act	that	could	lead	to	a	rights	infringement	or	
any act that could potentially lead to a dispute relating to the Company’s intellectual property. 

9. The safekeeping of important documents of the Company shall be overseen to ensure full compliance with relevant laws 

and regulations. Upon the lapse of the safekeeping period, the relevant employee must oversee that the documents are 

destroyed by appropriate means.

 3. Informants and Complaints

	 The	Board	of	Directors	shall	af㘶ord	employees	and	stakeholders	an	opportunity	to	give	information	or	f㘶le	a	complaint	on	a	
matter that could constitute a violation of the law, or a dishonest or wrongful act of an employee, including irregular behavior that could 

cause a problem or loss to the Company. The Company shall also accept complaints on cases where the rights of an employee or 

stakeholder has been infringed upon or where they have been treated unfairly. Suitable channels and procedures shall be provided by 

the Company in this regard. 

 The Company shall hear and process all complaints impartially, transparently, and fairly. Systematic and just measures for the 

protection	of	complainants	shall	be	af㘶orded.	Information	provided	by	the	complainant	shall	be	kept	conf㘶dential	in	the	Company.	
Measures for the Protection of Complainants 

1. A complainant may choose to remain anonymous if he/she deems that disclosure could lead to insecurity or loss. 

2. The Company shall keep relevant information a secret and take into account the safety of the complainant. Measures shall 

be prescribed for the protection of complainants who are employees, including those who cooperate in the investigation of 

facts. These persons shall be protected from unfair treatment as a consequence of the complaint, e.g. disturbances during 

work, reassignment, or termination of employment.

 4. Interpretations

 Supervisors shall take responsibility for and give advice to their subordinates to ensure knowledge and understanding of, as 

well	as	compliance	with,	the	prescribed	Code	of	Conduct.	If	the	Code	of	Conduct	does	not	provide	a	def㘶nitive	answer	for	a	particular	
scenario, or if there remains a question that renders action impossible, or if a decision cannot be made based on the existing provisions, 

the	respectively	higher-level	superior	shall	be	consulted.	In	the	case	of	a	conf㘶ict,	the	decision	of	the	President,	Executive	Board,	and/
or	Board	of	Directors	shall	be	f㘶nal.
 Revised CG Code No.3 was approved by resolution of the Board of the Directors Meeting No. 7/2566 held on 20 December, 

2023	and	became	ef㘶ective	on	21	December,	2023	onwards.
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To  The Shareholders

 The Audit Committee of O.C.C. Public Company Limited, comprises three Independent Directors. All members possess 

adequate	qualif㘶cations	as	required	by	the	notif㘶cation	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	the	criteria	of	the	O㘠陦ce	of	Securities	
and Exchange Commission. The Audit Committee has performed its duties and responsibilities in accordance with its charter and 

performs its duties as delegated by the Board of Directors. The report of the Audit Committee Meeting shall be reported to the Board 

of Directors’ Meeting as a regular agenda. The Company Secretary serves as secretary to the Audit Committee.

 In 2023, the Audit Committee convened a total of 12 meetings with attendance by the Management on appropriate 

agendas. There were 7 meetings with the Board of Directors and 1 meeting with the Non-Executive Board. 

Name Position

Meeting Statistics

Audit Committee Board of Director
Non-executive 

Board of Director

1. Mrs.Watchanee Watanathawanwong 
1

Chairman of Audit Committee
4/4 3/3 -

2. Mr.Wanchai  Umpueng-art 12/12 7/7 1/1

3. Mr.Knit   Kounavudhi Audit Committee member 12/12 7/7 1/1

4. Nutavoot   Pongsiri, Ph.D. 
2

Audit Committee member 8/8 4/4 1/1

 1 retirement by rotation at the 29th AGM on April 24, 2023

 2 was appointed to replace Mrs. Watchanee Watanathawanwong, who was retire by rotation

Main activities in 2023, are summarized below:

 1. Review of Financial Reports

	 The	Audit	Committee	reviewed	information	in	the	quarterly	and	annual	f㘶nancial	statements	and	supervised	them	to	be	practiced	
in	accordance	with	the	Thai	Financial	Reporting	Standards	(TFRS)	and	to	be	disclosed	with	su㘠陦cient	information.	The	Company’s	Auditor	
shall	be	invited	to	join	the	meeting	for	information	acknowledgement,	notif㘶cation	and	suggestion	on	the	results	of	review	and	the	audit	
of	f㘶nancial	statements.	The	Company’s	Auditor	has	performed	duties	and	expressed	opinion	independently.	In	addition,	the	Company's	
performance	results	were	considered	by	holding	a	monthly	meeting	with	Accounting	and	Financial	Management	and	Internal	Audit	O㘠陦ce	
to	acknowledge	the	report	and	to	consider	the	clarif㘶cations	from	the	management.
	 The	Audit	Committee	was	of	the	opinion	that	the	f㘶nancial	statements	of	the	Company	were	accurate,	complete	and	in	
all material respects, in accordance with Accounting Standards and the Financial Reporting Standards.

 2. Internal Control System and Internal Audit

 The	Audit	Committee	supervised	the	Company	to	have	an	adequate	and	e㘠陦cient	internal	control	system	based	on	the	
Report	of	the	Internal	Audit	O㘠陦ce,	Report	of	the	Risk	Management	Committee,	Auditor’s	Report	and	Internal	Control	Su㘠陦ciency	
Evaluation	Form	by	the	Board	of	Directors.	The	Management	reviewed	audit	results	and	monitored	the	correction	of	def㘶ciencies	of	
the	internal	control	system	as	well	as	to	improve	audit	performance	to	be	more	e㘠陦cient.	The	Internal	Audit	O㘠陦ce	reported	the	results	
directly	to	the	Audit	Committee,	taking	into	consideration	an	annual	audit	plan,	budget	and	the	personnel	of	the	Internal	Audit	O㘠陦ce,	
as well as to assess and supervise the Chief of Internal Audit to have adequate knowledge and experience to perform duties.

     The Audit Committee was of the opinion that the internal control system of the Company was adequate and appropriated 

for its business operations.

 3. Risk Management Assessment

 The Audit Committee supervised the Company to continuously develop the risk management system in accordance with 

the COSO Framework by assessing various aspects covering the entire organization, especially on the assessment of corruption risk.  

As	well	as	to	communicate	with	the	Risk	Management	Committee	to	understand	the	signif㘶cant	risk	that	links	with	internal	control.
       The Audit Committee was of the opinion that the Company’s risk management system was appropriate. Risk assessment 

and risk management were conducted to be in line with the Company’s acceptable risks. 

Report of the Audit Committee
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	 4.	 Related	Party	Transactions	and	Transactions	which	may	represent	Conf㘶icts	of	Interest
	 The	Audit	Committee	reviewed	the	related	party	transactions	or	transactions	which	may	represent	conf㘶icts	of	interest	by	
expressing	opinion	independently	and	jointly	considered	and	approved	the	connected	transactions	to	be	complied	with	the	Notif㘶cation	
of the Stock Exchange of Thailand and the Capital Market Supervisory Board.

     The Audit Committee was of the opinion that the Company executed such transactions in compliance with general business 

according	to	the	Notif㘶cation	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	the	Capital	Market	Supervisory	Board.
 5. Transaction deemed as Acquisition and Disposition of Assets

 The Audit Committee reviewed and coordinated to consider an approval of the transaction deemed as acquisition and 

disposition	of	assets,	to	be	in	accordance	with	the	Notif㘶cation	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	the	Capital	Market	Supervisory	
Board.

     The Audit Committee was of the opinion that the transactions of the Company were at arm’s length normal business 

condition, transparency, fairness and was in the Company’s best interest, as well as having accurate and complete disclosure.

 6. Supervise the Company to practice in compliance with relevant laws, regulations of the Capital Market Supervisory 

Board, the Stock Exchange of Thailand and to practice in compliance with Anti-corruption Policy of the Company.

        The Audit Committee rehearsed about the role and duties of the Audit Committee, in accordance with the Good Practice 

for the Audit Committee of the Securities and Exchange Commission (SEC), to prevent and deter inappropriate behavior of listed 

companies. In addition, the Audit Committee reviewed legal compliance and compliance with the Company's Anti-corruption Policy 

with no violations of the law, rules and government regulations including the Company's Anti-corruption Policy.

 7. Consider the selection and nomination to appoint the Company’s Auditor and to determine Audit Fees

	 The	Audit	Committee	considered	the	independence	and	qualif㘶cation	of	the	Company’s	Auditor	and	proposed	the	matter	to	
the Board of Directors to consider and seek approval of the meeting of shareholders for appointment of Mr. Apipong Leongnarktongdee 

CPA No.12199 or Mrs. Suvimol Krittayakiern, CPA No.2982 or Ms. Suphaporn Mangjit CPA No.8125 or Mr. Nopparoek Pissanuwong 

CPA No.7764 or Mr. Joompoth Prairattanakorn CPA No.7645 from DIA International Audit Co., Ltd. as the Company’s Auditors for 

the year 2023. 

 8. Consideration to approve revision of the Good Corporate Governance Code 2023 (3rd Revised Version)

 9. Consideration to prepare an Annual Budget for the Company 

 The Audit Committee entirely performed its duties in response to the business operations with prudence and independence 

in	line	with	those	as	specif㘶ed	in	the	Audit	Committee	Charter.	It	was	of	the	view	that	the	Company’s	business	operation	complied	
with	the	good	corporate	governance	principles,	su㘠陦cient	risk	management	with	ef㘶ective	and	proper	internal	control	system	as	well	
as	e㘠陦cient	and	independent	internal	audit	system,	as	well	as	compliance	with	anti-corruption	measures.	The	Company’s	report	on	
f㘶nancial	information	and	operations	was	correct	in	compliance	with	the	generally	accepted	accounting	standards	and	the	f㘶nancial	
reporting standards. Adequate disclosure of information was provided, and the business operations complied with applicable laws, 

rules	and	requirements	relating	to	the	business	operations	in	all	respects,	that	the	Audit	Committee	found	none	of	fault	or	signif㘶cant	
def㘶ciencies.

  (Mr.Wanchai Umpueng-art)

Chairman of the Audit Committee






